
Il patto di famiglia è uno
strumento previsto dal diritto
italiano che permette di
pianificare un passaggio
generazionale dell’azienda, con
l’obiettivo di trasferire la stessa
ai soli eredi ritenuti più idonei
alla sua gestione futura.

Si tratta in sostanza di
un’anticipazione della
successione dell’imprenditore,
che viene redatta sotto forma
di atto pubblico, alla presenza
del disponente, dei beneficiari e
di tutti coloro che sarebbero
legittimari se in quel momento
si aprisse la successione. Ai
futuri eredi, non indicati come
beneficiari, spetterà una
liquidazione di valore
corrispondente alle quote di
legittima.

Poiché si fissa il valore
dell'azienda al momento della
stipula, il patto di famiglia è
idoneo a eliminare il rischio di
future azioni di riduzione e
collazione. Vengono inoltre
evitati per tempo conflitti tra
eredi, ownership fragmentation

e crisi di governace future.
Dal punto di vista fiscale,

questo strumento consente,
rispettati determinati
presupposti, di cristallizzare un
regime fiscale certo. Ad oggi
l’art. 3, D.lgs. n. 346 del 1990
(Tus) prevede che «i
trasferimenti, effettuati anche
tramite i patti di famiglia di cui
agli articoli 768-bis e seguenti
del Codice Civile a favore dei
discendenti e del coniuge, di
aziende o rami di esse, di quote
sociali e di azioni non sono
soggetti all’imposta [sulle
successioni e donazioni]», nel
rispetto di specificati requisiti
(trasferimento di controllo,
mantenimento dell’attività o
del controllo per il periodo
richiesto), sancendo quindi il
trasferimento d’azienda
fiscalmente neutrale e
rendendo questo strumento
estremamente interessante per
la pianificazione in vita del
passaggio generazionale
dell’impresa.

CHIARA PAGLIANI

CONFINDUSTRIA INFORMA
Misura simest
È in programma giovedì 17
settembre, alle 10.30, il webinar
«La nuova misura di Simest -
Investimenti IA & Quantum
Computing», organizzato da
Confindustria, in collaborazione
con Simest, per presentare la
sezione «Investimenti IA &
Quantum Computing»
nell’ambito della misura
Transizione digitale o ecologica,
con condizioni dedicate a
sostegno delle imprese che
intendono effettuare
investimenti in Intelligenza
Artificiale e Quantum Computing
(operativa a partire dal 21
settembre). Programma
completo, info e iscrizioni su
www.confindustriabrescia.it,
sezione Prossimi Appuntamenti.

----------------------------------------------------------------------------------------

Cbs per la scuola
Si terrà martedì 22 settembre
dalle 15 – nella Sala Beretta di
Confindustria Brescia (via
Cefalonia 62, Brescia) – l’evento
annuale di presentazione delle
attività e dei progetti che
Confindustria Brescia propone
per l’anno scolastico 2026/2027,
rivolti alle scuole di ogni ordine e
grado. L’invito è rivolto a docenti,
dirigenti scolastici e imprenditori
interessati a conoscere le
iniziative dell’Associazione e a
cogliere l’occasione per rafforzare
la collaborazione tra scuola e
mondo produttivo. Programma
completo, info e iscrizioni su
www.confindustriabrescia.it,
sezione Prossimi Appuntamenti.

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFCOMMERCIO
Corso Igiene alimentare
Sono aperte le iscrizioni, fino ad
esaurimento dei posti disponibili,
per il corso «Igiene alimentare»,
inserito nel «Catalogo formativo -
3° trimestre 2026» di
Confcommercio Brescia realizzato
congiuntamente agli Enti
bilaterali bresciani. Il corso,
gratuito per le imprese associate
e in presenza, è in programma il
28 settembre dalle 14 alle 18. Per
maggiori informazioni e per
iscriversi, è possibile visitare il
sito di Confcommercio Brescia
www.confcommerciobrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Attività storiche
Si ricorda che per le imprese
attive da più di quarant’anni è
possibile presentare domanda a
Regione Lombardia per il
«Riconoscimento di attività
storica o di tradizione».
Confcommercio Brescia offre agli
associati supporto gratuito per la
presentazione della domanda.
Per maggiori informazioni, si
possono contattare gli uffici di
Confcommercio Brescia (tel.
030.292181; email:
info@confcommerciobrescia.it).

----------------------------------------------------------------------------------------

Alternanza scuola-lavoro
Camera di Commercio ha
pubblicato il bando «Alternanza
scuola-lavoro», che mette a
disposizione un contributo a
fondo perduto fino a 1.600 euro
per le imprese che hanno
ospitato studenti in azienda nel
corso dell’anno 2026. Per
maggiori informazioni, è possibile
contattare gli uffici di
Confcommercio Brescia (tel.
030292181, email:
marketing@confcommerciobre-
scia.it).

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFESERCENTI
Imprese di prossimità
Sostieni la proposta di
Confesercenti per la
rigenerazione urbana e
commerciale: una firma per
sostenere le imprese di

prossimità. Info
www.confesercenti.it/rigenerazio-
ne-urbana/.

----------------------------------------------------------------------------------------

Evento
Fipac Confesercenti invita
associati e cittadini all’incontro
«Pensionati e non solo: sempre
protagonisti», lunedì 21 presso
l’Auditorium Btl di Brescia. Un
momento di confronto dedicato
al valore dell’esperienza, alla
longevità attiva e al ruolo degli
anziani nella comunità. In
programma interventi
istituzionali e la presentazione
del libro di Renzo Rozzini sulla
longevità. Info
www.comservizi.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Corso Excel
Corso gratuito online della durata
di 8 ore per conoscere gli
strumenti pratici per il lavoro
quotidiano. Riservato alle
imprese aderenti Enbil – Ente
bilaterale regionale lombardo per
le aziende del terziario:
commercio, turismo e servizi.
Base: 6-13 ottobre – Avanzato: 21
e 28 ottobre.
Info formazione@comservizi.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

NOTIZIE ARTIGIANE
Scadenze fiscali
Mercoledì 16 settembre scade il
termine per il versamento rateale
in corso relativo alle Dichiarazioni
dei redditi 2026 (persone fisiche,
società di persone e soggetti
Ires). Lo stesso giorno scade il
termine per la liquidazione e il
versamento mensile (agosto)
dell’Iva.

----------------------------------------------------------------------------------------

Associazione
L’Associazione Artigiani di Brescia
e provincia presenta
«TrovArtigiano», il nuovo
progetto nato per mettere in
contatto cittadini e imprese
artigiane qualificate,
valorizzando professionalità,
territorio e fiducia. L’incontro
pubblico si terrà mercoledì 16
settembre alle 18, nella sala
Libretti del Giornale di Brescia, in
via Solferino 22. Interverranno
Elena Calvetti, presidente
dell’Associazione Artigiani, e
Michele Cresceri, referente
tecnico del progetto, con la
moderazione di Nunzia Vallini,
Direttrice Editoriale del Giornale
di Brescia. Sarà l’occasione per
conoscere il funzionamento del
nuovo Circuito di Qualità
Artigiana e le opportunità offerte
alle imprese del territorio. La
partecipazione è gratuita previa
iscrizione. Valentina Zini,
0302209807,
valentina.zini@assoartigiani.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Cna
Cna Brescia propone un percorso
di educazione finanziaria in 5
incontri guidato da Chiara Bassi,
pensato per chi desidera
acquisire piena consapevolezza e
autonomia nella gestione del
proprio denaro. Dal 28 settembre,
i partecipanti impareranno a
decifrare la busta paga, gestire il
budget personale e professionale
senza rinunce, valutare gli
strumenti di credito e pianificare
gli obiettivi di vita in totale
serenità. Il corso, aperto a
cittadini, liberi professionisti e
imprenditori, offre strumenti
pratici per evitare i rischi del
debito e proteggere il proprio
futuro economico. Le lezioni si
terranno online, con un ultimo
appuntamento in presenza
presso la sede Cna Brescia.

----------------------------------------------------------------------------------------

Confartigianato
Da mercoledì 16 settembre
entrerà in vigore l’obbligo del Fir
Digitale (Xfir), il Formulario di

identificazione del rifiuto in
formato digitale previsto dal
sistema Rentri. L’obbligo
riguarderà produttori e detentori
di rifiuti pericolosi iscritti al Rentri
e, per specifiche attività con più
di 10 dipendenti, anche i rifiuti
non pericolosi. Confartigianato
Brescia ha predisposto una guida
pratica e mette a disposizione
delle imprese il proprio servizio di
assistenza per verificare gli
adempimenti e supportarle
nell’utilizzo dell’App Rentri. Tel.
030 3745.233-289,
area.ambiente@confartigiana-
to.bs.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Assopadana
La Camera di Commercio di
Brescia mette a disposizione,
anche per il 2026, diverse
opportunità di contributo a
favore delle piccole e medie
imprese del territorio, con misure
di sostegno economico dedicate a
investimenti, accesso al credito e
partecipazione a fiere, oltre alle
attività di alternanza
scuola-lavoro. Si tratta di
contributi che possono
interessare molte imprese, anche
per attività già realizzate nel
corso dell’anno. Tra le misure di
maggiore interesse si segnalano:
il bando Accesso al Credito
(contributo fino a 7.000 euro), il
bando Fiere (contributo fino a
3.000 euro) e il bando Alternanza
scuola-lavoro. Contattare gli
uffici allo 030.3533404 oppure a
bandi@assopadana.com.

----------------------------------------------------------------------------------------

QUI AUTOTRASPORTO
F.a.i.
Rentri, regime transitorio
La Fai ricorda a tutti i
trasportatori che il regime
transitorio del Rentri per
l’emissione del Fir in formato
cartaceo termina il 15/9/2026,
stabilendo l’obbligo del Fir
digitale dal 16 /9/26 per tutti i
soggetti iscritti. Pertanto, fino al
15/9, i soggetti obbligati possono
continuare a emettere il Fir, a
scelta, sia in formato digitale sia
in formato cartaceo. Dal
16/9/2026 diventerà obbligatorio
l'utilizzo esclusivo del Fir digitale
(xFir) per gli operatori iscritti al
Rentri, con la conseguente
attivazione delle relative sanzioni
per la mancata o incompleta
trasmissione telematica. Infine, si
precisa che l'utilizzo obbligatorio
del Fir digitale riguarda, nello
specifico, i produttori e i
detentori iscritti al Rentri: le
aziende con più di 10 dipendenti
sono obbligate per qualsiasi tipo
di rifiuto, sia pericoloso sia non
pericoloso, mentre per le aziende
con meno di 10 dipendenti
l’obbligo scatta esclusivamente
per la gestione dei rifiuti
pericolosi. Per info: 030 3556861.

----------------------------------------------------------------------------------------

Inps, certificato di malattia
La Fai informa circa un
importante cambiamento nelle
procedure dell'Inps riguardante la
validità dei certificati di malattia:
a partire dal mese di settembre
2026, l’istituto previdenziale
riconoscerà la copertura
economica anche per il giorno
precedente alla visita medica, a
patto che non si tratti di un
giorno festivo o di un fine
settimana. In precedenza,
l’orientamento era più restrittivo,
ma il carico di lavoro dei medici di
base ha reso necessario questo
aggiornamento per tutelare i
lavoratori. Questa flessibilità
garantisce che il dipendente non
perda il diritto all'indennità a
causa di ritardi burocratici o
logistici della medicina generale.

----------------------------------------------------------------------------------------

50esimo anniversario
La Fai di Brescia e Lombardia
Orientale ricorda l'appuntamento
del prossimo 4 ottobre per la

grande festa del 50° anniversario
della fondazione: un importante
traguardo che l’associazione
vuole celebrare insieme agli
associati, alle loro famiglie, alle
istituzioni e a tutti coloro che
negli anni hanno contribuito alla
crescita della Fai di Brescia e
Lombardia Orientale. Pertanto,
tutti sono invitati a partecipare a
questa speciale giornata
celebrativa, previa iscrizione
attraverso l’apposito modulo
predisposto dalla Segreteria. Per
ulteriori informazioni e
prenotazioni contattare il
numero 030 3556861.

----------------------------------------------------------------------------------------

Rinnovo Cqc
La Fai informa che sono aperte le
iscrizioni per gli ultimi posti al
corso serale «Rinnovo carta di
qualificazione del conducente
(Cqc)». L’inizio è previsto per
lunedì 21/9 e il termine per
venerdì 2/10 (dalle 18 alle 22). Alla
conclusione del corso verrà
rilasciato l’attestato di frequenza
valido per la presentazione della
domanda di rinnovo presso gli
uffici della Motorizzazione. Per
info ed iscrizioni: 030 3556865.

----------------------------------------------------------------------------------------

Confartigianato trasporti
Regione Lombardia mette a
disposizione contributi a fondo
perduto fino al 50% del costo del
nuovo veicolo, con un massimo di
10.000 euro. La misura è
destinata ai titolari di licenza taxi
rilasciata da un Comune
lombardo, in possesso dei
requisiti previsti dal bando. Per
accedere al contributo sarà
necessario sostituire un veicolo
destinato al servizio taxi
omologato in una classe inferiore
a Euro 6E. L’agevolazione
riguarda l’acquisto di un solo
veicolo nuovo di prima
immatricolazione: sono ammessi
mezzi elettrici, a idrogeno e
veicoli ibridi benzina-elettrico in
possesso dei requisiti tecnici
richiesti. Il bando operativo sarà
pubblicato nei prossimi mesi da
Unioncamere Lombardia e le
domande saranno presentate con
procedura a sportello, seguendo
l’ordine cronologico di invio. Per
questo è importante arrivare
preparati al click day.

----------------------------------------------------------------------------------------

APPUNTI CONFAPI
Elettrivori e gasivori
Giovedì 24 settembre dalle 14:30
Confapi Brescia organizza un
webinar dedicato alle imprese a
forte consumo energetico. Nei
due moduli «In 30 minuti»
verranno analizzati requisiti,
benefici, calcolo delle
agevolazioni, adempimenti e
controlli per elettrivori e gasivori.
Per info e iscrizioni visita l’area
Eventi di www.confapibrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Autovalutazione Ppwr
Il Mase ha reso disponibile uno
strumento di autovalutazione
guidato per supportare le
imprese nell’applicazione del
Regolamento Ppwr sugli
imballaggi. Il tool permette di
definire ruolo, packaging e
materiali, orientando le aziende
tra obblighi di conformità e
scadenze fino al 2030. Per
informazioni visita l’area
Ambiente di
www.confapibrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Dogana e geopolitica
Confapi Brescia e Agenzia delle
Dogane promuovono un ciclo di 4
webinar operativi. Il primo
incontro, giovedì 1° ottobre alle
14:30, analizzerà il ruolo della
dogana nello scenario
geopolitico: procedure doganali,
classificazione merci, qualifica
Aeo e gestione dei rischi
aziendali. Per info e iscrizioni
visita l’area Eventi di
www.confapibrescia.it.

LA SETTIMANA IN BORSA NOTIZIARIO

IL PATTO DI FAMIGLIA PER PIANIFICARE
IL PASSAGGIO GENERAZIONALE DELL’AZIENDA

Un’ottava vissuta tra guerra,
fiammata di petrolio e gas e
banche centrali, che ha lasciato
in rosso gran parte delle Borse
europee. Piazza Affari (-0,3%)
riesce però a contenere le
perdite dopo un exploit sul
finale, a differenza di Parigi
(-3,6%), Francoforte (-2,2%) e
Londra (-1,5%). A guidare il
sentiment restano gli attacchi
reciproci tra Stati Uniti e Iran e i
danni a diverse petroliere, che
hanno fatto schizzare il prezzo
del Brent nelle cinque sedute:
+9,2% a 105 dollari al barile; Wti
+8,6% a 100,6 dollari. Corre
anche il gas Ttf, +12,5% a 81,50
euro per MWh. A ciò si unisce il
ritorno dello spettro degli
Houthi sulle rotte del Mar
Rosso.

Sul fronte monetario la Bce
ha alzato, come previsto, i tassi
di 25 punti base, lasciando
aperta la porta a ulteriori
strette. Negli Usa l’attenzione è
già rivolta alla Federal Reserve,
che si pronuncerà la prossima
settimana: un rialzo di 25 punti
base è probabile al 90%
secondo il consensus. Le
pressioni sui prezzi restano
resilienti e hanno rafforzato le

scommesse su un doppio
aumento del costo del denaro
nel 2026. Il cambio di passo
delle aspettative monetarie è
evidente anche
sull’obbligazionario. Il
rendimento del Bund tedesco a
dieci anni è salito nell’arco della
settimana dal 3,34% al 3,50%,
mentre quello del Btp passa dal
4,14% al 4,36%. Lo spread tra i
due titoli si allarga così di circa
5 punti base, da 80,6 a 85,2
punti.

A Milano, intanto, il risiko
bancario ha continuato a
occupare la scena, tra il via
libera dell’assemblea di Intesa
Sanpaolo (+0,9%) all’aumento
di capitale per l'Opas su Mps
(+3,5%) e gli sviluppi
dell’operazione su Siena. In
controtendenza Bpm (-2,6%). A
Piazza Affari spicca poi
Lottomatica (+11,8%), sull'onda
lunga della maxi fusione con la
spagnola Cirsa. Segue Tenaris
(+10,2%). Sul versante opposto,
l'ottava è pesante per Brunello
Cucinelli (-13,3%) e Leonardo
(-11,1%). Poco mosso infine
l’euro-dollaro, con la moneta
unica in calo dello 0,1% nella
settimana a 1,1602 dollari.

PIAZZA AFFARI

COMMERCIALISTI ESPERTI CONTABILI

GUERRA, PETROLIO E TASSI D’INTERESSE
MANDANO IN ROSSO TUTTI I LISTINI
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AZIONI BRESCIANE

Prezzo di riferimento in Euro 

ABP NOCIVELLI

A2A

BELLINI NAUTICA

CEMBRE

GEFRAN

INIZIATIVE BRESCIANE

INTRED

NEOSPERIENCE

POZZI MILANO

PROMOTICA

SABAF

SACCHERIA FRANCESCHETTI

Ven. 11/09

6,35

2,372

4,06

82,6

11,95

8,25

9,08

0,44

0,565

3,06

10,95

1,2

Ven. 4/09

6,15

2,306

4,1

84,1

11,8

7,95

9,08

0,44

0,575

3,06

11,65

1,23

Da inizio anno

-12,41%

2,51%

59,84%

22,19%

12,21%

-29,49%

-15,14%

0,00%

1,99%

30,77%

-21,79%

5,26%

3,25%

2,86%

-0,98%

-1,78%

1,27%

3,77%

0,00%

0,00%

-1,74%

0,00%

-6,01%

-2,44%

Var. sett.
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