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G entili Colleghe, Cari Colleghi,
l’esercizio 2023, di cui ci apprestiamo a presentare e discutere il ren-
diconto, rappresenta il primo completo anno di attività dell’attuale 

Consiglio dell’Ordine, formalmente insediatosi il 24 novembre 2022, nella se-
guente composizione:
Severino	 GRITTI 	 		  Presidente
Federico 	 MAZZU’		  Vice Presidente
Laura		  VENTURI		  Consigliera Segretaria
Pietro		  MORANDINI		  Tesoriere
Franco		  BAIGUERA	  	 Consigliere
Giovanni 	 BIGNOTTI		  Consigliere
Francesca 	 BONOMELLI		  Consigliere
Angelo		 CISOTTO		  Consigliere
Claudia 	 CONTESSA		  Consigliere
Caterina 	 DUSI			   Consigliere
Francesca	 GHIDINI		  Consigliere
Cristina		 MAZZOLDI		  Consigliere
Rosalia		  PEZZOLI	  	 Consigliere
Diego		  RIVETTI			  Consigliere
Paolo		  VOLLONO 		  Consigliere

Ricordo altresì la composizione del Collegio dei Revisori , nelle persone di:
Patrizia 		 APOSTOLI 		  Presidente
Barbara 	 MORANDI 		  Revisore effettivo
Elisabetta 	 VALZELLI		  Revisore effettivo
Adele		  ARICI			   Revisore supplente
Roberto	 MUTTI			   Revisore supplente

Il Comitato Pari Opportunità è così composto:
Caterina 	 DUSI		   	 Presidente designata
					     dal Consiglio Direttivo;
Raffaella 	 TONNI 			  Vice Presidente
Tania 		  STEFANUTTO		  Segretario
Luisa		  FACCHETTI		  Componente
Stefania	 GRIMALDI		  Componente
Chiara 		  PAGLIANI		  Componente
Francesca	 SENIGA		  Componente



Assemblea
Annuale 2024

6

Nel solco della tradizione, ritengo doveroso e utile ripercorrere l’azione ge-
stionale nel corso del 2023, trattando delle attività svolte nelle aree istituzio-
nali, anche attraverso i diversi Organismi dell’Ordine, anche considerando gli 
“eventi successivi” dei primi mesi del 2024. È un excursus che vuole anche 
contemplare una presa d’atto di quanto riteniamo di dover fare o vogliamo 
fare.  

IL CONTESTO GENERALE
Dopo avere chiuso nel 2022 il difficile periodo pandemico, nel 2023 sono 
state le guerre a infondere incertezze e paure, con tanti punti di domanda sul 
futuro vicino e lontano. Il persistere della guerra ucraina, nel cuore dell’Eu-
ropa, e la terribile aggressione del 7 ottobre, che ha ingenerato una terribile 
risposta, risvegliando drammaticamente tensioni mai sopite, ci hanno mo-
strato ancora immagini di morti, feriti e distruzione.
Al di là delle nostre frettolose abitudini o necessità di individuare i “buoni” e 
i “cattivi”, dovremmo riflettere tutti sugli immensi drammi umani e sul sacrifi-
cio di tante vittime innocenti, alle quali dovrebbe, almeno ogni tanto, andare 
il nostro pensiero e, per chi ritiene, la nostra preghiera.
I dati economici ufficiali mostrano un 2023 con numeri certamente o tenden-
zialmente positivi, ma in rallentamento rispetto a un 2022 che, anche per 
effetto di una sorta di “rimbalzo” dopo il difficile biennio 2020-2021, aveva 
presentato grandi numeri di ricavi e di marginalità. 
Nel 2023, oltre a una flessione dei ricavi, si registrano in diversi casi delle 
contrazioni di marginalità, per effetto del permanere di effetti inflazionistici 
che non tutte le imprese hanno potuto assorbire o ribaltare.
Ecco che in questi contesti diventa fondamentale, più del solito, la nostra 
capacità di affiancare gli imprenditori, assumendoci il compito di essere “i 
loro occhiali” per leggere e decifrare i numeri. Quando i numeri sono am-
piamente positivi, le letture sono più facili, ma quando emergono segnali di 
rallentamento o di contrazione diventa fondamentale saper leggere e inter-
pretare i numeri dei bilanci, dei report del controllo di gestione, affinchè le 
strategie correttive possano fondarsi su analisi oggettive e non su semplici o 
semplicistiche percezioni.
In questo senso, l’obbligo normativo a dotare le imprese dei tanto citati 
“adeguati assetti organizzativi” deve essere ottemperato per tempo, pro-
prio quando la gestione è ancora positiva, perché questi strumenti servono 
a intercettare la crisi. Attivarli quando la crisi è emersa diventa tardivo e 
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contestabile sotto il profilo delle responsabilità (ormai più di una sentenza va 
in questa direzione).
In questo scenario la nostra Professione si sta difendendo, anche se con evi-
denti difficoltà e fatiche. 
Il rapporto annuale della Fondazione Nazionale dei Dottori Commercialisti di 
maggio 2023 ha evidenziato una fotografia dell’albo nazionale al 31/12/2022, 
con crescita zero del numero degli iscritti stabile oltre le 120.000 unità; gli 
iscritti alla sez. B hanno registrato un incremento del 9,5%, mentre quelli 
della sez. A una diminuzione dello 0,2%. Il numero delle STP ha registrato un 
notevole incremento (+13,6% rispetto al 2021) raggiungendo quota 1.607. 
Il numero dei Praticanti ha avuto una contrazione dell’8,4% passando da 
13.954 a 12.781.
Nel corso del 2023 il nostro Consiglio Nazionale è certamente riuscito a 
portare la nostra categoria al centro del dibattito su più di un tema. Gli Stati 
Generali del 2023 hanno riportato su di noi l’attenzione mediatica, anche del 
pubblico dei non addetti ai lavori. Diversi sono stati e sono i temi degni di 
rilevanza:
•	 la nostra categoria ha contribuito alla riforma fiscale, di cui attendiamo 

poi il completamento al momento in corso, confidando che possa portare 
risultati concreti quanto meno in termini di semplificazione o di maggiore 
chiarezza nell’adempimento tributario;

•	 la cooperative compliance, la certificazione fiscale e il concordato pre-
ventivo biennale possono rappresentare i capisaldi di un nuovo approc-
cio all’assolvimento delle imposte, con riferimento a diverse tipologie di 
contribuenti. Come sempre però “il diavolo sta nei dettagli” e quindi at-
tendiamo di vedere la ricaduta pratica delle novità, per capire se saranno 
solo di forma o meno;

•	 l’apertura del cantiere della limitazione di responsabilità dei sindaci di 
società è un passaggio storico e fondamentale per la nostra categoria.

Ci auguriamo che il percorso continui, consentendoci di recuperare il ruolo 
che meritiamo di avere, poiché per troppo tempo la nostra professione si è 
trovata ad assumere ruoli o funzioni onerosi o delicati, essendo noi quoti-
dianamente “in trincea” con i nostri clienti, a vantaggio di altre professioni 
tradizionalmente più in grado di incidere sulla produzione normativa.
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IL NOSTRO ORDINE
In questo contesto va collocato anche il nostro Ordine, con suoi dati di sintesi, 
aggiornati a fine 2023, che rispetto ai dati nazionali mostrano anche qualche 
spunto positivo.  

31/12/2023 31/12/2022 Var. %
Iscritti all’Albo 2254 2240 0,62

di cui uomini 1477 1475 0,13
di cui donne 777 765 1,57

STP 87 81 7,41
Praticanti 122 116 5,17

L‘analisi dei numeri mostra una sostanziale tenuta del trend di costante, anche 
se contenuta, crescita progressiva: riduzione (ancorchè molto lieve) del gap di 
genere, incremento delle STP, lieve incremento del numero dei praticanti (a 
differenza del dato nazionale). 

Il tempo ci dirà se si tratta di situazioni contingenti o di trend costanti.

Abbiamo lavorato per valorizzare la nostra Professione e ritornare attrattivi, per 
essere di stimolo e di aiuto ai giovani, intendendo sia i giovani “futuri colleghi” 
di domani che i giovani colleghi di oggi.

Nel corso dell’anno non abbiamo lesinato energie per strutturare al meglio i 
rapporti con i nostri interlocutori istituzionali:
•	 l’Agenzia delle Entrate, per cercare di superare i limiti di comunicazione 

spesso legati a vincoli informatici o nazionali grazie al dialogo costante 
con la Direzione Provinciale e, periodicamente, con la Direzione Regiona-
le. Ringrazio l’ex Direttore Provinciale Alfonso Lucarelli, da poco trasferito 
ad altra sede, con il quale è stato possibile impostare un rapporto cordiale 
e operoso che ha consentito di superare alcuni punti di difficoltà emersi. 
Saluto il nuovo Direttore, Giuseppe Malinconico, con il quale confido po-
tremo proseguire questo proficuo rapporto collaborativo. Ringrazio il dott. 
Labolani, vice Direttore e quindi trait d’union fondamentale in questa fase di 
passaggio, e con lui tutti gli altri funzionari. Anche la presenza in assemblea 
dell’Agenzia, che spero utile a chiarire almeno alcuni dei dubbi o dei proble-
mi di comunicazione, è frutto di questo lavoro, così come lo è il progetto di 
attivazione del servizio di “interfaccia” che oggi presentiamo;
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•	 il Tribunale, sempre disponibile alla collaborazione, presente in occasione 
dei nostri convegni e congressi, con cui in particolare abbiamo lavorato nel-
la seconda parte dell’anno alla creazione del nuovo elenco dei delegati alle 
vendite. Colgo l’occasione per salutare e ringraziare il Presidente Vittorio 
Masìa, che a breve terminerà il suo incarico dopo tanti anni, per la disponibi-
lità e la collaborazione dimostrate con questo Consiglio e con i precedenti, 
in attesa di incontrare il Suo successore; 

•	 l’Università, con la quale abbiamo collaborato in più occasioni: dalla stipula 
della convenzione per le attività formative, alla gestione dell’esame di stato, 
nonché alla revisione dei rispettivi percorsi formativi che compongono la 
strada verso la professione (esami universitari e corso praticanti);

•	 la CCIAA di Brescia, con la quale sono stati portati avanti alcuni progetti 
congiunti, fra i quali quello “Suite Finanziaria” con Innexta e alcuni cicli di 
convegni su temi attuali quali ESG;  

•	 gli altri Ordini, a partire da quello di Avvocati e Notai, con i quali abbiamo 
creato più di una occasione di dialogo e collaborazione che sono convinto 
potrà portare ulteriori frutti concreti nel 2024. Con loro e con i Consulenti 
del Lavoro stiamo lavorando alla ridefinizione strategica della Fondazione 
per gli Studi Economico-Giuridici, nata in un contesto storico certamente 
diverso dall’attuale, e che nell’attuale deve trovare una propria nuova fun-
zione, a servizio dei professionisti e della qualità del loro lavoro;

•	 gli altri Ordini, tematicamente più “lontani” ma con i quali stiamo cercando 
di verificare la fattibilità del progetto di una sede unitaria, di cui parleremo 
anche nell’ultimo punto dell’assemblea. 

Deve continuare e intensificarsi l’investimento sui giovani, per rendere sempre 
attrattiva la nostra professione per gli studenti, ma anche per aiutare chi si è 
appena affacciato al nostro lavoro. Abbiamo iniziato, ma abbiamo bisogno di 
tutti:
•	 come già detto, abbiamo lavorato con l’Università, per cercare di valorizzare 

gli esami specialistici del corso di laurea indirizzato alla professione, affinchè 
possano essere questi stessi un “inizio di pratica”;

•	 abbiamo condotto una prima revisione della proposta formativa del nostro 
Corso Praticanti, per cercare di renderlo sempre più funzionale a una pa-
noramica complessiva dell’ambito professionale, soprattutto per aiutare i 
giovani a “colmare” eventuali lacune esperienzali dei praticanti, inevitabil-
mente legate alle eventuali specializzazioni dei dominus;
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•	 dobbiamo però avere presente che siamo tutti chiamati a mettere i nostri 
praticanti nella condizione di svolgere una pratica la più ampia possibile. 
Sono consapevole che si tratta di un impegno non banale, ma è un dovere a 
cui siamo tenuti. Si tratta di un investimento in risorse umane, proprio quelle 
risorse che si stanno dimostrando sempre più scarse e quindi sempre più 
strategiche. 

Colgo l’occasione per ringraziare i consiglieri delegati che con me hanno svolto 
e continueranno a svolgere le numerose attività di confronto, faticoso ma ne-
cessario, con le varie istituzioni.  

DEONTOLOGIA

Nelle scorse settimane è stato approvato il nuovo codice deontologico del-
la nostra Professione, dopo un forse troppo breve periodo di consultazione. 
Ringrazio i consiglieri, in particolare Franco Baiguera, che hanno dato un con-
tributo, così che anche Brescia potesse avere una propria piccola presenza in 
questo percorso.

Il Codice Deontologico, approvato dal CNDCEC il 21 marzo e in vigore dal 01 
aprile, contiene le previsioni comportamentali per lo svolgimento della Profes-
sione e ci distingue dagli altri generici consulenti privi di iscrizione all’Albo. Il 
nuovo Codice ha aggiornato alcune previsioni, precisando alcuni precetti. A 
prescindere dai dettagli delle novità, mi preme ricordare sempre che il rispet-
to delle norme deontologiche dovrebbe creare un sentimento ed uno spirito 
comune negli Iscritti. Siamo tutti chiamati al rispetto tra colleghi, che, se da 
un lato non può e non deve essere interpretato come una disponibilità ad ac-
cettare o a giustificarci reciprocamente eventuali mancanze di professionalità, 
dall’altro deve però farci rapportare tra noi partendo quanto meno da un pre-
supposto di buona fede, fino a prova (a prova!) contraria. 

Come sappiamo, dal 2013 è istituito, su nomina del Presidente del Tribuna-
le, il Consiglio di Disciplina territoriale - organo anch’esso dell’ODCEC – che 
istruisce ed esercita in modo autonomo l’azione disciplinare, configurando per-
tanto una separazione funzionale tra l’azione gestionale/amministrava/politica 
dell’Ordine, svolta dal Consiglio dell’Ordine, dall’esercizio dell’azione discipli-
nare, che compete unicamente al Consiglio di Disciplina.

Tra la fine del 2022 e il primo semestre del 2023 abbiamo assistito a una suc-
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cessione di dimissioni che hanno profondamente mutato la composizione del 
nostro Consiglio di Disciplina. Dalla fine dello scorso anno possiamo contare su 
un organo pienamente ripristinato nella sua composizione: 

PRESIDENTE 
Giuliano Baiguera

VICE PRESIDENTE
Elio Rosin

SEGRETARIO
Paola Vedovati

COMPONENTI EFFETTIVI
Gianluigi Avanzini
Lorenza Centazzo
Francesco Curone
Patrizia di Grado
Elena Ferrari
Elena Giovanna Teresa Maggi
Michela Marengo
Daniela Mentasti
Elena Francesca Miglio
Simona Elena Pace
Paolo Prandi
Luigi Roscia

COMPONENTI SUPPLENTI
Maurizio Bacchiega
Elena Torri
Francesca Seniga
Nicola Corniani
Roberta Tegoletti

Anche ai colleghi e alle colleghe della Disciplina va il mio più sincero augurio di 
buon lavoro, nonché il ringraziamento e la comprensione per il delicato ruolo 
che si sono resi disponibili a svolgere. Considerazioni che sono certo di poter 
esprimere anche a nome di tutti i colleghi e colleghe.
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ORGANIZZAZIONE DELL’ORDINE

Organismo Composizione della Crisi:
Cosituito nel 2015 e iscritto, tra i primi in Italia, presso il Ministero della Giu-
stizia, il nostro OCC contava al 31 dicembre 2023 n. 185 iscritti che avevano 
dichiarato la disponibilità a ricoprire l’incarico di Gestore della Crisi.
Le richieste di composizione nel corso del 2023 sono state 169  (152 registrate 
l’anno precedente) e l’Organismo ha gestito 357 procedure ( di cui 188 pen-
denti dagli anni precedenti), 97 quelle già omologate.
Si conferma un importante volume di attività, ancora cresciuta nel 2023 (come 
misurato dalle relative voci di bilancio) e che non possiamo che interpretare 
come frutto della buona organizzazione e della qualità del servizio prestato, 
nell’interesse e a beneficio di soggetti molto spesso deboli o indebolitisi, che 
possono trovare nella composizione della crisi la strada per una rinascita econo-
mica e sociale. Credo di poter dire che l’expertise sviluppata in questi anni e la 
professionalità dei colleghi che coordinano e lavorano alle pratiche ci consenta, 
al netto dell’inevitabile margine di errore, di discriminare tra “furbi” tentativi 
di danneggiare i creditori e reali condizioni di difficoltà che possono trovare 
soluzione. E di questo ringrazio tutti i colleghi che contribuiscono in tal senso.
Nel corso del 2023 il nostro OCC  ha conosciuto importanti novità sotto il pro-
filo organizzativo.
Innanzitutto, previo affiancamento progressivo, la collega Graziella Canditti ha 
assunto il ruolo di referente dell’organismo, forte di una grande esperienza ma-
turata nell’ambito concorsuale, ma anche e soprattutto dell’impegno profuso 
contribuendo già alla stessa nascita del nostro organismo. Nell’assemblea di 
dicembre abbiamo salutato e ringraziato, con affetto e con un senso di gratitu-
dine che vogliamo portarci sempre dentro, il collega Ferruccio Barbi, che per 
tanti anni ha svolto questa funzione, rappresentando un punto di riferimento 
paziente e professionale per i colleghi gestori.
La procedura selettiva che ha portato alla nomina di Graziella è stata altresì 
occasione per stimolare plurime manifestazioni di disponibilità di colleghi, tra 
quelli con un maggior numero di procedure alle spalle, per comporre anche 
il nuovo Comitato dell’OCC, organismo previsto dal regolamento nazionale, 
destinato a svolgere una fattiva funzione di supporto al Referente. 
Ringrazio pertanto i colleghi Michela Cecilia Andrigo, Roberta Bonetti, Giorgio 
Salvinelli, Mauro Salvinelli e Gianluca Vielmi,  nonché la collega Consigliera Cri-
stina Mazzoldi, che svolge la funzione di raccordo con il Consiglio dell’Ordine. 
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Un ringraziamento va naturalmente anche a Eleonora Cicalò per il supporto 
organizzativo all’attività dell’OCC.
Così abbiamo adempiuto alle prescrizioni organizzative aggiornate nel 2023 
dal CNDCEC, creando le condizioni per un ancora più efficace svolgimento 
di questa delicata funzione, che dal luglio 2022, con l’entrata in vigore del 
Codice della Crisi, ha acquisito piena dignità nel panorama degli strumenti di 
risoluzione della crisi. Ribadisco l’invito a tutti i colleghi a tenere in debita con-
siderazione lo strumento giuridico e l’organismo, valorizzandone sia la funzione 
economico-sociale che l’aspetto di opportunità professionale. Invito soprattut-
to i giovani a valutare la partecipazione all’elenco come “palestra” formativa 
anche ai fini di acquisire le competenze nell’ambito della crisi più in generale.

Organismo di mediazione:
Il 2023 doveva essere l’anno di ripartenza del nostro Organismo “Media-
zione ADR Commercialisti Brescia”. In un contesto non facile, che sconta 
la concorrenza degli altri organismi esistenti (Avvocati e CCIAA) abbiamo 
potuto riorganizzare la nostra struttura, sia dal lato delle figure interne 
di segreteria, sia individuando entro fine anno il collega Nunzio Losito, 
quale Referente dell’organismo, anche lui succedendo al dott. Ferruccio 
Barbi, che anche per questo ringraziamo.
Nel corso del 2023 il nostro Organismo “Mediazione ADR Commercialisti 
Brescia” ha ricevuto 9 istanze di mediazione (9 quelle registrate l’anno 
precedente), di cui  0 andate a buon fine,  7 chiuse per mancata presenta-
zione della parte chiamata e  2 non proseguite. I Mediatori, alla data del 
31 dicembre scorso, erano 9. Il bilancio accoglie qualche “timido” segna-
le di ripresa, ma è soprattutto dal 2024 in avanti che aspettiamo qualche 
più chiaro, ancorchè sempre progressivo, segnale di consolidamento di 
questa attività.
Vogliamo e dobbiamo però rilanciare la nostra azione mediatoria, valo-
rizzando quel pragmatismo e quell’attitudine alla soluzione dei proble-
mi che da sempre sono patrimonio della nostra Professione. Siamo stati 
formati alla concreta applicazione delle norme, nell’interesse di cittadini 
e imprese. Abbiamo nel nostro DNA professionale la ricerca della solu-
zione opportuna, trovando il punto di incontro tra norme, dottrina, prassi 
e quel buon senso pratico che inevitabilmente serve se si vuole passa-
re dalle battaglie teoriche al conseguimento dei risultati. In un contesto 
come quello italiano, dove sembra che troppo spesso sfugga la necessità 
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di arrivare a un risultato, a una decisione, non dobbiamo e non possiamo 
abdicare a un nostro ruolo in questo ambito, consapevoli che si tratta 
di contribuire anche in questo modo al regolare e fluente sviluppo delle 
attività economiche.

Scuola di Alta Formazione:
Dal 2016 è costituita dagli Ordini lombardi (escluso l’ODCEC di Milano), tra le 
prime in Italia, la Scuola di Alta Formazione con sede presso il nostro Ordine 
e con la nomina a Direttore del nostro collega Luciano Aldo Ferrari. Nel 2023 
è stato nominato nuovo Presidente della SAF il dott. Roberto Ianni, che sosti-
tuisce la dott.ssa Simona Bonomelli ed il comitato scientifico che risulta oggi 
così composto:
Comitato scientifico di espressione professionale:
Alessandro Masera, Alberto Perani, Paola Castiglioni, Paolo Stella Monfredini, 
Marco Barassi, Mario Minoja, Andrea Scaini, Roberto Brioschi, Giorgio Pellati, 
Maurizio Romeri.
Comitato scientifico di espressione accademica:
Claudia Rossi, Claudio Teodori, Giuseppe Zizzo, Marco Allena, Elena Mogno-
ni, Giancarlo Giudici, Mario Minoja, Angelo Di Gregorio, Giacomo Trinchera, 
Ilaria Capelli; coordinatore del comitato scientifico: Elena Mognoni.
Brescia mantiene la sede amministrativa della SAF ed è stata presente nel 
2023 sia attraverso il collega Alberto Perani quale componente del Comitato 
Direttivo che attraverso la Direzione di Luciano Aldo Ferrari. Con quest’ultimo 
stiamo costruendo il percorso di sostituzione, anche per consentire a Luciano 
la giusta attenzione per se stesso.
La SAF ha organizzato fin da subito, e continua a farlo con successo, nuovi cor-
si con docenti di alto profilo incontrando il gradimento degli Iscritti lombardi, 
nel 2023 sono stati organizzati un corso di alta formazione Principi contabili 
(80 ore) e il corso di aggiornamento sul diritto tributario (36 ore), entrambe 
inizieranno nel 2024. 
Proseguono inoltre le collaborazioni con la Saf Emilia Romagna e Triveneto, 
con le quali sono stati siglati i seguenti acordi: 
•	 SAF Triveneta - 3 corsi di alta formazione in tema di “Il Commercialista con-

sulente della Sostenibilità - ed. 2 e 3” “Intelligenza Artificiale”;
•	 SAF Emilia Romagna - 4 corsi “Il Commercialista advisor aziendale” “Con-

trollo di gestione” “Excel per Commercialisti” “Governance e sostenibili-
tà”.
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Fondazione Bresciana per gli Studi Economici e Giuridici:
È continuata l’attività della Fondazione che svolge il proprio ruolo da oltre 30 
anni con buoni risultati.
In stretto coordinamento con l’Ordine anche nel corso del 2023 la Fondazione 
ha organizzato corsi, seminari e convegni impegnandosi nella ricerca della in-
terdisciplinarità delle materie trattate.
Ricordo che il Consiglio di Amministrazione della Fondazione alla data odierna 
è così composto:

Elisabetta Bombana	 Presidente
Roberto Belotti		 Consigliere
Armando Biena		 Consigliere
Matteo Bodei		  Consigliere
Elisabetta Migliorati	 Consigliere
Giovanni Pigolotti 	 Consigliere
Giovanna Mina		 Consigliere

Il Collegio dei Revisori vede invece i colleghi:
Rossella Rinaldi		 Presidente
Alberto Perani		  Revisore 
Marco Valenti		  Revisore

Il 2023 è stato l’anno della complessiva riorganizzazione della Fondazione, con 
la conclusione nei primi mesi del 2024 di alcuni passaggi, finalizzata a riequili-
brare la struttura interna in funzione dei diversi compiti che la attendono. 
È stato un paziente lavoro di sistemazione, che ha consentito anche di supe-
rare alcune aree di sovrapposizione organizzativa tra Fondazione e Ordine, 
portando oggi a una situazione chiara e precisa, per effetto della quale le due 
realtà hanno i propri compiti e le relative risorse umane per svolgerli.
Ciò che però merita di essere sottolineato è soprattutto l’avvicendamento tra 
Mimma Levi Sandri, che per tanti anni ha diretto la Fondazione e alla quale va  
ancora il nostro ringraziamento, ed Eleonora Cicalò, ben conosciuta da tanti 
colleghi, che ha assunto a pieno il ruolo di direzione, affiancandolo quindi alla 
gestione OCC.
Abbiamo cercato di coinvolgere in una concreta e attiva collaborazione gli Or-
dini aderenti (Avvocati, Notai e Consulenti del Lavoro), per produrre un’attività 
formativa interdisciplinare interessante e stimolante. La Fondazione deve es-
sere il “luogo di incontro interprofessionale”, offrendo una proposta formativa 
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che non duplichi semplicemente quella dell’Ordine. Con loro dobbiamo 
lavorare nel corso del 2024 alla definizione della nuova prospettiva strate-
gica.
Ricordo poi l’accordo di servizio tra l’Ordine e la Fondazione, che sancisce 
la collaborazione anche operativa, rendendo la Fondazione un supporto 
qualificato nell’azione gestionale del nostro Ordine, oltre ad essere oggi 
sede degli uffici OCC dell’Ordine e S.A.F.

Segreteria e organizzazione interna:
Non dobbiamo dimenticare che tutto quanto realizzato si fonda anche sul fat-
tivo contributo degli uffici interni, che con il loro lavoro quotidiano ci hanno 
consentito di dare seguito alle iniziative e proposte, ma prima ancora hanno 
gestito le attività ordinarie e quotidiane di esistenza del nostro Albo, funzione 
primaria per la quale l’Ordine esiste.
Nel corso del 2023, ovvvero con conclusione formale nei primi mesi del 2024, 
abbiamo condotto un paziente lavoro che ci ha consentito di:
•	 strutturare la segreteria internalizzando alcune funzioni prima in capo alla 

Fondazione, contribuendo quindi a una chiara definizione dei ruoli tra le 
due realtà;

•	 formale individuazione della figura della Direttrice dell’Ordine, dopo la fase 
sperimentale del primo biennio;

•	 revisione dei contratti di lavoro, fermi da oltre un decennio, riqualificando 
in maniera corretta gli istituti retributivi;

•	 aggiornamento della dotazione strumentale;
•	 prosecuzione del processo di aggiornamento di software e strumenti infor-

matici a disposizione degli iscritti (in particolare potenziamento dell’App).

Ricordo che la struttura interna dell’Ordine alla data odierna è composta dalle 
seguenti figure:
Carla Paoli - funzionario: responsabile di direzione e coordinamento segreteria
Claudia Ferrari - funzionario: gestione albo e Consiglio di disciplina;
Mauro Bottanelli - funzionario: formazione, gestione sito e app istituzionali
Andrea Costa - funzionario: amministrazione;
Donatella Gabusi - assistente: gestione registro del tirocinio e segreteria di 
mediazione;
Ramona Dioni - operatore: accoglienza - front desk - supporto segreteria.

A tutti loro va il nostro sincero ringraziamento.
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LE COMMISSIONI ISTITUITE DALL’ORDINE IN ESSERE AL 31-12-2023
Nella vita dell’Ordine, le Commissioni ed i Gruppi di lavoro svolgono un ruolo 
fortemente propositivo. La loro attività prevede: una riunione mensile dei com-
ponenti; l’organizzazione di eventi formativi; la periodica redazione di vademe-
cum da trasmettere ai colleghi e alle colleghe; la collaborazione nella rubrica 
domenicale sul Giornale di Brescia; la redazione di adeguate e possibili pubbli-
cazioni sulla materia di loro specifica competenza.

Commissione	 ANTIRICICLAGGIO
Commissione	 BILANCIO E PRINCIPI CONTABILI
Commissione 	 COLLEGIO SINDACALE: CONTROLLI DI LEGALITÀ 
	 E MODELLO 231
Commissione 	 COLLEGIO SINDACALE: REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Commissione 	 COMPENSI PROFESSIONALI
Commissione 	 COMPOSIZIONE NEGOZIATA PER LA SOLUZIONE
	 DELLA CRISI D’IMPRESA (D.L. 118/2021)
Commissione 	 CONTENZIOSO TRIBUTARIO
Commissione	 CONTROLLO DEL PRATICANTATO
Commissione 	 DIRITTO BANCARIO E FINANZIARIO
Commissione 	 DIRITTO E PRATICA DEL LAVORO
Commissione 	 DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA E CUSTODIE GIUDIZIARIE
Commissione 	 DIRITTO SOCIETARIO
Commissione 	 DIRITTO TRIBUTARIO COMUNITARIO E INTERNAZIONALE,
	 INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE
Commissione 	 GIOVANI
Commissione 	 ENTI NON COMMERCIALI – TERZO SETTORE
Commissione	 ENTI PUBBLICI LOCALI
Commissione	 ESG
Commissione	 IMPOSTE DIRETTE
Commissione 	 IMPOSTE INDIRETTE
Commissione 	 MEDIAZIONE CIVILE
Commissione 	 ORGANISMO DI COMPOSIZIONE DELLA CRISI
Commissione	 ORGANIZZAZIONE DELLO STUDIO
Commissione	 PROFESSIONISTI DELEGATI NELLE ESECUZIONI IMMOBILIARI
Commissione 	 PROCEDURE CONCORSUALI – IL CONCORDATO PREVENTIVO
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Commissione 	 PROCEDURE CONCORSUALI: IL FALLIMENTO
Commissione	 PROCEDURE CONCORSUALI: STRUMENTI
	 DI REGOLAZIONE DELLA CRISI
Commissione 	 SUCCESSIONI DONAZIONI E TRUST
Commissione	 START UP INNOVATIVE E PMI INNOVATIVE
Commissione	 VALUTAZIONI D’AZIENDA E FINANZA STRAORDINARIA 
	 D’IMPRESA

Ringrazio delegati, coodinatori e componenti delle commissioni per il prezioso 
lavoro che svolgono a servizio di tutti gli iscritti ed auspico una sempre maggio-
re partecipazione di nuovi colleghi e colleghe.

SPESE GESTIONE ORDINE E QUOTA ISCRIZIONE ALBO
Il Consiglio dell’Ordine, in occasione della stesura del Bilancio di Previsione, 
ha fissato gli importi delle quote di iscrizione all’Albo per l’anno 2024, ponen-
do come termine di pagamento il 31 marzo. Le quote sono rimaste invariate 
rispetto all’anno precedente, nonostante l’aumento adottato dal Consiglio 
Nazionale per la quota da riversare.

Quota iscrizione all’Albo 2024
Iscritto che al 31/12/2023 non abbia compiuto 36 anni di età	    Euro   30,00 
Iscritto che al 31/12/2023 abbia compiuto i 36 anni di età	    Euro 410,00 
Iscritto all’Elenco Speciale					        Euro 250,00 

Quota Società tra professionisti 2024
Contributo dovuto dalla Società					       Euro 400,00 
Contributo dovuto per ogni socio non Professionista		     Euro 400,00

Quota iscrizione Registro Praticanti 
È stato determinato in Euro 150,00 l’importo, da versare in unica soluzione, per 
la iscrizione al Registro dei Praticanti.
Essendo l’Ordine un Ente Pubblico non economico ricordo il pagamento trami-
te pago PA.
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TUTELA DEL TITOLO PROFESSIONALE

Ricordo che l’art. 3 del D.Lgs. n.139/2005 vieta l’uso del titolo professionale 
di “Dottore Commercialista” e del termine abbreviato “Commercialista” a chi 
non è iscritto al nostro Albo. Nonostante ciò, in passato è accaduto che sugli 
organi di informazione il termine “commercialista” sia stato associato e attri-
buito a chi non ne avrebbe avuto titolo, anche in maniera negativa. 
Personalmente non ho perso occasione, da novembre ad oggi, per ribadire 
che “Commercialista” è un nome proprio di iscritto e non un “nome comune 
di mestiere”. È una frase simbolica, che però sottolinea e ribadisce quanto 
dice l’art. 3, purtroppo non abbastanza noto. Anche nel 2023, nelle pubblica-
zioni effettuate sui giornali, abbiamo mantenuto l’invito a consultare l’elenco 
degli iscritti, introducendo la forma grafica del qrcode, mantenendo sempre 
lo slogan “controlla se chi ti assiste è un Commercialista”, a ribadire in termini 
immediati che non esiste un “Commercialista non iscritto”.
Nei miei passaggi sui media, non ho mai mancato di ribadire che a fianco delle 
imprese deve starci il Commercialista e non solo per le problematiche fiscali.
Non mi stancherò mai di ribadirlo, tenenedo sempre sotto mano l’art. 1 del 
Decreto 139, che stabilisce che “formano oggetto della professione le seguenti 
attività:
a)	 l’amministrazione e la liquidazione di aziende, di patrimoni e di singoli beni;
b)	 le perizie e le consulenze tecniche;
c)	 le ispezioni e le revisioni amministrative;
d)	 la verificazione ed ogni altra indagine in merito alla attendibilità
	 di bilanci, di conti, di scritture e di ogni altro documento contabile
	 delle imprese ed enti pubblici e privati;
e)	 i regolamenti e le liquidazioni di avarie;
f)	 le funzioni di sindaco e di revisore nelle società commerciali,
	 enti non commerciali ed enti pubblici.”

Il comma 3 del medesimo articolo, riconosce in particolare agli iscritti della 
Sezione A la competenza tecnica “per l’espletamento delle seguenti attività:
a)	 la revisione e la formulazione di giudizi o attestazioni in merito ai bilanci di 

imprese ed enti, …, nonchè l’asseverazione della rendicontazione dell’im-
piego di risorse finanziarie pubbliche;

b)	 le valutazioni di azienda;
c)	 l’assistenza e la rappresentanza davanti agli organi della giurisdizione tri-

butaria …;
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d)	 l’incarico di curatore, commissario giudiziale e commissario liquidatore 
nelle procedure concorsuali, giudiziarie e amministrative,…;

e)	 le funzioni di sindaco e quelle di componente di altri organi di controllo o 
di sorveglianza, in società o enti, nonche’ di amministratore, …;

f)	 le funzioni di ispettore e di amministratore giudiziario …;
g)	 la predisposizione e diffusione di studi e ricerche di analisi finanziaria 

aventi ad oggetto titoli di emittenti quotate …;
h)	 la valutazione, in sede di riconoscimento della personalità giuridica delle 

fondazioni e delle associazioni, dell’adeguatezza del patrimonio alla rea-
lizzazione dello scopo;

i)	 il compimento delle operazioni di vendita di beni mobili ed immobili, non-
che’ la formazione del progetto di distribuzione, su delega del giudice 
dell’esecuzione, …;

l)	 l’attività di consulenza nella programmazione economica negli enti locali;
m)	 l’attività di valutazione tecnica dell’iniziativa di impresa e di asseverazione 

dei business plan per l’accesso a finanziamenti pubblici;
n)	 il monitoraggio ed il tutoraggio dell’utilizzo dei finanziamenti pubblici 

erogati alle imprese;
o)	 la redazione e la asseverazione delle informative ambientali, sociali e di 

sostenibilità delle imprese e degli enti pubblici e privati;
p)	 la certificazione degli investimenti ambientali ai fini delle agevolazioni pre-

viste dalle normative vigenti:
q)	 le attività previste per gli iscritti nella Sezione B Esperti contabili dell’Al-

bo.”

Il successivo comma 4 disciplina invece le competenze specifiche degli iscritti 
nella sezione B, attinente alle seguenti attività:
a)	 tenuta e redazione dei libri contabili, fiscali e del lavoro, controllo della 

documentazione contabile, revisione e certificazione…;
b)	 elaborazione e predisposizione delle dichiarazioni tributarie e cura degli 

ulteriori adempimenti tributari;
c)	 rilascio dei visti di conformità, asseverazione ai fini degli studi di settore e 

certificazione tributaria, …;

Invito però tutti noi ad avere sempre sotto mano questo articolo, per riba-
dirlo di fronte alla concorrenza delle figure di consulenti più o meno affi-
dabili o più o meno preparati, che magari si fanno forti di qualche termine 
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inglese di troppo! Ricordiamoci che noi abbiamo svolto la pratica, abbiamo 
superato un esame di stato, siamo tenuti all’aggiornamento e alla deon-
tologia. Tanti altisonanti consulenti, advisors, tax consultans, ecc. ecc. si 
sono autoproclamati tali ovvero sono stati così qualificati da organizzazioni 
e realtà private orientate (legittimamente) al profitto e al mercato, non da 
un sistema pubblicistico a difesa del cliente/consumatore.
Non abbiamo mancato nel corso dell’anno di segnalare e diffidare situa-
zioni di poca trasparenza, nonché di evidenziare agli organismi istituzionali 
che (guarda caso) in presenza di inchieste su crediti falsi ecc. ecc. molto 
spesso (se non sempre) la regia non è di commercialisti, ma di soggetti che 
si muovono in una sorta di pericoloso sottobosco.
E di questo posso dire che lo stesso Comando della Guardia di Finanza 
ci dà atto. Per questo abbiamo incontrato più di una volta i vertici locali 
dell’arma, salutando il precedente comandante Marco Tolla e accogliendo 
il nuovo Comandante Francesco Maceroni, con il quale stiamo collaboran-
do, anche promuovendo occasioni di formazione e di approfondimento, 
nell’interesse del regolare svolgimento della attivià economica e di quella 
professionale.

FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

Se vogliamo essere valorizzati però dobbiamo tenere sempre incrementato il 
nostro valore professionale intrinseco, a partire dalla formazione.
L’offerta formativa svolta dal nostro Ordine nel 2023 ha garantito agli iscritti 
la possibilità di accedere ad una moltitudine di corsi inerenti tutte le possibili 
aree di interesse.
I Convegni promossi in presenza dal nostro Ordine sono stati 47 (per un to-
tale di 185 crediti), ai quali aggiungere 1 evento organizzato dal CPO Comi-
tato Pari Opportunità (4 crediti), 1 corso di 12 lezioni in collaborazione con il 
CNDCEC (48 crediti) e 32 eventi organizzati dalla Fondazione Bresciana per 
gli Studi Economico-Giuridici (121 crediti) e i 48 promossi da altri enti (171 
crediti). A questi si aggiungono i corsi di formazione a distanza, 1 organizza-
to in collaborazione con l’ODCEC di Milano (7 crediti), 1 evento organizzati 
dalla Fondazione Bresciana per gli Studi Economico-Giuridici (4 crediti) e di 
altri 9 (per un totale di 28 crediti) promossi da altri enti.
L’ODCEC di Brescia ha inoltre organizzato 7 convegni in materia di Enti Loca-
li, di cui 2 in presenza (8 crediti) e 5 da remoto (20 crediti). I due tradizionali 
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convegni dedicati alla prassi fallimentare e alla fiscalità internazionale, hanno 
confermato interesse e successo. 
Nel 2023 abbiamo ripristinato per i due Convegni esclusivamente la modali-
tà in presenza, per valorizzarne il contenuto relazionale, che nessun webinar 
potrà mai avere.
Sono stati graditi i contenuti e il contesto anche culturale degli eventi.
Abbiamo avviato una nuova iniziativa con il Convegno in materia di misure di 
prevenzione, fortemente voluto anche dal Tribunale, che potrebbe diventare 
un nuovo appuntamento altamente specialistico, in un comparto della nostra 
attività che richiede competenze professionali ma anche skills e attitudini 
specifiche per una funzione delicata.
Richiamo anche qui lo strumento dell’app, costantemente aggiornata, quale 
elemento che contribuisce alla rapidità di gestione della partecipazione agli 
eventi, nonché di monitoraggio dei crediti formativi. 
Risulta altresì apprezzata anche la tabella con il riepilogo annuale della for-
mazione, accessibile dal nuovo cassetto del professionista nell’area riservata 
di ogni Iscritto presente nel sito dell’ODCEC di Brescia. 
Aggiungo però una nota di dispiacere per l’elenco dei colleghi che, dove-
rosamente, il Consiglio ha dovuto recentemente trasmettere al Consiglio di 
Disciplina per il mancato rispetto dei crediti formativi del triennio 2020-2022. 
Nonostante la presenza di termini ampliati (per via dell’incidenza del periodo 
pandemico) e nonostante le numerose comunicazioni inviate, sono risultati a 
mio avviso troppi i colleghi. 
Rispetto alle modalità di erogazione della formazione, nel 2023 il Consiglio 
ha ritenuto di privilegiare, salvo casi particolari, attività in presenza. Come 
già osservato l’anno scorso, non è una scelta assoluta, ma in questa fase è 
importante ripristinare il valore aggiunto dell’incontro e della relazione.
Abbiamo ancora molto da fare, dobbiamo dirlo. Soprattutto ci aspettano 
sfide importanti, una su tutte quella del rapporto con l’Intelligenza Artificiale 
e con la rendicontazione di Sostenibilità: sono due ambiti nei quali vogliamo 
e dobbiamo rivendicare il nostro ruolo, ma non possiamo pretendere di farlo 
senza formarci e attrezzarci con le dovute competenze.
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COMUNICAZIONE E GESTIONE DELL’IMMAGINE
Brescia & Futuro, il semestrale dell’Ordine, si conferma un importante bi-
glietto da visita per noi, continuando a incontrare l’apprezzamento di lettori 
e inserzionisti. La rivista, lo ricordiamo, viene inviata in circa cinquemila co-
pie: a tutte le aziende bresciane iscritte a Confindustria Brescia e CONFA-
PI, nonché alle personalità istituzionali e del mondo politico, economico, 
professionale e accademico della provincia. Uno strumento di conoscenza 
della professione e riscontro della vitalità che continua ad accompagnare il 
nostro Ordine.
Abbiamo incontrato negli ultimi mesi proprio le associazioni di categoria, 
per rafforzare la collaborazione intorno allo strumento e stiamo lavorando 
anche al riequilibrio della gestione economica della rivista. Consapevoli che 
il costo netto differenziale deve essere inteso come investimento di imma-
gine per la nostra professione, stiamo cercando però di contenerne l’entità, 
così da liberare risorse anche per altri strumenti che possano contribuirvi.
Ricordo che la Redazione è composta dal sottoscritto, quale Direttore Edi-
toriale, da Davide Felappi, quale Direttore Responsabile, nonché dai colle-
ghi Giovanni Brondi, Pier Federico Carrozzo, Michele De Toni, Francesco 
Forbek, Ferdinando Magnino, Pierluigi Riva, Eugenia Salvadori, Pier Franco 
Savoldi, Federico Venturi e Teresa Federici, con la consulenza del giornalista 
Francesco Alberti.
Ringrazio qui tutti i colleghi che stanno proseguendo, ovvero hanno iniziato, 
l’ulteriore nuovo cammino nella redazione della rivista. 
Ricordo poi che il nostro Ordine è sempre presente ogni domenica sulle 
pagine del Giornale di Brescia, un ulteriore tassello nella diffusione dell’im-
magine, della competenza e dell’elevato profilo professionale.
Nel 2023 però abbiamo introdotto qualche strumento ulteriore di comu-
nicazione, anche attraverso ciò che consentono le tecnologie. Dal mese di 
ottobre è attiva la pagina Linkedin, strumento di rapida comunicazione e 
diffusione di brevi ma chiari messaggi. L’invito è naturalmente a seguirci e 
ad essere presenti insieme in un convivio virtuale che rappresenta oggi la 
sede di tante riflessioni e di spunti. Abbiamo rivisto il sito, approfittando 
della necessità di un cambiamento del software sottostante per motivi di si-
curezza e tutela dei dati. Si tratta di una prima release, partendo dalla quale 
cercheremo poi di apportare ulteriori miglioramenti.
Ringrazio per il loro contributo i colleghi del Comitato Immagine, coordinati 
dalla consigliera Francesca Bonomelli e dal Comitato di Presidenza:
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Claudia Contessa
Gianluca Becchetti
Marco Baccinelli
Giulia Bono
Emma Cancarini
Luca Cavalleri
Maria Elena Donzelli
Dario Orizio
Lorenzo Picco
Alessandro Scalmana

COMITATO PARI OPPORTUNITÀ 
Il Comitato Pari Opportunità, promuove le politiche di pari opportunità nell’ac-
cesso, nella formazione e qualificazione professionale, previene, contrasta e ri-
muove i comportamenti discriminatori sul genere e su qualsivoglia altra ragione 
e ogni ostacolo che limiti di diritto e di fatto la parità e l’uguaglianza sostanziale 
nello svolgimento della professione di dottore commercialista e di esperto conta-
bile, vigila che nella concreta applicazione delle disposizioni del d.lgs. n. 139 del 
2005, sia rispettato il principio della parità di genere.
Sarà cura della Presidente del Comitato Dusi dare un quadro del lavoro condotto, 
anche con riferimento allo specifico obiettivo del “Bilancio di Genere”.
Ricordo anche la composizione del Comitato:
Caterina 	 DUSI		  Presidente designata dal Consiglio Direttivo
Raffaella 	 TONNI 		 Vice Presidente
Tania 		  STEFANUTTO	 Segretario
Luisa		  FACCHETTI	 Componente
Stefania		 GRIMALDI	 Componente
Chiara 		  PAGLIANI	 Componente
Francesca	 SENIGA	 Componente

PROGETTO SEDE
Sin dall’avvio della consiliatura abbiamo dichiarato l’intenzione di condurre un’a-
nalisi di fattibilità per la realizzazione della nuova sede. Nel corso del 2023 ab-
biamo condotto la ricognizione con gli altri Ordini professionali per verificare la 
percorribilità di un progetto che potesse accogliere diverse realtà. Il censimento è 
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sostanzialmente concluso e in queste settimane abbiamo definito il gruppo degli 
interessati.
Ho voluto, simbolicamente e sostanzialmente, mettere all’ordine del giorno di 
questa assemblea una deliberazione di indirizzo. È naturale che competa al Consi-
glio assumere le delibere formali e giuridicamente rilevanti, ma per assumere de-
cisioni così importanti è doveroso il conforto di un ampio consesso come questo.
Oggi non posso presentare progetti e numeri, perché prima di tutto vogliamo il 
vostro via libera ufficiale. Vogliamo che questa assemblea condivida un’idea, un 
obiettivo, per raggiungere il quale siamo ora pronti a partire concretamente.

IL CONSUNTIVO 2023
Il mio compito è fornire un rendiconto di attività svolte, di obiettivi raggiunti, 
lasciando ai prospetti, alla relazione del Tesoriere e a quella dei Revisori la foto-
grafia numerica del bilancio.
Mi ritaglio però lo spazio per un breve commento generale. Il risultato del 2023 
presenta un buon avanzo, pur al netto di alcune maggiori spese che non avevano 
trovato puntuale determinazione in occasione dell’ultima variazione dell’anno.
L’avanzo, che sarà utilmente accantonato per gli investimenti che abbiamo in can-
tiere, nasce dalla somma algebrica tra diverse maggiori entrate (sponsorizzazioni, 
OCC) e numerosi risparmi sul lato della spesa. È la fotografia di quanto volevamo 
raggiungere:
•	 valorizzare il ritorno economico della nostra immagine e capacità di promozio-

ne, massimizzando gli sponsor degli eventi, piccoli e grandi. Ogni evento deve 
autofinanziarsi, quanto meno;

•	 ottimizzare la spesa, puntando sulla concorrenza tra fornitori, oltre che sul 
controllo puntuale e quotidiano;

•	 contenere la spesa di personale mediante il mantenimento di adeguati sup-
porti informatici;

•	 incrementare i ricavi da servizi rivolti all’esterno (OCC e Mediazione);
•	 liberare di conseguenza, pur in un contesto di contenimento della quota ri-

chiesta agli iscritti, risorse economiche per la promozione della nostra imma-
gine e funzione.

Non sarà sempre facile mantenere questi livelli di risultato ma è nostro dovere 
provarci.
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RICORRENZE E RICORDO DEI COLLEGHI E COLLEGHE
A novembre come di consueto celebreremo i tre traguardi decennali per i colle-
ghi che li raggiungeranno nel corso di questo 2024 e accoglieremo i nuovi iscritti.
In chiusura, nel ringraziare Tutti i Colleghi e le Colleghe intervenuti all’assemblea, 
è doveroso ricordare con affetto anche coloro che purtroppo ci hanno lasciato: 
Mauro Lino Regola, Flavio De Pandis, Alberto Cenini, Vincenzo Venturini, Luigi 
Zanoletti, Virgilio Baresi, Angiolino Podavini, Maurizio Vergolio, e Mario Volpi. A 
loro va il nostro ricordo e il nostro ringraziamento per il contributo dato alla pro-
fessione e ai loro familiari va la nostra vicinanza.

CONCLUSIONI
Siamo consapevoli di avere dato nel 2023 solo un primo contributo per affrontare 
le tante sfide che ci attendono, molte delle quali ci incalzano da tempo. I motivi 
di preoccupazione possono certamente essere più d’uno, ma, come spesso ac-
cade, molto dipende dal nostro sguardo: le novità, gli eventi, i temi da affrontare 
possono essere sempre visti come un rischio o come una stimolante opportunità.
In molti casi si tratta di “convincere”: clienti, istituzioni, ecc. Per essere convincen-
ti però bisogna essere prima di tutto convinti.
È con questo spirito che consegno all’approvazione il rendiconto 2023.
Un caro saluto a Tutti e Tutte.

Il Presidente
Severino Gritti
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Il Consiglio di Disciplina Territoriale di Brescia è stato nominato in data 
23/03/2022 dal Presidente del Tribunale di Brescia. È Organo collegiale, del 
tutto autonomo ed indipendente dal Consiglio dell’Ordine, cui sono affidati i 
compiti di “accertare la sussistenza della responsabilità disciplinare dell’iscritto 
per le azioni o omissioni che integrino violazione di legge e regolamenti, del 
codice deontologico, o siano comunque ritenute in contrasto con i doveri di 
dignità, probità, lealtà, correttezza e decoro della professione nonché a tutela 
dell’interesse pubblico al corretto esercizio della professione”.
Il Consiglio di Disciplina Territoriale resta in carica per il medesimo periodo del 
Consiglio dell’Ordine.
All’interno del Consiglio di Disciplina sono costituiti n. 3 Collegi di Disciplina 
che, attualmente, risultano così composti:

Collegio 1 	 BAIGUERA Giuliano		  Presidente
		  DI GRADO Patrizia		  Consigliere
		  FERRARI Elena			   Consigliere
		  PACE Simona Elena		  Consigliere
		  AVANZINI Gianluigi 		  Segretario
	
Collegio 2 	 ROSCIA  Luigi			   Presidente
		  MENTASTI Daniela		  Consigliere
		  MIGLIO Elena Francesca	 Consigliere
		  PRANDI Paolo 			   Consigliere
		  VEDOVATI Paola	  	 Segretario
	
Collegio 3 	 ROSIN  Elio			   Presidente
		  CENTAZZO Lorenza		  Consigliere
		  CURONE Francesco		  Consigliere
		  MARENGO Michela		  Consigliere
		  MAGGI Elena  Giovanna	 Segretario

In ciascun Collegio la funzione di Presidente è assegnata al componente con 
maggiore anzianità di iscrizione all’Albo Professionale, mentre il ruolo del segre-
tario è assegnato al componente di minor anzianità.
Anche questo secondo anno di attività si è caratterizzato per un significativo 
assestamento dei componenti; in effetti vi sono state nove dimissioni. 
A ciascun Collegio competono tutte le funzioni previste per il Consiglio di Di-
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sciplina Territoriale. Gli esposti e/o le segnalazioni a carico di iscritti vengono 
assegnati dal Presidente del Consiglio di Disciplina ad uno degli indicati Collegi 
secondo i criteri che sono stati fissati al momento del loro insediamento.
Come previsto dal Legislatore, il Consiglio di Disciplina Territoriale e i Collegi si 
riuniscono presso la sede dell’Ordine e si avvalgono, per le esigenze proprie di 
segreteria, del personale assegnato in forza presso l’Ordine.
La presente relazione comprende l’attività svolta nel corso dell’esercizio 2023 
complessivamente dai 3 Collegi.
I singoli Collegi si riuniscono, all’incirca, con cadenza mensile.
L’attività è stata svolta nel rispetto delle norme di legge e dei regolamenti emes-
si dal Consiglio Nazionale.
Le segnalazioni pervenute sono state complessivamente 130 (di cui 24 per man-
cata compilazione dei requisiti di iscrizione all’Albo per l’anno 2022,  34 per 
mancata compilazione dei requisiti di iscrizione all’Albo per l’anno 2023 e 44 
per morosità nel pagamento quota iscrizione).

Le pratiche definite nel corso del 2023 hanno comportato:
n° 62 archiviazioni	 n° 1 censure	     n° 10 sospensioni

Non risultano impugnazioni avanti il Consiglio Nazionale di Disciplina per san-
zioni irrogate nel corso del 2023. Si ricorda che per ogni posizione assegnata 
viene condotta una valutazione preliminare dei fatti che può concludersi con 
l’archiviazione nel caso in cui non siano rilevati in capo all’iscritto elementi suffi-
cienti per avviare il Procedimento Disciplinare.Dell’avvio e della conclusione del 
Procedimento Disciplinare, che può chiudersi con l’archiviazione o una sanzio-
ne, viene data notizia a tutti i soggetti indicati dalla norma di riferimento (incol-
pato, Pubblico Ministero, Consiglio dell’Ordine, Procuratore Generale presso 
la Corte d’Appello, Ministero della Giustizia, nonché altri soggetti interessati 
al procedimento). Tutta la procedura prevista dal Regolamento è preordinata 
a garantire all’incolpato la concreta possibilità di difendersi in contraddittorio, 
anche con l’assistenza di un collega di sua fiducia o di un avvocato.
Ai componenti della segreteria dell’Ordine  ed in particolare alla D.ssa Claudia 
Ferrari un ringraziamento per la collaborazione fornita.

Brescia, lì 19 marzo 2024
Il Presidente del Consiglio di Disciplina Territoriale

Giuliano Baiguera

LA SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE
DELLA LOMBARDIA

S.A.F. LOMBARDIA
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LA SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE
DELLA LOMBARDIA

S.A.F. LOMBARDIA

“Investire in conoscenza”. L’esigenza di acquisire competenze specialistiche, uni-
tamente alla necessità di investire in nuove aree dell’attività professionale sono 
il filo rosso che hanno portato il CNDCEC alla realizzazione di un “Regolamento 
per la costituzione e il funzionamento delle scuole di alta formazione”.
Il progetto SAF consente a tutti gli iscritti di accedere ai corsi di alta formazione 
a costi contenuti rispetto a quelli di mercato, assicurando un livello qualitativo 
dell’offerta formativa. 
Il 2023 per la SAF Lombardia è stato l’anno degli accordi con SAF Triveneta e 
SAF Emilia Romagna, son state allacciate collaborazioni per sette corsi:
• Il Commercialista consulente della Sostenibilità - edizioni 2 e 3 
• Intelligenza Artificiale
• Il Commercialista advisor aziendale
• Controllo di gestione
• Excel per commercialisti
• Governance e sostenibilità
Durante il corso dell’anno e delle attività, è stato nominato il  nuovo Presidente 
della SAF Lombardia, dott. Roberto Ianni (Presidente ODCEC di Busto Arsizio) e 
il nuovo coordinatore del comitato scientifico, dott.ssa Elena Mognoni (ODCEC 
di Como).
La riorganizzazione non ha bloccato la produzione di nuovi corsi, il comitato 
scientifico ha ideato i seguenti corsi:
• Corso di Alta formazione sui Principi Contabili (80 ore)
• Corso di aggiornamento in materia di Diritto Tributario (36 ore)
Entrambi i percorsi, in modalità webinar, son stati calendarizzati per il 2024.
La riduzione a 80 ore della durata minima dei corsi di alta formazione e la possibi-
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lità di svolgere altre tipologie di corsi della durata minima di 12 ore, sono i primi 
cambiamenti adottati dalla S.A.F. Lombardia nella progettazione dei nuovi corsi.
Miglioramenti che rendono più compatibile, in termini di tempo, l’attività forma-
tiva con l’attività professionale e che possono rilanciare le S.A.F. soprattutto in 
una regione come la Lombardia, dove c’è una sovrabbondanza di offerta forma-
tiva anche a bassissimo prezzo

Il Direttore della S.A.F. Lombardia
Luciano Aldo Ferrari



RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

Conto del bilancio 
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CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

COD. DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE

Iniziali Variazioni Definitive Accertato Incassato Da incassare Scostamento

1 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

1.1.1 Iscrizioni albo professionale 605.000,00 605.000,00 595.760,00 594.240,00 1.520,00 -9.240,00

1.1.2 Nuove iscrizioni albo in corso d’anno 4.000,00 4.000,00 6.930,00 6.930,00 2.930,00 

1.1.3 Iscrizione registro praticanti 1.500,00 1.500,00 1.900,00 1.900,00 400,00 

1.1.4 Nuove iscrizioni praticanti in corso d’anno 7.500,00 7.500,00 9.600,00 9.600,00 2.100,00 

TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE 618.000,00 618.000,00 614.190,00 612.670,00 1.520,00 -3.810,00

1.2 ALTRE ENTRATE

1.2.1 Corso preparazione esami di stato 10.000,00 10.000,00 12.048,96 12.048,96 2.048,96 

1.2.2 Entrate gestione convegni 85.000,00 10.000,00 95.000,00 100.983,31 81.883,31 19.100,00 5.983,31 

1.2.3 Rimb.spese per formazione continua 300,00 300,00 300,00 

1.2.4 Liquidazione parcelle 2.000,00 3.000,00 5.000,00 4.854,00 4.854,00 -146,00

1.2.5 Introiti pubblicitari rivista 14.000,00 14.000,00 16.950,00 7.950,00 9.000,00 2.950,00 

1.2.6 Entrate non classificate in altre voci 21.000,00 21.000,00 21.329,02 7.328,85 14.000,17 329,02 

1.2.7 Interessi attivi bancari 250,00 8.500,00 8.750,00 39.459,95 4.007,88 35.452,07 30.709,95 

1.2.11 Rimborsi spese da Terzi 4.376,00 4.376,00 4.376,00 

1.2.12 Entrate per servizi alla SAF Lombardia 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 

1.2.13 Entrate da iscritti per dispositivi digitali 4.000,00 4.000,00 -4.000,00

TOTALE ALTRE ENTRATE 139.250,00 25.500,00 164.750,00 207.301,24 122.749,00 84.552,24 42.551,24 

1.3 GESTIONE MEDIAZIONE ADR COMMERCIALISTI BRESCIA

1.3.2 Entrate per attività di mediazione 3.000,00 3.000,00 8.910,00 8.910,00 5.910,00 

TOTALE GESTIONE MEDIAZIONE ADR COMMERCIALISTI BRESCIA 3.000,00 3.000,00 8.910,00 8.910,00 5.910,00 

1.4 GESTIONE ORGANISMO DI COMPOSIZIONE CRISI DA SOVRAINDEBITAMENTO

1.4.1 Quote iscrizione OCC - COMM.BS 2.500,00 2.500,00 4.900,00 4.900,00 2.400,00 

1.4.2 Entrate per attività dell’OCC - COMM.BS 175.000,00 185.000,00 360.000,00 394.610,46 387.487,59 7.122,87 34.610,46 

TOTALE GESTIONE ORGANISMO DI COMPOSIZIONE CRISI DA SOVRAINDEB. 177.500,00 185.000,00 362.500,00 399.510,46 392.387,59 7.122,87 37.010,46 

TOTALE TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 937.750,00 210.500,00 1.148.250,00 1.229.911,70 1.136.716,59 93.195,11 81.661,70 
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CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

COD. DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE

Iniziali Variazioni Definitive Accertato Incassato Da incassare Scostamento

1 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

1.1.1 Iscrizioni albo professionale 605.000,00 605.000,00 595.760,00 594.240,00 1.520,00 -9.240,00

1.1.2 Nuove iscrizioni albo in corso d’anno 4.000,00 4.000,00 6.930,00 6.930,00 2.930,00 

1.1.3 Iscrizione registro praticanti 1.500,00 1.500,00 1.900,00 1.900,00 400,00 

1.1.4 Nuove iscrizioni praticanti in corso d’anno 7.500,00 7.500,00 9.600,00 9.600,00 2.100,00 

TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE 618.000,00 618.000,00 614.190,00 612.670,00 1.520,00 -3.810,00

1.2 ALTRE ENTRATE

1.2.1 Corso preparazione esami di stato 10.000,00 10.000,00 12.048,96 12.048,96 2.048,96 

1.2.2 Entrate gestione convegni 85.000,00 10.000,00 95.000,00 100.983,31 81.883,31 19.100,00 5.983,31 

1.2.3 Rimb.spese per formazione continua 300,00 300,00 300,00 

1.2.4 Liquidazione parcelle 2.000,00 3.000,00 5.000,00 4.854,00 4.854,00 -146,00

1.2.5 Introiti pubblicitari rivista 14.000,00 14.000,00 16.950,00 7.950,00 9.000,00 2.950,00 

1.2.6 Entrate non classificate in altre voci 21.000,00 21.000,00 21.329,02 7.328,85 14.000,17 329,02 

1.2.7 Interessi attivi bancari 250,00 8.500,00 8.750,00 39.459,95 4.007,88 35.452,07 30.709,95 

1.2.11 Rimborsi spese da Terzi 4.376,00 4.376,00 4.376,00 

1.2.12 Entrate per servizi alla SAF Lombardia 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 

1.2.13 Entrate da iscritti per dispositivi digitali 4.000,00 4.000,00 -4.000,00

TOTALE ALTRE ENTRATE 139.250,00 25.500,00 164.750,00 207.301,24 122.749,00 84.552,24 42.551,24 

1.3 GESTIONE MEDIAZIONE ADR COMMERCIALISTI BRESCIA

1.3.2 Entrate per attività di mediazione 3.000,00 3.000,00 8.910,00 8.910,00 5.910,00 

TOTALE GESTIONE MEDIAZIONE ADR COMMERCIALISTI BRESCIA 3.000,00 3.000,00 8.910,00 8.910,00 5.910,00 

1.4 GESTIONE ORGANISMO DI COMPOSIZIONE CRISI DA SOVRAINDEBITAMENTO

1.4.1 Quote iscrizione OCC - COMM.BS 2.500,00 2.500,00 4.900,00 4.900,00 2.400,00 

1.4.2 Entrate per attività dell’OCC - COMM.BS 175.000,00 185.000,00 360.000,00 394.610,46 387.487,59 7.122,87 34.610,46 

TOTALE GESTIONE ORGANISMO DI COMPOSIZIONE CRISI DA SOVRAINDEB. 177.500,00 185.000,00 362.500,00 399.510,46 392.387,59 7.122,87 37.010,46 

TOTALE TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 937.750,00 210.500,00 1.148.250,00 1.229.911,70 1.136.716,59 93.195,11 81.661,70 
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CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

COD. DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE

Iniziali Variazioni Definitive Accertato Incassato Da incassare Scostamento

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO

3.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 Ritenute Erariali 22.784,93 19.249,95 3.534,98 22.784,93 

3.1.2 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 7.978,16 7.003,13 975,03 7.978,16 

3.1.3 Ritenute Fiscali Autonomi 47.898,16 47.898,16 47.898,16 

3.1.4 Ritenute Diverse 804,51 681,81 122,70 804,51 

3.1.5 Iva a debito 200.000,00 60.000,00 260.000,00 153.571,99 144.924,27 8.647,72 -106.428,01

3.1.6 Iva a credito 70.400,98 70.400,98 70.400,98 

3.1.7 Trattenute a favore di terzi 114.412,26 110.430,88 3.981,38 114.412,26 

3.1.8 Quote associative di competenza Cndcec 280.000,00 280.000,00 280.150,00 279.370,00 780,00 150,00 

3.1.9 Anticipi su quote Convegni 120,00 120,00 120,00 

3.1.10 Anticipi su iniziative Ordine 9.500,00 9.500,00 9.500,00 

3.1.12 IVA Split Payment 67.702,41 67.702,41 67.702,41 

TOTALE ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 480.000,00 60.000,00 540.000,00 775.323,40 757.281,59 18.041,81 235.323,40 

TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO 480.000,00 60.000,00 540.000,00 775.323,40 757.281,59 18.041,81 235.323,40 

TOTALE ENTRATE 1.417.750,00 270.500,00 1.688.250,00 2.005.235,10 1.893.998,18 111.236,92 316.985,10 

Disavanzo finanziario dell’esercizio 50.000,00 

TOTALE GENERALE 1.417.750,00 1.738.250,00 2.005.235,10 
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CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

COD. DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE

Iniziali Variazioni Definitive Accertato Incassato Da incassare Scostamento

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO

3.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 Ritenute Erariali 22.784,93 19.249,95 3.534,98 22.784,93 

3.1.2 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 7.978,16 7.003,13 975,03 7.978,16 

3.1.3 Ritenute Fiscali Autonomi 47.898,16 47.898,16 47.898,16 

3.1.4 Ritenute Diverse 804,51 681,81 122,70 804,51 

3.1.5 Iva a debito 200.000,00 60.000,00 260.000,00 153.571,99 144.924,27 8.647,72 -106.428,01

3.1.6 Iva a credito 70.400,98 70.400,98 70.400,98 

3.1.7 Trattenute a favore di terzi 114.412,26 110.430,88 3.981,38 114.412,26 

3.1.8 Quote associative di competenza Cndcec 280.000,00 280.000,00 280.150,00 279.370,00 780,00 150,00 

3.1.9 Anticipi su quote Convegni 120,00 120,00 120,00 

3.1.10 Anticipi su iniziative Ordine 9.500,00 9.500,00 9.500,00 

3.1.12 IVA Split Payment 67.702,41 67.702,41 67.702,41 

TOTALE ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 480.000,00 60.000,00 540.000,00 775.323,40 757.281,59 18.041,81 235.323,40 

TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO 480.000,00 60.000,00 540.000,00 775.323,40 757.281,59 18.041,81 235.323,40 

TOTALE ENTRATE 1.417.750,00 270.500,00 1.688.250,00 2.005.235,10 1.893.998,18 111.236,92 316.985,10 

Disavanzo finanziario dell’esercizio 50.000,00 

TOTALE GENERALE 1.417.750,00 1.738.250,00 2.005.235,10 
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1 TITOLO I - USCITE CORRENTI

1.1 QUOTE ASSOCIATIVE

1.1.2 Contributo Fondaz. Studi Ec. Giuridici 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 

1.1.3 Organismi diversi 5.000,00 5.000,00 4.000,00 4.000,00 -1.000,00

TOTALE QUOTE ASSOCIATIVE 21.000,00 21.000,00 20.000,00 16.000,00 4.000,00 -1.000,00

1.2 RIMBORSO ORGANI ISTITUZIONALI

1.2.1 Spese istituzionali Consiglieri e rimborsi 4.000,00 4.000,00 3.708,75 3.030,75 678,00 -291,25

TOTALE RIMBORSO ORGANI ISTITUZIONALI 4.000,00 4.000,00 3.708,75 3.030,75 678,00 -291,25

1.3 SP. PROMOZIONALI E MANIFESTAZIONI CULTURALI

1.3.1 Spese promozionali 10.000,00 10.000,00 9.992,07 9.992,07 -7,93

1.3.2 Iniziative a favore di iscritti e praticanti 50.000,00 33.000,00 83.000,00 82.943,51 73.475,14 9.468,37 -56,49

1.3.3 Corso preparazione esami di stato 10.000,00 10.000,00 9.949,94 2.149,94 7.800,00 -50,06

1.3.4 Convegni, congressi e manifestazioni 80.000,00 -10.000,00 70.000,00 69.995,26 63.132,08 6.863,18 -4,74

1.3.5 Formazione professionale continua 14.000,00 2.000,00 16.000,00 15.623,18 15.318,18 305,00 -376,82

1.3.6 Acquisto dispositivi digitali per gli iscritti 4.000,00 4.000,00 3.355,00 3.355,00 -645,00

TOTALE SP. PROMOZIONALI E MANIFESTAZIONI CULTURALI 164.000,00 29.000,00 193.000,00 191.858,96 167.422,41 24.436,55 -1.141,04

1.4 SPESE DI FUNZIONAMENTO UFFICI

1.4.1 Canone di locazione 40.000,00 4.000,00 44.000,00 43.500,00 40.000,00 3.500,00 -500,00

1.4.2 Spese di pulizia 11.000,00 11.000,00 10.120,00 9.680,00 440,00 -880,00

1.4.3 Telefoniche 8.000,00 6.000,00 14.000,00 10.422,97 9.106,87 1.316,10 -3.577,03

1.4.4 Riscaldamento ed illuminazione 14.000,00 -2.000,00 12.000,00 10.233,13 6.265,87 3.967,26 -1.766,87

1.4.5 Spese di spedizione 15.000,00 15.000,00 12.325,40 12.325,40 -2.674,60

1.4.6 Cancelleria e stampati 2.000,00 2.000,00 1.474,47 1.474,47 -525,53

1.4.7 Spese di gestione informatizzazione 24.000,00 69.000,00 93.000,00 92.876,71 92.749,64 127,07 -123,29

1.4.8 Spese fotocopiatrici 3.500,00 2.000,00 5.500,00 4.085,68 3.489,42 596,26 -1.414,32

1.4.9 Assicurazioni 12.500,00 12.500,00 6.347,50 6.347,50 -6.152,50

1.4.10 Manutenzione uffici 1.500,00 1.500,00 401,87 401,87 -1.098,13

1.4.12 Spese per sicurezza lavoro 7.000,00 -2.000,00 5.000,00 1.060,10 1.060,10 -3.939,90

TOTALE SPESE DI FUNZIONAMENTO UFFICI 138.500,00 77.000,00 215.500,00 192.847,83 182.901,14 9.946,69 -22.652,17

CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

COD. DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE

Iniziali Variazioni Definitive Impegnato Pagato Da pagare Scostamento



Assemblea
Annuale 2024

39

1 TITOLO I - USCITE CORRENTI

1.1 QUOTE ASSOCIATIVE

1.1.2 Contributo Fondaz. Studi Ec. Giuridici 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 

1.1.3 Organismi diversi 5.000,00 5.000,00 4.000,00 4.000,00 -1.000,00

TOTALE QUOTE ASSOCIATIVE 21.000,00 21.000,00 20.000,00 16.000,00 4.000,00 -1.000,00

1.2 RIMBORSO ORGANI ISTITUZIONALI

1.2.1 Spese istituzionali Consiglieri e rimborsi 4.000,00 4.000,00 3.708,75 3.030,75 678,00 -291,25

TOTALE RIMBORSO ORGANI ISTITUZIONALI 4.000,00 4.000,00 3.708,75 3.030,75 678,00 -291,25

1.3 SP. PROMOZIONALI E MANIFESTAZIONI CULTURALI

1.3.1 Spese promozionali 10.000,00 10.000,00 9.992,07 9.992,07 -7,93

1.3.2 Iniziative a favore di iscritti e praticanti 50.000,00 33.000,00 83.000,00 82.943,51 73.475,14 9.468,37 -56,49

1.3.3 Corso preparazione esami di stato 10.000,00 10.000,00 9.949,94 2.149,94 7.800,00 -50,06

1.3.4 Convegni, congressi e manifestazioni 80.000,00 -10.000,00 70.000,00 69.995,26 63.132,08 6.863,18 -4,74

1.3.5 Formazione professionale continua 14.000,00 2.000,00 16.000,00 15.623,18 15.318,18 305,00 -376,82

1.3.6 Acquisto dispositivi digitali per gli iscritti 4.000,00 4.000,00 3.355,00 3.355,00 -645,00

TOTALE SP. PROMOZIONALI E MANIFESTAZIONI CULTURALI 164.000,00 29.000,00 193.000,00 191.858,96 167.422,41 24.436,55 -1.141,04

1.4 SPESE DI FUNZIONAMENTO UFFICI

1.4.1 Canone di locazione 40.000,00 4.000,00 44.000,00 43.500,00 40.000,00 3.500,00 -500,00

1.4.2 Spese di pulizia 11.000,00 11.000,00 10.120,00 9.680,00 440,00 -880,00

1.4.3 Telefoniche 8.000,00 6.000,00 14.000,00 10.422,97 9.106,87 1.316,10 -3.577,03

1.4.4 Riscaldamento ed illuminazione 14.000,00 -2.000,00 12.000,00 10.233,13 6.265,87 3.967,26 -1.766,87

1.4.5 Spese di spedizione 15.000,00 15.000,00 12.325,40 12.325,40 -2.674,60

1.4.6 Cancelleria e stampati 2.000,00 2.000,00 1.474,47 1.474,47 -525,53

1.4.7 Spese di gestione informatizzazione 24.000,00 69.000,00 93.000,00 92.876,71 92.749,64 127,07 -123,29

1.4.8 Spese fotocopiatrici 3.500,00 2.000,00 5.500,00 4.085,68 3.489,42 596,26 -1.414,32

1.4.9 Assicurazioni 12.500,00 12.500,00 6.347,50 6.347,50 -6.152,50

1.4.10 Manutenzione uffici 1.500,00 1.500,00 401,87 401,87 -1.098,13

1.4.12 Spese per sicurezza lavoro 7.000,00 -2.000,00 5.000,00 1.060,10 1.060,10 -3.939,90

TOTALE SPESE DI FUNZIONAMENTO UFFICI 138.500,00 77.000,00 215.500,00 192.847,83 182.901,14 9.946,69 -22.652,17
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1.5 SPESE PER IL PERSONALE

1.5.1 Stipendi al personale 138.500,00 138.500,00 124.156,04 115.600,77 8.555,27 -14.343,96

1.5.2 Contributi sociali e previdenziali 31.500,00 5.000,00 36.500,00 33.080,67 28.603,66 4.477,01 -3.419,33

TOTALE SPESE PER IL PERSONALE 170.000,00 5.000,00 175.000,00 157.236,71 144.204,43 13.032,28 -17.763,29

1.6 CIRCOLARI ED INIZIATIVE EDITORIALI

1.6.2 Rivista 41.000,00 -3.500,00 37.500,00 35.804,97 34.623,15 1.181,82 -1.695,03

TOTALE CIRCOLARI ED INIZIATIVE EDITORIALI 41.000,00 -3.500,00 37.500,00 35.804,97 34.623,15 1.181,82 -1.695,03

1.7 SPESE GENERALI E VARIE

1.7.1 Spese e commissioni bancarie 6.500,00 6.500,00 3.515,04 3.384,50 130,54 -2.984,96

1.7.3 Spese e commissioni postali 150,00 150,00 33,85 33,85 -116,15

1.7.4 Consulenze e prestazioni varie Ordine 16.000,00 500,00 16.500,00 16.412,35 7.592,35 8.820,00 -87,65

1.7.5 Manutenzione e riparazione macch.ufficio 1.000,00 1.000,00 954,85 954,85 -45,15

1.7.6 Sigilli e tesserini riconoscimento 2.500,00 2.500,00 2.092,30 1.579,90 512,40 -407,70

1.7.7 Spese varie ed impreviste 5.000,00 2.000,00 7.000,00 6.226,40 5.851,43 374,97 -773,60

1.7.9 Acquisto libri ed abbonamenti 500,00 500,00 274,98 274,98 -225,02

1.7.12 Consulenze e prestazioni varie Consiglio di Disciplina 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.13 Servizi alla professione 158.000,00 158.000,00 157.909,00 154.269,00 3.640,00 -91,00

TOTALE SPESE GENERALI E VARIE 199.650,00 2.500,00 202.150,00 197.418,77 183.940,86 13.477,91 -4.731,23

1.8 GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ED IMMOBILIARE

1.8.1 Imposte, tasse, ecc. 12.000,00 1.500,00 13.500,00 9.255,43 6.322,09 2.933,34 -4.244,57

1.8.3 Ritenute Fiscali su interessi attivi 100,00 3.000,00 3.100,00 -3.100,00

TOTALE GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ED IMMOBILIARE 12.100,00 4.500,00 16.600,00 9.255,43 6.322,09 2.933,34 -7.344,57

1.10.1 Fondo di riserva 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 

TOTALE 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 

1.14 COSTI CAMERA DI MEDIAZIONE

1.14.2 Uscite a favore mediatori 2.500,00 2.500,00 2.494,84 1.795,24 699,60 -5,16

1.14.3 Spese varie Organismo di Mediazione 2.500,00 2.500,00 1.626,68 1.626,68 -873,32

TOTALE COSTI CAMERA DI MEDIAZIONE 5.000,00 5.000,00 4.121,52 3.421,92 699,60 -878,48
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1.5 SPESE PER IL PERSONALE

1.5.1 Stipendi al personale 138.500,00 138.500,00 124.156,04 115.600,77 8.555,27 -14.343,96

1.5.2 Contributi sociali e previdenziali 31.500,00 5.000,00 36.500,00 33.080,67 28.603,66 4.477,01 -3.419,33

TOTALE SPESE PER IL PERSONALE 170.000,00 5.000,00 175.000,00 157.236,71 144.204,43 13.032,28 -17.763,29

1.6 CIRCOLARI ED INIZIATIVE EDITORIALI

1.6.2 Rivista 41.000,00 -3.500,00 37.500,00 35.804,97 34.623,15 1.181,82 -1.695,03

TOTALE CIRCOLARI ED INIZIATIVE EDITORIALI 41.000,00 -3.500,00 37.500,00 35.804,97 34.623,15 1.181,82 -1.695,03

1.7 SPESE GENERALI E VARIE

1.7.1 Spese e commissioni bancarie 6.500,00 6.500,00 3.515,04 3.384,50 130,54 -2.984,96

1.7.3 Spese e commissioni postali 150,00 150,00 33,85 33,85 -116,15

1.7.4 Consulenze e prestazioni varie Ordine 16.000,00 500,00 16.500,00 16.412,35 7.592,35 8.820,00 -87,65

1.7.5 Manutenzione e riparazione macch.ufficio 1.000,00 1.000,00 954,85 954,85 -45,15

1.7.6 Sigilli e tesserini riconoscimento 2.500,00 2.500,00 2.092,30 1.579,90 512,40 -407,70

1.7.7 Spese varie ed impreviste 5.000,00 2.000,00 7.000,00 6.226,40 5.851,43 374,97 -773,60

1.7.9 Acquisto libri ed abbonamenti 500,00 500,00 274,98 274,98 -225,02

1.7.12 Consulenze e prestazioni varie Consiglio di Disciplina 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

1.7.13 Servizi alla professione 158.000,00 158.000,00 157.909,00 154.269,00 3.640,00 -91,00

TOTALE SPESE GENERALI E VARIE 199.650,00 2.500,00 202.150,00 197.418,77 183.940,86 13.477,91 -4.731,23

1.8 GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ED IMMOBILIARE

1.8.1 Imposte, tasse, ecc. 12.000,00 1.500,00 13.500,00 9.255,43 6.322,09 2.933,34 -4.244,57

1.8.3 Ritenute Fiscali su interessi attivi 100,00 3.000,00 3.100,00 -3.100,00

TOTALE GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ED IMMOBILIARE 12.100,00 4.500,00 16.600,00 9.255,43 6.322,09 2.933,34 -7.344,57

1.10.1 Fondo di riserva 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 

TOTALE 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 

1.14 COSTI CAMERA DI MEDIAZIONE

1.14.2 Uscite a favore mediatori 2.500,00 2.500,00 2.494,84 1.795,24 699,60 -5,16

1.14.3 Spese varie Organismo di Mediazione 2.500,00 2.500,00 1.626,68 1.626,68 -873,32

TOTALE COSTI CAMERA DI MEDIAZIONE 5.000,00 5.000,00 4.121,52 3.421,92 699,60 -878,48
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1.15 COSTI ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMM.BS

1.15.1 Consulenze per OCC - COMM.BS 1.500,00 16.000,00 17.500,00 14.214,57 14.214,57 -3.285,43

1.15.2 Uscite per attivita' Gestori OCC 146.000,00 130.000,00 276.000,00 274.297,66 181.725,12 92.572,54 -1.702,34

1.15.3 Spese varie per attivita' OCC - COMM.BS 9.000,00 9.000,00 3.793,40 3.793,40 -5.206,60

1.15.4 Uscite per corsi di aggiornamento Gestori 1.500,00 1.500,00 -1.500,00

TOTALE COSTI ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMM.BS 158.000,00 146.000,00 304.000,00 292.305,63 185.518,52 106.787,11 -11.694,37

TOTALE TITOLO I - USCITE CORRENTI 914.750,00 260.500,00 1.175.250,00 1.106.058,57 927.385,27 178.673,30 -69.191,43

2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

2.1 SPESE IN CONTO CAPITALE

2.1.1 Acquisto mobili, arredi e macchine da ufficio 1.000,00 1.000,00 976,65 976,65 -23,35

2.1.2 Acquisto hardware 1.000,00 1.000,00 -1.000,00

2.1.3 Acquisto software 5.000,00 5.000,00 4.647,50 4.647,50 -352,50

	 TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 7.000,00 7.000,00 5.624,15 5.624,15 -1.375,85

2.2 INDENNITÀ DI LIQUIDAZIONE ED ANZIANITÀ

2.2.1 Trattamento di fine rapporto al personale 16.000,00 16.000,00 10.485,07 739,31 9.745,76 -5.514,93

TOTALE INDENNITÀ DI LIQUIDAZIONE ED ANZIANITÀ 16.000,00 16.000,00 10.485,07 739,31 9.745,76 -5.514,93

TOTALE TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 23.000,00 23.000,00 16.109,22 6.363,46 9.745,76 -6.890,78

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO

3.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 Ritenute Erariali 22.784,93 19.249,95 3.534,98 22.784,93 

3.1.2 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 7.978,16 6.903,13 1.075,03 7.978,16 

3.1.3 Ritenute Fiscali Autonomi 47.898,16 43.288,04 4.610,12 47.898,16 

3.1.4 Ritenute Diverse 804,51 804,51 804,51 

3.1.5 Iva a Credito 200.000,00 60.000,00 260.000,00 70.400,98 68.918,42 1.482,56 -189.599,02

3.1.6 Iva a debito 153.571,99 129.971,54 23.600,45 153.571,99 

3.1.7 Trattenute a favore di terzi 114.412,26 85.261,21 29.151,05 114.412,26 

3.1.8 Quote associative di competenza Cndcec 280.000,00 280.000,00 280.150,00 278.820,00 1.330,00 150,00 
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1.15 COSTI ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMM.BS

1.15.1 Consulenze per OCC - COMM.BS 1.500,00 16.000,00 17.500,00 14.214,57 14.214,57 -3.285,43

1.15.2 Uscite per attivita' Gestori OCC 146.000,00 130.000,00 276.000,00 274.297,66 181.725,12 92.572,54 -1.702,34

1.15.3 Spese varie per attivita' OCC - COMM.BS 9.000,00 9.000,00 3.793,40 3.793,40 -5.206,60

1.15.4 Uscite per corsi di aggiornamento Gestori 1.500,00 1.500,00 -1.500,00

TOTALE COSTI ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMM.BS 158.000,00 146.000,00 304.000,00 292.305,63 185.518,52 106.787,11 -11.694,37

TOTALE TITOLO I - USCITE CORRENTI 914.750,00 260.500,00 1.175.250,00 1.106.058,57 927.385,27 178.673,30 -69.191,43

2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

2.1 SPESE IN CONTO CAPITALE

2.1.1 Acquisto mobili, arredi e macchine da ufficio 1.000,00 1.000,00 976,65 976,65 -23,35

2.1.2 Acquisto hardware 1.000,00 1.000,00 -1.000,00

2.1.3 Acquisto software 5.000,00 5.000,00 4.647,50 4.647,50 -352,50

	 TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 7.000,00 7.000,00 5.624,15 5.624,15 -1.375,85

2.2 INDENNITÀ DI LIQUIDAZIONE ED ANZIANITÀ

2.2.1 Trattamento di fine rapporto al personale 16.000,00 16.000,00 10.485,07 739,31 9.745,76 -5.514,93

TOTALE INDENNITÀ DI LIQUIDAZIONE ED ANZIANITÀ 16.000,00 16.000,00 10.485,07 739,31 9.745,76 -5.514,93

TOTALE TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 23.000,00 23.000,00 16.109,22 6.363,46 9.745,76 -6.890,78

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO

3.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 Ritenute Erariali 22.784,93 19.249,95 3.534,98 22.784,93 

3.1.2 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 7.978,16 6.903,13 1.075,03 7.978,16 

3.1.3 Ritenute Fiscali Autonomi 47.898,16 43.288,04 4.610,12 47.898,16 

3.1.4 Ritenute Diverse 804,51 804,51 804,51 

3.1.5 Iva a Credito 200.000,00 60.000,00 260.000,00 70.400,98 68.918,42 1.482,56 -189.599,02

3.1.6 Iva a debito 153.571,99 129.971,54 23.600,45 153.571,99 

3.1.7 Trattenute a favore di terzi 114.412,26 85.261,21 29.151,05 114.412,26 

3.1.8 Quote associative di competenza Cndcec 280.000,00 280.000,00 280.150,00 278.820,00 1.330,00 150,00 
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3.1.9 Anticipi su quote Convegni 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3.1.9 Anticipi su quote Convegni 120,00 120,00 120,00 

3.1.10 Anticipi su iniziative Ordine 9.500,00 9.500,00 9.500,00 

3.1.12 IVA Split Payment 67.702,41 64.099,32 3.603,09 67.702,41 

TOTALE USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 480.000,00 60.000,00 540.000,00 775.323,40 706.131,61 69.191,79 235.323,40 

TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO 480.000,00 60.000,00 540.000,00 775.323,40 706.131,61 69.191,79 235.323,40 

TOTALE USCITE 1.417.750,00 320.500,00 1.738.250,00 1.897.491,19 1.639.880,34 257.610,85 159.241,19 

Avanzo finanziario dell’esercizio 107.743,91 

TOTALE GENERALE 1.417.750,00 1.738.250,00 2.005.235,10 
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3.1.9 Anticipi su quote Convegni 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3.1.9 Anticipi su quote Convegni 120,00 120,00 120,00 

3.1.10 Anticipi su iniziative Ordine 9.500,00 9.500,00 9.500,00 

3.1.12 IVA Split Payment 67.702,41 64.099,32 3.603,09 67.702,41 

TOTALE USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 480.000,00 60.000,00 540.000,00 775.323,40 706.131,61 69.191,79 235.323,40 

TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO 480.000,00 60.000,00 540.000,00 775.323,40 706.131,61 69.191,79 235.323,40 

TOTALE USCITE 1.417.750,00 320.500,00 1.738.250,00 1.897.491,19 1.639.880,34 257.610,85 159.241,19 

Avanzo finanziario dell’esercizio 107.743,91 

TOTALE GENERALE 1.417.750,00 1.738.250,00 2.005.235,10 
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PROSPETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA
Situazione

Amministrativa 
Iniziale

	 Gestione dell’Anno
Situazione

Amministrativa 
Finale

Fondo Cassa 
Iniziale

€ 1.155.231,66 +

Entrate
Riscosse

€ 1.951.131,69

Uscite
Pagate

€ 1.826.992,77 =

Fondo Cassa 
Finale

€ 1.279.370,58
Gestione
di Cassa

+ + +
Residui Attivi

Iniziali

€ 83.878,89 + =

Residui Attivi
Finali

€ 137.982,30

Gestione
dei Residui 

Attivi

- - -
Residui Passivi

Iniziali

€ 473.577,28 + =

Residui Passivi
Finali

€ 547.375,70

 
Gestione

dei Residui 
Passivi

= = =
Risultato di

Amm.ne Iniziale

€ 765.533,27 +

Entrate
Accertate

€ 2.005.235,10

Uscite
Impegnate

€ 1.897.491,19

Variazione
Residui Attivi

€ 0,00

Variazione
Residui Passivi

€ 3.300,00 =

Risultato di
Amm.e Finale

€ 869.977,18
Gestione di
Competenza

Residui Attivi
Anno

€ 111.236,92

Residui Passivi
Anno

€ 257.610,85

Residui Attivi
Riscossi

€ 57.133,51

Residui Passivi
Pagati

€ 187.112,43

Variazione
Residui Attivi

€ 0

Variazione
Residui Passivi

€ 3.300,00

-

-

-

- -

+

+

+
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STATO PATRIMONIALE 31/12/2023 31/12/2022

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

Valore lordo 151.092 146.444

Ammortamenti 126.198 113.316

Totale immobilizzazioni immateriali 24.894 33.128

II - Immobilizzazioni materiali

Valore lordo 189.600 188.623

Ammortamenti 185.982 183.772

Totale immobilizzazioni materiali 3.618 4.851

III - Immobilizzazioni finanziarie

Altre immobilizzazioni finanziarie 0 0

Totale immobilizzazioni finanziarie 0 0

Totale immobilizzazioni (B) 28.512 37.979

C) Attivo circolante

II - Crediti

esigibili entro l’esercizio successivo 137.982 83.879

Totale crediti 137.982 83.879

IV - Disponibilità liquide

Totale disponibilità liquide 1.279.370 1.155.231

Totale attivo circolante (C) 1.417.352 1.239.110

TOTALE ATTIVO 1.445.864 1.277.089

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 803.513 817.460

VII - Altre riserve, distintamente indicate

Differenza da arrotondamento all’unità di Euro -1 -1

Totale altre riserve -1 -1

IX - Utile (perdita) dell’esercizio

Utile (perdita) dell’esercizio 94.976 -13.947

Utile (perdita) residua 94.976 -13.947

Totale patrimonio netto 898.488 803.512

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 148.093 134.764

D) Debiti

esigibili entro l’esercizio successivo 399.283 338.813

Totale debiti 399.283 338.813

E) Ratei e risconti

Totale ratei e risconti 0 0

TOTALE PASSIVO 1.445.864 1.277.089
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CONTO ECONOMICO 31/12/2023 31/12/2022

A) Valore della produzione:

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.157.747 934.718

5) altri ricavi e proventi

altri 32.705 14.972

Totale altri ricavi e proventi 32.705 14.972

Totale valore della produzione 1.190.452 949.690

B) Costi della produzione:

7) per servizi 878.099 681.827

8) per godimento di beni di terzi 43.500 39.984

9) per il personale:

a) salari e stipendi 124.156 129.780

b) oneri sociali 33.081 30.956

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza,
altri costi del personale

10.485 15.946

c) trattamento di fine rapporto 10.485 15.946

Totale costi per il personale 167.722 176.682

10) ammortamenti e svalutazioni:

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali,
altre svalutazioni delle immobilizzazioni

15.092 15.318

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 12.882 13.361

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.210 1.957

Totale ammortamenti e svalutazioni 15.092 15.318

14) oneri diversi di gestione 30.523 49.826

Totale costi della produzione 1.134.936 963.637

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 55.516 -13.947

C) Proventi e oneri finanziari:

16) altri proventi finanziari:

d) proventi diversi dai precedenti

altri 39460 0

Totale proventi diversi dai precedenti 39460 0

Totale altri proventi finanziari 39460 0

Totale proventi e oneri finanziari 39460 0

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 94.976 -13.947

Utile (perdita) dell’esercizio 94.976 -13.947
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PREMESSA
Il Rendiconto generale dell’esercizio 2023 è stato redatto sulla base del 
Regolamento di Amministrazione e Contabilità dell’Ordine dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Brescia, approvato con delibera del 
Consiglio del 9 aprile 2008.
Il Rendiconto generale dell’esercizio 2023 è composto, come previsto dall’art. 
29 del Regolamento citato, dal conto del bilancio, dal conto economico, dallo 
stato patrimoniale e dalla nota integrativa in forma abbreviata, nonché dalla 
situazione amministrativa.
Ai sensi dell’art. 33 del Regolamento citato, la nota integrativa e relazione 
sulla gestione sono un unico documento illustrativo di natura tecnico-contabile 
riguardante l’andamento della gestione dell’Ente.

CONTO DEL BILANCIO
Il conto del bilancio rappresenta i risultati della gestione finanziaria per l’entrata 
e per la spesa nelle seguenti gestioni:
•	 gestione delle previsioni di competenza;
•	 gestione di competenza finanziaria;
•	 gestione dei residui.

Nel prospetto del conto del bilancio, nella sezione relativa alla gestione 
delle previsioni, sono riportate le entrate e le uscite iniziali, indicate nel 
bilancio preventivo per l’anno 2023 approvato nella seduta dell’assemblea del 
30/11/2022 e le variazioni, approvate con delibere del Consiglio del 17/4/2023, 
del 24/07/2023 e del 27/11/2023.

Nella gestione di competenza sono riportate le entrate accertate e le spese 
impegnate e la loro suddivisione in somme incassate e pagate e somme da 
incassare e da pagare.
Con riferimento alla gestione di competenza si rileva che, rispetto alle previsioni 
iniziali, le entrate correnti sono maggiori per circa 82.000 euro e le uscite correnti 
sono inferiori per circa 69.000 euro rispetto a quelle previste inizialmente.
Si evidenzia che il bilancio preventivo era stato assestato in disavanzo di 
Euro 50.000 in considerazione delle spese straordinarie relative ai lavori di 
adeguamento dell’assetto informatico dell’Ordine, di carattere straordinario e 
non ripetitivo e quindi computate sull’avanzo pregresso.
Le entrate correnti dell’esercizio sono state pari a Euro 1.229.912 a fronte di 
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uscite correnti di Euro 1.106.059, e uscite in conto capitale di Euro 16.109.
Di conseguenza la gestione di competenza chiude con un avanzo di gestione 
pari a Euro 107.744.

La gestione dei residui comprende le entrate e le spese che non si sono 
perfezionate nel corso dell’esercizio, comprensive di quelle relative ad esercizi 
precedenti. I totali dei residui attivi e dei residui passivi, che trovano riscontro 
nella situazione patrimoniale, rappresentano l’ammontare dei crediti e dei debiti 
suddivisi per capitoli di entrata e di spesa.
La gestione dei residui ha comportato un adeguamento dei seguenti residui 
passivi, come indicato nella documentazione del bilancio dell’anno precedente:
•	 adeguamento residui passivi per Euro 36.717 relativi ai compensi dei gestori 

Organismo di Composizione Crisi, correlati ai maggiori introiti dell’Ordine;
•	 adeguamento residui passivi per Euro 3.450 relativi ai compensi dei mediatori 

Organismo di Mediazione, correlati ai maggiori introiti dell’Ordine;
•	 adeguamento residui passivi per Euro 6.500 relativi ai servizi alla professione 

ricevuti dalla Fondazione Studi Economici e Giuridici.
Le movimentazioni dei residui attivi e passivi durante l’esercizio vengono 
riepilogate nella seguente tabella: 

residui attivi residui passivi
Valore iniziale  83.879  473.577 
Residui riscossi/pagati -57.134 -187.112 
Residui adeguati  -    3.300 
Incrementi nell’esercizio  111.237  257.611 
Arrotondamenti  -    -   
Valore finale  137.982  547.376 

Il risultato è un avanzo complessivo pari a Euro 869.977.

NOTE ESPLICATIVE ALLO STATO PATRIMONIALE
E AL CONTO ECONOMICO

Lo stato patrimoniale e il conto economico sono stati redatti in conformità 
all’articolo 32 del Regolamento citato. I criteri di valutazione applicati alle poste 
dello stato patrimoniale e del conto economico non hanno subito variazioni 
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rispetto all’esercizio 2022 comparato ( gli interessi sono espressi al netto).
La valutazione delle singole voci è stata effettuata secondo prudenza e gli 
elementi eterogenei, ancorché ricompresi in una singola voce, sono stati valutati 
separatamente.
Accanto all’importo di ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico 
è stato riportato il corrispondente importo dell’anno precedente.
Il bilancio è redatto in prospettiva della continuità aziendale e nella prosecuzione 
dell’attività istituzionale e commerciale dell’Ordine.

STATO PATRIMONIALE 

Le immobilizzazioni sono state iscritte al costo originario di acquisto e i criteri 
di ammortamento sono diversi in ragione della vita utile del cespite. Sono state 
applicate le seguenti aliquote di ammortamento:
•	 Software	 20%
•	 Hardware	 25%
•	 Mobili e macchine d’ufficio	 25%

Immobilizzazioni immateriali: passano da Euro 33.128 nell’anno 2022 a Euro 
24.894 nell’anno 2023. Il decremento derivante dagli ammortamenti comprende 
comunque l’implementazione dei seguenti software o attività informatizzate:
•	 aggiornamento software app commercialisti;
•		 sviluppo del nuovo programma di anagrafica e gestione iscritti (GAO);
•	 nuova versione sito internet istituzionale;
•	 migrazione dati al nuovo Cassetto del Professionista.
L’ammortamento 2023 è stato pari a Euro 12.882.

Immobilizzazioni materiali: passano da Euro 4.851 nell’anno 2022 a Euro 3.618 
nell’anno 2023. L’ammortamento 2023 è stato pari a Euro 2.210.

I crediti sono stati iscritti secondo il loro presumibile valore di realizzo e sono 
così dettagliati:
Cediti v/clienti € 71.611
Crediti v/iscritti € 7.322
Crediti vari € 59.050
Arrotondamenti - € 1 
Totale € 137.982
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Il totale dei crediti dell’anno 2023 è passato da Euro 83.879 ad Euro 137.982 
con un incremento pari ad Euro 54.103. Il totale dei residui attivi risultanti dal 
conto del bilancio, pari a Euro 137.982 corrisponde alla somma dei crediti.
Di seguito si riporta la suddivisione dei residui attivi per anno di formazione:

ante 2020 2020 2021 2022 2023
Residui attivi  2.359  1.625  10.969  11.792  111.237 

I residui attivi ante anno 2020 si riferiscono principalmente a crediti verso clienti 
per pubblicità su rivista.

Le disponibilità liquide sono costituite dalle effettive consistenze finanziarie alla 
fine dell’esercizio, come di seguito dettagliate:

Conto di tesoreria € 1.270.564 
Cassa contanti €  2.034 
Cassa contanti OCC €  652 
Libretto postale spediz. Rivista €  2.554 
Carta di credito prepagata € 1.896 
Macchina affrancatrice postale € 1.670 
Totale € 1.279.370 

Il patrimonio netto, comprensivo del risultato economico, è pari a Euro 898.488 
e corrisponde al fondo di dotazione dell’Ente al 31/12/2022 di Euro 803.412 a 
cui si somma il risultato positivo dell’esercizio 2023 di Euro 94.976.

La riconciliazione fra il patrimonio netto e l’avanzo di gestione complessivo al 
31/12/2023 è desumibile dalla seguente tabella:
Avanzo di amministrazione € 869.977 
Uscite c/capitale pregresse  € 127.838 
Ammort.economici pregressi - € 89.858 
Uscite c/capitale d'eserc.  € 5.624 
Ammort.economici d'eserc. - € 15.092 
Arrotondamenti - € 1 

€ 28.511 
Patrimonio netto € 898.488 
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Il Trattamento di fine rapporto ammonta ad Euro 148.093; comprende la 
rivalutazione monetaria e risulta al netto della relativa imposta sostitutiva; 
rispecchia il debito verso i dipendenti per il trattamento maturato fino al 
31/12/2023.

I debiti, scadenti entro l’esercizio, sono iscritti al valore nominale e sono così 
dettagliati:

Debiti v/fornitori  €  291.679 
Debiti v/Erario e Enti previd.  € 45.468 
Debiti v/dipendenti e collaboratori  € 18.837 
Debiti vari € 43.298 
fondo TFR  € 148.093 
Arrotondamenti  € 1 
Totale  € 547.376 

Il totale dei residui passivi risultanti dal conto del bilancio, pari a Euro 547.376, 
corrisponde alla somma del Tfr e dei debiti.

Di seguito si riporta la suddivisione dei residui passivi per anno di formazione:

ante 2020 2020 2021 2022 2023
Residui passivi  118.511  38.712  48.367  84.175  257.611 

I residui passivi ante anno 2019 si riferiscono sostanzialmente al Tfr dei dipendenti 
maturato fino a quella data.
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CONTO ECONOMICO
Il conto economico dell’esercizio rappresenta i proventi e gli oneri di competenza 
economica. Per la sua formazione sono stati seguiti i criteri previsti dall’art. 32 
del Regolamento di Amministrazione e Contabilità.
La riconciliazione fra il risultato economico e quello della gestione finanziaria di 
competenza per l’esercizio 2023 è desumibile dalla seguente tabella:

Risultato di gestione  € 107.744 
Uscite c/capitale  € 5.624 
Ammortamenti economici - € 15.092 
Adeguamento residui attivi
Adeguamento residui passivi - € 3.300 

- € 12.768 
Risultato economico € 94.976 

Esaminando ora in dettaglio le variazioni tra le voci di ricavo e le voci di costo 
riferite all’esercizio 2023, rispetto al 2022, si segnala quanto segue:

2023 2022 scostamento
A1) ricavi delle vendite e prestazioni 1.157.746 934.718 
entrate contributive 614.190 610.273 3.917 
altre entrate 135.136 86.682 48.454 
entrate mediazione adr 8.910 4.797 4.113 
entrate organ.composizione crisi 399.510 232.966 166.544 
sopravv.attive su residui 0 0 0 

A5) altri ricavi e proventi 32.705 14.972 
altre entrate 32.705 14.972 17.733 
arrotondamenti all'unità di Euro 0 0 0 

B7) costi per servizi 878.099 681.827 
spese per quote associative 20.000 20.000 0 
spese per organi istituzionali 3.709 4.993 -1.284 
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spese promozionali-convegni-formaz. 181.867 121.472 60.395 
spese funzionamento uffici 147.873 106.509 41.364 
spese rivista e pubblicazioni 35.805 29.804 6.001 
spese generali 192.417 216.670 -24.253 
spese camera mediazione adr 4.122 4.432 -310 
spese organ.composizione crisi 292.306 177.947 114.359 
collaborazioni coord.e continuative *** 0 0 0 

B8) costi per godimento beni di terzi 43.500 39.984 
canone di locazione ** 43.500 39.984 3.516 

B9) costi per il personale 167.722 176.682 
spese personale dipendente 167.722 176.682 -8.960 

B10) ammortamenti 15.092 15.318 
ammortamenti  15.092  15.318 -226 

B14) oneri diversi di gestione  30.522  49.826 
spese varie e abbonamenti * 6.501 10.688 -4.187 
cancelleria e stampati ** 1.474 1.160 314 
spese promozionali e beneficienza 9.992 8.933 1.059 
spese gestione ordine 9.255 11.700 -2.445 
sopravv.passive su residui 3.300 17.344 -14.044 
arrotondamenti all'unità di Euro 0 1 -1 

C16) proventi finanziari  39.460  -   
interessi attivi 39.460 0 39.460 

RISULTATO D'ESERCIZIO  94.976 -13.947 

* compreso nel titolo “spese generali e varie”
** compreso nel titolo “spese funzionamento uffici”
*** compreso nel titolo “spese personale dipendente”
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Il risultato dell’esercizio ha rilevato un miglioramento dovuto alla gestione 
finanziaria e all’Organismo di Composizione della Crisi.

La situazione amministrativa è redatta allo scopo di calcolare l’ammontare 
dell’avanzo di amministrazione alla fine dell’esercizio, di specificare la sua 
formazione e le modalità di utilizzazione previste.
L’avanzo di amministrazione al 31/12/2023 ammonta a Euro 869.977 e corrisponde 
alla somma algebrica delle disponibilità liquide all’inizio dell’esercizio, delle 
riscossioni e dei pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio, dei residui attivi e 
dei residui passivi alla fine dell’esercizio. Tutti i suddetti dati risultano dal conto 
del bilancio e risultano così sintetizzati:

Disponibilità liquide all'1.01.2023  €  1.155.232 
Riscossioni € 1.951.132 
Pagamenti - € 1.826.993 
Residui attivi €  137.982 
Residui passivi - € -547.376 
Arrotondamenti - €
Avanzo di amministrazione  €  869.977 

L’utilizzazione dell’avanzo di amministrazione è sottoposta ai vincoli di seguito 
indicati e quantificati:
•	 adeguamento degli impegni su anno 2023 per maggior stanziamento a 

favore gestori Organismo di Composizione della Crisi per Euro 36.717;
•	 adeguamento degli impegni su anno 2023 per maggior stanziamento a 

favore mediatori Organismo di Mediazione per Euro 3.450;
•	 adeguamento degli impegni su anno 2023 per maggior stanziamento servizi 

alla professione a favore della Fondazione Studi Economici e Giuridici per 
Euro 6.500;

La parte disponibile dell’avanzo è pari ad Euro 823.310.

Di seguito alla presente nota integrativa sono fornite ulteriori informazioni 
relative all’attività dell’Ordine.

Brescia, 22 marzo 2024
Il Tesoriere

Pietro Morandini
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ISCRITTI ALL’ALBO AL 31/12/2023 2254

ALBO (A e B) A B E.S.

Meno di 36 anni 251 233 18 0

Femmine 777 754 23 12

Maschi 1477 1454 23 13

40 anni o meno 455 424 32 1

Più di 40 anni 1799 1784 15 24

ISCRITTI ALL’ELENCO SPECIALE AL 31/12/2023 25

SOCIETÀ TRA PROFESSIONISTI AL 31/12/2023 87

ISCRITTI AL REGISTRO PRATICANTI  AL 31/12/2023 122

  Sezione Commercialisti Sezione Esperti Contabili

Femmine 25 16

Maschi 68 13

Numero iscrizioni anno 2023 70 25

Numero cancellazioni anno 2023 43 14

Tirocinio in corso 91 29

Tirocinio concluso 41 24

Contributi dovuti 10.500,00€ 3.750,00€

ATTIVITÀ ISTITUZIONALE NEL 2023

Attività Numero

n. iscrizioni albo 41

n. iscrizioni elenco speciale 2

n. cancellazioni albo 27

n. cancellazioni elenco speciale 0

n. iscrizioni stp 7

n. cancellazioni stp 2

n. iscrizioni tirocinanti 58

n. cancellazioni tirocinanti 59

n. liquidazioni pareri parcelle 7
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ATTIVITÀ DEGLI ORGANI DELL’ORDINE NEL 2023

Organo Numero riunioni annuali

Consiglio dell’Ordine 18

Consiglio di Disciplina 5

Collegi di Disciplina 31

Collegio dei Revisori 4

Assemblea degli iscritti 2

PERSONALE AL 31/12/2023

Categoria/Tipologia Part time Full Time Totale

Dipendenti (area A) 1 0 1

Dipendenti (area B) 0 2 2

Dipendenti (area C) 1 1 2

Posti vacanti (area B) 1 0 1

Collaboratori 0 0 0

Totale 3 3 6



Relazione
del Collegio dei Revisori
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G entili Colleghe, Cari Colleghi,
il rendiconto generale per l’anno 2023, che il Consiglio sottopone 

alla Vostra approvazione, è stato redatto secondo gli schemi previsti dal 
Regolamento di Amministrazione e Contabilità vigente.
Il rendiconto, approvato dal Consiglio dell’Ordine in data 8 aprile 2024, 
è costituito dal conto del bilancio, dalla situazione patrimoniale, dal con-
to economico, dalla nota integrativa e relazione sulla gestione ed è cor-
redato dalla situazione amministrativa.
Questo collegio ha proceduto all’esame dei documenti di bilancio, ri-
scontrandone la corrispondenza con le risultanze contabili.

Il collegio dei revisori, previa adeguata ed opportuna analisi della docu-
mentazione anzidetta, rileva:

a)	 Il conto del bilancio per l’anno 2023 comprende la distinzione tra la 
gestione di competenza finanziaria, la gestione dei residui e la gestio-
ne di cassa.

	 Si evidenzia da tali risultanze un avanzo di competenza (da intendere 
come differenza fra entrate accertate e uscite impegnate) di Euro 
107.744.

	 Nel corso dell’esercizio sono state apportate variazioni al bilancio 
preventivo 2023 al fine di adeguare le previsioni alle necessità verifi-
catesi nella gestione. 

b)	Con periodicità trimestrale abbiamo effettuato accessi presso la sede 
per le verifiche periodiche di cassa e per i controlli sul rispetto degli 
adempimenti contabili ed amministrativi, le cui risultanze sono evi-
denziate nei verbali del collegio.

c)	 Le risultanze della situazione patrimoniale al 31.12.2023 possono es-
sere riassunte come segue:

anno 2023 anno 2022 variazioni

Totale attivo 1.445.864 1.277.089 168.775

Totale passivo 547.376 473.577 73.799

Patrimonio Netto 898.488 803.512 94.976
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c) Le risultanze del conto economico dell’esercizio 2023 possono esse-
re riassunte come segue:

anno 2023 anno 2022 variazioni

Valore della produzione 1.190.452 949.690 240.762

Costi della produzione 1.134.936 963.637 171.299

Differenza 55.516 (13.947) 69.463

Proventi e oneri finanziari 39.460 0 39.460

Risultato economico 
dell’esercizio

94.976 (13.947) 108.923

La riconciliazione fra il risultato economico e quello della gestione fi-
nanziaria di competenza è desumibile dalla seguente tabella:

Risultato economico 94.976

Uscite in conto capitale (5.624)

Ammortamenti 15.092

Adeguamento residui passivi 3.300

Risultato gestione finanziaria 107.744

d) La situazione amministrativa al 31.12.2023 evidenzia un avanzo di 
amministrazione complessivo di Euro 869.977 come da prospetto che 
segue:

Consistenza di cassa al 31.12.2023 1.279.371

Residui attivi al 31/12/2023 137.982

Residui passivi al 31/12/2023 547.376

Avanzo di amministrazione 869.977
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A nostro giudizio il bilancio sottoposto alla Vostra approvazione è con-
forme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e rappresenta, 
nel suo complesso, in modo veritiero e corretto il conto del bilancio, la 
situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’esercizio chiuso al 
31.12.2023.
Esprimiamo pertanto parere favorevole all’approvazione del rendiconto 
generale per l’anno 2023, così come predisposto dal tesoriere e delibe-
rato dal consiglio.

Brescia, 18 aprile 2024

IL COLLEGIO DEI REVISORI
Patrizia Apostoli

Elisabetta Valzelli
Barbara Morandi
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