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EDITORIALE

Angelo Cisotto
Dottore Commercialista

Siera aluglio del 2019, due anni or sono. Fu pubblicato in quei giorni dalla
nostra Fondazione Nazionale un Documento molto interessante intitolato: “Il
processo di integrazione e la digitalizzazione negli studi professionali”.

E bene cio che unisce,
e male cio che divide

Molti degli argomenti trattati erano di importanza cruciale per progettare il
futuro della nostra categoria. In sintesi estrema si argomentava che:
- fino agli anni Ottanta chi iniziava la professione ne usciva con

le medesime competenze che possedeva all'ingresso, ma
gia a partire dai primi anni del nuovo secolo la vita utile delle
competenze professionali si & ridotta a soli cinque anni;
- nel mercato professionale dei Commercialisti sono entrati nuovi
competitori che giocano la propria forza sulla disponibilita
di piattaforme tecnologiche che consentono governo dei
dati e industrializzazione del processo, cosa che li rende
assai agguerriti soprattutto rispetto alla leva del prezzo
(Banche, Software House, Agenzia delle Entrate etc.);
- diventano strategiche sia la specializzazione che la tecnologia;
- gli Studi che hanno investito in cultura, cooperazione
e digitalizzazione hanno conseguito maggiori fatturati
(circa il doppio) rispetto a chi & rimasto statico;
- esiste una soglia considerata minima di fatturato (400 K€) che
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permette di investire in tecnologia;

gli Studi con tecnologia ad alto contenuto
innovativo marginano meglio e di piu;

il Commercialista € ancora molto apprezzato
dalla Clientela, ma il 45% della Clientela

richiede un comportamento proattivo, il 25%

si accontenta di un comportamento reattivo e

il 30% lamenta un comportamento “statico”,
che si disinteressa delle esigenze delle PMI;
l'evoluzione tecnologica e normativa fara
diminuire all'interno degli Studi Professionali

la quota di attivita destinata agli adempimenti
civilistico-fiscali e diventera cruciale riuscire

a creare nella clientela altri bisogni. Per fare
questo sara indispensabile organizzare e
presidiare I'enorme mole di conoscenze storiche
degli Studi e generare maggiore condivisione

di esperienze e conoscenze fra Studi diversi;
soltanto attraverso un processo di aggregazione,
sara possibile realizzare il passaggio alla
Professione del Futuro e la formula segreta

e diversa e differenziata rispetto a quella
classica del passato: non piu solo Studi di

grandi dimensioni, ma anche sistemi di
condivisione fra Studi diversi attraverso I'utilizzo
di software, piattaforme cloud, piattaforme
web, networking, condivisione del cliente per
fornire sempre l'assistenza migliore possibile.

Difficile crederci, ma di certo dalla lettura di questo
Documento emergeva gia allora una verita oggettiva
e urgente: dobbiamo cambiare.

Poi c'e stato il 2020. Sembra di gia Storia.
Dimentichiamo, per un momento, tutto cio che si

puo pensare di quello che € accaduto e proviamo a
ragionare come se fossimo nati oggi. Tutto cio che
stava scritto in quel Documento, & ancora molto
attuale, ma non puo essere considerato come allora.
Allora potevamo considerarlo un ottimo stimolo per
rinnovarci, una spinta a rinfrescare il nostro modo
diinterpretare la realta e di porci attivamente in
relazione con essa. Ricordo che ne parlammo fra

noi Colleghi di Studio e che ne parlammo anche

con alcuni dei Colleghi con cui avevamo maggiore
confidenza e affinita. Ne parlammo come qualcosa da
affrontare con decisione e lucidita, per — con l'azione -
trasformare il nostro ritardo rispetto all'attualita in un
vantaggio competitivo, ma sempre valutando questa
azione con estrema ponderazione.

Oggi non ¢ piu cosi. Oggi siamo meno di quelli che
eravamo, i nostri clienti sono in numero minore di
guello che erano, le grandi societa di consulenza

(che sono i nostri veri competitori) hanno colto al
volo - con un tempismo che noi ancora consideriamo
cinico e semplicista - le opportunita scaturite dalla
pandemia facendo con successo una attivita di lobby
ancor piu aggressiva e diffusa rispetto al passato



\

& occupando il Commercialista e ancora
sistematicamente molto apprezzato dalla

professionalenato  (lientela, ma il 457 della Clientela

migliori, ma dobbiamo farlo

capire. Sappiamo bene che I
fronti aperti sono piu di mille
e che i nostri rappresentanti

dalla “decretazione < L sono tuttiimpegnatiin prima
d'urgenza’, ma r|Ch|Qde un Comportamento linea. Sappiamo bene che tutti

. . (o) . . . . ot
wcriticamental proattivo, il 2% siaccontenta  [Sojeaniienonposeie rer
“mondo nuovo” d| un Comportamento capaci e disponibili. Lo sappiamo,
del lavoro da H H 0 ma sappiamo anche che serve
remoto e della reattlvo e Il 3OA |a[“nent.a U,[] qualcosa in piu rispetto al
desertificazione dei Comportamento statico , passato e il tempo sta finendo.
luoghi di lavoro. Oggi T Bisogna comprendere che se non
non possiamo piu Che Sl dlsmteressa dQ”e metteremo fra i nostri obiettivi
comprendere esigenze delle PMI che se non aapremo evolvere
molto in fretta i quella individualita che é tipica
cambiamenti e se non ¢ possibile comprenderli ed essenziale per un Libero Professionista, ma che
fino in fondo, dovremo imparare a intuirli, come da non deve essere un vincolo e un limite e non puo
sempre fanno gliimprenditori. Abbiamo bisogno prescindere dal pensare e agire come una categoria
di crescere, in tutti i sensi: dimensionalmente, per unica, unita e compatta, non reggeremo l'urto di
numero di competenze, per peso degli investimenti guesto nuovo mondo che accelera di continuo e non si

in tecnologia e formazione, ma anche in promozione  volta mai per guardare cio che lascia indietro.

della nostra attivita.

Non tutto si puo fare da soli, avremo bisogno Vilascio con l'esortazione di Marco Aurelio
anche delle “nostre” istituzioni e non si tratta di (Pensieri, VI -54):

“scimmiottare” gli altri, ma - proprio al contrario “Cio che non giova all'alveare,

- di far emergere le differenze. Perché siamo i non giova neppure all'ape.”.
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La Vittoria
Alata simbolo
di rinascita e

ripartenza

Dopo un lungo, attento e accurato restauro
torna a mostrarsi in concomitanza con il
post-Covid




Celebrata e osannata,
tirata peril peploin
questo e in quel campo,
coccolata e restaurata,
proprioil 17 ottobre del
2020 e tornata a casa,

Ben prima che fosse
conosciuta e apprezzata dalla
stragrande maggioranza dei
bresciani gia si contavano
riproduzioni in bronzo e copie
in gesso a Parigi e a Versalilles,
a Berlino e a Cambridge, a
San Pietroburgo e a Boston.
Ilmondo guardava a Brescia
e forse non ce n'era piena
consapevolezza. La sua
bellezza e la sua integrita
avevano tracciato il solco,

le copie sparse per il mondo crearono il mito. Ma
guando Antoine-Claude Pasquin Valéry le dedica

un capitolo nella sua opera “Voyages historiques et
littéraire en Italie”, Giosué Carduccila canta nell'ode
arcaica “Alla Vittoria” nel 1877 e Gabriele D'’Annunzio
la celebra ripetutamente nel corso della sua vita

(a partire dal sonetto dedicato a Brescia, raccolto

in “Elettra”), & allora che i Grand Tour in Italia e la
poesia fanno entrare la Vittoria Alata di diritto nella
cultura di massa.

Celebrata e osannata, tirata per il peplo in questo

e in quel campo, coccolata e restaurata, proprioil
17 ottobre del 2020 é tornata a casa, allombra del
Capitolium. A novembre il simbolo di Brescia nel
mondo e stato posto a pochi metri dal luogo in cui fu
ritrovata nell'Ottocento. Il rientro della statua, nella
sede che accoglie da duemila anni il preziosissimo

e amatissimo bronzo - D'’Annunzio e Napoleone 111
ne vollero addirittura una copia - avviene dopo un
intervento durato due anni e torna in uno spazio
concepito specificamente per valorizzarne le
straordinarie qualita estetiche. Con il suo intervento,
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all'ombra del Capitolium.
Anovembre il simbolo
di Brescia nel mondo
¢ stato posto a pochi
metridal luogoin cui fu
ritrovata nell Ottocento.

l'architetto spagnolo Juan
Navarro Baldeweg completa
il lavoro dei grandi archeologi
e architetti che avevano
scoperto e ricostruito il
Capitolium, proseguendo
idealmente l'opera di Rodolfo
Vantini, autore della bella
sistemazione del lapidario
nella cella centrale. Uno
stesso spirito di affinita

con l'architettura romana

si manifesta nella scelta di
materiali perenni: nel rivestimento in mattoni e malta
che evoca i muri esterni della cella, nel pavimento in
terrazzo che ricorda l'antico, nel basamento cilindrico
in marmo di Botticino che richiama fusti di colonne.
Allo stesso tempo, I'architetto introduce elementi di
evidente discontinuita con lo spirito neoclassico che
aveva animato la ricostruzione ottocentesca: rompe
la simmetria nel collocare la Vittoria sulla diagonale,
introduce l'elemento singolare della lampada-

luna concepita come oggetto poetico prima che
tecnologico, esibisce le corniciin bronzo in una
composizione insieme astratta e monumentale.
Soprattutto, Navarro Baldeweg invita ad una fruizione
dinamica dello spazio nella visione della statua. Si
entra lateralmente nella cella, e si scopre la statua in
posizione rialzata nella visione diagonale: la Vittoria
ci domina con lo sguardo, ed € lei che sembra
osservarci. Non ci troviamo, quindi, di fronte ad

un tradizionale allestimento museale dove siamo
semplici osservatori di un oggetto artistico. Siamo

in presenza di una figura che ci invita ad un dialogo.
Girando attorno alla statua per osservarla pit da
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Brescia Capitale Italiana della cultura

Le prove sono diverse, le conferme ancor di piu: Brescia e citta di cultura, d’arte e di studi.
La nomina di Capitale italiana della Cultura nel 2023, il restauro della Vittoria Alata, la visita
mirata di Mattarella nei luoghi della cultura, il sempre piu ampio sviluppo dei due Atenei
bresciani (Statale e Cattolica) sono testimonianze inconfutabili della fame di bellezza di un
territorio. Senza contare le innumerevoli mostre internazionali, le giornate Fai, il patrimo-
nio storico e naturale dalla Valcamonica al Sebino, passando per il Garda. I tempi in cui il
Bresciano era solo sinonimo di metallurgia e grande industria sembrano lontani: il futuro
della provincia passa dalla scoperta del turismo culturale. Il processo e in atto gia da diversi
anni, quando le Istituzioni hanno capito che la cultura non é solo velleita, ma il migliore
strumento per stimolare una progettazione, per sollecitare le citta e i territori a considerare
lo sviluppo culturale quale paradigma del proprio progresso economico e di una maggiore
coesione sociale, per migliorare i servizi rivolti ai turisti e per favorire processi di rigenera-
zione e riqualificazione urbana. E 'impegno e stato sin da subito evidente: Brescia € entrata
a gamba tesa sulle copertine delle riviste specializzate, nelle immagini dei documentari e
dei servizi televisivi, negli itinerari turistici. A riprova del nuovo fermento (solo temporane-
amente interrotto dalla pandemia e in via di ripresa) basta prendere come esempio uno dei
recenti eventi culturali in programma in citta: «Intorno alla Vittoria Alata. Conversazioni di
archeologia». Solo venti anni fa iniziative del genere erano impensabili, oggi invece in quat-
tro diverse giornate docenti, esperti e fotografi dialogano della «influenza dell’antico nella
progettazione architettonica e urbanistica», della «Vittoria Alata tra archeologia e scienza»,
della «Archeologia in pericolo. Il patrimonio nelle aree di conflitto» e di «Tempo, cura, imma-
gine». E poi ci sono le mostre: quella sulle «Opere dalle carceri turche» di Zehra Dogan, che
tra il 2019 e il 2020 é stata allestita al museo di Santa Giulia riscuotendo un incredibile suc-
cesso internazionale (con la presenza della stessa artista). Ma anche in questo difficile 2021
I'offerta resta di alto livello: a partire dal ritorno del «Brescia Photo Festival», quarta edizione
sul tema «Patrimoni». Diffuso tra il Museo delle Armi «Luigi Marzoli», il Mo.Ca., lo Spazio
Contemporanea, il Museo Civico di Storia Naturale, il Bunkervik, la Fondazione Poliambu-
lanza e le gallerie d’arte della provincia, vedra protagonisti alcuni dei pit importanti maestri
della fotografia, da Gianni Berengo Gardin a Ferdinando Scianna, da Francesco Cito a Franco
Fontana, da Elio Ciol a Donata Pizzi. Lappuntamento piu atteso & ancora internazionale, con
Alfred Seiland e il suo «Imperivm Romanvm». In Palazzo Tosio invece Dante e Napoleone
vengono messi a confronto con una mostra, un libro e un programma di appuntamenti,
conditi dall’occasione straordinaria per visitare una casa museo neoclassica: Palazzo Tosio.
E poi c’e il fermento della provincia, con in testa il Sebino che dopo il successo di cinque
anni fa con Floating Piers di Christo torna protagonista dell’arte contemporanea. A Pisogne
e infatti in arrivo Mirad’Or, un nuovo spazio pubblico, che avvia la sua attivita grazie a Daniel
Buren - protagonista dell’arte concettuale che analizza il rapporto tra l'opera, il suo am-
biente e il contesto sociale. Per Mirad’Or I'arte, I’architettura, la cultura e pubblica, per tutti,
fruibile di giorno e di notte, dal lungolago di Pisogne cosi come dalle sponde opposte, dall’e-
sterno, dall’interno, dall’acqua, grazie alla sua posizione e alla sua conformazione. Questo
promette il piccolo padiglione, la palafitta immersa nel lago commissionata dal Comune di
Pisogne, nata da un’idea di Gigi Barcella, progettata da Mauro Piantelli, la cui direzione arti-
stica e affidata a Massimo Minini: essere un luogo in cui accogliere e condividere il contem-
poraneo in una terra di storia e tradizione, uno spazio in continuo dialogo con il paesaggio
in cui € immerso e che inquadra. E la scelta della location di Pisogne non e casuale: dalla
notte dei tempi a oggi spostarsi sull’acqua € una pratica quotidiana, cosi come lo € rimanere
fermi a contemplare qualcosa che fermo non € mai: I’'acqua appunto. Pisogne si affaccia sul
lago d’Iseo, esattamente nel punto d’'incontro con la Val Camonica: un passaggio obbligato.
Un paese ricco di un passato d’arte millenario, che va dalle incisioni rupestri dell’eta del
Bronzo, alle costruzioni medievali fortificate, come la grande Torre del Vescovo, fino agli af-
freschi del Quattrocento e del Cinquecento. Queste e tante altre bolle di cultura coloreranno
d’ora in poi Brescia e la sua provincia, alla ricerca di una nuova identita per crescere e farsi
conoscere nel mondo.



vicino, si scopre solo in un secondo momento la
parete sinistra della cella, alla quale giravamo le
spalle nell'entrare: solo allora si scoprono la lunga
vetrina e la composizione geometrica delle cornici

in bronzo che evoca in una specie di astratto ready
made la pittura parietale romana. E una dea nata tre
volte: la prima in epoca romana, quando la Vittoria
Alata venne realizzata e donata agli abitanti di Brixia,
la seconda nel 1826, quando il grande bronzo venne
dissepolto durante gli scavi archeologici condotti
alle pendici del Cidneo, la terza ai giorni nostri, con

il restauro e la sua ricollocazione al Capitolium. A
restituire alla statua nuova vita sono stati trenta
specialisti — tra restauratori, chimici, storici,
ingegneri, archeologi - coordinati dall'archeologa
Francesca Morandini, della Fondazione Brescia
musei, attraverso un microscavo che ha permesso di
osservare la statua per la prima volta dal suo interno,
consegnandole un nuovo scheletro, un supporto

in acciaio che, dalla nuca arriva fino al basamento.
Le équipe dell'Opificio delle Pietre Dure di Firenze,

di Fondazione Brescia Musei, del Dipartimento di
Ingegneria Meccanica e Aerospaziale della Sapienza
Universita di Roma hanno dedicato grande cura alla
progettazione e realizzazione di questo supporto
interno utile a sorreggere le ali e le braccia che furono
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trovate staccate dal corpo centrale nel 1826 e che
fino a due anni fa erano sostenute da un dispositivo
ideato nel XIX secolo. “Il progetto di restauro e
valorizzazione della Vittoria Alata — osserva Francesca
Bazoli, Presidente Fondazione Brescia Musei - sta
investendo da circa un anno la nostra citta e, per
almeno un altro anno, accompagnera le attivita di
Fondazione Brescia Musei nella direzione di un forte
re-branding della strategia di valorizzazione culturale
di Brescia intorno a una delle sue icone simbolo. Oltre
al semplice restauro, intorno alla Vittoria Alata
abbiamo costruito molto di piu: un allestimento
museale che da senso e completezza al Capitolium

e quindi all'intero parco archeologico con la firma
dell'architetto contemporaneo Juan Navarro
Baldeweg; un palinsesto di mostre che coinvolge
artisti contemporanei, come Francesco Vezzoli ed
Emilio Isgro, e fotografi, come Alfred Seiland; un
progetto di graphic design contemporaneo con Paolo
Tassinari, che ha attualizzato I'iconografia della
statua creando un linguaggio che rimarra ben

oltre il termine della strategia di valorizzazione. La
cultura quindi, con la Vittoria Alata, diventa strategia
culturale e grande driver dello sviluppo del nostro
importante territorio”. E oggila Vittoria continua a
sorprendere: nell'aprile del 2021 'analisi delle terre

"



Con Mattarella ’orgoglio di un intero Paese

Poco meno di tre ore in citta e un viaggio che ha avuto un’importanza
storica. Istruzione, cultura, sanita. Questi gli anelli della catena che
ha legato la visita del Presidente della Repubblica Sergio Mattarella
a Brescia. Tre sfaccettature della realta bresciana che si riverberano
come macro-temi anche e soprattutto su un piano piu esteso, quello
che riguarda tutto il Paese. Ma per qualche ora i riflettori sono puntati
tutti su Brescia, e non per alimentare il vittimismo di una provincia
che piu di tutte ha pagato il prezzo della pandemia da coronavirus.
Piuttosto per omaggiarla. Qui non c’é spazio per 'autocommiserazio-
ne e qualcosa é gia ripartito, nonostante quelle piaghe. E le prime due
tappe sono gli elementi emblematici del cambio di pelle della citta
negli ultimi venti anni: Brescia non € piu soltanto lavoro e industria,
ma anche istruzione e cultura. Mattarella lo sa e nei suoi discorsi (tutti
tenuti a braccio) non lascia nulla al caso.

Nei nove minuti di intervento in occasione dell’inaugurazione dell’an-
no accademico all’'Universita degli Studi di Brescia il Capo dello Stato
rivolge «Il saluto piu intenso alle studentesse e agli studenti. Final-
mente sono qui e ne sono molto lieto per due ragioni. La prima e per
la vicinanza che nutro per la citta e la provincia di Brescia, cosi pesan-
temente colpite. Questo ¢ il tempo del rilancio. Grande é la capacita
di resistenza che la citta ha manifestato, in un momento come quello
pandemico che ha sottolineato quanto dipendiamo gli uni dagli altri.
C’e un’altra ragione per cui sono lieto di compiere questa visita: ['ul-
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tima mia uscita lontano da Roma é stata il primo novembre, qui vicino, al ci-
mitero di Castegnato, dove ho reso omaggio alle vittime del Covid. L'ultima in
condizioni di normalita era stata all’'Universita di Macerata, per questo sono
felice di riannodare oggi quel discorso, all’'Universita di Brescia. Voglio espri-
mere apprezzamento per quanto ho percepito qui, per questa proiezione verso
il futuro. Questo e il carattere di questo momento storico, cioe la ripresa, quella
che si chiama la ripartenza nella ricerca di nuovi equilibri di normalita, di una
normalita piu consapevole che renda possibile una nuova veloce crescita del
nostro Paese.

Voglio sottolineare I'importanza del ruolo che le universita rivestono nel no-
stro Paese. Gli atenei devono essere rafforzati, consolidati, incoraggiati e biso-
gna sorreggerli anche nell’obiettivo indispensabile di aumentare il livello di
istruzione universitaria, la percentuale di laureati nel nostro Paese». Trascorro-
no poco piu di 10 minuti e il tour bresciano di Sergio Mattarella fa gia tappa al
Capitolium, simbolo cristallizzato delle origini di questa terra, e qui osserva la
Vittoria Alata — cinque anni dopo averla vista la prima volta, questa volta molto
piu sfavillante a seguito del restauro. Ma prima dedica altre parole a Brescia,
quasi come fosse un seguito del primo discorso pronunciato nell’ateneo: «E
vero, Brescia e l'intera Lombardia hanno vissuto giorni di particolare soffe-
renza, di grandi lutti, la generazione pit anziana e stata falcidiata. Ma questo
e il tempo del rilancio, anche in onore di coloro che sono rimasti vittime, e il
tempo della ripresa, del pensare e progettare il futuro, e sono lieto di poterlo
sottolineare qui in questo splendido luogo, per il restauro della Vittoria Alata».
Ma la dissertazione vira anche verso lo scenario politico nazionale sottoline-
nando quanto sia «importante sottolineare lo stretto legame che intercorre
tra cultura e ripresa nel nostro Paese. Una condizione che richiama alla con-
sapevolezza e all'importanza di avviare e progettare la ripartenza. Questo € il






tempo di pensare al futuro, di progettare e realizzarlo insieme, perché questa
e la condizione per poterlo fare con efficacia, in una drammatica emergenza.
Farlo insieme, che non vuol dire abbandonare le proprie prospettive, idee e
opinioni. Ma costruttivamente, confrontarsi € ben diverso che agitarle come
motivi di contrapposizione insuperabile. Il messaggio che oggi emerge e que-
sto della proiezione insieme per costruire il futuro». Mentre le agenzie bat-
tevano queste ultime parole sull’attualita politica, Mattarella € gia nell’auto
presidenziale che lo portera all’hub vaccinale. Quello che forse davvero pesa
in questa visita e I’assenza della cittadinanza: se all’'Universita le porte erano
chiuse a chiunque non fosse accreditato, davanti al Capitolium era accorso
solo un piccolo capannello di bresciani. Ma i veri scampoli di umanita si vivo-
no in via Caprera - ultima tappa del viaggio bresciano di Mattarella. Durante
la visita all’hub vaccinale del Brixia Forum il Presidente si affaccia al balcone
interno del padiglione e si dice «impressionato» dal centro, ma camminan-
do tra le varie postazioni incrocia sguardi e saluti con migliaia di bresciani in
procinto di vaccinarsi: nonostante le mascherine i sorrisi sono evidenti, tanti
rivolgono gesti entusiastici, un lungo applauso accompagna tutto il cammino
di Sergio Mattarella. E I'unico vero incontro con la comunita bresciana, anche
se per pochi attimi. Alle 13.15 Mattarella lascia il centro vaccinale e torna verso
I'aeroporto di Montichiari. Si conclude cosi una visita storica nel 2021 flagellato
dall’emergenza sanitaria, con uno sguardo al futuro.




di fusione rinvenute all'interno della statua bronzea ha determinato la
«compatibilita della frazione sabbiosa con i terreni che affiorano vicino
a Brescia»: in parole povere, I'opera venne realizzata plausibilmente
nella zona dell'antica Brixia romana, centro a cui venne destinata. Una
conferma scientifica ad ipotesi storico-artistiche gia avanzate dagli
studiosi, che fa tramontare definitivamente quella dell'origine greca

e tardo-ellenistica della statua, nata come Afrodite e poi trasformata

in Vittoria con l'aggiunta delle ali una volta portata a Roma prima di
giungere al nord. «Gli studi hanno consentito di definire, oltre che alla
probabile area di esecuzione bresciana, anche una pil precisa datazione
negli anni della transizione dall'eta Giulio-Claudia all'eta Flavia, a ridosso
del 69 d.C. della battaglia di Bedriacum che vide Vespasiano vittorioso
sugli avversari- ha precisato I'archeologa Francesca Morandini,
conservatrice dei Civici Musei di Brescia, che con Anna Patera
dell'Opificio ha seguito passo passo il restauro -. Anche se non abbiamo
la certezza della collocazione originaria, se nel Capitolium, nell'area

del Foro o nel Teatro, € sempre piu avvalorata l'ipotesi che si tratti di
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Ma l'intervento
direstauro ha
confermato anche
la raffinatezza
tecnica ed esecutiva
che fa della Vittoria
una delle statue
bronzee piu pregiate
di epocaromana
conservate in ltalia.




una sorta di ex voto voluto dal neo imperatore, e di
un'attestazione del passaggio di poteri da una dinastia
imperiale all'altra». Le analisi sui materiali hanno cosi
reso piu plausibile la nascita dell'opera in un'officina
dell'antica Brixia. «La frazione sabbiosa delle terre di
fusione - ha spiegato Simone Porcinai dell'Opificio

- & compatibile con i terreni che affiorano vicino a
Brescia. Ma l'intervento di restauro ha confermato
anche la raffinatezza tecnica ed esecutiva che fa

della Vittoria una delle statue bronzee piu pregiate

di epoca romana conservate in Italia. In particolare,
sotto le incrostazioni superficiali di sporcizia sono
emersi preziosi dettagli: le ciocche dei capelli e

le piume delle ali, finite a cesello e scalpello, sono
particolarmente naturalistiche, le pieghe del chitone
sono lavorate per sfruttare al massimo l'incidenza
della luce. La pulitura a laser ha poi svelato le tracce di
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doratura a foglia sulle parti nude (mani, braccia, piedi)
e la lavorazione del diadema ad agemina d'argento
per le parti chiare e ad imitazione del prezioso
«bronzo corinzio» per quelle nere che riproducono
foglie e bacche di mirto. In tanti conoscono le copie
della Vittoria sparse in tutto il mondo, dal Louvre a
Parigi al Metropolitan Museum of Art di New York,
passando per lo Stieglitz di San Pietroburgo. Ma non
tutti sanno che il riferimento originale della statua
simbolo di Brescia € la cosiddetta «Afrodite Capuan».
Scultura marmorea romana databile intorno al I
secolo d.C., l'opera € a sua volta una copia romana di
un originale bronzeo del IV secolo a.C. La statua, che
raffigura una Venere seminuda poggiante col piede
sinistro sull'elmo di Marte, fu rinvenuta nelle rovine
di Santa Maria Capua Vetere durante gli scavi del
XVIII secolo che interessarono l'area dell’Anfiteatro
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Campano. Oggi & conservata nel Museo archeologico nazionale
di Napoli, ma a differenza della sua «xemulatrice» non & diventata
il simbolo di un territorio. Eppure I'Afrodite Capua é stato un
modello per tanti esemplari a partire dal II secolo a.C. Soltanto
successivamente lo schema iconografico dell’Afrodite venne
trasformato in Vittoria con I'aggiunta della tunica e delle ali e con
la sostituzione dello specchio con lo scudo sul quale la divinita
incide il nome del vincitore. Un antico detto sostiene che «le
grandi opere vengono realizzate in tempo di saggezza per essere
usate in tempo di confusione». E di caos (pandemico) oggi ce

n'é abbastanza. Per questo motivo a Brescia - citta simbolo del
periodo pit drammatico della diffusione del coronavirus nella
primavera scorsa - la comunita si € stretta attorno al proprio
simbolo millenario: la Vittoria Alata.

Anche cosi e anche stavolta la dea rappresenta il segno di
ripresa della comunita bresciana.
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Guardare al futuro
s partendo dalla forza

franco Beretta,

s della tradizione

Confindustria
Brescia

Intervista a firma di
Ferdinando Magnino
Dottore Commercialista

Con lelezione alla presidenza di Franco
Gussalli Beretta, a giugno del 2021 é
ufficialmente cominciato un nuovo corso di
Confindustria Brescia. Unelezione prevista e
confermata nel corso dellassemblea generale che
ha anche eletto la squadra di presidenza per il quadriennio
2021-2025. Beretta raccoglie il testimone dal presidente

del Gruppo Feralpi, Giuseppe Pasini, che aveva tracciato

il bilancio del proprio mandato indicando il successore i
punti chiave della ricerca “Brescia Regeneration”. Questa
intervista —la prima dall'insediamento — nasce in occasione
dell'incontro istituzionale tra il Presidente dell'Ordine dei
Commercialisti di Brescia, dott. Michele de Tavonatti, e il neo
eletto presidente Beretta, durante la quale si e parlato anche
del rinnovo del Protocollo d'intesa tra Confindustria Brescia
(all'epoca Aib) e I'Ordine.

curatore della rubrica
“Brescia al lavoro”

Il nuovo Presidente é alle prese con una nuova, affascinante,
sfida: guidare l'associazione nel futuro, partendo dalla forza
della tradizione e lasciandosi alle spalle le difficolta legate
alla pandemia da Covid-19. Per il dott. Beretta si tratta di un
incarico che arricchisce un curriculum gia ricchissimo, sia
in ambito imprenditoriale che associativo: dal 2015, Beretta
€ alla guida della Fabbrica dArmi Pietro Beretta S.p.a., in cui
aveva fatto il suo ingresso nel 1989 dopo la laurea in Scienze
Politiche. Dal luglio 2018 e invece Presidente di 1000 Miglia
srl, societa che gestisce la corsa di auto storiche, mentre
tre anni prima, nel 2015, era divenuto membro del Comitato
Scientifico dell'ITS Machina Lonati.
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Presidente, quali saranno i pilastri del mandato per
il prossimo quadriennio?

Innanzitutto, in questi primi mesi ho ascoltato

e portato in Associazione il metodo applicato in
azienda. Da questo punto di vista credo che il tema del
capitale umano, in particolare, sia centrale. Si tratta
di una cultura che mi ha trasmesso mio padre e, piu
in generale, di un argomento che avevo avuto modo di
affrontare anche in Associazione da vicepresidente,
tra il 2009 e il 2013, quando avevo ricevuto dall'allora
presidente Giancarlo Dallera la delega all'Education.
Credo che oggi si tratti di un argomento ancora piu
sentito, visto il noto mismatch che sperimentiamo

tra domanda e offerta: dobbiamo attrezzarci per
preparare le nuove generazioni alle professioni

di domani e cambiare le competenze interne,
adattandoci al modo di lavorare di un mondo che
cambia. Un concetto emerso in modo chiaro anche
dalla recente ricerca Brescia Regeneration, condotta
da Confindustria Brescia.

Altre sfide che dovrete affrontare?

Partiamo dall'innovazione, tema che cercheremo
di portare ulteriormente avanti. Ritengo centrale il
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I m

progetto del CSMT, che in tal senso puod garantire

un ponte tra I'Universita degli Studi di Brescia,

ormai divenuta un fiore all'occhiello della citta, e
l'industria. Sono consapevole che si tratti di due
culture diverse e che, da entrambe le parti, il compito
non appaia facile, ma sono convinto che l'unione di
intenti potra portare a ottimi risultati e che si possa
apprendere reciprocamente. Ne siamo sempre piu
consapevoli: senza innovazione, le imprese non vanno
da nessuna parte.

All'innovazione si affianca anche la digitalizzazione.
Quali sono gli stimoli sotto questo profilo?

Si tratta certamente di un altro tema molto
importante, che oltretutto si ricollega a quello del
capitale umano. Oggi il digitale non € pit uno degli
strumenti che serve per una gestione oculata di
un'impresa, ma ¢ la base portante di qualsiasi attivita
aziendale. Per quanto riguarda il cambiamento

delle competenze interne alle nostre imprese,
daremo continuita alle azioni di InnexHUB, il digital
innovation hub della Lombardia Orientale nato

nel 2018. Siamo pero consapevoli che non basta
inserire pratiche o tecnologie in azienda: serve un
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I’Aib diventa Confindustria

L’Associazione industriale bresciana (Aib)
diventa «Confindustria Brescia», anche se
la vecchia denominazione, restera legal-
mente valida. Il cambio di nome e stato
deciso dai 1.300 associati nel corso dell’as-
semblea ordinaria che si & tenuta in forma
telematica.

Approvato anche il bilancio d’esercizio,
con proventi a 10,2 milioni di euro nel 2019
e un avanzo di gestione pari a 344mila
euro. In crescita i dipendenti delle azien-
de associate, che hanno raggiunto quota
63.778 unita, quasi 1.500 in piu rispetto al
2018.

Confindustria Brescia, fondata nel 1892,
rappresenta le imprese industriali della
provincia di Brescia. Aderente al Sistema
Confindustria e presieduta da Franco Gus-
salli Beretta, € una delle piu antiche asso-
ciazioni industriali italiane e tra le mag-
giori del paese, con circa 1.300 aziende
iscritte. Al suo interno operano il Comita-
to Piccola Industria, che raggruppa le PMI
rappresentandone le istanze specifiche, il
Gruppo Giovani, formato da imprenditori
e dirigenti di eta compresa tra i 18 e i 40

cambiamento culturale, altrimenti la digitalizzazione
rischia di essere solo uno strumento. Oggi il mondo

€ gia cambiato. Industria 4.0 e stato uno dei pochi
veri grandi progetti che lo stato italiano ha fatto

negli ultimi anni: non bisogna pero vederlo solo

come l'occasione per ricevere fondi, ma deve

servire per andare a recuperare tutti quegli spazi di
miglioramento che puo consentire la digitalizzazione
fatta nella maniera giusta. Penso all’ IoT, per esempio,
ovvero l'internet delle cose. Noi bresciani sappiamo

veramente produrre, ma dobbiamo riuscire a
diventare ancora piu efficienti, cosa che il digitale
permette. Il cambiamento passa ovviamente dai
giovani, anche se non possiamo demandare tutto a
loro: serve una visione d'insieme, a maggior ragione
dopo gli epocali cambiamenti legati al Covid-19.

Brescia

anni, che abbiano responsabilita gestio-
nali nell’azienda, e il gruppo tecnico LE
Imprenditrici. Completano la struttura di
rappresentanza interna otto Consigli di
Settore, ciascuno dedicato a un comparto
merceologico, e sette Comitati di Zona per
rendere piu efficace la presenza dell’As-
sociazione sul territorio provinciale, favo-
rendo il coinvolgimento degli iscritti.

Confindustria Brescia, in coordinamento
con Confindustria Lombardia e, a livello
nazionale, con Confindustria, concorre a
tutelare le imprese industriali associate
sostenendo le ragioni della libera impre-
sa, del lavoro e delle aspettative del mon-
do industriale. Confindustria Brescia ha il
mandato a rappresentare i propri associa-
ti nei rapporti con qualsiasi autorita, am-
ministrazione pubblica o ente, nonché con
le organizzazioni sindacali, economiche,
pubbliche, sociali e culturali, oltre che con
I’opinione pubblica.

Attraverso una qualificata struttura pro-
fessionale, Confindustria Brescia offre as-
sistenza completa e consente alle imprese
associate di affrontare con rapidita ed effi-

A innovazione e digitalizzazione, pare inevitabile
affiancare la sostenibilita.

[ temi ambientali sono sicuramente di attualita da
ormai diverso tempo. Il comparto industriale ha avuto
una grande evoluzione in questo settore: a Brescia
ci sono esempi molto virtuosi, tra le acciaierie per
esempio, di aziende che oggi - grazie alla tecnologia
- sono diventate strumentali alla nostra citta,
fornendole I'energia che creano, senza disperderla.
Uno dei tanti progetti di eccellenza del nostro
territorio in fatto di sostenibilita, a cui continueremo
a dedicare risorse e progetti. E per cui € prevista
un'apposita delega all'interno delle 8 vicepresidenze
designate per il guadriennio 2021-2025.

LE INTERVISTE | 22




cacia i problemi gestionali posti da una le-
gislazione sempre piu complessa e da un
mercato in continuo e rapido mutamento.

In particolare, I’Associazione offre un’am-
pia gamma di servizi: dalla consulenza su
credito e finanza all'internazionalizzazio-
ne, dall'innovazione allo sviluppo di pro-
getti strategici per il territorio, dalla sbu-
rocratizzazione alle relazioni industriali e
al welfare aziendale, dal centro studi alla
comunicazione fino al supporto legale,
fiscale e previdenziale, senza trascurare

Partiamo dall'innovazione, tema
che cercheremo di portare
ulteriormente avanti. Ritengo
centrale il progetto del CSMT,
chein tal senso puo garantire
un ponte tra l'Universita
degli Studi di Brescia, ormai
divenuta un fiore all'occhiello
della citta, e l'industria.
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ambiente, sicurezza ed energia. In poche
parole, tutto quello che puo servire per far
decollare, gestire o migliorare I'impresa.

Molto ampia anche l'attivita nell’ambito
dell’Education, per avvicinare il mondo
dell'impresa a scuola e universita. L'As-
sociazione ha riunito all'interno di Fon-
dazione AIB le proprie attivita nel campo
della formazione: il Liceo Internazionale
per 'Impresa “Guido Carli”, ISFOR e il Cen-
tro Formazione AIB.

Quali saranno, invece, le principali azioni a

livello interno?

Dal punto di vista della struttura di Confindustria,
portero il concetto della centralita del cliente, come
faccio in azienda. In primo luogo, ascoltandolo, come
avevo avuto modo di accennare prima. In questo caso
i clienti sono i nostri associati e quindi ascolteremo

i loro bisogni, attraverso le zone e i settori, per poi
offrire e migliorare tutti quei servizi fondamentali
che ci proponiamo di fornire alle imprese. Non solo:
ci saranno anche altri progetti da implementare:
penso alle infrastrutture - fisiche e digitali—, che
sono sempre piu fondamentali. Chiunque operi

in un settore ¢ parte di un ingranaggio e non puo
farcela da solo. Credo che questo messaggio potra
accompagnarci nei prossimi quattro anni.
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Itaca, perché
nessuno si senta
solo, nonostante
le difficolta

Il disagio psichico € un allarme sociale sempre piu permeante nel tessuto delle comunita
urbane, anche a Brescia. E la pandemia dilagante del coronavirus non ha fatto altro

che acuire 'emergenza. Per rispondere con azioni immediate e concrete € nata in citta
I'Associazione Itaca onlus, filiale bresciana del sodalizio nazionale che si occupa proprio di
disagio psichico. Ad aprile del 2021l progetto é stato presentato in una conferenza stampa
online ospitata dal Comune di Brescia, a cui hanno partecipato la presidente bresciana
Maria Bussolati e il Segretario generale della Fondazione nazionale Ughetta Radice Fossati.
Ma il ricco parterre degli intervenuti ha testimoniato I'importanza di una realta del genere
sul territorio: dal sindaco di Brescia Emilio Del Bono a Simona Tironi, Vicepresidente
Commissione Sanita di Regione Lombardia, da Giovanni Tura, Dirigente medico
responsabile di struttura complessa — Area di Psichiatria del'IRCCS Centro San Giovanni
di Dio Fatebenefratelli di Brescia ad Antonio Vita, Professore ordinario di Psichiatria
all'Universita di Brescia e Direttore del Dipartimento di Salute Mentale e delle Dipendenze
ASST Spedali Civili di Brescia, oltre a Donatella
Albini, consigliere comunale con delega alla
Sanita. “La situazione e terribile, allucinante -
non usa mezzi termini la presidente Bussolati
- il numero di giovani che subiscono violenza,
che soffrono di anoressia o vivono situazioni di
disagio € altissimo: parliamo di 3 ragazzi su 4.
Il covid e stato il propulsore di un fenomeno gia
presente”. Per questo motivo il fattore tempo e
fondamentale. La neo-associazione bresciana
ha gia iniziato ad operare con l'ausilio di una
decina di volontari tramite il proprio Centro di
Ascolto, che dedica un'attenzione particolare
alle forme di disagio giovanile. Per entrare

in contatto con gli operatori, & sufficiente
mandare dal proprio smartphone un
messaggio WhatsApp al numero 3662182131.
“Ci stiamo organizzando - ha spiegato la
presidente Maria Bussolati - per fornire
risposte concrete e sempre pill tempestive

ai problemi della solitudine, del disagio, del
disorientamento che colpiscono tanti ragazzi,
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oggi, che con 'emergenza Covid hanno dovuto per
gran parte del tempo fare la didattica a distanza,
senza poter socializzare e vivendo solo rapporti
virtuali. Un'emergenza nellemergenza, quella che si e
venuta creando: lo dimostrano i dati, le tante richieste
agli sportelli degli psicologi nelle scuole. Il Progetto
Itaca Brescia € mirato ad intervenire in particolare
sul fronte della salute psichica giovanile, lavorando
soprattutto nell'ambito della prevenzione e cercando

di cogliere i primi segnali quando vengono manifestati.

Il fenomeno viene troppo spesso sottovalutato o
trascurato, con gravi conseguenze per i giovani

e per l'intera societa. Abbiamo un'interlocuzione
aperta con le Istituzioni cittadine scolastiche,
sanitarie, sociali e stiamo pensando a future iniziative

(Milano, Roma, Firenze, Palermo, Genova, Parma,
Napoli, Padova, Lecce, Catanzaro-Lamezia, Torino,
Molise, Rimini e Bologna), ha l'obiettivo di attivare
iniziative e progetti di informazione, prevenzione,
supporto e riabilitazione rivolte a persone fragili,
affette da disagio psichico, e programmi di sostegno
per le loro famiglie. La prima Associazione Progetto
Itaca ¢ stata costituita proprio a Milano il 29 ottobre
1999, da alcuni volontari e familiari di pazienti con
disagio mentale. Il progetto fa parte di un movimento
mondiale che vuole portare una visione e metodi
innovativi, oltre ad un messaggio di speranza per

le persone che soffrono di disturbi psichiatrici, in
partnership con il Centro internazionale “Clubhouse
International” e con I'Associazione americana NAMI

finalizzate al supporto

ed alla formazione degli
insegnanti e delle famiglie
per queste problematiche.
Andremo innanzitutto a
monitorare quali sono le
cause del disagio psichico
tra i ragazzi bresciani,

per potenziare i servizi

sul territorio”. Il Consiglio
dell'Associazione Progetto
Itaca Brescia € composto
dalla presidente Maria
Bussolati e dai consiglieri
Barbara Barbisoni, Fabrizio
Benzoni, Rossella Cordua,
Michele de Tavonatti, Arianna
Gnutti, Francesca Palazzani e
Cristiana Rotundo. La nuova
realta solidale sul territorio
bresciano, che s'affianca
alla cordata delle omologhe
associazioni nate a partire
dal 2010 in varie citta d'Ttalia

Ci stiamo or?anizzando - ha
spiegato la presidente
Maria Bussolati - per fornire
risposte concrete e sempre
piu tempestive ai problemi
della solitudine, del disagio,
del disorientamento che
colpiscono tantiragazzi,
0qgi, che con'emergenza
ovid hanno dovuto per
gran parte del tempo fare la
didattica a distanza, senza
poter socializzare e vivendo
solo rapportivirtuali.
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(National Alliace on Mental
Iliness). Il 5 luglio 2012 &

stata invece costituita la
Fondazione Progetto Itaca
Onlus, Ente nazionale, con

la finalita di promuovere e
sviluppare in Italia tutte le
iniziative di Progetto. La scelta
del nome “Itaca” delinea il
dna dell'associazione: i soci
fondatori si sono ispirati alla
poesia “Itaca” di Costantinos
Kavafis, pensando che
nell'immaginario della cultura
Mediterranea quel nome
richiamasse I'idea di una
meta da raggiungere dopo un
lungo e faticoso viaggio, pieno
di difficolta e insidie. Il viaggio
e quell'isola cosi difficile da
raggiungere potrebbero
rappresentare il faticoso
percorso, mai veramente
concluso, verso il benessere



di chi soffre di disturbi della salute mentale. Da oltre
20 anni l'onlus offre servizi gratuiti ad integrazione
ed in collaborazione con il servizio pubblico e con
altre iniziative del privato sociale, al fine di creare
una rete di supporto efficiente e con costi contenuti,
grazie alla valorizzazione del volontariato. “Anche

se a Brescia la situazione non & peggiore che
altrove - continua la presidente — qui, come in altri
luoghi, mancano completamente strutture ponte
che intercettino il disagio nella fascia 15-26 anni,
cosi come manca l'informazione”. E la necessita

di una corsa contro il tempo & confermata anche
dalle previsioni della Bussolati sul fenomeno: “La
situazione peggiorera nel futuro imminente: bisogna
ricostruire i vecchi oratori, i centri diurni ricreativi.
Dei loro problemi i ragazzi ne parlano tra loro, ma

€ una generazione completamente staccata dagli
adulti”. Per questo motivo il Progetto Itaca Brescia
prendera forma nel prossimo futuro con altri
importanti progetti per la formazione, la prevenzione
e la sensibilizzazione nelle scuole e per le famiglie,
come il progetto “Famiglia a Famiglia” per familiari
di persone con disturbi psichici e “Pari a Pari” perle
persone che soffrono di disturbi psichiatrici. E anche
a Brescia il progetto potra far leva sull'esperienza
ventennale dell'associazione, che é gia stata
promotrice della Carta della Salute Mentale insieme
alla Societa Italiana di Psichiatria (SIP), ha proposto
al Comune di Milano una partnership per il progetto
di inserimento lavorativo a distanza Job Stations,

ha formalizzato convenzioni con i DSM delle citta

in cui opera, ha firmato un accordo con I'Azienda
Sanitaria Provinciale di Catanzaro per ottenere

una sede dallASP per I'Associazione Progetto Itaca
Catanzaro-Lamezia e ha concluso contratti per

l'uso gratuito di immobili in comodato con diversi
enti religiosi e con alcuni privati, oltre a coinvolgere
grandi aziende e fondazioni in progetti di inserimento
lavorativo e inclusione sociale. Lobiettivo prioritario
di Progetto Itaca e quindi un cambiamento culturale:
fare della salute mentale un tema di riflessione e
mobilitazione comune a tutti gli attori della societa,
un‘alleanza di comunita per il benessere psichico
che coinvolga tutte le realta piu forti della societa
per avere il maggior impatto possibile. Con questa
visione la Fondazione cerca di coinvolgere partner
forti per avere un impatto significativo in progetti
per l'informazione, la prevenzione e la formazione

e in quelli per il supporto e la riabilitazione. Una
sfida non semplice quella di Itaca —come d'altronde
confermato dal suo stesso nome —ma affascinante,
pill una missione civile che una generica opera di
volontariato. E mai come in questo periodo la nostra
societa ne ha bisogno.
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'efficienza

Bresciana al servizio

della mobilita
del Paese

Devo dire che per me
é un'esperienza molto
interessante, che vivo
con una doppia serenita:
innanzitutto perché
sitratta diunarealta
davvero efficiente,
anche per la mentalita
bresciana e lombarda.

intervista a
Giuseppe Taini
consigliere di
amministrazione
di RTI

Dottore Commercialista - iscritto all’Albo dal 1994 - e
Revisore Legale, Giuseppe Taini ha maturato
un'esperienza manageriale di oltre trent’anni alla
guida di importanti progetti di livello nazionale di
sviluppo e gestione nel turismo, intrattenimento,
commercio innovativo ed immobiliare residenziale,
oltre a significative esperienze professionali nella
finanza e nella gestione di aziende pubbliche.
Giovanissimo sindaco di Ospitaletto gia nel 1975,

& stato anche Presidente dell’'U.S.S.L. 41 Brescia/
Hinterland dal 1984 al 1991 per poi proseguire

una lunga carriera professionale, ricoprendo

dagli anni'90 ad oggi numeraosi incarichi tra cui:
Amministratore Delegato di Fideritalia S.p.A.,
Consigliere di Cogeme S.p.A., Presidente di Alfa Park
S.r.l., Amministratore Delegato di Fashion District

Group S.p.A., Amministratore Delegato di CINESTAR Italia S.p.A. e Vice
Presidente di Motor City Holding S.r.l.

«Come manager nel settore del turismo, del commercio innovativo,
dell'intrattenimento e dell'edilizia residenziale le nozioni professionali

del Dottore Commercialista mi sono state effettivamente utili», confida

lui. Ancora oggi ricopre i ruoli di Liquidatore Unico di Draco S.r.l., di
Amministratore Unico di Torre S.r.l. e Regolo S.r.l., di Amministratore
Delegato di Immobiliare Acquaseria S.r.l. (che hanno realizzato i complessi
residenziali cittadini Skyline 18 e Life e quello turistico alberghiero
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Acquaseria di Ponte di Legno), dal 29 dicembre del
2020 Giuseppe Taini € stato nominato Consigliere

di Amministrazione di RTI Rete Ferroviaria Italiana
Spa, societa del Gruppo Ferrovie dello Stato che si
occupa della gestione e della manutenzione della
rete ferroviaria e, soprattutto, attraverso la sinergica
collaborazione con Itaferr - societa di progettazione
del Gruppo FF.SS.-, I'attivita di progettazione
costruzione e messa in esercizio delle nuove linee

ed impianti, tra cui le stazioni su cui, in sinergia

con Grandi Stazioni, Rfi ha eseguito operazioni di
rigualificazione e valorizzazione commerciale. «II
Governo mi ha proposto ad inizio dicembre peril
Cda di Rfi dove sono nominato il 29 dicembre 2020».
Maggiore azienda all'interno di Ferrovie dello Stato
sia in termini di fatturato che di investimenti, Rfi conta
26.500 dipendenti, tra cui 260 dirigenti, gestisce in
Italia 18.000 chilometri di rete con 2.201 stazioni,
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207 impianti merci e 4 impianti di traghettamento.
«Sono numeri impressionanti - spiega Taini - cosi
come lo sono quelli relativi al bilancio aziendale sia in
termini patrimoniale che economico». In questi primi
mesi di mandato il consigliere Taini ha avuto modo

di analizzare il proprio ruolo professionale anche da
punti di vista nuovi e diversificati: «<Devo dire che per
me € un'esperienza molto interessante, che vivo con
una doppia serenita: innanzitutto perché si tratta di
una realta davvero efficiente, anche per la mentalita
bresciana e lombarda; e la seconda € piu personale,
perché nella mia vita professionale ho sempre

avuto responsabilita di vertice, mentre questa volta
cerco piu tranquillamente di mettere al servizio del
Consiglio la mia esperienza». Sul fronte di trasporti

e spostamenti l'ultimo anno e mezzo é stato un anno
complesso, ma sullo stato di salute di Rfi, gestore
dell'infrastruttura ferroviaria nazionale partecipata
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al 100% da Ferrovie dello Stato Italiane, Taini non

ha dubbi: «Dal punto di vista patrimoniale la Societa
e solidissima con Mezzi Propri per 33,6 miliardi di
euro a fronte di Immobilizzazioni Nette pari a 35,9
miliardi di euro, risultato storico degli investimenti;
dal punto di vista operativo 'EBIDTA del 2020 si
riduce a 133 milioni di euro rispetto ai 491 milioni di
euro del 2019, mentre il risultato netto si riduce a
38,2 milioni di euro rispetto ai 301,9 milioni di euro del
2019 per effetto di un anno molto difficile per la nota
pandemia. Ad oggi Rfi gestisce piu di 40 contratti di
noleggio e pedaggio con diversi operatori, tra i quali

i piu noti sono Trenitalia (Gruppo FFSS) e Italo, ma
con molti altri anche nel settore merci, mantenendo
anche nel 2020 una relativa stabilita dei ricavi (2,5
miliardi contro i 2,7 del 2019)». Bisogna considerare
che la rete ferroviaria di Rfi, cosi come le stazioni,
sono sempre rimaste funzionanti, anche durante i
lockdown e le zone rosse regionali, anche se il traffico
dei passeggeri € drasticamente calato mentre quello
delle merci € proseguito quasi ininterrottamente. Ma
secondo il consigliere Taini questi non sono gli unici
indicatori di cui tener conto: «Rfi & 'azienda che fa
maggiori investimenti in Italia, basti pensare che la
media annuale dal 2001 ad oggi € pari a 5 miliardi.
L'anno scorso abbiamo registrato una flessione
relativa con 4,5 miliardi di investimenti sulla rete, ma
la capacita di realizzazione dei volumi di spesa resta
alta, con 5.000 cantieri all'anno sulla rete». Sul fronte
investimenti il meglio Rfi I'ha invece dato nel 2004

e nel 2005, con punte di 6,5 miliardi di euro iniettati
nei cantieri della rete ferroviaria italiana. Una vitalita
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di investimenti inedita in Italia che ha due ragioni:
«Da una parte in alcune zone italiane la nostra rete
€ obsoleta e deve crescere molto, basti pensare alla
linea dell'Alta Velocita Napoli-Bari, all'Alta Velocita
Salerno-Reggio Calabria, ma anche all’ Alta Velocita
Brescia-Verona-Vicenza, che arrivera a Padova.
D'altro canto Rfi ha anche una grande capacita di
utilizzare i finanziamenti dello Stato, trattandosi di
una delle poche aziende dell'area pubblica che riesce
effettivamente ad utilizzarli nei tempi previsti». Di
certo, per Taini «questa attenzione alle infrastrutture
(solo nel PNNR sono stanziati 23,8 miliardi di euro
con 104 progetto finanziati) non esiste in tutti i Paesi,
che destinano meno fondi alle loro reti». Prossimi
importanti investimenti infrastrutturali riguardano
anchel area padana, a partire dal completamento
dell’Alta Velocita fino a Padova. «Attualmente sono
in corso gli interventi che da Brescia arrivano a
Verona e poi a Vicenza. Solo in seguito si arrivera
fino a Padova. Altri lavori che interessano
indirettamente anche il nostro territorio sono quelli
del completamento del traforo del Brennero, perché
permettera di incrementare significativamente i flussi
commerciali verso il centro Europa, ma anche la linea
tra Milano e Genova con nuovo traforo e i raccordi
con porti ed aeroporti, che diventeranno punti
strategici. Per i Bresciani c'e anche il potenziamento
della linea che da Brescia arriva a Parma; da li si
stacchera un raccordo che raggiungera l'aeroporto di
Montichiari e che dovrebbe contribuire allo sviluppo
della vocazione cargo dello scalo».

°
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Mille Miglia sempre

piu bresciana ma
proiettata nel

mondo

E una storia che viene scritta
dal 1927 e in un intreccio

di tradizione e innovazione
continua ad essere tracciata.
Una cosa € certa: a quasi 100
anni dalla prima edizione

la Mille Miglia si trova ad

un punto di svolta. L'idea di
istituire una Fondazione,

in grado di gestire sia il
museo che le future edizioni
della corsa, ha gia riscosso
diffusi e variegati interessi.
Incassato il consenso del
Comune di Brescia, della
Provincia e della Camera di
Commercio, 'auspicio € ora
di formalizzare tutto entrolil
2022. Parola di Aldo Bonomi,
presidente dell’Automobile

llmarchio 1000 Miglia,
simbolo di Brescia a
livello internazionale, e
una grande risorsa per
la nostra citta e come
tale vavalorizzatoe
radicato sempre piu
nel nostro territorio
anche coinvolgendo
leistituzioni
pubbliche locali.

A colloquio con
Aldo Bonomi,
presidente ACI

presidente Bonomi -. Il nostro
auspicio e che la fondazione
possa avere una con notazione
essenzialmente pubblica in
modo che il progetto di sviluppo
e valorizzazione del marchio
possa diventare un volano di
crescita e di coesione per la
nostra provincia e per coloro
che vi operano e vilavorano”.

E per farlo “bisogna riunire la
brescianita, guardando con

un occhio al passato e l'altro

al futuro”. Non a caso, oltre a
Regione Lombardia, Provincia
di Brescia, Comune di Brescia
e Camera di Commercio,

il progetto vedrebbe

coinvolto il Club Mille Miglia

F. Mazzotti e lo stesso Museo

Club Brescia, che in accordo con il presidente
dell’ACI Angelo Sticchi Damiani ha gia formalizzato il

progetto diistituzione di una Fondazione Mille Miglia.

Un'iniziativa che coinvolgerebbe enti e territorio, per
far si che la Mille Miglia resti un patrimonio locale.

“Cosi la corsa potra diventare prettamente bresciana,

seppur proiettata verso I'ltalia e il mondo - spiegail
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Mille Miglia, sancendo di fatto il tanto auspicato
riavvicinamento tra il Museo e ACI Brescia. Molto
piu di una suggestione, se si considera che nel
gennaio del 2021l'idea ha gia ricevuto il placet delle
prime Istituzioni. “Il marchio 1000 Miglia, simbolo
di Brescia a livello internazionale, & una grande
risorsa per la nostra citta e come tale va valorizzato
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e radicato sempre piu nel nostro territorio
anche coinvolgendo le istituzioni pubbliche
locali - ha sottolineato a questo proposito il
sindaco Emilio Del Bono -. Per questo, accolgo
con entusiasmo la proposta del presidente di Aci,
Aldo Bonomi, di aprire un confronto sulle prospettive
della manifestazione e sulla costituzione di una Fondazione

a connotazione essenzialmente pubblica, deputata alla gestione della
gara e del marchio. Il Comune di Brescia é favorevole a un coinvolgimento
diretto, entrando a far parte della costituenda Fondazione, ed € pronto a
iniziare un percorso che porti a stabilirne modalita e tempi”. E il benestare &
arrivato anche da Samuele Alghisi, presidente della Provincia: “La Provincia
di Brescia aderisce volentieri alla istituzione della Fondazione 1000 Miglia,
in quanto nel tempo il marchio ha saputo sapientemente espandere,
anche a livello internazionale, I'interesse non solo per la competizione
sportiva, ma anche verso il nostro territorio, consolidando la storicita della
manifestazione e tramutandola in una tradizione alla quale i bresciani sono
legati e offrendo alla provincia di Brescia una potente e originale occasione
di visibilita. Una Fondazione dedicata alla corsa piu bella del mondo € un
importante volano per accrescere ulteriormente il valore culturale della
manifestazione, considerata la valenza pubblica della 1000 Miglia. Ritengo
utile pertanto procedere con la creazione di una Fondazione che veda
trai sociiprincipali Enti Pubblici del bresciano”. E dopo quelle parole i
primi tavoli sono stati avviati, mentre lo studio di fattibilita & oggi in carico
all'Universita degli Studi di Brescia nelle personalita del rettore Maurizio
Tira e del professor Mario Gorlani. “Ci sono buone possibilita che il progetto
vada in porto - dice oggi Bonomi -, non credo ci saranno degli ostacoli

Gia presidente di 1000 Miglia srl dal 2015 al 2018, oltre ad essere
presidente dellAutomobile Club di Brescia da maggio 2018 e attualmente
vicepresidente della Scuderia Brescia Corse dal 2007, componente del
Consiglio Generale dellAutomobile Club d'ltalia dal novembre 2020 e
vicepresidente dell’Associazione Club ACl Storico dal maggio 2021
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lungo il percorso”. Se cosi sara, la Mille Miglia restera
patrimonio inalienabile della citta di Brescia e del
Paese. Non solo, perché la “corsa piu bella del mondo”
potrebbe diventare persino patrimonio immateriale
dell'Unesco. Nei mesi scorsi a tutti gli Automobile
Club d'Italia & stata inviata la nota che ufficializza la
volonta di concorrere per ottenere la prestigiosa
denominazione internazionale e una raccolta di
firme. “Anche su questo resto speranzoso - spiega

il presidente Bonomi -, il nostro lavoro € gia in fase
avanzata e a Roma non sembrano contrari. Mi auguro
difarcela per il 2023, la storia della Mille Miglia &
dalla nostra parte”. E l'ottenimento dell'onorificenza
avrebbe una valenza enorme per diversi motivi: dopo
le incisioni rupestri della Val Camonica (primo sito
italiano ad aver ottenuto la denominazione nel 1979)

e il parco archeologico dell'antica Brixia (entrato

nel gotha dei beni mondiali nel 2011), il complesso

del patrimonio Unesco nel Bresciano verrebbe
arricchito con un'altra eccellenza e un altro simbolo
del territorio. Inoltre la cadenza temporale del 2023
coinciderebbe con un'opportunita unica per Brescia:
I'anno della Capitale italiana della Cultura, quello

che potrebbe sancire il definitivo cambio di passo

e di pelle della citta sul fronte turistico e culturale
(oltre che economico). Dare il giusto lustro al mito

del percorso Brescia-Roma-Brescia proprio in quel
periodo significherebbe mostrarsi al mondo con un
fascino e un bagaglio di cultura senza confini e senza
tempo, anche grazie ad una gara che € molto pit di un
semplice evento sportivo, ma &€ un momento di storia,
di mondanita, di crescita culturale ed economica.Con
questa proiezione Aldo Bonomi, 70 anni ad ottobre

e Cavaliere del Lavoro dal 2013, sta lavorando per
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esaltare il marchio ai massimi livelli. Lo fa facendo
leva sulla sua passione e sulla propria esperienza
professionale, che copre ormai quasi cinque
decenni. Gia presidente di 1000 Miglia srl dal 2015
al 2018, oltre ad essere presidente dellAutomobile
Club di Brescia da maggio 2018 é attualmente
vicepresidente della Scuderia Brescia Corse dal 2007,
componente del Consiglio Generale dell’Automobile
Club d'Ttalia dal novembre 2020 e vicepresidente
dell’Associazione Club ACI Storico dal maggio 2021. Il
mondo dei motori e dei trasporti € nel suo dna. E negli
ultimi anni, con la gestione guidata da ACI Brescia e
1000 Miglia Srl, la corsa di auto d'epoca € tornata ad
assurgere il ruolo primario diimportanza e visibilita
che storicamente le spetta, tenendo uno sguardo
attento alla parte finanziaria. Non a caso, “lo stato
di salute della 1000 Miglia oggi & ottimo. Lo scorso
anno ¢ stato negativo e molto difficile per ovvi motivi,
ma quest'anno recuperiamo con due edizioni in una”,
conclude Bonomi. Cosi, all'alba del ritorno in grande
stile della Brescia-Roma-Brescia, le suggestioni e
le speranze sono tante. Qualcuno le sogna persino,
quelle prospettive: una Mille Miglia perfettamente
riconoscibile alla propria identita geografica e
culturale, un'aderenza profonda tra la corsa el
museo che ne celebra la storia, un riconoscimento
che la inserirebbe di diritto nella “hall of fame” delle
tradizioni da tramandare e non lasciar scomparire. Il
tutto condito dall'esaltazione massima nell'anno in cui
I'Ttalia e 'Europa guarderanno alla citta allombra del
Cidneo. Tutto sembra perfetto: ora sta ai corpi sociali
bresciani e alle Istituzioni internazionali cristallizzare
quegli auspici del prossimo futuro.

°
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Lavoriamo col
turismo pronti a
ripartire

A colloquio con
Carla Saccardi,
presidente

Ordine di Lucca

A colloquio
con i presidenti

M
i

Massimo Miani,
CNDCEC - giugno 2017

Walter Anedda,
CNPADC - dlcembre 2017

Marcella Caradonna
ODCEC Milano - dlcembre 2017

M

Mario Civetta,
ODCEC Roma - giugno 2018

Vincenzo Moretta,
ODCEC Napoli - dicembre 2018

M

Luca Asvisio,
ODCEC Tomno giugno 2019

Giorgio Sganga,
ODCEC Paola - dicembre 2019

M Margherita Mont;,
ODCEC Vicenza - dicembre 2020

Carla Saccardi,
ODCEC Lucca - giugno 2021

Elbano De Nuccio,
ODCEC Barij - giugno 2020
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Una citta piccola ma piena di particolarita, che

si divide in due parti, un centro storico ricco di
piccole attivita commerciali e una periferia con
aziende diversificate. Lucca e diventata negli

anni sempre pit famosa per i suoi monumenti,

uno dei pochi capoluoghi a conservare il centro
storico, con antiche strutture di varie epoche,
completamente circondato da una cinta muraria
cinquecentesca nell'insieme integra e quasi
pressoché immutata nel corso dei secoli. Una
notevole citta d'arte ma anche di piccole e medie
imprese: ne abbiamo parlato con Carla Saccardi,
Presidente dell'Ordine dei Commercialisti: “II
professionista medio da noi lavora o con il turismo,
se all'interno del centro, o con piccole e medie
imprese”. E la Pandemia di Covid-19 non poteva

che incidere in maniera significativa anche sulla
professione dei commercialisti: “Per quanto
riguarda il turismo e stato un disastro - racconta

la presidente — molti bar, bed and breakfast,
ristoranti, alberghi sono andati in grande difficolta,
e di conseguenza anche la nostra categoria ne ha
risentito. Bisogna poi tenere conto della posizione
strategica di Lucca: vicino alla Versilia e Firenze,
alle montagne. Chiaramente se il comparto
turistico si € trovato con l'acqua alla gola, anche i
nostri commercialisti sono stati messi in condizioni
complicate”. Un po’ meglio la situazione fuori dalle
mura, dove sono presenti molte piccole e medie
imprese, che rappresentano circa il 90% delle attivita
della provincia, soprattutto cartiere che hanno pero
sempre lavorato nonostante il periodo e gli ostacoli.
“Fortunatamente molte imprese sono riuscite a
resistere, questo ha avuto una ricaduta positiva anche

sul nostro Ordine”.
La Presidente Saccardi evidenzia poi il calo di

iscritti nell'ultimo periodo: “Se nel 2013 avevamo
120 tirocinanti ora siamo intorno ai 60, sono quasi
dimezzati. Anche i giovani sembrano preferire altre
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strade: molti studiano economia e poi scelgono
carriere differenti. Bisogna pero dire che per

un ragazzo aprire in proprio la sua attivita &
complicato: molti continuano l'attivita di famiglia con
studi gia avviati”.

Una citta ricca di storia, citta di mercanti e

tessitori, che mantiene la sua autonomia come
Stato indipendente per parecchi secoli fino al 1799
guando venne soppiantata I'antica Repubblica, a
seguito della conquista francese da parte delle
truppe napoleoniche, dando vita al Principato di
Lucca e successivamente al Ducato borbonico di
Lucca. E poi la bellezza della citta all'interno delle
mura, che negli anni ha attirato un numero sempre
maggiore di turisti.

Si & poi evidenziata la necessita di avere professionisti
sempre piu preparati e aggiornati, perché il sistema
fiscale italiano & complesso, sempre in continua
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evoluzione, servono pertanto commercialisti,
regolarmente iscritti all'albo, che possano indirizzare
le scelte dei contribuenti ed essere al loro fianco

nel momento in cui vi siano accertamenti da parte
della amministrazione finanziaria. Una professione
che é anche un po’ una missione: “Io prima ero
un’'insegnante: ho poi deciso anni fa di intraprendere
la professione, € stato un po’ un salto nel buio ma che
si & alla fine rivelata una scelta vincente” conclude la
Presidente. Il commercialista insomma in pratica ¢
impegnato ad assistere i cittadini senza dimenticare
di dover svolgere una funzione pubblica, orientando
il cliente verso la fedelta fiscale, senza aver paura di
perdere il cliente. Una visione della professione che
possa coniugare competenze per metterle al servizio
delle persone e dello Stato.

e Corrado Consolandi




| gemelli Filippini, calciatori
simbolo di Brescia, e del
Brescia calcio, anni 2000

Giovanni Brondi
Dottore Commmercialista
“| personaggi”

Classe 1973, Antonio e Emanuele Filippini hanno giocato per circa vent'anni
dal 1990 al 2010 in varie squadre di calcio professionistico di serie A, B e C.
Si tolgono le soddisfazioni pitu grandi della carriera con la maglia del Brescia
dove giocano insieme per sette campionati. Poi le loro strade si divideranno
per qualche periodo per poi riunirsi nel Palermo di Zamparini nella

Lazio e nel Livorno.

Nel cuore dei bresciani i gemelli Filippini sono comunque un'entita indivisibile
e hanno rappresentato al meglio la tenacia, la professionalita e lo spirito

di attaccamento alla maglia della loro citta. Proprio per questo la mia
intervista al “personaggio” bresciano non poteva, in questo caso, che
comprenderli entrambi.

Antonio Filippini dopo tre campionati in serie C con I'Ospitaletto, dal 1995 al
2004 indossa la maglia del Brescia per poi giocare nel Palermo, nella Lazio,
nel Treviso, nel Livorno e terminare la carriera a 38 anni nel Brescia.
Successivamente inizia la carriera di allenatore, prima nelle giovanili del
Brescia e del Salo e successivamente nella prima squadra del Lumezzane,
del Trento e del Livorno; attualmente € allenatore Pro Sesto.
Complessivamente 573 presenze e 30 gol nei campionati professionistici.
Emanuele Filippini dopo tre campionati nell'Ospitaletto in serie C, gioca

7 campionati nel Brescia (tra serie B e serie A) per poi passare al Parma
allenato da Cesare Prandelli, dove gioca per due campionati esordendo
anche in coppa UEFA. Nel gennaio 2004 viene acquistato dal Palermo e
insieme al gemello Antonio contribuisce alla promozione in A dei rosanero.
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Antonio e Emanuele
Filippini

Nell'agosto 2004 passa alla Lazio sempre insieme
al gemello. L'anno dopo i due fratelli vengono ceduti
in estate al Treviso alla sua prima annata in serie A.
Nel campionato successivo va al Bologna in B. Nel
2007 Emanuele raggiunge il fratello a Livorno mail
campionato si conclude con una retrocessione. A
Livorno a 36 anni termina la carriera di calciatore.
Dal 2010 inizia la carriera di allenatore: prima con
gli allievi regionali del Brescia, poi con le giovanili
del Salo, tra novembre e dicembre 2013 allena la
nazionale under 20 keniota in occasione del Cosafa
Under 20 youth championship.

Successivamente € allenatore della Adrense che
porta alla promozione in Eccellenza, del Ciliverghe
Mazzano, club militante in serie D con cui ha vinto

i play-off del girone B, allena il Rezzato e diventa
allenatore in seconda della nazionale U 17 e poi
della nazionale U 19.
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Per entrambi Brescia e il Brescia rappresentano una
tappa fondamentale che li vede giocare affianco a
campionissimi come Baggio, Pirlo o Guardiola.

Ma loro per primi entrano “nel mito”: Ronaldo

Luis Nazario de Lima, il fenomeno, e stato uno dei
calciatori pit immarcabili ad aver calcato i campi
della serie A. Si seminava il panico tra i difensori
italiani ogni volta che il pallone finiva tra i piedi del
numero 9 dell'Inter; nel ricordare chi fossero gl
avversari che maggiormente lo preoccupassero in
campo disse che le sfide piu dure per lui furono quelle
contro il Brescia dei due fratelli Filippini, che con la
loro instancabile corsa non lo lasciavano mai solo:

“I gemelli erano il mio incubo. Erano dappertutto,
correvano tantissimo, sempre. Andavano a duemila
all'ora e sembravano cinque fratelli, non due.
Ricordo bene le sfide contro diloro”.

Rui Costa confesso alla fine di Fiorentina-Brescia:
“in campo mi hanno fatto impazzire: ogni volta che
ne saltavo uno, mi ritrovavo addosso l'altro. E se
saltavo anche il secondo tornava alla carica il primo,
sembravano dieci non due”.
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[Emanuele] il giorno piu bello
sicuramente la salvezza del
Brescia del 5 Maggio contro
il Bologna e purtroppoil
giorno piu brutto lamorte

Come tifoso i miei ricordi
piu belli sono legati alla
vittoria con il Bologna

per tre a zero che valse

la salvezza in serie A
all'ultima giornata e quelli
piu brutti alla perdita

dello spareggio coniil
Livorno per la promozione
in serie Aeil pareggio a
Mompiano coniil Paris
Saint Germain che

costo la mancata qualificazione alla coppa UEFA
del Brescia nonostante nel doppio confronto non
avesse mai perso.

Qual é il giorno piu bello da calciatore che
ricordate? E quello piu brutto?

Emanuele: il giorno piu bello sicuramente la
salvezza del Brescia del 5 Maggio contro il Bologna
e purtroppo il giorno piu brutto la morte del mio
compagno di squadra e di camera Vittorio Mero.
Antonio: anche per me la stessa cosa perché sono
stati due giorni che mi hanno segnato.

Nella vostra lunga carriera avete avuto tanti
allenatori: quale ricordate con maggior rimpianto?
quale ha segnato di piu la vostra carriera?

Emanuele: gli allenatori che ho apprezzato di pitt sono
stati Guidolin, Prandelli e Mazzone.

Antonio: gli allenatori che mi sono piaciuti di pit

sono stati De Biasi e Guidolin ma anche il mio

cuore e per Mazzone.

Nella vostra lunga carriera siete stati compagni di
squadra di tanti giocatori, alcuni grandi campioni
come Baggio, Pirlo, Guardiola, Hagi, Toni. Quali
calciatori ricordate con maggiore affetto e con
quali siete rimasti piu in contatto?

Emanuele: con affetto sicuramente Maurizio Neri e
Diana che sono anche quelli che sento piti spesso.
Antonio: Maurizio Neri, il nostro Capitano che é anche
quello che sento di pit (suonavamo anche insieme).
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del mio compagno di squadra
e di camera Vittorio Mero.

[Antonio] anche per me
la stessa cosa perché
sono stati due giorni che
mi hanno segnato.

I tifosi bresciani vi ricordano
con simpatia e con affetto

per le brillanti sette stagioni
disputate con la maglia

delle rondinelle, in che altra
squadra ove avete giocato
avete instaurato un rapporto
difeeling coni tifosi?
Emanuele e Antonio rispondono
all'unisono: in tutte le piazze ci
hanno voluto bene, forse per

il nostro modo di giocare in
campo, ma con i tifosi del Brescia - essendo noi anche
bresciani - abbiamo un rapporto davvero speciale.

Quale é stata la vostra principale caratterizzazione
come calciatori?
Emanuele: determinazione per raggiungere lobiettivo.

Antonio: spirito di sacrificio e senso tattico.

Cambiando argomento, mi fa piacere ricordare il
fondamentale apporto da Voi fornito a risalire la
classifica al Castello di Brescia nel censimento luoghi
del Cuore FAI, candidato dal Comitato Amici del
Cidneo Onlus che presiedo.

Quando a meta novembre 2020 Vi avevo contattato,
il Castello di Brescia occupava la settima posizione
dopo sei mesi dall'inizio del decimo censimento FAI.
Mancava solo un mese al termine del concorso e
nonostante il Castello avesse appena rimontato varie
posizioni in classifica restava ancora un distacco dal
podio di diverse migliaia di voti.

Ricordo che proprio allora, quale presidente del
Comitato Amici del Cidneo ritenni di contattarVi

per chiedere il Vostro sostegno per la campagna

di comunicazione in favore del Castello luogo del
cuore Faiin quanto secondo me rappresentavate le
qualita dei Bresciani migliori e da prendere come
esempio: professionalita, tenacia, attaccamento alla
propria citta. Non sbagliai: i gemelli Filippini tramite
un loro filmato postato sui social hanno dato il via
alla grande rimonta del Castello grazie anche ad
altri numerosi testimonial bresciani nel mondo dello
sport, della musica e dello spettacolo che si sono

poi aggiunti nei giorni successivi contribuendo al
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raggiungimento del terzo posto nazionale (su oltre
39.000 siti in gara) e primo posto in Lombardia:
migliore risultato mai raggiunto prima da un

sito bresciano in 10 edizioni del censimento Fai
luoghi del cuore.

La musica e un‘altra Vostra grande passione, che
coltivate suonando e cantando in una rock band

i “The Stalcker”.

Siete grandi fan di Bruce Springsteen, avete visto
70 concertiin giro per il mondo. Amate anche i
Led Zeppelin, gli AC/DC, i Deep Purple, insommai il
rock in generale.

Potete raccontare qualche aneddoto sulla
Vostra attivita musicale e sui vostri concerti,
quali ricordate piu volentieri?

Emanuele: quando abbiamo fatto un concerto davanti
alla Curva Nord del Brescia per la promozione in
serie A ed eravamo riusciti a far cantare anche
I'Allenatore Reja!

Antonio: anche io ricordo quella giornata e poi il mega
concerto al Barbera di Palermo davanti a 40.000
persone per la promozione in serie A e Gasbarroni,
nostro compagno di squadra, aveva cantato
Albachiara: sentire tutti che la cantavano é stata una
emozione incredibile.
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I gemelli Filippini con la
maglia delle Rondinelle

Torniamo al calcio, pensate che sia ipotizzabile (e
se si, lo desiderereste) fare gli allenatori insieme,
magari nel Brescia?

Emanuele e Antonio rispondono insieme: si ci
abbiamo pensato e sarebbe bello e anche fattibile, se
poi si trattasse del Brescia sarebbe fantastico!

Il Brescia ha il record di presenze nei campionati di
serie B ma purtroppo fa fatica a rimanere stabilmente
in serie A. Non pensate che uno dei segreti sia

quello di investire nei giovani? ricordo che nel

Brescia si erano formati Pirlo, Bonera, Corini, Diana

e successivamente Hamsick. In questi ultimi anni
Tonali, Cistana e Papetti fanno ben sperare.

Cosa pensate del vivaio del Brescia?

Emanuele: il vivaio del Brescia in questo momento
sta lavorando bene e spero che torni presto
quello di un tempo.

Antonio: so che stanno lavorando bene e la Primavera
sta facendo bene. Spero anche io che torni il settore
giovanile di un tempo.

Concludendo, essendo molto amati dai bresciani,

spero di vederVi presto occuparViin qualche modo
del nostro Brescia, come dirigenti o allenatori.
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Covid-19 e passaggio
generazionale: le sfide

Federico Venturi
Dottore Commercialista

“’'azienda che cambia”

da saper cogliere

L'ultimo anno é stato - ed e tutt'ora — caratterizzato dall'emergenza sanitaria
dovuta alla diffusione del Covid-19. Come ormai tutti sappiamo, gli effetti

di tale diffusione non si sono limitati alla sfera sanitaria e sociale, ma sono
state impattate le economie di tutto il mondo, in primis quella italiana.

E ormai noto, e Bresciane e un
esempio, che il tessuto economico
italiano e costituito in prevalenza
daimprese a conduzione
famigliare. Gli ultimi dati Istat
suggeriscono che si tratti
addirittura del 937, considerando
non solo piccole-medie imprese
ma anche gruppi quotati.

La prima conseguenza quando vengono intaccati i

valori economici é di pensare a ricostruire le basi per
garantire una continuita imprenditoriale e patrimoniale,
anche e soprattutto dal punto di vista successorio,

legale e societario.

E ormai noto, e Brescia ne & un esempio, che il tessuto
economico italiano e costituito in prevalenza da imprese
a conduzione famigliare. Gli ultimi dati Istat suggeriscono
che si tratti addirittura del 93%, considerando non solo
piccole-medie imprese ma anche gruppi quotati. Sempre
da analisi di mercato condotte al riguardo, &€ emerso che
il 70% dei leaderdi tali aziende ha piu di sessant’anni

e questa emergenza sanitaria ci ha fatto apprendere,
purtroppo, che la popolazione pit anziana é quella
maggiormente fragile e piu esposta ai rischi del Covid-19.
In tale contesto, & stato posto nuovamente al centro
dell'attenzione il tema del passaggio generazionale, che
si rivela essere diimportanza strategica, in quanto da un

lato contribuisce alla conservazione del ricco patrimonio industriale italiano
e dall'altro, attraverso l'inserimento delle nuove generazioni piu “vicine
alla tecnologia”, potrebbe dare una spinta allo sviluppo tecnologico e alla
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digitalizzazione delle imprese (tema tra i piu rilevanti
per il progresso competitivo aziendale), mantenendo
posti di rilievo nella riorganizzazione delle catene del
valore internazionali, le quali — come trattato nel mio
precedente contributo — potrebbero essere ridefinite
su base regionale ponendo un freno al processo di
globalizzazione'.

Nonostante, per esperienza professionale, sia
personalmente piu propenso a sostenere i lati positivi
del passaggio generazionale, specialmente in un
contesto come quello attuale, sfruttando il “beneficio”
di un'imposta di donazione molto favorevole rispetto
agli altri Paesi Europei, credo che un interessante
spunto di riflessione mosso da alcuni autori di
dottrina, sia che l'incertezza sui valori potrebbe

pero al contempo rendere meno urgente il ricorso

a tale strumento, per evitare di correre il rischio

di danneggiare alcuni dei soggetti interessati, ad
esempio penalizzando chi riceve un'azienda destinata
a risultati negativi oppure avvantaggiando con un
valore di donazione ridotto chi riceve un'azienda che

solo temporalmente € in crisi?. Anche
nella mia esperienza professionale,
confermo di aver “sospeso” dei
progetti di passaggio generazionale
gia avviati al fine di “ricalcolare” i valori
in particolare quelli “aziendali” ad

esito della pandemia. In questo caso

il Patto di Famiglia risulta essere I'unico strumento
giuridico in grado di permettere di sottrarre

l'azienda o le partecipazioni oggetto di attribuzione
dall'azione di riduzione successoria, sempre che
vengano rispettate le altre condizioni previste dalla
norma (attribuzione di pari valori ai legittimari o
rinuncia degli stessi a tali valori o ai conguagli sulla
differenza degli stessi).

In ogni caso gestire un passaggio generazionale in
maniera adeguata e¢ fondamentale, sia per il momento
storico che stiamo vivendo, sia per I'imprenditore, che
vede coinvolte in primisla sua famiglia la sua impresa,
e di conseguenza i suoi equilibri.

Preso atto che non esistono soluzioni ad hoc, e che
ogni situazione deve essere analizzata come un
unicum a sé stante, per definire il perimetro della
casistica e per valutare esigenze particolari, va
comunque fatta una prima e netta distinzione tra

i casi - per fortuna piu frequenti—in cuila nuova
generazione ha le capacita per gestire l'impresa di
famiglia, dai casi— meno frequenti — dove questo non

1 Federico Venturi, Globalizzazione e imprese: la pandemia come freno al processo di globalizzazione, Brescia&Futuro, 2020.
2 P. Ceppellini, R. Lugano, Coronavirus: cambio di valutazioni strategiche (anche) per le operazioni straordinarie, Ipsoa

Quotidiano, 3 giugno 2020.
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accade. Ecco che proprio con riferimento a questi
ultimi, il trust, il ricorso al private equity, ed infine il
processo di managerializzazione, sono a mio avviso
alcune tra le possibili alternative da considerare
nell'ambito di un passaggio generazionale.
Ricorrere all'istituto del trust porta con sé

le possibilita di separare la gestione dalla
proprieta (dove serve) o comunque di
indirizzarla in un processo di individuazione di

un soggetto esterno in grado di portare avanti
l'attivita di gestione dell'impresa. Un altro
importante beneficio consiste nella possibilita

di fissare l'aliquota dell'imposta di successione

o donazione da pagare a quella attualmente in
vigore, in quanto viene anticipato al momento del
conferimento il pagamento dell'imposta. Perché
dico questo? Perché e da anni che le imposte di
donazione e successione italiane vengono messe
in discussione, in quanto molto convenienti rispetto
a quelle del panorama europeo, e ormai da qualche
anno giace in Parlamento un progetto di riforma
che renderebbe il pagamento di queste imposte
maggiormente oneroso, specialmente per i patrimoni
pit importanti. In quest'ultimo periodo poi, causa
Covid-19, si & sempre piu portati a ritenere che questo
tema sta tornando di attualita, anche tenuto conto
che un incremento dell'imposta potrebbe apportare
un contributo importante alle casse dello Stato®.

Per quanto concerne invece il processo di
managerializzazione, che implica un “passo indietro”
dellimprenditore e I'inserimento di manager esterni,
sebbene sia sempre un processo lungo e complesso,
porta sicuramente benefici di lungo periodo nelle
situazioni “complesse” sopra descritte. Inserire
figure preparate e con un bagaglio esperienziale
importante in un'azienda a conduzione famigliare
permetterebbe infatti da una parte di scindere
proprieta e governance, e dall'altra di valutare

la possibilita di apertura al capitale, grande
catalizzatore per la crescita dimensionale. Il processo
di managerializzazione risulta essere ad ogni modo
particolarmente adatto in tuttii casiin cuii figli
dellimprenditore non manifestano un interesse alla
gestione dell'impresa.

Infine, il private equity pud rappresentare, tra le altre,
una delle piu valide alternative in grado di garantire
continuita aziendale e crescita futura, tanto nelle
situazioni di assenza di eredi o di soci interessati

al prosieguo dell'attivita, quanto nelle situazioni

in cui la famiglia sia interessata a mantenere una
partecipazione attiva nel sistema aziendale, con ruoli

gestionali

e di controllo. Ricorrere allo strumento del private
equity evita di dover cedere il prezioso know-

how sviluppato negli anni dalle imprese familiari

ad altri investitori industriali. Va poi evidenziato
come l'inserimento nel capitale di un investitore
istituzionale, oltre a dare garanzia di continuita al
business, possa anche fornire uno slancio nella
creazione di un network di relazioni che permettano
di attirare risorse umane qualificate.

La pandemia ha portato alla luce tutte le fragilita,

le rotture ed i ritardi culturali ed economici italiani.
In questo contesto, iniziare ad intraprendere un
percorso di passaggio generazionale, da intendersi
come “affiancamento generazionale”, potrebbe
essere l'occasione di un cambio di rotta, di un nuovo
inizio per tutte le imprese a conduzione familiare
italiane. Ho parlato di “affiancamento” e non di
passaggio generazionale perché uno dei temi cruciali
e piu sensibili, qualsiasi strumento si scelga, rimane
sempre quello di riuscire a trasmettere lo spirito
imprenditoriale, che & il vero valore aggiunto delle
realta imprenditoriali a conduzione familiare che
caratterizzano I'economia del nostro Paese.

Oltre alla ripresa economica, una delle sfide piu
importanti da affrontare & quello dello sviluppo
tecnologico e proprio un maggior coinvolgimento
delle nuove generazioni potrebbe rivelarsi la chiave
vincente. In questo contesto, I'essere assistiti e
seguiti da un professionista — nello specifico da un

3 Il trust testamentario ed il trust “salto generazionale” sono sicuramente due varianti e possibilita interessanti da prendere in
considerazione. Il primo permette di far mantenere i beni nelle disponibilita del disponente fino alla sua morte; il secondo invece quando
tra il disponente ed i figli (la cd. prima generazione) non & presente nessuno interessato o in grado di prendere le redini della famiglia.
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Dottore Commercialista - porta
senza dubbio un valore aggiunto a
tali operazioni. Capire le esigenze

di ciascuna famiglia e della loro
relativa realta imprenditoriale,

in un momento delicato come il
passaggio generazionale seguirle
ed assisterle in questo percorso
deve essere per noi non solo
un'opportunita professionale “ma
una missione aziendale”.

Per fornire una panoramica

piu concreta e approfondita,
specialmente sulle realta
imprenditoriali bresciane, e di

come hanno affrontato e gestito in
modo adattivo e resiliente gli impatti
economici e sociali derivanti dalla
pandemia da Covid-19, ho chiesto

la cortesia a Giuseppe Pasini,
Presidente di Confindustria Brescia,
ed a Filippo Schittone, Direttore
Generale di Confindustria Brescia,
di rilasciare una breve intervista, nel
seguito riportata.

“Eravamo confinati in casa, sia il sottoscrit-
to sia il Direttore a causa della pandemia.
Riflettevamo a distanza sullimpatto di
questo evento tanto straordinario quanto
drammatico nel nostro sistema imprendi-
toriale. Non avevamo dubbi: la pandemia
avrebbe modificato le dinamiche azienda-
li, magari non subito ma nel medio-lungo
periodo, portando ad approcciare 1 mercati
in modo nuovo, con “occhi differenti”. Non
sarebbe stato sufficiente testimoniare resi-
lienza; sarebbe diventato strategico testi-
moniare “plasticita”, ossia darsi una nuova
forma e rigenerare sé stessi, anticipando o
reagendo proattivamente ai profondi cam-
biamenti che stanno interessando l’am-
biente economico globale in questo decen-

nio, sui quali, nella maggior parte dei casi,
la pandemia ha agito da formidabile acce-
leratore”. Sono le parole del Presidente di
Confindustria Brescia, Giuseppe Pasini, cui
abbiamo chiesto di ripercorrere quest’ulti-
mo anno insieme a noi, per capire da lui
cosa significhi I'evento del CoVid per le
aziende bresciane, non tanto e non solo in
termini di performance economico-finan-
ziarie, quanto piuttosto in ottica organiz-
zativa e gestionale.

“E proprio all’inizio di marzo 2020 che inizia
a prendere corpo in Associazione il proget-
to #bresciaREGENERATION. - ricorda Pasi-
ni - Sentivamo la necessita di ragionare in
chiave prospettica, di traguardare ad una

Si ringraziano il Presidente di Confindustria Brescia nel momento della
stesura del testo, Giuseppe Pasini ed il Direttore Generale, Filippo Schittone

Si ringraziano il Dott. Cristiano Bettineschi e la Dott.ssa Marta Rossi
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visione del sistema industriale bresciano
al 2030, pronti a rimettere in discussione il
modello locale. Intendevamo ragionare di
nuova crescita, di linee di sviluppo nuove
per superare i gap che anche a Brescia ci
sono, come in tutte le altre parti del Paese.
Il nostro desiderio era definire e proporre
alla comunita locale un nuovo possibile
modello di sviluppo economico-industria-
le che si traducesse in continuita azienda-
le diffusa.

Spesso noi imprenditori ci interroghiamo
di passaggio generazionale per singola
azienda, senza riflettere con la necessa-
ria attenzione su come il sistema nel suo
complesso possa evolvere positivamente,
in meglio, condividendo anche con il terri-
torio in cui viviamo e operiamo necessita,
esigenze, visioni.

Ebbene, #bresciaREGENERATION é questo;
in fondo é il nostro lascito associativo per
garantire “continuita industriale” alla co-
munita bresciana.

Abbiamo guardato oltre Il'attuale fase
emergenziale, analizzando in “profondita”
ed “ampiezza” i cambiamenti in corso (le-
gati o meno alla pandemia), per presentare
linee di azione del sistema manifatturiero
bresciano per il proprio futuro e per quello
del proprio territorio.

Ci siamo dotati di una visione da condivi-
dere per 1l futuro del sistema manifattu-
riero e per quello del proprio territorio, con
obiettivi concreti di breve, medio e lungo
termine da perseguire e linee di intervento
su cui investire oggi, sia autonomamente
sia facendo leva sull’'occasione unica rap-
presentata da Next Generation UE e dal
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.
Per farlo abbiamo dedicato 6 mesi di lavo-
ro, coinvolto un Think Tank di 20 esperti
nazionali (accademici, imprenditori e ma-
nager, due dei quali - tra I'altro - oggi Mi-
nistri nel Governo Draghi) e 100 imprese
associate.”

La crisi sanitaria ha lasciato, infatti, tracce
evidenti sull’economia bresciana che, nel
2020, perde dieci punti di valore aggiunto.

“Anche per questo abbiamo anche lavora-
to per comprendere come il CoVID avesse
cambiato le aziende. In questa fase, in-

LAZIENDA CHE CAMBIA

fatti, e prioritario comprendere le dinami-
che interne alle fabbriche, prima ancora
che capire in quale modo sia percorribi-
le il cambio generazionale” - prosegue
Giuseppe Pasini. Cosi, da un lato abbia-
mo preso atto con piacere di tanti inve-
stimenti per la sicurezza, a tutela delle
moltissime persone che nelle aziende la-
vorano.” Dall’inizio del lockdown, nel solo
2020, le aziende bresciane hanno speso in
media 610 euro a dipendente per i costi di
sicurezza legati all’applicazione del Proto-
collo aziendale Covid-19. Il dato riguarda
la somma tra la spesa media per i costi di
gestione (mascherine, sanificazione, di-
sinfettanti, pulizia locali), pari a 458 euro,
e per quelli “una tantum” (termoscanner,
barriere protettive), che si attestano a 152
euro.

“Dall’altro abbiamo indagato la “tenuta”
del sistema”.

Il Centro Studi dell’Associazione, in col-
laborazione con 1'Universita Cattolica del
Sacro Cuore misura infatti la solidita del-
le aziende attraverso un indice apposita-
mente creato, denominato indice sintetico
manifatturiero (ISM). Vengono analizzati 1
bilanci 2019 di quasi 3mila imprese i cuil
ricavi totali, nel corso dell’anno preso a
riferimento, sono stati pari a 34,5 miliardi
mentre il valore aggiunto e risultato di 8,6
miliardi.

Dall’analisi emerge che il 40% di queste
aziende si posiziona nelle classi di merito
migliorie; solo 1'1,2% in quelle piu basse.
“L’indice Sintetico Manifatturiero - com-
menta Pasini - rappresenta uno stru-
mento innovativo e fondamentale per le
nostre aziende associate, che grazie ad
esso potranno affrontare il futuro con
una maggiore consapevolezza della loro
situazione economica e patrimoniale”.
Le conseguenze del primo anno dell’era
Covid-19 dovrebbero portare, infatti, a una
flessione dei ricavi dell’11%, secondo 1'In-
dagine congiunturale trimestrale di Con-
findustria Brescia aggiornata al febbraio
2021. Un forte calo, seppure sia inferiore a
quello dei 2009 scatenato dai mutui subpri-
me quando la flessione fu intorno al 30%
con un picco del 50% per la metallurgia.
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A fronte di questi dati, non certo soddi-
sfacenti, abbiamo appreso che nel 2020 il
sistema industriale della provincia e risul-
tato piu capitalizzato rispetto al passato -
sottolinea Pasini.

I bilanci 2019 evidenziano un rapporto tra
mezzi propri e il totale delle attivita che si
¢ attestato al 44,8% nei confronti del 29,8%
rilevato nel 2008.

“In altre parole, un sistema con gli anti-
corpi necessari per reggere all’urto della
crisi legata all’emergenza sanitaria.”

Al contempo, abbiamo voluto capire come
le aziende cambiavano pelle, come riconfi-
guravano 1 modelli organizzativi. Abbiamo
allora analizzato se, ed in quali termini, lo
smartworking fosse diventato una com-
ponente diffusa negli ambienti di lavoro.
Se, infatti, prima della pandemia la diffu-
sione tra le imprese bresciane dello smar-
tworking era pari al 10% (dato complessi-
vo che riassume al suo interno una forte
dispersione per settore di attivita ed un
importante ruolo esercitato dalla realta
dei servizi), la situazione e cambiata radi-
calmente con 'emergenza causata dalla
pandemia.

Lo smartworking entra effettivamente a
pieno titolo nelle aziende, anche se 'obiet-
tivo principale di questa novita e di ridurre
il rischio di contagio sui luoghi di lavoro e
nei trasporti pubblici.

L'utilizzo del cosiddetto “lavoro agile di
emergenza (o semplificato)” € cresciuto in
modo esponenziale, arrivando ad interes-
sare a Brescia il 75% delle imprese associa-
te intervistate dal Centro Studi Confindu-
stria Brescia. Diventa una modalita diffusa
nella maggioranza delle imprese, anche se
grandi aziende e servizi hanno evidenziato
una diffusione dello strumento quasi tota-
le (90%).

L'indagine ha esaminato anche lo scenario
prospettico che si potra verosimilmente
delineare una volta superata la fase emer-
genziale. I risultati ottenuti delineerebbero
uno scenario in cui i cambiamenti obbliga-
ti da questo difficile periodo provochereb-
bero un processo in qualche modo irrever-
sibile, tale da determinare una profonda
mutazione nell’organizzazione del lavoro.
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Piu nel dettaglio, il 38% delle imprese bre-
sciane intervistate ha dichiarato che lo
smartworking sara adottato anche nel
prossimo futuro.

Verrebbe confermato il differenziale tra
terziario (68%) e industria (32%); l'esten-
sione sarebbe poi funzione crescente del-
la dimensione aziendale, con le realta piu
grandi (soprai100 dipendenti) che si carat-
terizzerebbero per una diffusione del 50%.
Nelle PMI, spina dorsale del made in Bre-
scia, la presenza del lavoro agile sarebbe
invece piu limitata (29% nelle realta sotto i
25 dipendenti e 36% in quelle tra 25 e 100)
e su livelli piu bassi di quelli rilevati du-
rante la fase emergenziale, ma comunque
significativamente piu elevati (in media
tre volte maggiori) di quanto sperimentato
prima del Coronavirus.

Questi dati — aggiunge Pasini — sottinten-
dono cambiamenti nell’organizzazione e
nella gestione delle risorse umane da par-
te delle aziende che dichiarano di voler
adottare lo smartworking in futuro.

Il primo cambiamento riguarda la piani-
ficazione della presenza in azienda per
sfruttare al meglio le interazioni “faccia a
faccia”, date per scontate prima della pan-
demia e poi, tutto d'un tratto, messe in di-
scussione durante il lockdown.

Altri elementi di cambiamento riguarde-
ranno gli investimenti in ICT e la riorga-
nizzazione degli spazi, senza pero dimen-
ticare l'attenzione da prestare alle risorse
umane, attraverso formazione competen-
ze digitali, formazione sulle competenze
trasversali dei dipendenti, manager com-
presi e, non ultimo, l'introduzione di si-
stemi valutazione e incentivazione, fattori
sempre piu cruciali per il successo di ogni
strategia di lavoro agile.

“Cio che emerge € la necessita di pensare
allo smart working non solamente come
“lavoro da casa”, ma come un paradigma
che presuppone un vero e proprio ripen-
samento a tutto tondo di alcune logiche
organizzative e di gestione del lavoro.”

Come dire che 'industria non puo e non
deve essere sorda ai cambiamenti esterni!
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L'impresa virtuosa:
alcuni buoni motivi
per agire senza indugio

Marta Pasqui
Dottore Commercialista in Milano

Alessandra Nodari
Avvocato in Milano e Brescia

SPECIALE IMPRESA
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Il presupposto della continuita
aziendale consta nella capacita
dell'impresa di adempiere,

non solo economicamente

ma anche finanziariamente,
alle obbligazioni esistenti

e quelle future.

L'attuale normativa (art.

2086 cod. civ.) statuisce che
I'imprenditore, sia che operi in
forma societaria o collettiva, ha
il dovere di istituire un assetto
organizzativo, amministrativo
e contabile adeguato alla
natura e alle dimensioni
dellimpresa stessa.



L'assetto deve consentire agli amministratori

di individuare e misurare i principali rischi che
potrebbero compromettere la continuazione
dell'attivita e, allo stesso tempo, di monitorare
la situazione finanziaria, verificando
costantemente la capacita di fronteggiare
gliimpegni finanziari assunti, almeno per i
successivi sei mesi.

Un adeguato assetto dovra percio dettare
regole organizzative atte a generare in
maniera sistematica e tempestiva flussi di
informazioni che consentano all'organo
amministrativo di avere sotto costante
controllo 'andamento della gestione, lo stato
di salute aziendale e di ottenere basi conoscitive
idonee a prendere decisioni appropriate.
Elemento centrale nella valutazione degli
assetti aziendali consiste nell'implementazione
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di un efficiente sistema di pianificazione e
controllo che permetta all'azienda di sviluppare
un vantaggio in termini di individuazione
preventiva dei rischi ai quali la stessa

esposta e la loro conseguente mitigazione

o eliminazione. Sistemi di pianificazione e
controllo efficaci sono in grado di individuare

i segnali di squilibrio, al fine di preservare la
continuita aziendale.

Alivello pratico, ai fini di una corretta e veritiera
rappresentazione della realta imprenditoriale,

i report infra-annuali possono costituire una
fonte informativa tempestiva, completa ed
attendibile circa I'evoluzione della gestione
aziendale nell'intervallo temporale individuato,
sia per gli aspetti patrimoniali che per

quelli reddituali.

Nell'ottica di preservazione del principio della
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continuita (cd. going concern) assume

un rilievo fondamentale il monitoraggio

dei flussi di cassa e di quelli bancari:
l'azienda dovra percio attuare procedure
per la gestione proattiva del cd. “rischio di
credito”, ovvero la capacita dell'azienda di
far fronte ai propri obblighi con i normali
metodi di pagamento.

Diventa quindi di fondamentale importanza
l'attivita di pianificazione finanziaria che

si esprime attraverso la redazione di piani
previsionali, con un orizzonte temporale

di almeno un anno. In tale prospettiva, il
business plan & dunque l'esplicitazione della
pianificazione strategica aziendale ed ¢ un
documento nel quale sono fissati gli obiettivi
e le strategie di medio/lungo periodo. Se
correttamente redatto, il piano industriale
permette all'azienda di avere una visione
integrata e sistematica dei propri obiettivi,
trasformando le strategie aziendali in numeri
e verificando cosi la loro effettiva efficacia.

Un adeguato assetto
dovra percio dettare

regole organizzative atte

a generare in maniera

sistematica e tempestiva
flussi diinformazioni che

consentano all'organo
amministrativo di avere

sotto costante controllo
l'andamento della gestione,
lo stato di salute aziendale e
di ottenere basi conoscitive

idonee a prendere
decisioni appropriate.
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Limplementazione dell'adeguato assetto
organizzativo, secondo la normativa vigente,
e da ritenersi ad esclusivo carico dell'organo
amministrativo il quale, attraverso una
partecipazione consapevole ed informata

al procedimento di gestione dell'impresa,

e quindi chiamato, dapprima, a decidere

e a predisporre assetti adeguati, anche

in funzione della prevenzione della crisi, e
successivamente, in caso di indizi di crisi, ad
attivare senza indugio gli adeguati strumenti
per farvi fronte.

Cio diventa dirimente poiché sara l'organo
amministrativo ad essere ritenuto responsabile
dell'eventuale illegittima prosecuzione
dell'attivita caratteristica d'impresa in caso di
intervenuta perdita del capitale sociale.

La prassi giurisprudenziale evidenzia come

le responsabilita ascritte agli amministratori,
nel caso di specie, possano ricondursi—in via
generale - alle seguenti fattispecie:

- la scorretta rappresentazione dei dati
contabili attraverso sopravvalutazioni delle
poste dell'attivo e/o sottovalutazioni delle
poste passive, in modo tale da alterare la
veridicita della rappresentazione globale
della situazione patrimoniale ed economica
dell'impresa;

I'omissione - in caso di riduzione del
capitale al di sotto del minimo di legge
—-aporre in essere azioni finalizzate alla
ricapitalizzazione, alla trasformazione o
alla messa in liquidazione dell'impresa;

la prosecuzione della gestione dell'attivita
di impresa con modalita e fini estranei alla
mera conservazione dell'integrita e del
valore del patrimonio sociale;

con conseguente causazione di danni al
patrimonio sociale e ai creditori.
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Nonostante siano tuttora in vigenza misure
governative d'urgenza introdotte a supporto
delle imprese per fronteggiare I'emergenza da
Covid-19, emerge chiaramente la necessita,

in capo agli amministratori, di utilizzare il
rimanente tempo a disposizione (ovvero sino
alla vigenza della decretazione d'urgenza) per
implementare protocolli di pianificazione

e controllo mirati al mantenimento

del going concern.

Qualora infatti, ove I'impresa si ritrovi nel corso
dell'esercizio corrente con un patrimonio netto
negativo, gli amministratori saranno chiamati
ad agire con la massima prudenza: cio, sul piano
operativo, potrebbe tradursi nella opportunita
di perseguire progetti di risanamento e
rilancio dell'attivita a bassissimo rischio,

tali cioé da assestarsi su un livello di
probabilita di successo verosimilmente
prossimo alla certezza.
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Finanza e Terzo Settore:
tra contributi e
finanziamenti

Pier Franco Savoldi
Dottore Commercialista

“Cooperazione & volontariato”

Le organizzazioni non profit hanno ormai raggiunto livelli di forte integrazione nella rete
dei servizi locali. Le comunita di cittadini esprimono un sostanziale riconoscimento del
ruolo sempre piu pervasivo di associazioni, cooperative, fondazioni nell'erogazione e nel
sostegno delle politiche sociali locali.

Le ragioni di tale successo sono certamente da attribuire alla grande capacita del
tessuto sociale di fornire risposte e forme di mutuo aiuto nei diversi contesti territoriali.
Una grande opportunita di sviluppo si € prodotta storicamente grazie al rapporto

con le pubbliche amministrazioni. Queste ultime hanno saputo progressivamente
assecondato le energie provenienti dagli operatori sociali e dal volontariato, inserendo
a pieno titolo il terzo settore negli ingranaggi del piu generale piano socio assistenziale
locale. I vantaggi sono stati indubbi: elevata capacita di garantire l'erogazione

diffusa di servizi alle fasce piu deboli della popolazione, innalzamento della capacita

di lettura del fabbisogno sociale e dunque, forte propensione allo sviluppo ed alla
evoluzione dei servizi.

Questa direzione assunta dal sistema delle politiche sociali ha posto alle realta del non
profit una prova di maturita che oggi risulta in larga misura raggiunta. La sfida piu
rilevante é stata certamente quella di far diventare I'ambiente del non profit, un luogo
sistemico, in cui garantire I'erogazione di servizi di qualita in un orizzonte temporale di
medio lungo periodo.

La progressiva capacita a garantire “qualita e continuita” dei servizi, si € via via
accompagnata alla intraprendenza di numerosi operatori del settore che hanno
saputo dimostrare l'esistenza di un “terzo mercato” quello delle cooperative sociali

BRESCIA & FUTURO - 01/2021 | 51



prima e, oggi, in modo ancor piu esteso, quello delle
imprese sociali.

Nel difficile e tortuoso percorso di trasformazione
tecnico e culturale che gli enti non profit hanno
dovuto intraprendere per gestire con logiche sempre
pit imprenditoriali i servizi sociali, un aspetto su tutti
dimostra da sempre particolari criticita: I'ottenimento
del credito bancario a sostegno della gestione.
Parliamo di questo argomento con un interlocutore
d'eccezione, I'Avv. Felice Scalvini.

L'Avv. Scalvini &€ noto per aver collaborato per molti
anni a livello internazionale negli organismi del
movimento cooperativo, in qualita di Presidente
Europeo e di Vicepresidente Mondiale. Sin dagli

anni '80 ha contribuito a proporre lo sviluppo e la
crescita di enti finanziari a servizio del mondo della
cooperazione sociale. E riconosciuto come uno dei pili
impegnati innovatori delle politiche sociali del Paese.
Dal 2013 al 2018 Assessore al welfare del Comune di
Brescia, attualmente € Presidente della Fondazione
ASM e di Assifero - Associazione Italiana delle
Fondazioni ed Enti della Filantropia Istituzionale.

D: Avv. Scalvini, per molti anni, la diffusa percezione
delle cosiddette realta del non profit le ha fatte
considerare quasi come “figli di un Dio minore”. Anche
il rapporto con gli istituti di credito ha sofferto di
questa percezione?

R: sicuramente si, per molto tempo. Ora mi pare che
sul fronte bancario lo sguardo sia notevolmente
cambiato. Gli istituti di credito, anche grazie a
esperienze pionieristiche quali Banca etica prima e
Banca Prossima poi, si sono resi conto che gli enti

del Terzo Settore sono in generale ottimi clienti:

seri, affidabili, trasparenti. Lo dimostra il tasso di
sofferenze che determinano nettamente inferiore alle
medie del sistema.

D: Parlare di terzo settore ormai significa disegnare
un articolato universo fatto di diverse forme
giuridiche alternative, che intersecano settori tra

i pit vari: cultura, sociale, sport, sanita, solo per
citare i pit frequenti. Ogni tipologia organizzativa
cerca di raggiungere le proprie finalita attraverso
logiche prettamente imprenditoriali, altre volte

con la semplice volonta di soci o associati che

COOPERAZIONE & VOLONTARIATO

rigorosamente dedicano sé stessi all'assolvimento
di una vera e propria missione. A suo giudizio il
sistema del credito in Italia ha fatto propria questa
articolazione, proponendo la giusta varieta di
strumenti finanziari oppure vi sono aree scoperte e
per le quali vengono richiesti sforzi innovativi.,

R: In effetti si tratta di un universo piuttosto
composito. Se osserviamo la nostra citta andiamo
da una grande azienda con oltre duemila

addetti —la Fondazione Poliambulanza — a piccole
organizzazioni di quartiere. Le esigenze di finanza
sono evidentemente diverse. Ma nel complesso direi
che ormai l'offerta ordinaria € sufficientemente
diversificata. Infatti le ricerche piu attendibili ci dicono
che non esiste alcun razionamento del credito peril
mondo del Terzo Settore, con buona pace di quanti
continuano a sostenere che € la carenza di finanza
che ne limita lo sviluppo.

D: Ricordo che negli anni ‘90 ed in parte nei primi
anni 2000, le normative pubbliche hanno cercato
di assecondare il fabbisogno di programmazione
e sviluppo degli enti del terzo settore, individuando
specifiche normative in grado di contribuire
fortemente al supporto finanziario degli enti. Fu cosi
perla L.285/1997 cosiddetta Legge Turco, che nel
settore delle politiche dell'infanzia, adolescenziali e
giovanili, suscito un discreto interesse e successo,
salvo poi dimostrare una “instabilita” temporale
che non ha consentito il pit delle volte la costante
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La progressiva capacita a garantire “qualita e
continuita” dei servizi, si ¢ via via accompagnata
allaintraprendenza di numerosi operatori
del settore che hanno saputo dimostrare
l'esistenza di un “terzo mercato” quello delle

presenza dei servizi. Queste leve,
insomma, hanno dimostrato che il
pubblico difficilmente puo investire
con promessa di mantenere nel
tempo il sostegno.

R:la carenza di capacita programmatoria della
pubblica amministrazione € un male endemico

del nostro paese. La legge Turco poi nacque gia
vecchia, tant'e vero che i cosi detti “piani territoriali
socio assistenziali” si sono il pit delle volte risoltiin
documenti privi di reale spessore pianificatorio e
utili solamente a legittimare I'acquisizione di qualche,
scarsa, risorsa regionale. Oggi, grazie all'art 55 del
Codice del Terzo Settore, vi € la concreta possibilita
di aprire una fase nuova, dato che il Terzo Settore
viene riconosciuto come corresponsabile nei
processi di programmazione rispetto ai moltissimi
ambiti entro cui opera. Speriamo che si dimostri
all'altezza della sfida.

D: Un ruolo decisivo sta giocando invece la rete
delle Fondazioni erogative che seppur non possano
coltivare 'ambizione di finanziare costantemente i
servizi, hanno indubbiamente favorito il riversamento
di volumi importanti di denaro nei settori sociali

e culturali, consentendo di sperimentare

soluzioni e soprattutto di intervenire nei momenti
dellemergenza, raccogliendo lo spirito solidaristico
delle comunita (il Covid ne é stata la dimostrazione).
R: il mondo della filantropia istituzionale sta
indubbiamente crescendo e maturando e sta
progressivamente diventando consapevole del
proprio potenziale trasformativo. Si comincia

a passare dal sostegno ai progetti al sostegno

alle organizzazioni, e questo & un segnale molto
importante. Il punto € che una simile evoluzione
richiede lI'acquisizione di una vera e propria
competenza per saper valutare, sostenere nei modi
opportuni e, se necessario, orientare le realta alle
qualivengono destinate le risorse. Bisogna quindi
disporre di metodologie e strumenti erogativi e di
accompagnamento supportati da competenze e
professionalita adeguate. Un percorso che richiedera
lungimiranza e impegno, soprattutto da parte delle
persone al governo delle fondazioni.
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cooperative sociali prima e, 0ggi, in modo
ancor piu esteso, quello delle imprese sociali.

D: In realta, quando si parla di finanza degli enti del
terzo settore, bisognerebbe distinguere tra contributi
a fondo perduto e finanziamenti e nel mentre non si
puo che discutere del fatto che i servizi e le attivita
compiute dagli enti non sempre sono svolti con
logiche economiche e imprenditoriali. Tralasciando
quanto erogato e prestato dalle realta associative

e dagli enti puramente non commerciali, quando si
tratta invece di Cooperative sociali, non ritiene che
sussista ancor oggi un problema di “prezzo congruo”
dei servizi che vengono resi? E che questo “tallone
dAchille” delle imprese dipenda anche dalla modalita
con cui gli appalti pubblici hanno condizionato i
rapporti con il terzo settore?

R: Sono totalmente d'accordo. Il sistema delle gare e
degli appalti € risultato devastante per le cooperative
sociali e ha fatto si che in molti territori la cattiva
cooperazione - quella di fornitura di manodopera

a basso costo agli EELL — scacciasse quella buona
-legata al territorio e impegnata a gestire i servizi
sviluppando pratiche di comunita. Un vero disastro
che ha desertificato interi territori. Grazie all'art. 55
del Codice del terzo settore tutto cid puo oggi essere
messo alle spalle. Speriamo!

D: Per concludere, a suo modo di vedere con quali
modalita innovative potrebbero essere ridefiniti i
rapporti tra mondo dellimprenditoria sociale, delle
comunita e degli istituti di credito nei prossimi anni?
R: Sono convinto che gliistituti di credito andranno
avanti a fare la loro parte e affineranno la loro
capacita di garantire una buona e articolata offerta
di credito ordinario. Cio di cui ci sarebbe bisogno
sono i capitali di investimento e qui si dischiude una
frontiera interessantissima per gli enti filantropici
se sapranno trasformare una parte dei loro fondi da
erogazioni a dotazioni patrimoniali, innescando in
qguesto modo anche la capacita degli Enti di attrarre
anche altri capitali. La Fondazione ASM, prima in
Italia insieme alla fondazione De Agostini di Novara,
si @ gia messa su questa strada. Spero che anche
altre le seguano.
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| Patti di collaborazione
nella gestione partecipata
dei beni pubblici

>

a cura di
Associazione G.B. Vighenzi
“Enti locali”

Giovanni Battista VIGHENZI

Nato il 14 febbraio 1909 a Rovato. Nel 1933 vince il concorso per
segretario comunale nella provincia di Brescia. Laureatosiin
giurisprudenza presso l'universita di Bologna nel 1940, nel '42 trova
impiego al comune di Rodengo Saiano. Dopo I'armistizio, proprio in
virtu della sua posizione lavorativa riesce a guadagnarsi la fiducia dei
nazifascisti e ad aiutare segretamente i partigiani. Membro del Cin

di Brescia e del comando del 5° settore dal dicembre del 1943, é tra
gli organizzatori delle formazioni Fiamme Verdi, alle quali si unisce
durante i giorni dell'insurrezione.

La sera del 26 aprile 1945, al termine di un azione contro le SS, viene
catturato dai tedeschi mentre si sta recando a Rovato per chiedere
rinforzi. Interrogato e torturato per tutta la notte, il mattino seguente
e condotto a Saiano e fucilato assieme ai compagni di lotta Giuseppe
Caravello, Giovanni Ceretti e Pino Malvezzi. Alla sua memoria e stata
assegnata la croce di guerra al valor militare.
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Da un po’ ditempo a questa parte si sta assistendo a
una nuova visione di Pubblica Amministrazione, che
punta molto sulla collaborazione e il coinvolgimento
dei cittadini nello svolgimento di attivita e azioni
finalizzate alla crescita della collettivita di riferimento.
Il paradigma europeo di Public Governance prevede
che le amministrazioni pubbliche intensifichino le
interazioni con il contesto circostante in cuile stesse
operano mediante un'‘accentuata cooperazione

tra pubblico e privato, in un processo di creazione
partecipato del valore pubblico complessivo.

Lo stesso principio di sussidiarieta, nella sua
accezione orizzontale, contemplato dall'articolo 118,
comma 4, della Costituzione italiana, prevede che

i cittadini, sia come singoli sia in forma associata,
possano provvedere in via primaria alla cura

dei bisogni collettivi cosi come delle attivita di
interesse generale e che le amministrazioni pubbliche
locali intervengano a sostegno dell'azione di questi,
coadiuvandola e coordinandola.

La norma in questione riconosce in capo ai cittadini
un interesse al coinvolgimento nella definizione

delle politiche localiidonee ad incidere sulle

realta sociali a loro piu vicine e prevede che di tale
interesse le diverse istituzioni debbano tener conto,
creando le condizioni affinché gli stessi possano
contribuire con la loro azione al raggiungimento
dell'interesse generale.

A livello nazionale, sono rinvenibili disposizioni
specifiche disciplinanti la collaborazione tra cittadini
e Pubblica Amministrazione anzitutto nel Codice

del Terzo settore, che prevede la partecipazione

e la collaborazione attiva dei cittadini in forma
associata. In particolare, il D.Lgs. 3 luglio 2017 n.

117, aprendo all'articolo 1 con una dichiarazione che
richiama il principio di sussidiarieta orizzontale e il
concetto di cittadinanza attiva, riconosce il valore

e la funzione sociale degli enti del Terzo settore
guale espressione di partecipazione, solidarieta e
pluralismo, favorendone lo sviluppo anche attraverso
la promozione di forme di collaborazione con Stato,
regioni ed enti locali. Anche I'articolo 55 contempla

il coinvolgimento attivo degli enti del Terzo settore
nellambito delle attivita di interesse generale,
mediante forme di co-progettazione, e infine
I'articolo 56 prevede che le amministrazioni possano
sottoscrivere convenzioni finalizzate allo svolgimento
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In un contesto ancora privo di
linee quida chiare ed omogenee
da parte del legislatore
nazionale, sono i Comuni, enti
piu prossimi ai cittadini che,
sulla spinta della riforma del
titolo V della Costituzione e
nell'ambito della loro autonomia
regolamentare, disciplinano,
mediante l'adozione di anositi
regolamenti comunali, le
nuove forme di partecipazione
attiva dei cittadini per la
estione e valorizzazione dei
eni comuni, ricchezza della

comunita diriferimento.

in favore di terzi di attivita o servizi sociali di interesse
generale. A tal proposito, la Corte Costituzionale

ha recentemente definito la disposizione di cui
all'articolo 55 quale diretta attuazione dell'articolo
118, comma 4, della Costituzione e in quanto tale
volta a porre in capo ai soggetti pubblici il compito

di assicurare il coinvolgimento attivo degli enti del
Terzo settore, sulla base della creazione di un “canale
di amministrazione condivisa alternativo a quello del
profitto e del mercato”.

Anche il Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 50/2016
e ss.mm. eii.) include alcune disposizioni specifiche
sul tema della collaborazione tra amministrazioni
pubbliche e cittadini attivi, che prevedono la possibilita
d'intervento da parte degli stessi nella gestione dei
beni comuni; si richiamano a tal proposito gli articoli
189 e 190 che autorizzano gli enti locali a offrire
incentivi per 'affido in gestione ai cittadini di aree
riservate al verde pubblico urbano, immobili rurali o
per la realizzazione di opere di interesse locale.

In particolare, I'articolo 190 del Codice dei contratti
pubblici prevede la possibilita di definire con apposita
deliberazione la stipula di contratti di partenariato
sociale con i cittadini, con cui, a fronte di interventi

di manutenzione, abbellimento o valorizzazione di
vario genere di spazi e beni, con finalita di interesse
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generale, vengono concesse riduzioni o esenzioni

di tributi. Quest'ultima disposizione, tuttavia, non
rientra propriamente nei canoni e nella filosofia cui
sono ispirate le esperienze di cittadinanza attiva,
basate sulla volontarieta e gratuita dell'azione dei
cittadini. La Corte dei Conti, Sezione delle autonomie
in Adunanza plenaria, infatti, nel criticareil c.d.
“baratto amministrativo”, nella pronuncia del 14
novembre 2017 evidenzia che, prevedendo la norma
unincentivo fiscale, la stessa introduce “una logica
economica incompatibile con lo spirito di solidarieta
che contraddistingue l'attivita di volontariato, la

cui prestazione, oltreché personale e spontanea, &
soprattutto caratterizzata dalla gratuita e dall'assenza
di vincoli obbligatori”, riconoscendo che l'essere
cittadini attivi & una scelta.

In un contesto ancora privo di linee guida chiare

ed omogenee da parte del legislatore nazionale,
sono i Comuni, enti piu prossimi ai cittadini

che, sulla spinta della riforma del titolo V della
Costituzione e nell'ambito della loro autonomia
regolamentare, disciplinano, mediante I'adozione

di appositi regolamenti comunali, le nuove forme

di partecipazione attiva dei cittadini per la gestione
e valorizzazione dei beni comuni, ricchezza della
comunita di riferimento.

Si tratta di azioni che possono dirsi in sintonia con
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'ampio movimento presente in molti paesi del mondo,
denominato “Localismo Costituzionale”, che indica un
nuovo comportamento civico e forma di governance
e che sposta il pit grande numero possibile di
decisioni pubbliche a livello di comunita, ancorandole
direttamente al quadro di liberta e dei diritti garantiti
dalla costituzione.

Cio non significa che le Pubbliche Amministrazioni
rinunciano alla prerogativa del perseguimento
dell'interesse pubblico e della gestione del “bene
pubblico”, ma danno vita a un nuovo modello di
azione, ispirato a una logica di apertura, interazione,
confronto con la societa civile in una nuova visione

di amministrazione condivisa, dove le persone sono
portatrici non solo di bisogni ma anche di capacita e
dove & possibile che queste capacita siano messe a
disposizione della comunita per contribuire a dare
soluzione, insieme con le amministrazioni pubbliche,
ai problemi di interesse generale.

I Regolamenti per la cura e la gestione condivisa

dei beni comuni consentono agli enti e alle loro
comunita di dotarsi di uno strumento amministrativo
e operativo che superil'esperienza “episodica” di
collaborazione e la trasformiin una esperienza
strutturata di cura condivisa. I regolamenti

comunali in questione contemplano I'adozione di

“atti amministrativi di natura non autoritativa”, detti
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Seeinattounadecisa
spinta verso tali forme di
collaborazione e di gestione
condivisa del bene pubblico,

“patti di collaborazione”,
che diventanoiil terreno
giuridico che autorizza un
rapporto dialogico e di co-
progettazione fra cittadini e
amministratori della PA.

Il patto di collaborazione

e dunque un accordo tra
l'ente e una parte della sua
collettivita, singoli cittadini
0 gruppi organizzati, coniil
guale si concorda cio che

€ necessario aifini della
realizzazione degli interventi
di cura, rigenerazione e gestione dei beni comuniin
forma condivisa.

Nella collaborazione tra P.A. e cittadini attivi occorre
comunque sottolineare il carattere necessariamente
spontaneo e gratuito delle attivita, libere da vincoli
temporali e da condizionamenti esterni in cui la
prestazione volontaria dei cittadini & ‘accessoria”, nel
senso di aggiuntiva e complementare alle ordinarie
attivita dell'apparato organizzativo all'interno del
quale siinserisce, quale strumento mai ‘sostitutivo’
delle risorse umane normalmente destinate al
servizio di utilita sociale prescelto dal volontario.
Proprio da tale carattere “accessorio” delle

attivita di volontariato discende che il comune

deve sempre garantire che il servizio sia prestato

a prescindere dal contributo dei volontari, che

deve risultare sempre sussidiario e aggiuntivo e le
attivita di cura dei beni comuni svolte dai cittadini
attivi devono essere considerate come integrative,
mai sostitutive, delle normali attivita svolte dalle
amministrazioni pubbliche.

A tal proposito, proprio per il carattere gratuito e
spontaneo delle attivita prestate dai cittadini che
stipulano i patti di collaborazione, gli enti locali
possono stipulare, con oneri a loro carico, contratti di
assicurazione per infortunio, malattia e responsabilita
civile verso terzi a favore di singoli volontari

coinvolti in attivita di utilita sociale, a condizione

che, nei regolamenti comunali, sia evidenziata e
salvaguardata la liberta di scelta e di collaborazione
dei volontari, l'assoluta gratuita della loro attivita,
l'assenza di qualunque vincolo di subordinazione

e laloro incolumita personale (in tal senso si &
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e altrettanto vero che non
tutte le attivita svolte
dalle PA. si prestano ad

essere svolte mediante tali

forme di coinvolgimento
della collettivita,
seppur meritevoli.

espressa la Corte dei Conti,
Sezione delle Autonomie in
Adunanza plenaria, con la
pronuncia sopra citata).
Diverse sono ormaile
esperienze di cittadinanza attiva
promosse dai Comuni che si
avvalgono della collaborazione
dei propri cittadini, siano

essi singoli o strutturati in
associazioni, cittadini attivi

che offrono il loro contributo
nella gestione dei beni comuni
anche per la valorizzazione

del patrimonio pubblico secondo logiche inclusive,
mediante la rigenerazione di beni in disuso o per lo
svolgimento di attivita che sono di interesse per la
comunita locale e per la crescita della stessa. Ad
oggi sono piu di 200 le amministrazioni locali che

si sono dotate di un regolamento che disciplina la
collaborazione tra cittadini e amministrazione per

la cura, la gestione condivisa e la rigenerazione dei
beni comuni urbani.

Se ¢ in atto una decisa spinta verso tali forme di
collaborazione e di gestione condivisa del bene
pubblico, € altrettanto vero che non tutte le attivita
svolte dalle P.A. si prestano ad essere svolte mediante
tali forme di coinvolgimento della collettivita,

seppur meritevoli; occorre allora preventivamente
individuare in sede di adozione del regolamento quali
siano i beni comuni che ben si adattano a tali forme di
amministrazione partecipata.

Non esiste una definizione universale di “bene
comune”: € ciascun regolamento comunale che

ne individua gli ambiti e i limiti. La dizione, piu

0 meno ampia nei vari regolamenti, abbraccia

sia beni materiali, ivicompresi gli immobili,

sia beni immateriali, idee progetti attivita,
competenze, tradizioni.

La dottrina (Marinelli, Cerulli Irelli) non ha tardato a
riconoscere la categoria dei beni comuni come una
sorta di contenitore nel quale collocare anche gli usi
civici previsti dallal. 16.6.1927 n. 1766. Le tesi riferite a
tali istituti (ad esempio, Grossi, Cerulli Irelli, Marinelli)
possono costituire un punto di partenza per la
costruzione di una teoria generale dei beni comuni.
Gregorio Arena presidente di Labsus - laboratorio
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per la sussidiarieta- Associazione di Promozione
Sociale, che per primo ha promosso i patti di
collaborazione quali declinazione del principio di
sussidiarieta orizzontale, a partire dall'esperienza
del Comune di Bologna, ne da una definizione che
rende bene l'idea: “Sono quei beni che se arricchiti
arricchiscono tutti, se impoveriti impoveriscono tutti'.
La diffusione in tutta Italia dei Regolamenti sulla
collaborazione fra cittadini e amministrazioni per

la cura dei beni comuni ha consentito di inquadrare
giuridicamente le attivita di cura dei beni comuni
finora compiute spontaneamente dai cittadini attivi,
regolando con precisione ruoli e responsabilita
rispettive dei cittadini e delle amministrazioni e
dando durata nel tempo alle attivita di cura, sviluppo
e rigenerazione.

I Regolamento ha creato un legame stretto fra la
comunita composta dai cittadini attivi e i beni comuni
materiali e immateriali oggetto del loro intervento,
evidenziando il legame essenziale che si crea fra una
determinata comunita insediata in un territorio e un
determinato bene comune.

Tale legame ¢ essenziale poiché soltanto la
comunita nel cui territorio quel bene si trova puo
concretamente prendersene cura, sia per vivere
meglio essa stessa, sia per consentire a tutti gli altri di
godere di quel bene.

Illegame fra una data comunita e un dato bene €
essenziale perché e la comunita che, dando vita ad
un‘attivita di cura condivisa di quel bene, identifica
guel bene come un bene comune.

Il Regolamento del Comune di Brescia, che vanta
ormai una pluriennale esperienza in materia di
partecipazione attiva dei cittadini e di realizzazione

di patti di collaborazione anche complessi, inquadra
gli stessi come “i beni, materiali,immateriali e digitali,
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che i cittadini e ’Amministrazione riconoscono
anche attraverso procedure partecipative essere
funzionali all'esercizio dei diritti fondamentali della
persona, al benessere individuale e collettivo,
allinteresse delle generazioni future, attivandosi di
conseguenza nei loro confronti ai sensi dell'articolo
118 ultimo comma della Costituzione, per garantirne
e migliorarne la fruizione collettiva e condividere con
'’Amministrazione la responsabilita della loro cura,
gestione condivisa o rigenerazione”.

Sitratta, in altre parole, di beni preordinati a
realizzare interessi di particolare rilevanza per gli
individui e che evocano per le persone radici culturali
o ragioni identitarie; si caratterizzano per la non
esclusione dall'uso generale, con conseguente non
assoggettabilita ad un prezzo quale corrispettivo

del loro utilizzo. Cio, soprattutto in tempi di crisi
economica, li pone in controtendenza rispetto
all'assoggettamento dei beni pubblici alle logiche

del mercato, attraverso forme di privatizzazione o di
gestione privata. Gli stessi beni sono, inoltre, correlati
ad una comunita di riferimento del bene che intorno
agli stessi si crea o, qualora gia esistente, si rafforza.
“Sono quei beni che creano un valore aggiunto
invisibile ma importante che consiste nella
ricostruzione e nel rafforzamento dei legami di
comunita, nella creazione di capitale sociale, di
integrazione, coesione, senso di appartenenza.
Prendersi cura dei beni comuni del proprio quartiere
aiuta le persone ad uscire dalla solitudine, a sentirsi
parte di una comunita, a valorizzare le competenze
nascoste. Nel caso delle persone in difficolta,
partecipare alla cura dei beni comuni insieme con gli
altri abitanti del quartiere € un modo per restituire
loro identita e dignita, mostrando con i fatti che anche
queste persone, come tutti, sono portatrici non solo di
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Patto di collaborazione complesso — Valorizzazione Parco locale di interesse sovracomunale delle Cave di Buffalora e San Polo

bisogni ma anche di capacita (Marinelli)".

Qualora i membri della comunita instaurino
comportamenti incentrati sulla cooperazione, i beni
comuni possono essere oggetto di gestione diretta da
parte delle stesse comunita di riferimento, mediante
la sottoscrizione di patti di collaborazione, attraverso
i quali il Comune e i cittadini attivi definiscono
concordemente tutti gli aspetti relativi agli interventi
di cura, gestione condivisa o rigenerazione di

beni comuni urbani.

Cio avviene a seguito di una proposta di
collaborazione, consistente in una manifestazione
diinteresse, formulata dai cittadini attivi, volta a
proporre interventi di cura, gestione condivisa o
rigenerazione dei beni comuni urbani, purché non
sostitutiva di servizi essenziali che devono essere
garantiti dal Comune stesso. La proposta puo essere
spontanea oppure formulata in risposta ad una
sollecitazione del Comune, che pubblica un avviso
volto a verificare la fattibilita di un patto.

Se hanno ad oggetto beni immobili di proprieta
comunale, gli stessi possono essere oggetto di
concessione in uso, previa pubblicazione della
proposta di patto o di avviso comunale (nel caso in
cui la sollecitazione alla collaborazione parte dal
Comune) volta a comprendere se vi siano piu cittadini
attivi a voler collaborare con I'ente. In tal caso si
punta a far convergere in un unico patto le varie
proposte pervenute.

Vi é la possibilita, inoltre, di stipulare patti di
collaborazione “complessi” che prevedono la
suddivisione dei ruoli tra piu soggetti attivi nel

caso in cui la complessita dell'intervento richieda
competenze diversificate. Nel caso in questione
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vi € la previsione nel patto di un organismo di
coordinamento che rappresenta i vari soggetti
nell'adozione delle decisioni.

Spetta all'ente locale un ruolo centrale nella
gestione dei patti di collaborazione poiché, da un
lato, deve creare le condizioni affinché si rafforzi

la cooperazione nell'ambito della comunita,
dall'altro, deve intervenire quando la comunita non
cooperi a salvaguardia del bene che altrimenti ne
risulterebbe compromesso.

Sono poi i risultati visibili dei patti di collaborazione
afare da risonanza ad altre iniziative moltiplicando
le esperienze ed aiutando cittadini ed enti a capire
su cosa puntare in termini di qualita, acquistando
consapevolezza e facendo prendere forma alla
capacita di trasformazione di un bene in una logica
inclusiva e comunitaria.

Spetta all'ente locale un ruolo
centrale nella gestione dei patti
di collaborazione poiché, deve
creare le condizioni affinché
sirafforzi la cooperazione
nellambito della comunita e deve
intervenire quando la comunita
non cooperi a salvaguardia
del bene che altrimentine
risulterebbe compromesso.
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CEF, la Cooperativa
al servizio
dei farmacisti

Francesco Forbek
Ragioniere Commercialista
“Storie di aziende bresciane”

Dott. Vittorino Losio,
Presidente di CEF.
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CEF, Cooperativa Esercenti Farmacia, € la prima
cooperativa di farmacisti in Italia per fatturato,
storicita e numero di soci. Ho incontrato presso la
sede centrale di Brescia il dott. Vittorino Losio che dal
1992 riveste la carica di Presidente.

Gent.mo Dott. Losio quando nasce CEF?

Nasce nel lontano 1934, nel retro bottega di un'antica
farmacia nel centro di Brescia, frutto della visione
lungimirante di 12 farmacisti.

Ho un ricordo che risale al 1976 quando mio padre,
pieno di orgoglio,ammirava la targa CEF, scintillante,
che faceva bella mostra di sé all'ingresso della
farmacia di famiglia.

Cosa significava quella targa?

Quella targa in bronzo e soprattutto la scritta che
campeggiava al centro, sotto il logo “Farmacia
associata”, era il primo segno di appartenenza ad un
sistema che voleva fare impresa e che coglieva, gia
allora, il bisogno di stare insieme per essere piu forti.

Dott. Losio, la crescita di CEF é stata esponenziale,
che numeri ha oggi?

Il fatturato sfiora il miliardo e mezzo di euro con
300.000 righe allestite quotidianamente, 13

poli logistici presenti su tutta la penisola italiana

e oltre 1.000 dipendenti che lavorano, ogni

giorno, per soddisfare al meglio le esigenze di
farmacisti e cittadini.

Quanti soci avete?

I soci sono 2.000 e siamo il secondo player nazionale
nella distribuzione del farmaco con una quota di
mercato del 12%.
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Ove sono ubicate le Vostre filiali?

La sede centrale & a Brescia mentre le altre filiali sono
a Bolzano Vicentino (Vicenza), Cremona, Erba (Como),
Lallio (Bergamo), Lecce, Lucera (Foggia), Modugno
(Bari), Nola (Napoli), Pisa, Roma, Scorzé (Venezia) e un
hub per la gestione dei transfer order.

Quanti prodotti trattate e quante farmacie servite
CEF con oltre 80.000 prodotti farmaceutici e
parafarmaceutici serve quotidianamente oltre
6.000 farmacie e 1.600 in rete, che si prendono
cura della persona.

CEF hainoltre in portafoglio due Network “Farmacia
Insieme” con 1180 farmacie e“+ bene / CEF la
farmacia Italiana” con 430 aderenti.

|l fatturato sfiorail
miliardo e mezzo di euro
con 300.000 righe allestite
quotidianamente, 13 poli
logistici presenti su tutta la
penisola italiana e oltre 1.000
dipendenti che lavorano,
ogni giorno, per soddisfare
al meglio le esigenze di
farmacisti e cittadini.
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Dott. Losio, tra passato e presente cosa si coglie?

Ieri ci univa la volonta di controllare la distribuzione, unico modo per garantire la nostra
indipendenza; oggi, il fronte della competizione si € spostato, gli interessi sono piu
grandi e la partita che siamo chiamati a giocare € assai pit impegnativa e sfidante:
passa attraverso le nostre farmacie, i singoli punti di vendita, il controllo dei territori e di
quote importanti di mercato.

Nel mercato di oggi il singolo & destinato inevitabilmente a essere marginale e quindi la
nostra scesa in campo fa sentire tutto il nostro peso con la forza di oltre 2.000 soci che
potranno contare su un nuovo sistema di fare rete, di stare insieme, di contare.

Come affrontate le sfide di oggi e di domani?

CEF investe nella formazione specialistica delle risorse umane e nel miglioramento
costante perché la competenza € il vero valore aggiunto.

Crediamo inoltre nella ricerca e nell'innovazione senza le quali non e possibile generare
progresso sostenibile.

E con questi valori che CEF sostiene i soci e si mette al servizio del cittadino.

Nel suo percorso di crescita CEF ha riunito sotto la stessa insegna numerose aziende
del panorama farmaceutico nazionale, portando al suo interno un patrimonio di
capitale umano e una conoscenza profonda del settore, massimizzando l'efficienza,
generando valore e professionalita, aumentando la qualita delle farmacie associate.

Gent.mo dott. Losio cosa mi puo dire a chiusura del nostro incontro?

Al centro del nostro nuovo logo ritroviamo quella croce che portiamo alta sopra tutti

i motivi di divisione e che oggi, come nel lontano 1934, anno di nascita della nostra
cooperativa, ci tiene coesi e rappresenta sui nostri territori e per ogni nostro paziente la
Farmacia Italiana, libera e indipendente.

Mi congedo ringraziando il Presidente dott. Vittorino Losio per aver fatto conoscere una
realta Bresciana di cosi grande portata.
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| giovani, capitale umano
da rilanciare e su cui

investire

Giovanni De Pandis
Dottore Commercialista
“L'angolo dell'informatica”

LANGOLO DELLINFORMATICA

I fenomeni della disoccupazione giovanile e
dell'abbandono scolastico hanno carattere quasi
storico nel nostro paese probabilmente a causa della
scarsa attenzione che hanno ricevuto nel corso del
tempo dalle diverse rappresentanze politiche che

si sono succedute.

Nel 2007, I'allora Presidente del Consiglio dei

Ministri Monti citava in un'intervista i “bamboccioni”
che non vogliono lasciare la famiglia, il Ministro
Fornero nel 2012 accennava al fenomeno dei
“choosy”, gli schizzinosi che preferiscono stare a
casa piuttosto che provare a lavorare o spostarsi di
gualche chilometro.

II Ministro Giovannini, nel 2013, commentando i

dati diffusi dal’OCSE constatava quanto gliitaliani,
soprattutto i giovani, fossero “poco occupabili, perché
molti di loro non hanno le conoscenze minime per
vivere nel mondo in cui viviamo e non costituiscono
capitale umano su cui investire per il futuro”.
L'argomento ritorna in voga ogni tanto, quando dal
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Giovani (20-34 anni) né occupati né iscritti a istruzione e training,

suddivisi per sesso, 2019
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Nota: basato sulla quota media per uomini e donne (20-34 anni)

Fonte: Eurostat (codice dati online: edat_Ifse_20)

mondo produttivo arrivano piu alti gli strali sulle
carenze dell'istruzione tecnico-scientifica del nostro
paese o in occasione del cambio di governo, con gli
inevitabili ritocchi al mondo della scuola.

Il termine che pil tecnicamente individua i
“bamboccioni” nel mondo & NEET, acronimo
dell'espressione inglese “neither in employment

nor in education and training”e la diffusione dei

dati raccolti da Eurostat di questi giorni, offre
l'occasione per accennarne anche in questa sede, per
i motivi che seguono.

Le statistiche di Eurostat (su dati aggiornati al 2019)
registrano che tra i giovani di eta compresatrai 20
ed i 34 anni, I'Ttalia € al primo posto in Europa per
percentuale di NEET; abbiamo cioe il maggior numero
di giovani che non lavorano e non studiano rispetto
agli altri stati membri.

Il nostro paese ha percentuali simili a quelle della
Grecia o della Macedonia mentre il resto d'Europa fa
meglio (figura1).
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I cittadini nell'eta 20-34 anni dovrebbero costituire

il capitale umano su cui investire per lo sviluppo

di ogni paese ed il fatto che anche negli altri paesi

(in percentuali minori o maggiori) esistano quote

di giovani in stato di “sospensione” indica che
dappertutto & necessaria costante attenzione alle
dinamiche del mondo del lavoro, della previdenza
sociale, dell'istruzione ed anche della natalita.
L'analisi dell'evoluzione dei comportamenti
nellavanzare dell'eta ed a seconda dei generi, &
ritenuta importante per comprendere come i singoli
stati agevolino la creazione di famiglie (e quindi

le nascite di nuovi cittadini) ed il lavoro femminile,
essendo ormai scontato che il capitale umano si
rafforza con il pieno contributo del gentil sesso.
L'analisi di tre gruppi di popolazione suddivisi per
fasce dieta (tra 20 e 24 anni; tra 25 e 29 anni;tra30 e
34 anni) mostra che le differenze tra le percentuali di
NEET maschi e femmine siincrementano in funzione
dell'eta (figura 2).
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Percentuale di giovani (20-34 anni) né occupati né iscritti a istruzione e training,
suddivisi per sesso ed eta, 2019

20-24 anni 25-29 anni 30-34 anni
EU 14,5 154 17,2 219 174 154
Belgio 134 121 16,3 19,6 150 @EED « 197
Bulgheria 168 @IXP « 188 21,1 28,6 19,2 26,0
Rep. Ceca 9,0 135 15,8 212 20,8 37,9
Danimarca 10,7 104 12,9 13,5 14 14,2
Germania 8,3 94 1,0 15,2 13,6 19,8
Estonia® 10,4 13 13,8 23,2 15,5 254
Irlanda 13,2 13,6 14,3 176 15,8 219
Grecia 18,5 19,0 27,3 32,2 28,3 38,2
Spagna 17 @fE 16,9 200 @ « 221 18,8 235
Francia 16,5 16 17,9 20,8 16,9 214
Croazia 14,8 16/ 18,8 24,1 17,2 217
Italia 25,3 257 29,7 35,7 281 @FEP « 313
Cipro 172 @GLEP « 115 117 @GEED « 194 15,7 204
Lettonia 129 G « 7 13,8 15,9 15,7 211
Lituania 13,4 121 15,1 175 12,9 15,7
Lussemburgo 8,6 8,9 79 @GFFD « 65 8,0 10,9
Ungheria 14,9 18,8 16,7 25,6 18,4 31,0
Malta 7 6.9 67 @G « 98 129 @D « 226
Olanda 6,1 58 8,4 9,3 11,1 14,5
Austria 93 @GEE « o7 101 @GP « 137 17 @2 16
Polonia 133 @EEP 160 177 @K 27 165 @2 26,0
Portogallo 12,7 14,0 ns @EEP « 131 10,6 12,8
Romania 18,9 24,6 20,8 30,0 18,6 28,5
Slovenia® 18 19 @& 16,4 9,3 134
Rep. Slovacca 135 @I 163 20,7 31,2 233 @EE) 374
Finlandia 12,2 19 18 14,9 12,4 16,3
Svezia 7,9 8,0 7,5 84 66 G « 87
Regno Unito 14,2 15,0 12,9 172 12,6 18,6
Islanda 5,5 - 73 70 5,6 6.3
Norvegia 69 @ 10 9,2 108 9,9 12,0
Svizzera 17 GFFEP « 54 6,3 8,6 7,8 1.8
Montenegro 25,1 22,3 28,6 32,5 32,7 34,8
Macedonia del nord 25,8 274 34,9 43] 32,1 40,2
Serbia 205 @R - 227 25,2 29,7 22,1 28,6
Turchia KYRAN 226 46,5 36,1 537 35,0 55,6
Figura 2
(1) Men 20-24 : low reliability
(2) Men 25-29 : low reliability . uomini
Fonte: Eurostat (codice dati online: edat _Ifse_20) donne
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Nel 2019 (nella media UE) la percentuale di giovani Cecoslovacchia ed inferiori solo a quelli della Turchia,
donne di eta compresatrai20edi?24 annitrai NEET  adimostrazione della scarsa incidenza delle politiche
e stata piu alta di quella dei giovani maschi di 1,8 punti; del nostro paese in favore della natalita e della

il differenziale aumenta invece considerando i giovani  parita di genere.

di eta compresatra25e 29 annial 9,3 e diventail 13,5 Approfondendo 'analisi, Eurostat ha anche indagato

punti tra i giovani di eta compresa trai 30 edi 34 anni. il grado diistruzione dei NEET di eta compresa tra i
Secondo gli analisti di Eurostat, esiste un crescente 20 ed i 34 anni, suddividendoli in tre gruppi in base al
numero di donne che posticipa la maternita e che si livello scolastico raggiunto nel 2019 (figura 3):

trova in difficolta nel tentativo di riprendere la propria « livello di istruzione basilare

carriera professionale, ritenendola scarsamente (fino alla licenza media);

compatibile col proprio ruolo materno. « livello di istruzione medio (fino al diploma
Anche in questa tabella I'Italia presenta i valori piu di scuola superiore o con formazione

alti rispetto a quelli degli altri stati membri, con non universitaria successiva);

percentuali di “NEET donne” di eta compresa tra - livello di istruzione superiore

i 30 ed i 34 anni paragonabili a quelli di Grecia e (fino alla laurea e oltre).

Giovani (20-34 anni) né occupati né iscritti a istruzione e training,
suddivisi per livello di istruzione, 2019

‘ livello di istruzione basilare (fino alla licenza media)
‘ livello di istruzione medio (fino al diploma di scuola superiore o con formazione non universitaria successiva)

‘ livello di istruzione superiore (fino alla laurea e oltre)
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Nota: basato su tasso complessivo “NEET”

Fonte: Eurostat (codice dati online: edat_Ifse_21)
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Andamento della percentuale di NEET tra i 20-24enni (2009 e 2019)
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(1) L'anno di riferimento € diverso dal 2019. Si rimanda alla Tabella A2.2 per maggiori dettagli.
I paesi sono classificati in ordine decrescente della percentuale di NEET nel 2019.

Fonte: OECD (2020), Tavola A2.2 . Vledi sezione Risorse per maggiori informazioni e allegato 3 per note

(https.//doi.org/10.1787/69096873-en).

Questi dati dimostrano che nel nostro paese perfino

i giovani laureati presentano la percentuale piu alta
di NEET rispetto ai coetanei europei (con l'eccezione
della Grecia) rendendo cosi evidente lo scollegamento
tra i percorsi formativi piu qualificati e l'offerta di
impiego dal mondo del lavoro.

E fatto noto che il settore produttivo chieda da tempo
tecnici diplomati o laureati in materie STEM (Science,
Technology, Engineering e Mathematics) mentre i
nostri giovani, per i motivi piu vari si avventurano

in percorsi formativi che spesso forniscono
competenze non richieste da un mercato del lavoro
sempre piu globale ed esigente, anche in termini di
conoscenze linguistiche.

Passando ad altri dati, raccolti dall'OCSE, si constata
che il trend di crescita dei NEET, partendo dal 2009
fino al 2019, é stato negativo in quasi tutti i paesi del
mondo tranne che nel nostro, in Grecia ed in Brasile,
dove sono sensibilmente aumentati (Figura 4).

LANGOLO DELLINFORMATICA

Lo stesso OCSE, nel 2016, aveva posto in relazione
la percentuale annua di NEET e la stima del loro
costo con il prodotto interno lordo dei paesi
esaminati (Figura 5).

Come si vede dal grafico la percentuale di

NEET per I'Italia (circa il 26% della popolazione
giovanile considerata) produceva, secondo gli
analisti del’OCSE, un impatto di circa 1,4 punti
percentuali di PIL.

Il costo & stato determinato dall'OCSE sulla base del
reddito che, teoricamente, i NEET avrebbero potuto
produrre se avessero lavorato, considerando stipendi
mediani rispetto a quelli normali nei singoli stati.

Sul PIL italiano del 2019, pari a 2.004 miliardi di

Euro, si tratta di un costo di circa 28 miliardi, che
corrisponde all'incirca alla spesa per l'istruzione pre-
primaria e primaria di un anno.

Commentando il grafico, gli analisti del'OCSE,
evidenziavano che l'incremento di occupazione
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giovanile, nel breve periodo,
determinerebbe un effetto
depressivo sulle retribuzioni
(per I'incremento dell'offerta)
ma stimolando la domanda di
prodotti, nel lungo periodo si
genererebbero effetti positivi sia
sui prezzi che sulle retribuzioni
in generale, a vantaggio quindi
del PIL del paese.

Si tratta di argomentazioni che
sembrano improntate, pit che a
rigore scientifico, al buon senso

Nel 2019 (nella media UE)
la percentuale di giovani
donne di eta compresa
trail0ediZ4annitra
INEET e stata piu alta
di quella dei giovani
maschi di 1,8 punti; il
differenziale aumenta
invece considerando i
giovani di eta compresa
tralbeZ9annial93e
diventail 13,5 puntitrai
giovani di eta compresa
trai30edi34anni.

miliardi di Euro da destinare tra il
2021 ed il 2027 a riforme strutturali
ed al rilancio delle economie.

I fondi saranno erogati per
finanziare i piani presentati dai
singoli governi sulla base di
rendiconti periodici riguardo le
attivita intraprese, tenendo conto
dei risultati ottenuti.

Ogni stato membro ha presentato
un piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR) individuando

gli obiettivi da raggiungere e le

di ogni famiglia in cui i genitori

antepongono il futuro dei propri

figli alle proprie necessita ed invece, evidentemente,
nel mondo la sensibilita verso il capitale umano
rappresentato dai giovani ha sfumature differenti che
non dipendono soltanto dalle risorse disponibili.
Selarelazione tra NEET e PIL basata sul costo degli
stipendi che gli “inattivi” potrebbero teoricamente
incassare puo sembrare un poco ardita e
contestabile sotto vari aspetti, & certo che il PIL

del nostro paese cresce a stento € non ha ancora
superato gli effetti della crisi del 2007; i dati rendono
evidente che abbiamo il primato del numero di
giovani che rinunciano a studiare o che nicchiano nel
cercare lavoro ed & quindi molto probabile che una
gualche relazione tra le carenze del nostro capitale
umano e lo stato di recessione in cui ci troviamo da
tempo sia concreta.

Le carenze dei nostri percorsi formativi e
l'insufficienza degli elementi che dovrebbero
favorire I'ecosistema in cui sviluppare una moderna
formazione (connessione a banda larga, trasporti

e pubblica amministrazione efficienti, collegamenti
istituzionali e privati tra scuola/universita e mondo
del lavoro etc. etc.) sono evidenziati dai dati OCSE
sui trend di crescita dei NEET tra i nostri giovani

dal 2009 al 2019.

Il blocco globale determinato nel 2020 dalla
pandemia da COVID 19 ha messo ulteriormente

a nudo le debolezze nostre ma anche quelle degli
altri stati nel mondo e I'Unione Europea ha reagito
all'emergenza predisponendo un piano di rilancio
(Next Generation) finanziato da fondi per oltre 700

BRESCIA & FUTURO - 01/2021

riforme da porre in campoin

tempi strettissimi.
Il nostro Governo, tra le altre cose, ha preso atto
del pessimo indice DESI ottenuto dall'Italia in questi
anni ed ha puntato sul rilancio del capitale umano
ritenendolo cruciale per la ripresa e lo sviluppo.
Nel PNRR italiano (documento ponderoso e che
ovviamente comprende numerose altre misure, qui
non citate) & dato ampio spazio al completamento
dell'infrastruttura digitale ed allammodernamento
delle scuole ma sono anche affrontati i nodi
della formazione, essendo espressa l'intenzione
diintrodurre, ad esempio, ore di insegnamento
obbligatorio dedicate alla conoscenza di software
e coding, al fine di diffondere fin dai primi gradi
diistruzione la cultura STEM che € richiesta dai
tempi in cui viviamo e che e vista come il miglior
viatico per la riduzione dei NEET e per lo sviluppo
dell'economia moderna.
Allo stesso tempo (ed al fine di agevolare la crescita
del nostro capitale umano) € ritenuta importante
la questione demografica e la predisposizione delle
condizioni che agevolino la parita di genere, il lavoro
femminile e la maternita puntando all'introduzione di
misure volte al concreto sostegno alle neo-famiglie
in modo da rinvigorire la fiducia nel futuro e tentare
di attenuare i timori derivanti dalla precarieta che
caratterizza gliimpieghi giovanili meno qualificati.
Nel PNRR sono promesse numerose riforme rimaste
incompiute o mai tentate seriamente per anni ed
i fondi posti a disposizione dall'Unione Europea
rappresentano per il nostro paese un'opportunita
irripetibile da cogliere per rilanciare, non solo
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Tasso annuo di NEET e stima del costo dei NEET in percentuale del Prodotto

Interno Lordo, 2014
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Fonte: Calcolo OCSE basato su EU-SILC, HILDA (Australia), SLID (Canada), CASEN (Cile), SOEP (Germania), ENIGH (Messico),

SILC (Turchia) e CPS (USA). I dati sono del 2014, ad eccezione di Cile e Svizzera (2013), Turchia (2012) e Canada (2011).

Dati sul Prodotto Interno Lordo da OECD.Stat, http.//stats.oecd.org

economia, ma anche le aspettative e le speranze dei nostri
giovani studenti e lavoratori.

Gli ambiziosi obiettivi rischiano pero di rimanere sulla carta se
nel breve periodo dalle parole non si passera ai fatti, dato che i

nostri “soci” europei avranno la possibilita di ricorrere al “freno di

emergenza” stringendo i cordoni della borsa laddove i controllori
sovra-nazionali dovessero verificare che le risorse non siano
correttamente impiegate.

L'attenzione al capitale umano, I'indirizzo piu corretto nel mondo
della formazione rispetto alle reali possibilita diimpiego nel
mondo del lavoro, la riforma della pubblica amministrazione,

la formazione degli insegnanti, tutto quanto puo essere utile

a produrre ricchezza e non solo consenso immediato, sono
finalmente posti tra le priorita del paese e non possiamo
permetterci di perdere anche questa storica occasione.
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| PIR: un ponte
tra il risparmio
e I'economia reale

Pier Federico Carrozzo
Dottore Commercialista
“Tributi & Tributi”

Cé la versione 1.0, quella 2.0, la 3.0 e anche quella “alternativa”.
Di cosa stiamo parlando? Dei Piani Individuali di Risparmio

“ P‘l,R eu na, ” (i c.d. PIR) che rappresentano uno strumento che puo
SO rta dl Co nten |t0 re consentire al risparmiatore di assumere un ruolo attivo

H . nello sviluppo economico dell'Italia (soprattutto in

nel quale lI |j|S pa rm |E.]t0re,. un contesto storico come quello del post pandemia
d | IO SCO po d| ben ef| clare d | COVID nel qu'ale./a‘v ripresa _de/l’ii_1ter‘o sistema .
. . . .. assurge a priorita). I PIR, infatti, hanno lo scopo di
d l cune ageV0|aZ| onl ﬂsca || In canalizzare il risparmio privato italiano (stimato
in oltre 4.400 miliardi di euro) verso le imprese,

termml dl esenzione da tassazmne’ soprattutto quelle piccole e medie, in perenne

ricerca di canali di finanziamento alternativi

deve collocare degliinvestimenti ca di canal di financian rati
. S . a quelli bancari. Spesso abbiamo sentito e/o
ﬂnanZlarl Che r|5PQttan0 letto che la finanza e speculazione disancorata

dalla economia reale... ebbene i PIR, allopposto,

determinate caratteristiche, . re .
si propongono di diventare un ponte virtuoso che

SpQClﬁ clvinco || dl collega i risparmi delle famiglie con il mondo delle PMI.
H HO I Allo scopo di stimolare e incentivare questa importante
com pOS|ZIQne .e l Im Itl funzione economico-sociale dei PIR, il legislatore italiano
qua nt|tat|V|_ ha varato un complesso di agevolazioni fiscali a favore dei loro
sottoscrittori, anche in modo da incrementarne il rendimento

effettivo rispetto ad altre forme di investimento finanziario che
sono contraddistinte da livelli di rischio inferiori o da maggiori

gradi di liquidabilita.
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I PIR “tradizionali”

I PIR versione 1.0 nascono nel 2017 e riscuotono
I'interesse dei risparmiatori (come dimostra la
raccolta di circa 11 miliardi di euro nell'anno del
debutto poi cresciuta a quasi 15 miliardi nel 2018).

Il successo é stato indubbiamente determinato dai
significativi incentivi fiscali introdotti dal Legislatore:
non applicazione della tassazione per i redditi
finanziari derivanti dagli investimenti inseriti nel
piano di risparmio ed esenzione ai fini dell'imposta
di successione. I PIR 1.0 potevano essere costituiti
fino al 31/12/2018.

I PIR 2.0 sono i piani di risparmio costituiti a partire
dal 1° gennaio 2019 e fino al 31/12/2019.

Nella categoria dei PIR “tradizionali” rientrano,

da ultimo, i PIR versione 3.0 costituiti a partire dal

1° gennaio 2020.
II Piano Individuale di Risparmio “tradizionale”,
Cosaéil PIR per fruire del trattamento fiscale agevolato, deve
Si tratta di una sorta di “contenitore” nel quale il possedere le seguenti salienti caratteristiche:
risparmiatore, allo scopo di beneficiare di alcune * puo essere sottoscritto soltanto da persone
agevolazioni fiscali in termini di esenzione da fisiche residenti fiscalmente in Italia;
tassazione, deve collocare degli investimenti finanziari + non deve superare 'ammontare di 30.000€ annui
che rispettano determinate caratteristiche (per e di 150.000€ complessivi su base quinquennale;
natura e tipologia), specifici vincoli di composizione « gli strumenti finanziari di uno stesso
(in termini di soglie minime di investimenti in emittente (come ad es., le azioni di una
particolari imprese) e limiti quantitativi (sia per valore singola societa) non devono essere
complessivo degli investimenti che per soglie massime superiori al 10% dell'investimento totale;
di concentrazione del singolo investimento). Il tutto + la liquidita disponibile su conti correnti
con I'impegno che gli investimenti inseriti nel “paniere” bancari o postali non puo eccedere il 10%
siano detenuti per almeno cinque anni (il c.d. “periodo delllammontare complessivo del piano;
minimo di possesso”). + almeno il 49% dell'investimento totale deve
essere destinato a strumenti finanziari emessi
Come si costituisce il PIR daimprese italiane o europee con stabile
La costituzione del “contenitore” da parte del organizzazione in Italia, anche non negoziati
risparmiatore puo avvenire attraverso: in mercati finanziari regolamentati;
- un rapporto di gestione del portafoglio - almeno il 17,5% dell'investimento totale del
con un intermediario finanziario abilitato PIR deve essere investito in strumenti emessi
esercitando l'opzione per l'applicazione del da societa non quotate o da societa quotate
regime del c.d. “risparmio amministrato”; in mercati regolamentati diversi dall'indice
+ un rapporto di custodia o di amministrazione, FTSE MIB quali 'AIM ITALIA (mercato di Borsa
anche tramite societa fiduciaria, esercitando dedicato alle piccole e medie imprese) o il
l'opzione per I'applicazione del regime segmento STAR (mercato di Borsa che si rivolge
del c.d. “risparmio amministrato”; alle imprese di media e grande capitalizzazione);
« la stipula di un contratto di assicurazione sulla - almeno il 3,5% dell'investimento totale del PIR
vita o di capitalizzazione che rispetti i requisiti deve essere investito in strumenti finanziari
di investimento richiesti dalla normativa. diimprese “small cap”non inserite negli indici

FTSE MIB e FTSE MID CAP della Borsa Italiana;
- I'investimento deve essere mantenuto per un
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periodo minimo pari a cinque anni. Tuttavia, in
caso di cessione dell'investimento finanziario
inserito nel PIR prima dei cinque anni, se il
corrispettivo dello smobilizzo viene reinvestito
entro 90 giorni in altro strumento “pir compliant’,
il periodo di possesso dello strumento venduto si
somma a quello del nuovo strumento sottoscritto;
+ non deve contenere strumenti finanziari
emessi da soggetti residenti in Paesi
fiscalmente opachi e non collaborativi;
* non deve contenere partecipazioni
sociali considerate qualificate 1;
ciascun risparmiatore non puo essere titolare di
piu di un PIR e, nel contempo, ogni PIR non puo
avere piu di un titolare (con la conseguenza che
e escluso che un PIR possa essere cointestato a
pili soggetti). Peraltro, pur non essendo possibile
essere contemporaneamente titolari di piu PIR
e, invece, possibile essere titolari di pit PIR non
contemporanei nell'arco della propria vita (con
la conseguenza che il risparmiatore potrebbe
chiudere un PIR e sottoscrivere un nuovo piano
di risparmio anche nel corso dello stesso anno).

I PIR “alternativi”

L'obiettivo dei PIR “alternativi”, introdotti a

decorrere dal 19/05/2020, e quello di utilizzare il
risparmio come risorsa finanziaria della collettivita
indirizzandolo su investimenti tendenzialmente

illiquidi al fine di assicurare risorse, in termini di
capitali, all'imprenditoria italiana delle piccole e medie
imprese. Mentre nella loro forma “tradizionale” i Piani
Individuali di Risparmio privilegiano le imprese italiane
guotate, nella loro versione “alternativa” i PIR puntano
sulle imprese italiane non quotate. Una piccola
rivoluzione, dato che normalmente questo genere di
soluzioni di investimento € di solito caratterizzato da un
livello di rischio piu elevato e, quindi, particolarmente
adatto agli investitori “private’ e “affluent’ che, per loro
natura, hanno un profilo di propensione al rischio piu
articolato e un approccio piu paziente per i tempi di
ritorno dell'investimento.

Questa tipologia di investimenti si rivolge, quindi,

a risparmiatori che hanno due caratteristiche
importanti: un patrimonio adeguato per garantire la
giusta diversificazione dell'investimento complessivo

e una adeguata conoscenza finanziaria per
comprendere le caratteristiche del prodotto in termini
di rischi e diilliquidita.

Per potenziare la capacita dei PIR di convogliare il
risparmio privato verso il mondo delle piccole e medie
imprese viene prevista la possibilita di detenere

contemporaneamente ad un PIR “ordinario” o
“tradizionale” anche un PIR “alternativo” sfruttando
appieno le relative agevolazioni fiscali. Infatti, per
gliinvestitorii PIR “alternativi” possono costituire
un'opportunita di notevole appea/considerato che:
- possono beneficiare, come peri PIR “ordinari",
di fiscalita zero su dividendi e capital gain;
« sono esenti, come i PIR “ordinari”,
daimposta di successioneg;
+ godono, qualora costituiti dal 1° gennaio
2021, di un credito d'imposta che puo
consentire di sterilizzare e coprire eventuali
perdite / minusvalenze rinvenienti da investimenti
effettuati nel corso dell'anno 2021. Il meccanismo
di “tax credit’ (che si propone di compensare
gliinvestitori per la maggiore illiquidita e il piu
elevato rischio dell'investimento) consiste in
un credito d'imposta fino al 20% delle somme
complessivamente investite nei PIR “alternativi”
(con l'importante avvertenza che il plafond di
commisurazione del 20% comprende anche
gli investimenti fatti negli anni successivi). Sotto
il profilo operativo, il credito d'imposta sara
utilizzabile in 10 quote annuali di pari importo
direttamente in dichiarazione dei redditi, ovvero
in compensazione mediante F24 a partire
dall'anno che segna la fine dei cinque anni di
detenzione dell'investimento (ovvero dal 2026);
+ qualora sia apportata nel PIR “alternativo”
la partecipazione detenuta in una start up
innovativa o in una PMI innovativa € possibile
cumulare i benefici fiscali propri del PIR,
sopraillustrati, con la detrazione fiscale
(del 30% o del 50% a seconda dei casi) che
compete a favore dell'investitore che partecipa
al capitale di rischio delle societa iscritte
nella apposita sezione del Registro delle
Imprese dedicata alle imprese innovative.
E interessante osservare che i PIR “alternativi”, a
differenza dei PIR “ordinari” possono includere:
- non solo investimenti nel capitale di rischio
delle imprese ma anche la concessione
di presiti e finanziamenti a favore delle
imprese stesse (capitale di debito);
- anche quote sociali di SRL che non sono
oggetto di offerta al pubblico (mentre il
PIR “tradizionale” pud contenere soltanto
quote di SRL offerte al pubblico di regola
attraverso piattaforme di crowdfunding).
Nel contempo, fermo restando il periodo minimo di
possesso quinquennale dello strumento finanziario
che deve essere rispettato per non decadere dalle

1 Siconsiderano “partecipazioni qualificate” le azioni e ogni altra partecipazione al capitale o al patrimonio della societa partecipata contraddistinte
da una percentuale di diritti di voto esercitabili nellassemblea ordinaria al 20% ovvero una partecipazione al capitale superiore al 25%.
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agevolazioni fiscali, ulteriori differenze rispetto al PIR
“tradizionale” sono rinvenibili sia nel plafond massimo
investibile che nel vincolo di composizione del
“contenitore” e nella soglia massima di concentrazione
del singolo investimento. In particolare:

- il tetto massimo investibile (che puo fruire
delle agevolazioni fiscali) sale a € 300.000
allanno e a€1.500.000 nell'intero arco
temporale minimo di durata del piano;
la soglia di concentrazione del singolo
investimento sale dal 10% al 20%;
almeno il 70% del valore complessivo del
piano deve essere investito in strumenti
finanziari, anche non negoziati in mercati
regolamentati, emessi da imprese “smal/
cap" non inserite negliindici FTSE MIB e
FTSE MID CAP della Borsa Italiana;
la quota “libera” restante del 30% deve essere
investita tenendo conto delle previsioni generali
della normativa in materia di PIR (divieto
di concentrazione e divieto di investire in
imprese di Stati che non prevedono scambio
di informazioni), con l'avvertenza che la
liquidita su conti correnti non pud eccedere
il 20% (contro il 10% del PIR “ordinario”).

Investire in economia reale conil PIR é oggi

una opportunita ?

Attualmente ci troviamo in un mondo di tassi a zero.
La ricerca dell'extra rendimento spinge il risparmio
verso fonti di reddito diverse dal portafoglio
tradizionale composto da azioni e obbligazioni,
indirizzandolo sempre piu verso i mercati privati e,

in generale, verso gli assetilliquidi. Tali investimenti,
per essere valutati correttamente, richiedono pero
una forte conoscenza del mercato e la costruzione di
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competenze tecniche specifiche all'interno del team
di asset management (all'interno del quale anche il
Dottore Commercialista potrebbe rivestire un ruolo
importante per I'individuazione della PMI da collocare
all'interno del piano).

La percentuale dei PIR “alternativi” che andrebbe
inserita in portafoglio varia a seconda delle
caratteristiche dell'investitore e delle sue esigenze
finanziarie. La percentuale in portafoglio dovra essere
tale da consentire una buona diversificazione in modo
da ottenere il giusto equilibrio tra impatto positivo sul
rendimento atteso per il risparmiatore ed adeguato
profilo di liquidabilita.

Nel contesto italiano, I'economia reale e largamente
rappresentata dalle PMI, area di investimento
attraente dove si possono trovare ritorni interessanti,
legati ad alcune peculiarita: si tratta, infatti, di

un comparto molto vasto e variegato, in fortissima
crescita, caratterizzato da una elevata dinamicita. Tutti
gli anni sorgono nuove piccole societa che entrano nei
listini tramite Ipo, che provengono magari da nuove
nicchie di business ad alto potenziale di sviluppo (ma,
nel contempo, anche caratterizzate da elevato livello
di rischio e da alto tasso di mortalita aziendale) . Si
tratta di un'area di mercato meno liquida e meno
coperta dalle analisi degli esperti, ma proprio per
guesto ricca di opportunita che possono sorgere

dal disallineamento tra il valore delle aziende e il
prezzo di mercato.

E vero che I'avvento dei PIR ha gia in parte contribuito
all'incremento del numero di quotazioni nel segmento
Aim (alternative investment market) Italia di Borsa
Italiana, dedicato alle PMI con alto potenziale di
crescita, ma il PIR “alternativo” € oggi un meccanismi
ancora nuovo, che il mercato deve comprendere

e metabolizzare.
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Bambini e adolescenti:
quale impatto emotivo della
pandemia e della chiusura
delle scuole?

Lucia La Torre
Psicologa
“L’'angolo dello psicologo”

Coronavirus e psicologia: gli effetti a breve e lungo
termine sulla mente.

Le Organizzazioni governative e della Salute, ormai
da mesi, ci informano costantemente sulle misure
preventive da attuare contro I'avanzamento del
COVID-19. Anche adesso che fortunatamente i
contagi si mantengono in calo e la nostra vita pare
essere ritornata a una pseudo normalita.

In diverse parti del mondo, in parallelo con la ricerca
sanitaria ed epidemiologica sulla natura del virus,

la prevalenza e I'influsso della malattia, le terapie

piu efficaci e i vaccini, sono state compiute indagini
di tipo psicologico, psicosociale e psichiatrico sugli
effetti della pandemia sulle persone e sulle comunita,
nonché valutazioni delle conseguenze psicologiche
delle stesse azioni pubbliche di contrasto come il
confinamento e il distanziamento fisico e sociale.

La parola d'ordine di questemergenza ¢

stata, infatti, isolamento: le conseguenze di

un prolungato distanziamento sono state
significativamente forti e devastanti.
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Ilvirus ci ha insegnato a guardare ogni persona

con diffidenza, come possibile portatore d'infezione
e malattia e hainsidiato in tutti noi l'inganno,

il sospetto, il timore in modo subdolo e profondo. Ha
introdotto nella nostra societa I'idea che l'altro possa
portare qualcosa di cattivo e dannoso, anche se
involontariamente.

Guardiamo sempre piu spesso le possibilita di
contatto con gli altri con maggior timore e questo
lascera inevitabilmente un segno indelebile
sull'intera comunita, e piu nel dettaglio, sui

rapporti sociali.

In questi mesi abbiamo imparato in modo
disfunzionale a isolarci, a stare in casa, in uno

spazio che erroneamente abbiamo creduto l'unico
sicuro e protetto. Leffetto collaterale piu evidente
conseguente al lockdown per molti, anche tra coloro
che non avevano mai sofferto prima di disturbi
psicologici particolari, & stata la cosiddetta sindrome
della capanna o del prigioniero, ossia la paura

di uscire e lasciare la propria casa. Sul versante
opposto si ha la sindrome da sequestro, che implica
il sentirsi privati ingiustamente delle proprie liberta
e quindi induce a uscire in continuazione senza
seguire le regole di sicurezza e senza rispettare

i divieti cautelativi, a cominciare dal rifiuto della
mascherinain pubblico

Alla solitudine, alla paura che nulla torni piu come
prima, all'angoscia di perdere una sicurezza
economica, al timore di perdere i nostri cari per un
possibile rischio di contagio, si affianca un fattore
pericoloso che accomuna tutti noi in questo periodo
di post pandemia e che puo impattare negativamente
sulla nostra salute mentale: € il cosiddetto

pensiero catastrofico.

Si tratta della tendenza ad anticipare sempreil
peggio: un vissuto di continua instabilita, di crollo
delle certezze. Ovviamente, anziché aiutare, questi
pensieri complicano ulteriormente la realta

che stiamo vivendo.

Un'ulteriore suggestione. Tra le conseguenze
psicologiche altrettanto importanti durante questo
periodo, emerge anche la perdita di fiducia nei
confronti delle fonti ufficiali d'informazione. Stampa,
social e media sono strumenti essenziali per il
veicolarsi delle informazioni ma anche elementi
potenzialmente dannosi, perché talvolta confondenti
e orientati ad amplificare la risonanza delle

notizie negative.

Da alcuni studi effettuati in questo periodo, &

emerso che chi sviluppa sintomi da stress per
sovraesposizione mediatica, cerca di alleviare lo
stress seguendo attentamente tutte le notizie che
riguardano l'evento traumatico stesso. S'innesca cosi

BRESCIA & FUTURO - 01/2021

77



un circolo vizioso che porta ad
un peggioramento del disturbo.
Linformazione H24 si fa
bombardamento, diffonde
allarme, ciba le paure.

le persone ne parlano,
contribuendo ad alimentare

il circolo vizioso di cui sopra.

E infodemia: si deforma la
realta, si manipolano verita
scientifiche, si elaborano teorie
senza fondamenti logici.

Per molte persone, nel
momento massimo di crisi, la
mente si & disconnessa anche

La pandemia non ci
ha dato il tempo di
adeguarci all'ignoto,
non assomiglia a
nulla che abbiamo

sperimentatoin passato.

Da qui sgomento,
paura, ansia. Queste
ultime sono emozioni
primarie, indotte da
una minaccia attuale
0 potenziale che possa
affliggere il nostro
benessere o la nostra

Un eccesso di ansia puo
determinare un effetto
“tunnel”: ci rende irrazionali,
impulsivi, diminuendo la
capacita di concentrarci

e riducendo le nostre
chance di compiere
decisioni appropriate.

E il dramma che ognuno di
noi ha vissuto e continua
avivere a causa della
pandemia e che ha

creato una condizione

di fatica, sviluppato la
presenza sintomi dello

aiutata dal motivo che, essendo
il COVID-19 un virus del tutto
sconosciuto,come lo erala
SARS ai suoi tempi, le Autorita
hanno risposto sulla base dei
progressi e degli eventi registrati giorno per giorno.
La pandemia non ci ha dato il tempo di adeguarci
all'ignoto, non assomiglia a nulla che abbiamo
sperimentato in passato.

Da qui sgomento, paura, ansia. Queste ultime sono
emozioni primarie, indotte da una minaccia attuale o
potenziale che possa affliggere il nostro benessere o
la nostra sopravvivenza. Le emozioni sono processi
multicomponenziali fondamentali.

Cio che bisogna gestire non sono le emozioni in sé
ma la disregolazione delle emozioni, ossia la perdita
di controllo, l'interruzione della “stabilita interna” e
la capacita di contemperare la reazione automatica
addomesticandola con la mente.

La paura produce un’attivazione fisiologica
immediata dell'organismo per far fronte alla minaccia
incombente (risposta di attacco-o-fuga) e focalizza
l'attenzione su di essa, rendendoci cauti, portandoci
ad analizzare costi, rischi e conseguenze prima di
prendere una decisione.

L'ansia € unemozione che si esprime tramite tutto

il sistema psicologico e fisiologico dell'individuo
alterandone l'equilibrio naturale. Ci rende nota
l'esistenza di uno stimolo saliente, concentra tutte le
energie nel momento dato, a beneficio della nostra
riuscita e delle prestazioni.

LANGOLO DELLO PSICOLOGO

sopravvivenza.

spettro ansioso-depressivo
e post-traumatico da
stress. Il disturbo da
stress post-traumatico &
un disturbo psichiatrico
che puo svilupparsi in seguito all'esposizione ad
eventi traumatici cosi eccessivi da determinare uno
sconvolgimento psichico. Se nella prima fase della
pandemia abbiamo osservato un preoccupante
aumento dei livelli di ansia, depressione e insonnia,

lo stress persistente di una situazione di emergenza
che dura da un anno, senza alcuna certezza di uscirne
a breve, rappresenta un evento traumatico cronico
che e ancora in divenire ma di cui vediamo gia gli
effetti nel tempo, allargati alla popolazione generale.
Un autentico trauma da pandemia che potra lasciare
segni fino a trenta mesi, quindi a lungo nei prossimi
due o tre anni, e mette a rischio un italiano su tre.
Con le donne a essere pil esposte. Nella popolazione
generale sono le donne la categoria piu a rischio,
perché il lockdown e anche il sistema a semaforo

ha pesato piu che mai su di loro, sia come madri sia
come lavoratrici, moltiplicando pesi,aumentando i
rischi e l'isolamento, incidendo con la disoccupazione.
Naturalmente non tutte le persone riportano le
stesse conseguenze in forza delle diverse personalita.
Ogniindividuo reagira in base alla propria storia di
vita e al proprio “modello operativo interno”, ovvero
I'insieme schemi di rappresentazione interna che
costituiscono immagini, emozioni, comportamenti
connessi albinterazione tra il bambino e gli adulti
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significativi, che diventano ben presto inconsapevoli e
tendenzialmente stabili nel tempo.

Chi presenta tratti narcisistici & pit probabile che si
senta superiore al virus e che prenda le necessarie
precauzioni ostentando noncuranza; chi presenta
tratti ossessivi seguira con precisione le regole

su detersione delle mani, distanza di sicurezza e
mascherina; chi presenta tratti paranoidi tendera a
pensare che sia tutta un'invenzione per controllarci;
per chi presenta tratti evitanti I'impossibilita del
contatto potrebbe essere quasi un sollievo; chi
presenta tratti borderline da una parte soffrira le
restrizioni ma dall'altra ne comprendera la necessita.
Nei casi piu gravi, si manifesta un'alterazione tale della
percezione della realta da provocare allucinazioni,
proiezione nel mondo esterno di sentimenti e
pensieri, paranoia.

In era Covid il piu grande fattore protettivo sembra
essere una condizione di benessere spirituale.

Il legame e le emozioni tra lo psicoterapeuta el
paziente: il lavoro psicologico ai tempi del Covid-19
In presenza di una pandemia, con I'emergente
bisogno psicologico da un lato e le limitazioni nel
poter esercitare la professione con le modalita
tradizionali dall'altro, diversi sono gli aspetti che
hanno contraddistinto 'intervento psicologico e la
dimensione relazionale.

Lo psicoterapeuta, in quanto operatore del benessere
dell'individuo, ha avuto un ruolo importante nel
decorso pandemico, trovandosi a dover spesso
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stravolgere alcuni capisaldi della sua professione

(la regolarita degli incontri, il setting, i colloqui in
presenza) per adattarli velocemente alla realta in
mutamento e per gestire forme di disagio e di vera

e propria psicopatologia a tratti nuove: I'isolamento
sociale, il ritiro scolastico, la dipendenza crescente
dalle tecnologie, il trauma, il lutto, la paura dell'ignoto,
il bombardamento mediatico la perdita dei riferimenti
spazio temporali propri della quotidianita.

Spesso la responsabilita della cura é stata faticosa e
lasciata al singolo, con minori possibilita di confronto
allargato e, al tempo stesso, con un carico emotivo
anche personale aumentato.

In primo luogo, la pandemia ha posto, forse per la
prima volta nella storia della psicoterapia, paziente e
terapeuta nella medesima situazione peritraumatica,
condizione questa che genera un senso diimpotenza
e vulnerabilita condivise e favorisce allo stesso tempo
empatia e compassione.

D'altronde anche noi come psicoterapeuti siamo
pervasi da paure.

Sicuramente il momento che noi tutti stiamo vivendo
ci permettera in un futuro, dopo la sofferenza,

anche di essere maggiormente resilienti. In questo
caso e importante sollecitare e analizzare la nostra
capacita riflessiva e quella del paziente, cioé la
capacita introspettiva di guardare sé e l'altro, oltre
ad analizzare quali strategie il paziente € in grado di
mettere in campo per far fronte all'attuale disagio.
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L'Associazione Centro di Servizio per il Volontariato Brescia (CSV)
Una presenza di livello provinciale per tutte le realta associative e
del terzo settore.
Con il primo numero dell’anno 2021, Brescia & Futuro arricchisce la
rubrica dedicata al Terzo Settore attraverso un nuovo e importante
contributo, la collaborazione con 1’Associazione Centro di Servizio
per il Volontariato Brescia (CSV Brescia).
L’Associazione € accreditata quale Centro Servizi per il Volontariato
dell’ambito territoriale afferente alla provincia di Brescia dalla Re-
gione Lombardia ed opera ormai dall’anno 1997.
La base sociale del CSV Brescia € costituita da 179 Soci di cui 128
Organizzazioni di Volontariato, 41 altri ETS e 10 Enti non profit.
In base alla Legge delega per la riforma del Terzo settore n. 106/2016,
1 CSV sono enti nati per organizzare, gestire ed erogare servizi di
supporto tecnico, formativo ed in-
formativo al mondo del volontaria-
_ . .~ to. I CSV sono finanziati per legge
&4y |~ _ dalle fondazioni di origine banca-
' L g o 1= o - ria e, dal 2017, in parte anche dal
brescia csviombard] ) ' ' Governo attraverso un credito di
imposta riconosciuto alle fonda-
zioni stesse. Per tale ragione e per
il particolare ruolo istituzionale
conferito alle organizzazioni dei
CSV, subiscono funzioni di indi-
rizzo e di controllo da parte dell’
”Organismo Nazionale di Control-
lo” (ONC) che opera tramite uffici
territoriali (Organismi Territoriali
di Controllo “OTC”).
L’Associazione collabora con gli
altri CSV anche tramite CSVnet Lombardia e CSVnet, le reti regio-
nale e nazionale dei CSV alla quale appartengono. In particolare,
attraverso la rete regionale vengono garantiti i rapporti con gli sta-
keholder lombardi e vengono favoriti il confronto e la definizione di
strategie per tutto il territorio regionale, determinando lo sviluppo
di reti tra diversi soggetti pubblici e privati operanti sul territorio.
Il CSV ha costruito e intrattiene proficue relazioni con numerosi
enti e realta del territorio, utili per favorire lo scambio e la cono-
scenza sempre attuale dei bisogni e delle esigenze delle comunita.
Proprio per questa particolare qualificazione, CSV Brescia riuscira
certamente a favorire la presentazione di interessanti esperienze
di volontariato ai lettori di Brescia Futuro.




Assoclazione
FEDERICO BALESTRIERI
ANZIANI IN LINEA ODV

Storia

Associazione Balestrieri Anziani in linea ody,
organizzazione basata sul volontariato, nasce a
Brescia nel 2000 dalla fusione di due realta gia
esistentl: “Anziani in linea” gruppo cristiano
con scopi sociali e di solidarieta, e “Federico Ba-
lestrieri” gruppo costituito da medici volontari
con 'obiettivo di assistere a domicilio gli anzia-
ni soli residenti nel Centro Storico di Brescia.

Il progetto, attorno al quale si e costituito un in-
sieme di circa centocinquanta soci-volontari dai
50 ai 90 anni che si alternano nello svolgimento
e nella partecipazione a svariate attivita, offre
risposte concrete ai bisogni degli anziani, nel ri-
spetto delle indicazioni europee per la politica
sulla terza eta.

Nascono cosi nel cuore del centro storico di
Brescia, due CASE FAMIGLIA (piu propriamente
Comunita Alloggio Sociale Anziani) per persone
over 65 autosufficienti o con parziale compro-
missione delle attivita della vita quotidiana, a
cui nel 2015 se ne aggiungera una terza, ciascu-
na con una disponibilita massima che va dai 9
ai 12 posti letto, portando il totale degli ospiti
inseriti nelle nostre strutture ad un numero co-
stante di 30/33 presenze.

Parallelamente, in altri locali posti nelle vicinan-
ze delle Case Famiglia, si costituiscono due CEN-
TRI SOCIOCULTURALI che danno il via a nume-
rose attivita culturali e ricreative.

LE CASE FAMIGLIA

Le tre CASE FAMIGLIA, sono Unita di Offerta So-
ciale istituite dalla Regione Lombardia, ed offro-
no ospitalita a persone anziane autosufficienti
o con moderate limitazioni della mobilita che si
trovano a dover affrontare emergenze sociali o
comunque situazioni che non consentono loro
di vivere in autonomia nelle proprie case strut-
turalmente non piu adatte alle loro esigenze.
Offre inoltre accoglienza ad anziani dimessi da
ospedali con momentanee difficolta a rientrare
nella propria casa perché privi di assistenza da
parte della famiglia, a causa di emergenze e/o di

INSERTO ASSOCIAZIONI

temporanea indisponibilita dei familiari e, in ge-
nerale, accoglie anziani in condizioni di disagio
psicologico ed emozionale dovute alla solitudi-
ne. Gli ospiti provengono prevalentemente dalla
citta di Brescia.

In ogni Casa, ferma restando la presenza di ope-
ratori qualificati, si cerca di coinvolgere gli ospiti
in attivita semplici di buona conduzione della
stessa, sia nel mantenimento dell’ordine nella
propria camera, sia in piccoli aiuti in cucina, con
I'obiettivo di stimolarli a superare il concetto di
“inutilita” molto presente nell’anziano che si ri-
volge a noi.

Le camere sono singole o doppie, quasi tutte do-
tate di bagno privato e di ogni confort.

In ogni Casa ci sono bagni assistiti per ospiti
con difficolta motoria, ampie cucine attrezzate
per la preparazione dei pasti, lavanderie, sale
da pranzo e zone tv comuni. Due delle tre Case
offrono ampie terrazze con spettacolare vista
sul Castello di Brescia, la terza un confortevole
chiostro al piano terra.

L’assistenza e garantita dalla presenza di quat-
tro operatori per ogni Casa, tutti qualificati ASA
o OSS che coprono i tre turni della giornata. La
presenza e assicurata anche di notte da un ope-
ratore che dorme in loco. Sono inoltre garanti
del buon andamento della Casa una coordinatri-
ce un’infermiera, un’educatrice. Ciascun ospite
mantiene il proprio medico di base. Gli inseri-
menti nella Casa vengono attentamente valuta-
ti da una commissione presieduta da personale
medico e amministrativo.

Gli ospiti sono inoltre seguiti costantemente da
volontari che si alternano quotidianamente e
che animano le giornate proponendo attivita di
svago, di informazione o di sostegno morale.

CENTRI SOCIO CULTURALI

I due CENTRI SOCIO CULTURALI aperti a tutti,
nascono dalla duplice esigenza, da un lato, di
valorizzare le competenze dei “meno anziani”
che, al termine della loro vita lavorativa, hanno
ancora molte risorse da offrire, dall’altro mettere

a disposizione tali competenze al servizio degli

82



CENTRI SOCIO CULTURALI:

e Via Moretto 55 (Parrocchia S. Lorenzo) 25121 Brescia - tel./fax 0303757434
* Via della Rocca 16 (Parrocchia S. Faustino)25122 Brescia - tel./fax 0303753171

CASE FAMIGLIA PER ANZIANI

» Casa Balestrieri via Moretto 55 - tel. 0302942478

* Casa Monolo via della Rocca 16 - tel. 03047060

* Casa Inzoli via Moretto 73 - tel. 03043305
info@associazionebalestrieri.it - segreteria@associazionebalestrieri.it - www.anzianinlinea.it

Sede legale:

Associazione Balestrieri — Anziani in linea Odv Via Moretto 55 Brescia — C.F. 98035220171

altri. A tal fine I’Associazione Balestrieri Anziani
in linea e in grado di riservare spazi entro i quali
si creano piccoli gruppi di persone che parteci-
pano ad intrattenimenti culturali, artistici, o at-
tivita motorie e ricreative condotti da insegnanti
in pensione ma ancora altamente qualificati.
Tutte le attivita sono svolte su base volontaria e
la particolare offerta qualitativa di queste pro-
poste ci permette di avere un elevato numero di
partecipanti. I Centri Socioculturali sono dotati
di ampi saloni atti ad accogliere attivita che ri-
chiedono maggiore spazio e salette piu piccole
per gruppi meno numerosi. I locali sono dotati
di servizi igienici anche attrezzati.

A disposizione materiali e strumenti per il mi-
gliore svolgimento delle attivita quali fotoco-
piatrici tablet e videoproiettori. Vengono inoltre
proposte due gite all’anno e interessanti uscite
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alla scoperta del territorio. I Centri sono aperti
sia al mattino che al pomeriggio dal lunedi al
venerdi.

L’Associazione € gestita da un Consiglio Diretti-
vo composto da 11 membri.

L’Associazione ha un organico di 14 persone fis-
se e si avvale della collaborazione di un centina-
io di volontari.

I tre immobili in cui operano le nostre Case e i
Centri sono di proprieta della Diocesi di Brescia,
mentre la gestione delle attivita € interamente
a carico dell’Associazione che si sorregge grazie
alle rette, che vanno da 40€ a 50€ al giorno se-
condo la struttura e la tipologia di camera, ma
anche al contributo di Enti sostenitori e dona-
zioni di privati.
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Associazione
BIMBO CHIAMA BIMBO

L'Associazione Bimbo chiama Bimbo Odv, con
sede a Brescia in via Fontane, nasce nel 1998
da un gruppo di persone spinte dal desiderio
di mettere in pratica e promuovere una cultura
solidale partendo proprio dai bambini. Inizial-
mente il desiderio di solidarieta si realizza con
il sostegno concreto ad alcuni nuclei familiari
della cittadina croata di Krizevci, che si trovava-
no, dopo la fine della guerra nei Balcani, in una
situazione di forte disagio sociale, creando le
basi di un legame speciale con la comunita che
continua tuttora.

Il gruppo decide quindi di portare avanti quell’e-
sperienza anche nel proprio quartiere (Mompia-
no), mettendo a disposizione servizi e progetti
destinati alle famiglie con bambini in situazioni
di fragilita socioeconomica e proponendo nu-
merose attivita aperte a tutta la comunita, allo
scopo di coltivare le relazioni umane in un’otti-
ca di inclusione e cittadinanza attiva.

Oggi I’Associazione, guidata dal Presidente Igna-
zio di Fazio, puo contare sul sostegno di circa
600 associati. I volontari attivi sono quasi 300 e
tra loro numerosi sono i giovani che con entu-

siasmo prendono parte alla vita associativa.

Bimbo chiama Bimbo persegue i suoi obiettivi
svolgendo attivita che si articolano attorno a
due diverse aree: quella assistenziale e quella
socio-educativa.

Nello specifico, 'area assistenziale e volta a
sostenere 1 bisogni primari delle famiglie attra-
verso servizi continuativi di supporto come: il
Magazzino Alimentare, che si occupa di distri-
buire alimenti, nonché prodotti per 'igiene per-
sonale e della casa; il Guardaroba, che mette a
disposizione degli utenti abiti, accessori e giochi
usati; la Porta Accanto, che eroga sostentamenti
a copertura delle utenze o delle spese in regi-
me di emergenza ed offre un centro di ascolto e
consulenza. L'area socio-educativa dedica la sua
attenzione ai minori. In particolare sono attivi
1 seguenti servizi: Centro Zero-Tre, uno spazio
ludico-laboratoriale e di socializzazione dedica-
to alla prima infanzia accreditato come “Tempo
per le famiglie” dal Comune di Brescia; Soste-
gno allo Studio, che si occupa di aiutare i bam-
bini delle scuole primarie nello svolgimento dei
compiti e propone attivita ludico-aggregative e

INSERTO ASSOCIAZIONI
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Associazione Bimbo chiama Bimbo odv
Via Fontane, 27/h - 25133 Brescia

Tel. e Fax 030-2093006

Cod. Fisc. 98112760172
info@bimbochiamabimbo.it
www.bimbochiamabimbo.it

[

>

laboratori; Baby Sitting Emergenza, che accoglie
i bambini dai 2 ai 10 anni di eta nei periodi di
chiusura delle scuole; Punto Orientamento, un
presidio sanitario e pedagogico dedicato a mam-
me e bambini.

L’Associazione agisce inoltre in rete con enti ter-
ritoriali ed altre realta sociali attraverso progetti
congiunti, che generano uno scambio costrutti-
vo per tutto il territorio.

Bimbo chiama Bimbo propone da sempre anche
molteplici momenti aggregativi e culturali (cene
a tema, concerti, incontri multietnici, feste, con-
ferenze) che creano relazioni positive e occasio-
ni di arricchimento per i1 volontari, gli utenti e
la cittadinanza tutta. Tali occasioni di socialita
sono al momento quasi del tutto sospese, per
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garantire il distanziamento sociale necessario
nella lotta al Covid-19. Purtroppo 'attuale crisi
sanitaria e socio-economica ha acuito preesi-
stenti situazioni di fragilita e relegato nuovi nu-
clei familiari in situazioni di criticita, e nel con-
tempo ha privato ’Associazione di numerose
opportunita di autofinanziamento che suppor-
tano i servizi sopra elencati.

L’Associazione si € necessariamente adattata
alle limitazioni imposte, sia per quanto riguar-
da i servizi resi in presenza che attivando nuo-
ve modalita di supporto dei bambini e delle loro
famiglie, sia da remoto che presso il domicilio, e
continua ad essere un punto di riferimento per
la comunita, coinvolgendo tutti coloro che vi si
avvicinano spinti dalla necessita, dalla curiosita
e da un desiderio di solidarieta.
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Andrea, la sua “seconda
pelle” riparte dalla passione
e dall’artigianato di qualita

A Salo il laboratorio dove il giovane ripara, cura e crea pezzi originali

Un ragazzo che fa un mestiere
antico, fatto di tradizione e storia,
con il coraggio di aprire un'attivita
in proprio. A Sald Andrea
Bonomini ha infatti creato nel 2019
il suo laboratorio artigianale di
pelletteria, Seconda Pelle, dove si
occupa di tutto, dalle riparazioni,
alla creazione di pezzi originali.
Andrea, classe 1989, ha studiato

per fare il geometra: “E per un
periodo I'ho anche fatto, poi ho
fatto il bagnino, mi sono sempre
dato da fare”. E un giorno &
arrivato uno di quei casi della
vita che cambiano il corso di
un'esistenza;"Mio padre aveva
portato una vecchia valigia a fare
riparare in un negozio a Brescia.

Visto che l'intervento andava per

le lunghe, sono andato alla bottega
a chiedere se servisse un aiuto.
Incredibilmente mi hanno preso
come apprendista, per cinque
anni ho imparato il mestiere e

ho poi deciso di aprire un‘attivita
tutta mia. La decisione e scattata
qguando ho visto che i clienti
apprezzavano i miei lavori, quindi
ho pensato: perché non provarci?”.
E Andrea si € innamorato subito di
quel mondo antico, di quegli odori
forti che solo i prodotti in vera pelle
hanno: “Non & solo un lavoro ma
unavera e propria passione. Nella
mia bottega sistemo di tutto, borse,
cinture, valige, giubbotti, cinturini
di orologi, ma creo anche pezzi
originali”. Seconda Pelle si trova

a Salo, in via Gasparo da Salo:
"Proprio fuori l'uscio di casa mia;
vado al lavoro in bicicletta e sono
felice”. Ovviamente anche Andrea
ha dovuto fare i conti con la crisi
scatenata dalla pandemia di Covid:
“Sono stato chiuso parecchio ma
non mi sono mai fermato: avevo
vecchi lavori da finire, quindi si

puo dire che ho sempre lavorato.
Certamente la situazione lI'anno
scorso € stata molto difficile, ma
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; _-_‘HAHI-F'HTU“E ; non mi sono lasciato scoraggiare:
E RIPARAZIONI adesso sto riprendendo bene,

| inPELLE il lavoro comincia a tornare”. I

e

lavoro dell'artigiano & particolare:
“Ci sono giorni in cui mi sembra di
essere letteralmente sommerso
dalle cose da fare, altri in cui pare
non ci sia nulla. Ma l'artigianato

e cosi, con questa professione
posso dare anche libero sfogo alla
mia creativita, oltre che riparare
e sistemare oggetti in pelle”.
Passione, coraggio e tanto voglia
di fare, Andrea non e certamente
il tipo che se ne sta fermo, con

le maniin mano.

Andrea racconta poi come

siano varie le riparazioni che
esegue: “Qui a Salo rispetto a
Brescia lavoro tantissimo su
sedie antiche, divani, oggetti di
artigianato e arredamenti antichi
che hanno bisogno di essere
sistemati. E una differenza che ho
notato con la citta”.

Una storia di coraggio e passione,
di recupero di vecchi mestieri

che sembravano ormai finiti. II
negozio di Andrea dimostra che
con tanta volonta e professionalita
e possibile lavorare; per vedere

le creazioni di Andrea ¢ possibile
anche visitare le pagine social,

su Facebook e su Instagram alla
pagina _secondapelle.

e Corrado Consolandi

APPROFONDIMENTI | 88



“Sono | dettagli che fanno |a
differenza” con Elisa lo stile
entra in casa

Laureata in interior design all’'accademia SantaGiulia ora ha deciso di

diventare imprenditrice.

“Sono i dettagli a fare la differenza”.
Il motto di Elisa Martinelli, 32 anni
laureata allAccademia Santa
Giulia in interior design e artista,
spiega gia bene il senso che da al
suo lavoro. Perché con

coraggio, Elisa ha deciso di far
diventare la propria passione una
professione, una decisione presa
in un momento difficile che si sta
rivelando vincente e appagante.

L'anno scorso dopo il lockdown ha
scelto di aprire la propria attivita a
giugno 2020, utilizzare la sua arte
per arredare case.

“E stato un po’ un salto nel buio. Ho
lavorato tanti anniin una boutique
di moda, mi occupavo di allestire le
vetrine, di scegliere cosa comprare
per il negozio, ho frequentato
sfilate. Quindi era un mondo molto
creativo. Ma a un certo punto ho

avvertito 'urgenza di fare qualcosa
che fosse solo mio, mettendo a
frutto i miei studi e mettermiin
proprio, facendo di quella che ¢ la
mia passione un lavoro - racconta
Elisa - faccio quasi tutto da sola,
ho cercato di inventarmi un'attivita
che non ho mai visto in giro, molto
personalizzata sul cliente”.

Cosi la decisione: Elisa lavora
tantissimo sui social, dove si
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possono ammirare le sue opere,
sul sito www.amarte.design tutti

i suoi lavori e la sua filosofia,

e poi Instagram con amarte_
elisamartinelli e su Facebook
Amarte di Elisa Martinelli.

Se desiderate un progetto
condiviso per il vostro pezzo
d'arte, Elisa studia i vari ambienti
rendendoli unici; l'opera diventa
anche elemento architettonico, la
scultura qualcosa da toccare e con
cui interagire ogni volta il cliente
lo desidera. Per avere veramente
una casa “su misura’, unendo arte
e arredamento, per Elisa uno degli
aspetti piu importanti. “La passione
per l'arte me I'ha trasmessa mio
zio: da piccola andavo da lui e mi
insegnava a dipingere. Definirei il
mio stile astratto contemporaneo”.
“Il cliente mi contatta, mi manda

le foto dell'angolo di casa che
vuole arredare. Io cilavoro, faccio
un sopralluogo e faccio la mia

proposta. Se piace la realizzo".

Ed Elisa lavora tantissimo con
materiali “concreti”: quadri,
sculture, elementi architettonici
realizzati con cemento, corteccia,
sughero, reti metalliche e tanto
altro “La mia passione é realizzare
elementi architettonici, dove riesco
a coniugare la mia arte con la mia
esperienza di interior design”. Ha
esposto le sue opere a Londra e al
Fuorisalone di Milano, attualmente
molti suoi lavori sono esposti in
uno show-room a Mantova.

Le cose vanno bene, i clienti

non mancano :"Ho intenzione di
continuare, ho tanti progetti per il
futuro. Questo lavoro mi da tanta
soddisfazione, & gratificante,
soprattutto quando centrii gusti
dei clienti”. Arte e arredamento
per una casa su misura, colorata e
piena di vere opere, pezzi unici che
Elisa realizza con la sua fantasia

in base all'lambiente in cui si
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trova a lavorare.

Perché anche quando si ha

un lavoro sicuro ma si crede
fortemente in quello che si

fa, si puo riuscire a seguire il
proprio sogno, con coraggio,
determinazione, preparazione e
professionalita.

E di questi tempi, in cui la crisi, la
pandemia e i problemi lavorativi
che ormai affliggono i giovani
da anni, ci vuole coraggio per
lanciarsi nella propria passione
e farla diventare unaverae
propria professione.

e Corrado Consolandi



Alessandro, globetrotter
dell’arte che dai graffiti ha
conquistato il mondo

Sempre in movimento, pieno di
idee, un vulcano di creativita. Che
€ anche un vero e proprio globe-
trotter dell'arte, un ragazzo che
ha girato il mondo e che si lascia
ispirare da ogni luogo visitato,

da ogni persona incontrata.
Alessandro Rizzi, classe 1985, e
un artista roncadellese, anche

se a Roncadelle c'e stato davvero
poco ultimamente: laureato in
Cooperazione Internazionale,

ha viaggiato per buona parte

del mondo, portando la sua arte
in luoghi lontani, esotici, pieni di
stimoli. “Ho iniziato con i graffiti
a Brescia-racconta Alessandro
- a cavallo tra gli anni novanta
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e duemila. Devo dire che quello
rimane il mio grande amore: l'arte
sui lavori murali € rimasta una
delle mie piu grandi ispirazioni.
Poi ho sviluppato sempre piu un
mio stile personale, prediligendo
l'incisione su pittura”. E dopo
I'Universita Rizzi ha cominciato
aviaggiare, ma non come
semplice turista: “Non mi sono
mai interessati i classici viaggi: ho
sempre voluto esplorare la cultura
e l'arte dei Paesi in cui mi recavo”.
Quindi sono seguite esposizioni

in Australia, Libano, Colombia,
Norvegia, Corea del Sud, Regno
Unito. “Ho vinto numerosi bandi
grazie alle mie opere, questo mi ha
dato la possibilita di partecipare
a una serie di esposizioni con altri
artisti incredibili, e di “portarmi”
via ogni volta qualcosa di nuovo
daintegrare nella mia arte”.
Perché anche questo ¢ il senso
dell'arte di Rizzi: un'apertura

a diversi stili, 'ammirazione e
I'attenzione a culture diverse, il
cercare di farsi stimolare anche
da concetti apparentemente
molto lontani. “Mi piacerebbe
vivere solo di arte anche se €






complicato, visto anche il periodo
-racconta Rizzi - devo dire che
anche l'esperienza lavorativa fatta
in Regno Unito, dove lavoravo per
un'azienda facendo tinteggiature e

tappezzerie mi ha insegnato molto:

la gestione del tempo, una visione
piu aperta del lavoro all'estero,

in trasferta. E stata anche molto
importante perché, nonostante
faccia anche altrilavori, mi ha
fatto capire quale sia veramente la
mia inclinazione, quella dell'arte e
della creativita”.

Un artista originale: entrare nel
suo studio fa un effetto strano,
sembra di entrare nella bottega
di un artigiano. E in effetti Rizzi,
oltre che incidere su pittura,
lavora anche con materiali molto
fisici, pietre, vetri, legno, che le
sue sapienti maniincidono, con
alle spalle sempre un pensiero

e un concetto da esprimere.
Pannelli utilizzati per costruire

case a Melbourne possono

quindi diventare “la tela” su cui
Rizzi lavorera, o un regalo di
un'amica, una roccia proveniente
dalla Norvegia, trasformarsi

in un'opera d’arte. Insomma

pochi limiti, grande apertura
mentale e una visione chiara, per
trasformare anche oggetti comuni
in lavori artistici.

In un periodo in cui per artisti e
musicisti la vita & particolarmente
difficile, 'importante e non farsi
scoraggiare “Il lockdown mi ha
dato la possibilita di organizzare il
mio tempo, il mio lavoro, mettendo
ordine, recuperando vecchie
opere, cercando di mettere a fuoco
guello che volevo fare”.

E Alessandro € al lavoro su

un nuovo progetto “Oberro™:
“Raccolgo pietre fin da quando
ero bambino. Per me era piu

di un gioco, era un tentativo di
avere in tasca la maestosita di un
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paesaggio. Se guardo al progetto
Oberro oggi, penso di non essere
cosi lontano da quell'attrazione”.
Un progetto che gioca trale
righe e riflette la contaminazione
generata dalle derive geografiche
di Alessandro e dai suoi relativi
pensieri incerti.

“Dopo molti anni, ho ricominciato
a raccogliere pietre. Questo ha
rappresentato sia un punto di
svolta per la mia ricerca artistica
sia l'inizio di un nuovo capitolo
per la mia vita. Prima del 2018

ho viaggiato spesso e vissuto
all'estero (Colombia, Australia

e Libano) ma poi ho iniziato a
letteralmente a girovagare”. I
primo passo e stato considerare
materiali naturali come pietre

e legni oppure oggetti insoliti
come punte da trapano e

monete come pura ispirazione,
“successivamente, ho cercato un
perfetto equilibrio tra la loro aura
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originale e il mio intervento artificiale. L'incisione e
la modellazione della resina epossidica mi ha dato
la possibilita di creare su ogni oggetto un'atmosfera
elegante e sospesa ma soprattutto di mettere
chiaramente in forma i miei pensieri. Non importa

se la collezione non ha una tecnica precisa, anchel
vagabondaggio ne fa parte”. Per questo si puo saltare
facilmente da una pietra raffigurante la capanna delle
Prealpi incisa su resina a un'altra che racconta una
scoperta surreale; da un legno di mango raffigurante
barche di Zanzibar ad altri legni che parlano di
paesaggi monotoni di Brescia.

“Ogni volta che avevo la possibilita di interrompere

il flusso vagante lo prendevo e mi sentivo come in un
porto sicuro. Anche se sapevo che era una specie

di conto alla rovescia, ogni volta mi sembrava di
respirare di nuovo. Concentrato dunque su intense
sessioni di lavoro in studio, ho costantemente
indirizzato i miei sforzi e risultati verso il concetto

di contemplazione”. Buffo per un artista in costante
movimento da un luogo all’altro. E possibile ammirare
i lavori di Alessandro sul sito www.thenoxem.com o
sulla pagina Instagram thenoxem.

e Corrado Consolandi



Ordine dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti contabili di Brescia

Un vero commercialista
fa la differenza.

Controlla se il tuo e iscritto all’'Ordine sul
sito www.commercialisti.brescia.it




ORDINE

DEI DOTTORI
COMMERCIALIST!
E DEGLI ESPERTI

Brescia | CONTABILI

Via Marsala, 17 - 25122 BRESCIA
Tel. 030 3752348 - 030 3754670 - fax 030 3752913
www.commercialisti.brescia.it - e-mail: segreteria@odcec.bs.it

Elenco iscritti ed esercenti al 25 maggio 2021

L'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Brescia, nell'intento di offrire un
servizio di rapida consultazione fornisce, di seguito, I'elenco completo degli iscritti. Lordinamento
della professione di Dottore Commercialista e di Esperto Contabile e regolato dal D.Lgs n. 139 del
28.6.2005 che prevede la suddivisione dell’Albo in due sezioni: Sezione A “Dottori Commercialisti”’ e
Sezione B “Esperti Contabili".

Gli Ordini dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, sono stati costituiti il primo gennaio
2008 dalla fusione dei preesistenti Ordini dei Dottori Commercialisti e Collegi dei Ragionieri.

Tutti i Professionisti provenienti dai rispettivi Albi sono stati iscritti nella sezione A con il titolo di
“Dottore Commercialista” per gli Iscritti al'Ordine dei dottori commercialisti e di “Ragioniere
Commercialista” per gliiscritti al 31.12.2007 al Collegio Ragionieri.

Per l'iscrizione all’Albo € necessario:
essere in possesso delle seguenti lauree:
Dottori Commercialisti Sezione A
laurea specialistica (magistrale) in scienza dell'economia (64/S o LM56) od in scienze
economico-aziendali (84/S o LM77), ovvero laurea rilasciata da una facolta di economia secondo
lordinamento previgente.
Esperti Contabili Sezione B
laurea nella classe delle lauree in scienze delleconomia e della gestione aziendale (170 L 18) o
nella classe delle lauree in scienze economiche (28 o L33);
avere superato I'esame di Stato per 'abilitazione all'esercizio della professione, dopo il
compimento del tirocinio secondo le norme vigenti.

E vietato esercitare la professione in assenza di iscrizione all'Albo.
La vigilanza sull'esercizio della professione spetta al Ministero della Giustizia.

Ogni iscritto € munito di un particolare sigillo personale che deve essere apposto, ai sensi del
regolamento, su ogni certificazione o su documenti di particolare importanza.
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Agli iscritti nell’Albo dei dottori commercialisti e degli esperti contabili, € riconosciuta competenza specificain

economia aziendale e diritto d'impresa e, comunque, nelle materie economiche, finanziarie, tributarie, societarie

ed amministrative.

In particolare, formano oggetto della professione le seguenti attivita:

a) l'amministrazione e la liquidazione di aziende, di patrimoni e di singoli beni;

b) le perizie e le consulenze tecniche;

c) leispezioni e le revisioni amministrative

d) la verificazione ed ogni altra indagine in merito alla attendibilita di bilanci, di conti, di scritture e di ogni altro
documento contabile delle imprese ed enti pubblici e privati;

e) iregolamenti e le liquidazioni di avarie;

f) le funzionidi sindaco e di revisore nelle societa commerciali, enti non commerciali ed enti pubblici.

Agli iscritti nella Sezione A “Commercialisti” dell'Albo é riconosciuta competenza tecnica per I'espletamento delle

seguenti attivita:

a) larevisione e la formulazione di giudizi o attestazioni in merito ai bilanci di imprese ed enti, pubblici e privati, non
soggetti al controllo legale dei conti, ove prevista dalla legge o richiesta dall'autorita giudiziaria, amministrativa o da
privati, anche ai fini dell'accesso e del riconoscimento di contributi o finanziamenti pubblici, anche comunitari, nonché
l'asseverazione della rendicontazione dell'impiego di risorse finanziarie pubbliche;

b) le valutazioni di azienda;

c) l'assistenza e la rappresentanza davanti agli organi della giurisdizione tributaria;

d) lincarico di curatore, commissario giudiziale e commissario liquidatore nelle procedure concorsuali, giudiziarie
e amministrative e nelle procedure di amministrazione straordinaria nonché l'incarico di ausiliario del giudice, di
amministratore e di liquidatore nelle procedure giudiziali;

e) le funzioni di sindaco e quelle di componente di altri organi di controllo o di sorveglianza, in societa o enti, nonché di
amministratore, qualora il requisito richiesto sia I'indipendenza o l'iscrizione in albi professionali:

f) le funzioni diispettore e di amministratore giudiziario nei casi previsti dall'articolo 2409 del codice civile;

g) la predisposizione e diffusione di studi e ricerche di analisi finanziaria aventi ad oggetto titoli di emittenti
guotate che contengono previsioni sullandamento futuro e che esplicitamente o implicitamente forniscono un
consiglio d'investimento;

h) la valutazione, in sede di riconoscimento della personalita giuridica delle fondazioni e delle associazioni,
dell'adeguatezza del patrimonio alla realizzazione dello scopo;

i) il compimento delle operazioni di vendita di beni mobili ed immobili, nonché la formazione del progetto di distribuzione,
su delega del giudice dell'esecuzione, secondo quanto previsto dall'articolo 2, comma 3, lettera e), del decreto-legge
14 marzo 2005, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 maggio 2005, n. 80. e con decorrenza dalla data
indicata dall'articolo 2, comma 3-quater, del medesimo decreto;

[) Tattivita di consutenza nella programmazione economica negli enti locali:

m) I'attivita di valutazione tecnica dell'iniziativa di impresa e di asseverazione dei business plan per 'accesso a
finanziamenti pubblici;

n) il monitoraggio ed il tutoraggio dell'utilizzo dei finanziamenti pubblici erogati alle imprese;

o) laredazione e la asseverazione delle informative ambientali, sociali e di sostenibilita delle imprese e degli enti
pubbilici e privati;

p) la certificazione degliinvestimenti ambientali ai fini delle agevolazioni previste dalle normative vigenti;

q) le attivita previste per gliiscritti nella Sezione B.

Agli iscritti nella Sezione B “Esperti Contabili” dell’Albo é riconosciuta competenza tecnica per I'espletamento delle

seguenti attivita:

a) tenuta e redazione dei libri contabili, fiscali e del lavoro, controllo della documentazione contabile revisione e
certificazione contabile di associazioni, persone fisiche o giuridiche diverse dalle societa di capitali;

b) elaborazione e predisposizione delle dichiarazioni tributarie e cura degli ulteriori adempimenti tributari;

c¢) rilascio dei visti di conformita, asseverazione ai fini degli studi di settore e certificazione tributaria nonché l'esecuzione
di ogni altra attivita di attestazione prevista da leggi fiscali;

d) lafunzione di revisione o di componente di altri organi di controllo contabile nonché, sempre che sussistano i requisiti
di cui al decreto legislativo 27 gennaio 1992, n. 88, il controllo contabile ai sensi dell'articolo 2409-bis del codice civile;

e) larevisione dei conti, sempre che sussistano i requisiti di cui al decreto legislativo 27 gennaio 1992, n. 88. nelle imprese
ed enti che ricevono contributi dallo Stato, dalle Regioni, da Province, Comuni- ed enti da essi controllati o partecipati;

f) il deposito per l'iscrizione presso enti pubblici o privati di atti e documenti per i quali sia previsto l'utilizzo della frima
digitale, ai sensi della legge 15 marzo 1997, n. 59, e del testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in
materia di documentazione amministrativa, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n.
445, e loro successive modificazioni.
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ABBATUCCOLO Laura- BRESCIA 0302420088  ALLOCCHIO Stefano- BRESCIA 0302135242  ARCHETTIMarianna- ROVATO 0307721546
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ABENIMarco- ROVATO 3287469147  ALLOISIORiccardo Vincenzo- BRESCIA 0302808774  ARCHETTIMariano- ROVATO 0307243053
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ABENI Matteo - BRESCIA 0308085128  ALMICIAlex- BRESCIA 03040408  ARCHETTIMichele- BRESCIA 0303366040
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ABONDIO Valentina - GIANICO 3466035688  ALMICI Cristina- BAGNOLOMELLA 3384551781  ARCHETTIOrnella- ISEO 0309821793
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ABRAMI Eleonora- VEROLANUOVA 0303459838  ALMICI Pier Viviano- TOSCOLANO MADERNO 0365643047  ARICIAdele- CHIARI 0307001836
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ACCAMPI Cecilia- BRESCIA 030221241 ALQUATI Antonio - BRESCIA 030380437  ARICI Claudio- ISEO 030980230
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ACCESO Carlo Vittorio- BRESCIA 3477394187  AMBROGIO Irmano- MANERBIO 3356073798  ARICI Raffaele- BRESCIA 3487361281
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ACERBIS Irene Anna- DARFOB.T. 0364535803  AMBROSETTI Alessandro - PALAZZOL0O S/0 0307406611 ARICI Stefano- BRESCIA 3395688040
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ACETIMassimo- SARNICO 0354261029 ~ AMBROSETTI Saramaria- PALAZZOLOS/0 0307406611  ARMENIA Fabrizio- BORGOSATOLLO 3497609301
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ADAMI Alberto- PONTOGLIO 0305785650  AMICO Elena- BORGOSATOLLO 0302732395  ARMENTI Tiziana- BRESCIA 030221532
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ADAMI Claudia- VEROLANUOVA 0309360962  AMICO Giulia- CASTEGNATO 3334974581  ARPINORiccardo- BRESCIA 0302911577
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

AGLIARDI Mauro - BRESCIA 0302429432 AMITRANO Giovanna- FLERO 3337970388  ARRIGHETTIMoira- CHIARI 0307001836
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

AGNELLI Stefano- BRESCIA 0302428880  AMORESANO Massimo- VILLANUOVA SUL CLISI 0365240140  ARRIVABENE Amelia- DESENZANO D/G 0309141202
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

AGNESI Sara- BRESCIA 0306392575  ANARZeshan- BRESCIA 3891609967  ASSALVE Albino- SALO 0365521253
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

AGUS Fabio - CALCINATO 3355320399  ANCELLOTTILuca- BRESCIA 03046038  ASSALVEMarco-SALO 0365521253
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

AIARDI Pierfranco - BRESCIA 030393059  ANDREASI Paolo- BRESCIA 0302425720  ASSINIMichele- QUINZANO D'OGLIO 0309923977
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

AIELLI Raffaella- BRESCIA 0303755988  ANDREOLETTI Caterina- BRESCIA 0303700535  ASTORI Andrea- BRESCIA 0302425912
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

AIMO Alessio- COLLEBEATO 3334592094  ANDREOLIAngelo- CAZZAGOS.M. 0307750575  ASTORIMarco- BRESCIA 3203737017
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

ALBA Alessandro - BRESCIA 3287472456  ANDREOLI Cinzia- DESENZANOD/G 0309127356  ASTORIRiccardo- BRESCIA 03048391
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ALBANO Nicola - BRESCIA 03022085  ANDREOLI Fabio- PISOGNE 0364896023  ASTRETTO Gianfranco- NUVOLENTO 0306898819
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ALBERIO Francesca- MONTICHIARI 3498844523  ANDRIGO Michela Cecilia- PALAZZOLO S/0 0307403022  AUGUGLIARO Maria Gabriella- VOBARNO 0365224019
Esperto Contabile Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ALBERTIAndrea- BRESCIA 0303701039  ANGELINILara- DESENZANOD/G 0309902303  AVANTAGGIATI Giuseppe- ROE VOLCIANO 0365521108
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ALBERTI Claudio- GUSSAGO 3471306630  ANSELMI Luisa- BRESCIA 0303752814  AVANZI Giulia- DESENZANO D/G 0309120330
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ALBERTI Giorgio- BRESCIA 0303842911 ANSELMINI Dante - BRESCIA 0302943605  AVANZIRita- BAGNOLOMELLA 0306822192
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ALBERTI Giulio- PALAZZOLO S/0 0307435770 ANSELMINO Claudia- SALO 3289663859  AVANZINI Gianluigi- GAVARDO 0365372888
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

ALBERTI Guido- BRESCIA 0303701039  ANTONELLI Luigi- PONCARALE 0302540314  AVIGO Francesco- DESENZANOD/G 3381795561
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ALBERTINELLI Chiara- BRESCIA 0303842911 ANTONELLI Ruggero- GUSSAGO 0302523617  AVRELLA Luciana- BRESCIA 030293498
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

ALBERTINI Renato- BRESCIA 03040141  ANTONELLI Silvia- DARFOB.T. 3394019459  BACCANELLIMaria- DARFOB.T. 0364530700
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ALBINI Ugo- BRESCIA 0303758377  ANTONINI Donatella- BRESCIA 030292005  BACCHETTIManuel Nicola- PERTICA BASSA 328291317
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ALBORALI GUERRA Giovanni- PADENGHE S/G 0309908826  ANTONINI Michela- BRESCIA 3334473363 BACCHIEGA Maurizio- BRESCIA 0302303480
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ALESSI Giorgio Stefano- DESENZANO D/G 0309143535  ANTONINO Laura- COSTA VOLPINO 035970757  BACCHIOCCHI Dario- GOTTOLENGO 0309517585
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ALESSIO Daniela- ALBINO 035761017  APARO Fabio- BRESCIA 0303704700  BACCHIOCCHI Stefano- GOTTOLENGO 0309517585
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ALGHISI Angelo- BRESCIA 030393957  APOLLONIO Simone- SALO 3283832171 BACCINELLI Marco- BRESCIA 0307827835
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ALGHISI Riccarda- BRESCIA 0303752061  APOSTOLI Francesco- FLERO 0302560026  BACCOLO Flavia- VILLANUOVA SUL CLIST 0365373973
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

ALIPRANDIAlberto- BRESCIA 0302422111 APOSTOLIMonica- FLERO 3295363113  BAGNARDIBruno- BRESCIA 0305788053
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ALIPRANDI Alessandra - BRESCIA 0302422111 APOSTOLI Patrizia- BRESCIA 0302452067  BAIGUERAFranco- BRESCIA 0302425912
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ALIPRANDI Antonio- BOVEZZO 0302711198  APPIANIDaniele- BAGNOLOMELLA 3208716234  BAIGUERA Giuliano - BRESCIA 030223357
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ALIPRANDI Giovanni- BOVEZZO 0302711198  APPOLONIA Samanta- BRENO 036422034  BAIGUERAGiuliano- BRESCIA 0302427673
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista - Dottore Commercialista
ALLEGRETTI Margherita- LUMEZZANE 030828747  ARCAINI Gianluca- PALAZZOLOS/0 0307300510 BAIGUERA Maurizio- BRESCIA 0302452067
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ALLEGRI Alberto- PADENGHE 0309908550  ARCHETTIIvan- ROVATO 0307721546 BAIGUERA Nicolo - BRESCIA 0302452067

Dottore Commercialista

Ragioniere Commercialista

Dottore Commercialista
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BAIO Alberto- BRESCIA 0302403278 BASSI Anna- COSTA VOLPINO 035970698  BENEDETTIRosaria- VILLA CARCINA 0308981554
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BAIOCCHI Alessandra- NAVE 3342279546  BASSI Daniele- BRESCIA 030293233  BENEDETTO Corrado- BRESCIA 0302305986
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BALDISSERA Annalisa- NIARDO 0364339157  BASSIEnrico- BRESCIA 3381072101  BENEDINI Fabrizio- CORTEFRANCA 0309884265
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BALDO Meri- OFFLAGA 030979358  BASSIPier Roberto- CASTELMELLA 0302680914  BENEDINIRoberta- ADRO 0307450654
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BALDO Nerina- OFFLAGA 030979358  BASSINI Dario Eugenio - POMPIANO 0309465718  BENEDINIRomano Roberto- ADRO 0307450654
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BALDO Valentina- VILLANUOVA SUL CLIST 3467966842  BASTIANON Mario- BRESCIA 0302428901  BENETTIFulvio- BRESCIA 030221040
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BALDUSSI Mario- BRESCIA 0302451093 BATTAGLIA Carmelo- BRESCIA 3293585005 BENETTI Mariacecilia- BRESCIA 030221067
Dottore Commercialista Esperto Contabile Ragioniere Commercialista

BALDUZZIElena- BRESCIA 03049530 BATTAGLIOLA Bruno- BRESCIA 0303758827  BENETTISERRAVESI Stefano Carlo- BRESCIA 3498778108
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BALLARDINI Cirillo- CIVIDATE CAMUNO 0364340776 ~ BATTAINIStefano- BRESCIA 030394238  BENVENUTIElena- FLERO 0302761130
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BALLASINA Ovidio- CASTEL GOFFREDO 0376780287  BAZZARDI Domenico- ROVATO 0307702445 BENVENUTI Manuela- GOTTOLENGO 0309951468
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

BALLERIO Eugenio - BRESCIA 030221389 BECCHETTI Gianluca - BRESCIA 0302404016 BENZONI Federico- BRESCIA 030221543
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BALLERIO Guido - BRESCIA 030221389  BEGLIUTTIStefano- VESTONE 0365820932  BERARDI Giada - SIRMIONE 3405290775
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BALLINI Vladimiro- GUSSAGO 0308911566 BEGNIAmedeo- BRESCIA 030291553 BERARDI Laura- ORZINUOVI 0309941083
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BALZANO Paolo- DESENZANO D/G 0309144643  BEGNI Stefano- BRESCIA 030291553  BERGOMI Giada- COMEZZANO- CIZZAGO 3939543753
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BANALOTTI Antonio- SALO 0365521772 BELLADELLIAlberto- SIRMIONE 0309904255  BERGOMIMarco- MONTICHIARI 0307870350
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BANDERA Arrigo- BRESCIA 0302426220  BELLARDI Ivana- BRESCIA 0303732849  BERNARDI Paolo- TRAVAGLIATO 030661849
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BARATTI Renato- MONTICHIARI 3338043722 BELLERI Andrea- BRESCIA 0303697601 BERNUZZI Francesca- BRESCIA 0302428901
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BARBI Goffredo- BRESCIA 0302400295  BELLERIPaolo- BRESCIA 0305030036  BERSAGLIO Ruggiero- BRESCIA 030242621
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BARBIMarcello- COLLEBEATO 3283056723  BELLERIRoberto- GAVARDO 0365373185  BERTANZAMarco- BRESCIA 0303389542
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BARBIERI Fabio- BRESCIA 030384291 BELLI Francesca- BRESCIA 030224642  BERTANZAPier Andrea- BRESCIA 0303701322
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BARBIERI Francesco - BRESCIA 030223262  BELLICINIElisabetta- ESINE 0364466371  BERTAZZIMaurizio- BRESCIA 030222201
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BARBIERI Gianbortolo - DARFOB.T. 0364532503  BELLINGERIAlberto- PADENGHE S/G 3336933533  BERTAZZINicola Gianantonio- SALO 03651896240
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BARBIERI Maurizio - BRESCIA 0303771690 BELLINI Maria- ORZINUOVI 030943615 BERTAZZOLI Serafino- CAPRIOLO 0307461523
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BARBIERI Silvia- BRESCIA 0302421456 BELLINI Paolo- GARDONE VAL TROMPIA 0308911566 BERTAZZONI Itala- PADENGHE S/G 0309908550
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BARCHI Andrea- BRESCIA 0302896111 BELLINIPierluigi- ORZINUOVI 030943615  BERTELLIFrancesca- BRESCIA 030289123
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BARESANIVARINI Emilio- BRESCIA 03048525 BELLITTIIgnazio- BRESCIA 0305243466 BERTINI Alessandro- SOIANODEL LAGO 3293684438
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BARESI Albertopaolo - COCCAGLIO 0307701715 BELLOTTI Lara- OSPITALETTO 3392429925 BERTOCCHI Valter- BRESCIA 0302427246
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BARESI Gianluigi- GAVARDO 0365372722  BELOTTIAndrea- ROVATO 0307240632  BERTOGLIO Veronica- CONCESIO 3478275950
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BARESI Virgilio- BRESCIA 030293068  BELOTTIEnrico- BRESCIA 030290215  BERTOLAZZIAdelio- BRESCIA 0302004202
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BAREZZANI Enrico- BRESCIA 03049607  BELOTTIRoberto- PALAZZOLOS/0 0307301655 BERTOLAZZI Gaia- MONTICELLI BRUSATI 0306854034
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BAREZZANI Pietro- BRESCIA 0303771690  BELTRACCHI Stefano- BRESCIA 3391284089  BERTOLAZZIMirta- BRESCIA 0302004202
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BARISELLI Lorenzo- BRESCIA 0302421456  BELTRAMI Alberto - ROVATO 0307706524  BERTOLIClaudia- BRESCIA 0303531032
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BARONI Alessandro- SALO 0365520726 BELTRAMI Francesco- ROVATO 0307040455 BERTOLI Fabio- BRESCIA 0303771632
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BARONI Bruno- BRESCIA 0302421515  BELTRAMI Renato- BRESCIA 0302680142  BERTOLIOrlando- TRENZANO 0309977937
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

BARONI Laura - CIVIDATE CAMUNO 3496146526  BELTRAMIRoberto- CHIARI 3388019758  BERTOLIPaolo Giuliano- PONTOGLIO 0305785650
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BARTOLINISerena- SAREZZO 0308901170 BELUSSI Marino - ERBUSCO BERTOLINI Maurizio- MONTICHIARI 030962013
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BARUFFOLO Roberto- LONATOD/G 0309919069  BELUSSI Vincenzo - RODENGO SAIANO 030610887  BERTOLONISara- GUSSAGO 3931181820
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BASILE Giovanni Paolo - BRESCIA 3337212414  BENAGLIO Roberto- BRESCIA 0303542339  BERTOLOTTIBruno- PONTEVICO 0309930053
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

BASORINI Alessandro - CHIARI 0307012128 BENAGLIO Stefania- BRESCIA 0303542466 BERTONI Sergio- BRESCIA 0303367159
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BASSAN Giorgio- ISEO 030980718 BENDINI Paolo - BRESCIA 03022085 BESCHI Elviramaria- MAZZANO 0302620493

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista

ISCRITTI | 100



BETTERA Davide - BRESCIA 030223893 BILLONE Luigi Vittorio- BRESCIA 030222424  BONARDI Roberto - PADERNO FRANCIACORTA 030657114
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BETTERA Pierluigi- BRESCIA 030223893  BILLONERosa- BRESCIA 030222424  BONARDI Valter - BRESCIA 030222705
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BETTINESCHI Cristiano - BRESCIA 0302219627  BINIClaudio- CASTELMELLA 0303367378  BONARDIWalter - BRESCIA 03046065
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BETTINIMarco- BRESCIA 3389294202  BINOErnesto- ISEO 0309822122  BONASSI Nicola Alberto- ISEO 030981122
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BETTINI Valentina- VILLA CARCINA 3337345282  BIONDI Luigi Claudio- CEVO 0364634336  BONATTI Vittorio- DESENZANO D/G 0309140192
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BETTINSOLI Anna- SAREZZO 0308901170  BISESTIMariagrazia- BRESCIA 0302403107  BONAZZA Giulia- BRESCIA 03045324
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BETTINSOLI Cristina- MARCHENO 3333772745 BISESTI Umberto- BRESCIA 0302403107  BONAZZA Pier Luigi- BRESCIA 03045324
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BETTONCELLI Luigi- VEROLANUOVA 0309361389 BISESTI Umberto - BRESCIA 0309382763 BONAZZA Pierluigi- BRESCIA 030293150
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

BETTONCELLI Nicola- MANERBIO 3385947924  BISSARO Nicola- SIRMIONE 0309905856 ~ BONAZZOLIAlessandro- BRESCIA 3246961006
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BETTONI Francesco- TRAVAGLIATO 0306863349  BISSOLIFrancesca- DESENZANOD/G 0309120967  BONAZZOLIMonica- BRESCIA 0305032310
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BETTONI Laura- SARNICO 03591051 BISSOLOTTI Antonella- DESENZANOD/G 0309144643 BONELLI Maria Teresa- BRESCIA 030220464
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BETTONISusanna- SIRMIONE 0309196073 BIZIOLI Aurelio- ROE VOLCIANO 036563365  BONERA Mauro- BRESCIA 030295678
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BEZZI Enrico- BRESCIA 0303771690 BIZIOLI Giovanna- ROE VOLCIANO 036563365 BONETTI Alfredo- RONCADELLE 0307282589
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

BEZZI Franco- BRESCIA 0304192434  BOCCALIGiuseppe- BRESCIA 0302429508  BONETTI Attilio- LUMEZZANE 030829090
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BEZZINoemi- BRESCIA 3409798955  BOCCHI Carlo- LOGRATO 030978279  BONETTIEnrico- BRESCIA 0302427258
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BIANCHETTI Angelo- MANERBIO 0303842911 BOCCHIO Barbara- BRESCIA 0303752061  BONETTIFrancesco- SULZANO 0303534245
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BIANCHETTI Emanuele - BRESCIA 030221493  BOCCHIO Orietta- POZZOLENGO 0309918826  BONETTI Luigi- FLERO 0302761067
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BIANCHETTI Pierangelo- BRESCIA 030223311 BODEIDemis- SERLE 0302120639  BONETTIPiervalentino- BRENO 036422034
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BIANCHI Carolina - BRESCIA 0303531032 BODINIBruno- PAVONE DEL MELLA 03046038  BONETTIRoberta- FLERO 0302761067
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BIANCHI Cesare - BRESCIA 0303751104  BODINI Valentina- BASSANO BRESCIANO 3381603293 BONETTI Simone - LUMEZZANE 030829090
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BIANCHI Giuseppe - LUMEZZANES.A. 0308922110  BOGARELLIPaolo- BRESCIA 0302943605  BONETTISimonetta- BRESCIA 0302400295
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BIANCHI Giuseppe - BRESCIA 0303752678  BOGLIONILuca- COLOGNE 030715114  BONFADINI Beatrice - ERBUSCO 0307760721
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BIANCHI Luciano- SALO 0365520591 BOGLIONI Marcello- BRESCIA 0303774201 BONFIGLIO Massimiliano- TRAVAGLIATO 030661006
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BIANCHI Luigi- VEROLANUOVA 0309920950 BOIZZA Adalgisa- GUSSAGO 0302522055 BONI Antonio- BRESCIA 0303750309
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BIANCHIMarco- BRESCIA 030221241 BOLDINIAIdina- MONTICHIARI 030964298  BONIManfredo- BRESCIA 0303750309
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista - Dottore Commercialista

BIANCHI Sonia - BRESCIA 0303531032 BOLLANI Giorgio - BRESCIA 0302911511 BONI Nicola- BRESCIA 030380472
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BIASCA Piero- BRESCIA 030292000 BOLLANI Giovanna- SABBIO CHIESE 0365825035 BONINSEGNA Pierangelo - PRALBOINO 3356794835
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

BIATTA Vittorina Mariella - BRESCIA 030221677  BOLPAGNIRoberto- BRESCIA 0303532547  BONIOTTIEmanuela- BRESCIA 0304521
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BIAZZI Luciano - MANERBIO 0309382861  BOLZOLI Gianpiero- BRESCIA 03040408  BONO Giulia- CALCINATO 0309969002
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BICELLINicoletta- MONTICHIARI 030961314  BOMBANA Elisabetta - SIRMIONE 030916164  BONO Giuseppe - CALCINATO 0309969002
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BICELLI Patrizia- MONTICHIARI 030961314  BOMBARDIERI Marco- ROVATO 0283322570  BONOMELLIAlbino Giacomo- BRESCIA 030225017
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BIEMMI Vittorio- LENO 0309067633  BONA Carlo- BRESCIA 030224244  BONOMELLI Francesca- BRENO 0364320209
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BIENA Armando- BOTTICINO SERA 0303842911 BONA Gianluigi- COLOGNE 0307157240  BONOMETTI Cristina - BRESCIA 0302807671
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BIGATTI Donatella- ESINE 0364531188  BONAMarco- BRESCIA 030224244  BONOMETTIElisa- BRESCIA 3341152943
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BIGGI Alessandra - BRESCIA 030223262  BONAFEDE Gianpietro - GUSSAGO 0303731546  BONOMI Costanzo- LUMEZZANE 030829090
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BIGLIETTI Annarosa- BRESCIA 0302680119 BONALDI Roberto- SAN FELICE DEL BENACO 036562537  BONOMI Fabio- BRESCIA 03047460
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BIGLIETTI Giacomo- MANERBIO 0309380091  BONALINicola- MAIRANO 3292142963  BONOMIMauro- BRESCIA 0303776611
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BIGNOTTI Fabio- CAPRIANO DEL COLLE 0309747560  BONALUMI Matteo - BRESCIA 0303366807  BONOMINIMarco- BRESCIA 03046590
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

BIGNOTTI Giovanni- OSPITALETTO 030642970 BONANDRINIMarco- PALAZZOLOS/0 0307040285 BONORA Michele - ROCCAFRANCA 0302428880
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Esperto Contabile

BIGNOTTI Matteo- BRESCIA 3498573195  BONARDI Giancarlo- BRESCIA 0305236061  BONORIMarco- MUSCOLINE 0365373918

Dottore Commercialista

Ragioniere Commercialista

Dottore Commercialista
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BONTACCHIO Fabio Antonio- PEZZAZE 0309220158  BRESCIANI Laura- MUSCOLINE 0365050240  BULGARIMassimo- BRESCIA 0303750695
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BONTEMPI Annalisa- SAN ZENO NAVIGLIO 3357262717  BRESCIANI Luigi- BRESCIA 0305236852  BULGARINIAlessandro- TRENZANO 3383015186
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Esperto Contabile

BONTEMPI Giorgio - PRESEGLIE 0365826343  BRESCIANIMaria Luisa- BRESCIA 3402483782  BURLOTTIIvana- EDOLO 036473209
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BONTEMPI Nicoletta- GAVARDO 0365373185  BRESCIANISeverino- OSPITALETTO 030642743  BUSI Alessandro- REZZATO 0302591945
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

BONTEMPI Riccardo - BRESCIA 0303753348  BRESCIANI Stefano- BRESCIA 030223262  BUSICristina- BOTTICINO SERA 0302692198
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BONTEMPI Simona - BRESCIA 0302429432 BRESCIANI Vittoria - BRESCIA 0305236852  BUZZONILuca- BRESCIA 0302807247
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BORBONI Maurizio- BRESCIA 0303531032 BRESCIANINI Alex- CLUSANE D'ISEO 0309898103  CABIATI Cristina- CASTREZZATO 3392655153
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BORDIGA Massimiliano - BRESCIA 0302421125 BRESCIANINI Giancarlo- BRESCIA 030381238  CABIBBO Stefania- BRESCIA 030221961
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BORDIGA Riccardo - BRESCIA 03046065  BRESCIANINIMassimo- CALCINATO 0309985179  CACCIAElisa- BRESCIA 0303367471
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BORDIGA Stefano- BRESCIA 3393057974  BRIANCESCO Roberto- BRESCIA 0302911577  CADEICarlo- PALAZZOLO S/0O 0307400568
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BORELLA Mario - TRENZANO 0309977635 BRIANCESCO Sara- PROVAGLIOD'ISEO 0309883035  CADEINicola- PARATICO 035911073
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BORGHESI Stefano- SAREZZ0 030801080  BRICCHI Valeria- BRESCIA 030307892  CADEISimone- ROVATO 0307722052
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

BORGHI Silvia- BRESCIA 0305243466 BRIGANTINI Valentina- DARFOB.T. 3491827945  CADEI Veronica- ROVATO 0307722052
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BORMOLINI Michele- CASTIGLIONE DELLESTIVIERE ~ 0376631137  BRIGATTIFrancesco- PALAZZOL0S/0 3296865193  CAINIMatilde- BRESCIA 03046065
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BORNATI Agnese - BRESCIA 030381521  BROCCHI Gianluigi- QUINZANO D'OGLIO 0309923165  CALABRIAElisa- CAZZAGO SAN MARTINO 3914819417
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BORONIBarbara- BRESCIA 3284913273  BROCCHI Giulia- QUINZANOD'OGLIO 0309923165  CALAUTTIGiuseppe- ISEQ 3382517386
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BORTOLOTTI Stefano - MONIGA D/G 0365551502 BROGLIO Chiara- BRESCIA 0303758221 CALDARESE Aniello- ORZINUOVI 3206717145
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BOSIO Chiara- BRESCIA 3348684604  BROGLIO Emilio- BRESCIA 0303750846  CALDERAFrancesca- GAVARDO 3389686034
Esperto Contabile Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BOSSINICALINIFilippo - BRESCIA 3333385284  BROLIEnrico- BRESCIA 0303771476 CALDERARA Luigi- BRESCIA 03040242
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BOSSONI Dario- PONTEVICO 0307778441 BROLIIacopo- BRESCIA 0303771476 CALINIClaudio- GAMBARA 0309567200
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BOTTI Massimo- LUMEZZANE 0308971438  BROLIVincenzo- PONTE DILEGNO 335456370  CALONGHIElvira- ORZINUOVI 030941224
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BOTTURIMarco- CARPENEDOLO 0309966414  BRONDI Giovanni- BRESCIA 0308375007  CALVETTI Vaifro- DARFOB.T. 0364534871
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BOTTURI Marco- BRESCIA 0302452501 BRONZINI Gian Stefano - DARFOB.T. 0364529985  CALZOLARILuca- BRESCIA 3356369005
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BOTTURI Paolo- BRESCIA 0302452501 BRUNELLO Federica- MONTIRONE 3927944449  CAMBI Giancarlo- BRESCIA 0303702790
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BOZZONI Michele - BRESCIA 0302422321  BRUNETTI Gisella- REMEDELLO SOPRA 030957167  CAMBIE Nino- LUMEZZANES.A. 0308922166
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BOZZONI Paola- BRESCIA 0303701373 BRUNIDomenico- BRESCIA 0302942079  CAMODECA Renato - BRESCIA 0305785173
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BRACCHI Samuele- BRESCIA 0303702790 BRUNICONTER Giambattista- BRESCIA 03042434  CAMPIOTTI Cesare - CHIARI 030711100
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BRAGA Stefania- BRESCIA 0303771632  BRUNIZANIPaola- SANZENONAVIGLIO 0303367176 CAMPLANI Massimo- BRESCIA 030290073
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BRAGA Tecla- BRESCIA 03041385  BRUNO Lorenzo- BRESCIA 03041244  CAMPLANI Sergio - BRESCIA 030290073
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BRAGHINI Andrea- ROVATO 0307722052  BRUNORIFilippo- BRESCIA 030295999  CANCARINI Antonio - BRESCIA 0303755332
Esperto Contabile Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BRAMBILLA Dario- BRESCIA 0303750291  BRUNORISilvana- LAVENONE 3396388672  CANCARINIEmma- BRESCIA 0303755332
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BRANCACCIO Pasquale - REZZATO 0302791150 ~ BRUSTIA Roberto- BRESCIA 0303531032 CANCARINIRosa- LUMEZZANES.A. 0308922166
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BRANGI Matteo- BRESCIA 030295999  BUCCIO Marzia Donatella- BAGOLINO 0365905004  CANCELLIJessica- CHIARI 030712632
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

BRANGI Nicola - BRESCIA 030363007  BUFFALORA Paolo Denis- 0DOLO 0365860085  CANDELA Oreste- BRESCIA 0303386358
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BREDA Guido - CAZZAGO SAN MARTINO 0307254113  BUFFOLIFulvia- BRESCIA 0302425757  CANDITTI Graziella- BRESCIA 0302410555
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BREDA Stefano- BRESCIA 0303751315 BUFFOLI Isaia- SALO 0365438129  CANTARELLI Federico- ORZINUOVI 030943404
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BREMBATI Amedeo - BRESCIA 03049424  BUFFOLISimona- GAVARDO 036531634  CANTONI Stefano- NUVOLENTO 0306897355
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

BRENO Stefano- BRESCIA 030224241  BUFFOLISimone- ISEO 0309822266  CANZINI Gigliola- DESENZANO D/G 0309143663
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BRESCIANI Alessandra - BRESCIA 0303758908 BUI Anna- PONTOGLIO 0305785650  CAPATORI Salvatore - BRESCIA 03049096
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

BRESCIANI Guido- BOTTICINO 0302190256 BULFERETTI Luisa- EDOLO 036472215  CAPELLIGiuliana- BEDIZZOLE 0306870991

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista
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CAPELLILaura- BORGOSATOLLO 0302500011 CATANO Giacomo- BRESCIA 0302381434  CHIARENZA Massimo- ISEO 030980639
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CAPEZZUTO Antonio - BRESCIA 03040323  CATTANEMassimo- DARFOB.T. 0364533533  CHIARIPaola- PROVAGLIO D'ISEO 030983333
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CAPEZZUTO Claudio- BRESCIA 030294705  CATTANE Mirco- CAPODIPONTE 0364426071  CHIARINI Giuliana - BRESCIA 0302400212
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

CAPICOTTO Cinzia- MONTICHIARI 3288231007  CATTANEO Giulia- CONCESIO 3338716193  CHIARININicole- MONTICHIARI 3207826329
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CAPOFERRI Francesca- CHIARI 030712822  CATTANEO Michele- BRESCIA 030223262  CHIESAAmedeo- BRESCIA 030381735
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CAPOFERRI Gianpiero- CHIARI 030712750 ~ CAVACIOCCHI Ferdinando- MANERBIO 3388254960  CHIESAAugusto- BRESCIA 0303759863
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

CAPOFERRI Rolando- CHIARI 0303754581 CAVAGNINI Nicola- BRESCIA 030381521 CHIESA Cesare - BRESCIA 030381735
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

CAPORALE Nicola- BRESCIA 0302942290  CAVAGNOLI Jessica- BRESCIA 0302429432  CHILLEMI Federica- LUMEZZANE 3934323366
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CAPPAMonica- NUVOLERA 3497439432  CAVALLARI Claudio- REMEDELLO 030957440  CHIOCCHI Marco- BRESCIA 0308034283
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CAPRAFerruccio- BRESCIA 03041209  CAVALLARIPamela- CONCESIOS.VIGILIO 0302055521 CHIODA Giovanni- ROCCAFRANCA 0307090552
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

CAPRETTINIFACCHINI Alessandro- BRESCIA 0307687037  CAVALLERIAndrea- BRESCIA 0302408140  CHIODINIMassimo- PALAZZOLO S/0 0307302605
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CAPRIOLI Stefano- BRESCIA 0302400759  CAVALLERI Luca- CAPRIOLO 0307460290  CHIROLIAntonio- BRESCIA 0303773498
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CAPRIOTTI Giulia - BRESCIA 0302007933  CAVALLERI Pietro- ERBUSCO 0307267446  CIGOLINI Francesca- PROVAGLIOD'ISEO 3334554407
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Esperto Contabile

CAPRIOTTIMarco- BRESCIA 0302007933  CAVALLIRodolfo- GOTTOLENGO 03041543  CIMOLI Amos- BRESCIA 0303776424
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

CAPUTORiccardo- CHIARI 3356509762  CAVASINO Salvatore- COCCAGLIO 0307240685  CINGIAMarina- BRESCIA 0303772376
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

CAPUZZIRita- MANERBIO 0309937093  CECIGiuseppe- BRESCIA 3294704684  CIOCCHI Simonetta- BRESCIA 0303842911
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CARATOZZOLO Raffaele- GARDONE VAL TROMPIA 0308913323  CEFISFrancesca- BRESCIA 0302060902  CIPANIAndrea- GARDONE RIVIERA 036522151
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

CARATOZZOLO Simona - GARDONE VAL TROMPIA 0308913340  CEMMIIrene- BRESCIA 3456898563  CISOTTOAngelo- BRESCIA 0306950418
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CARBONARIImeria- ERBUSCO 0307760752  CENEDELLA Giovanni- MONTICHIARI 0308365700  CITTADINIAngelo- ROVATO 0305780400
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CARBONE Marco- BRESCIA 0302680119  CENEDELLA Marco- BRESCIA 0303704700  CIUCCIARELLIRomeo- BERZOINFERIORE 0364306082
Ragioniere Commercialista - Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

CARCANO Alberto- BRESCIA 030360596  CENEDELLA Massimo- BRESCIA 0303704700  CLARETTIFrancesco- COLOGNE 0307156830
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

CARGNONI Roberto- NOZZA FRAZ. VESTONE 03651896144  CENINIAIberto- CHIARI 030711350  CO'Alessandro- BRESCIA 0303531032
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

CARGNONI FRACASSI Matteo - CHIUDUNO 0350693145  CENINIElena- BRENO 0364327813  COBELLIAIberto- PIANCOGNO 0364456565
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CARINI Cristian- DESENZANO D/G 0309902303  CENTAZZOLorenza- BRESCIA 0302421724  COCCOLI Francesco- BRESCIA 3398597953
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

CARINILara- BRESCIA 030364301  CEPERElena- BOTTICINO SERA COCCOLISimona- REZZATO 0302591807
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

CARISTIA Stefania - BRESCIA 0303842911 CERBONE Giuseppe - BRESCIA 0303697501  COCO Gianluca- BRESCIA 0302302886
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CARLOTTI Franca- BRESCIA 030225364  CERUTIMariaLuisa- SALO 036543725  CODENOTTI Ezio- BRESCIA 0302427258
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

CARLOTTI Germano- BORGOSATOLLO 0302386873  CERUTTI Claudio- GHEDI 0309035440  CODENOTTI Gualtiero - BRESCIA 0306591722
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CARRARA Giampaolo - BRESCIA 3492646716 CERVIAndrea- BRESCIA 0303701151 COELLIElena- CASTREZZATO 3347124466
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Esperto Contabile

CARROZZO Pier Federico- ROVATO 0307702589  CESARIChiara- BRESCIA 3804654186  COEN Francesco- BRESCIA 030394524
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CARUSO Roberta- BRESCIA 3348319312 CHERUBINI Mariachiara- CARPENEDOLO 3283344375  COFFETTI Giovanni- CALCINATO 030963151
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

CASELLA Andrea- DESENZANO D/G 0309904033  CHERUBINISimona Speranza Marta - BRESCIA 0305056130  COLANGELO Giovanbattista- LENO 0305053819
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

CASELLA Elisabetta - GHEDI 0305280241 CHESSA Filippo- BRESCIA 0302427256  COLLA Giorgio- CAPRIOLO 0307460718
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

CASELLAMariano- PONTE S.MARCO 0309980251  CHIAPPA Luigi- CALCINATO 0308373600  COLLAMatteo- CAPRIOLO 0307460718
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

CASSAGO Chiara- BRESCIA 3358114761  CHIAPPA Marco- BRESCIA 030220769  COLOMBI Riccardo- BRESCIA 0303752033
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

CASTELLI Lara- BRESCIA 3465075246  CHIAPPARINI Gianfranco- BRESCIA 030380437  COLOMBI Stefano - BRESCIA 0302410712
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CASTELLINICesare - BRESCIA 0303771476 CHIAPPERINI Silvia- BRESCIA 3483668829  COLOMBINI Alberto- BRESCIA 0303700769
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CASTELLUCCHIO Lucia- GAMBARA 030956411 CHIARASCHI Lucia Romana- TRAVAGLIATO 0306866413  COLOMBO Stefano- GUSSAGO 0302807671
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

CASTELVEDERE Franco- BAGNOLOMELLA 030621194  CHIARELLI Francesco- MILANO 0247762404  COLOSIO Luca- ISEO 030981187
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

CASTREZZATI Alessandro - CASTENEDOLO 0302131534  CHIARELLI Lucia- TRAVAGLIATO 0306863966  COLPANI Antonella- SANZENONAVIGLIO 0303530048

Ragioniere Commercialista

Ragioniere Commercialista

Ragioniere Commercialista
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COLPANI Stefano - REZZATO 0302896111 CORSINI Laura- BRESCIA 030221241  D'ATTILIO Giancarlo- COCCAGLIO 3807658130
Dottore Commercialista Esperto Contabile Ragioniere Commercialista

COMASSI Mariagrazia- BOVEZZO 0302116025 ~ CORTINOVIS Franco- BERGAMO 035233462  DAVO Giulietta- DESENZANOD/G 0309110106
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

COMINARDI Raffaele - MONTIRONE 030267417  COSSU Giorgio - BRESCIA 0303366104  DEBIAGI Emilio- CONCESIO 3387118153
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

COMINCIOLI Sergio - BRESCIA 03045657  COSSU Leonardo- BRESCIA 0303366104  DELORENZO Gianluca- BRESCIA 0303229967
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista - Dottore Commercialista Dottore Commercialista

COMINELLIArianna- ADRO 3331712931 COSSU Lucrezia- BRESCIA 0303366104  DEPANDIS Flavio- BRESCIA 0302807758
Dottore Commercialista Dottore commercialista Dottore Commercialista

COMINELLI Diego- BRESCIA 03046065  COSTA Fabrizio- PALAZZOLOS/0 0307402349  DE PANDIS Giovanni- BRESCIA 0302807758
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

COMINOLI Luisa- BRESCIA 0300976373  COSTAMarcello- BARGHE 0365824681 DE PETRA Francesco- BRESCIA 0303366807
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

COMINOTTO Mauro- NUVOLENTO 0306897355  COSTARaffaella- DELLO 0309771047  DESIMONE Eugenio- BRESCIA 0303776495
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

COMPAGNONI Michela- BRESCIA 030380437  COSTA Stefano- BAGNOLOMELLA 0306821509  DETAVONATTI Michele - BRESCIA 030392641
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CONCARI Pier Anna- BRESCIA 0302424203  COSTA Valentina- BRESCIA 0305243466 DETONI Gianpiero- EDOLO 036472421
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CONSOLANDI Marco- CALVISANO 0308036269  COTELLIMarco- BRESCIA 0303773512  DETONIMichele- EDOLO 036472421
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CONSOLATI Arturo- BRESCIA 030221241 COTELLIPaola- TRENZANO 0309977149 DELCASSIARDIGO' Carlo- BRESCIA 0303532540
Dottore Commercialista Esperto Contabile Dottore Commercialista

CONSOLATI Paola- PALAZZ0L0 S/0 0307300727  COTTINO Michele- BRESCIA 0303701955 DELLA FRERA Mauro- BRESCIA 0303531032
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

CONSOLI Alberto- BRESCIA 0302400295  COVREMassimo- BRESCIA 0303757649 DELLAGLIO Alice- TORBOLE CASAGLIA 3402911962
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

CONSOLI Claudia Elena - BRESCIA 030224244  CRAPANZANO Giuseppe - BRESCIA 3336167429  DELLE DONNE Giovanna- SAREZZO 0308900516
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CONSOLI Giovanni- BRESCIA 030224244  CREMASCHINIIlaria- BRESCIA 0303776424  D'ERARIO Giuseppe- DARFOB.T. 0364538749
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CONSOLI Stefano- BRESCIA 3472503870  CRISTARELLA Vincenzo- BRESCIA 0303752061  DEROSSI Stefano- SALO 3345910497
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Esperto Contabile

CONTER Alessandro- ROVATO 0307703441  CRISTEA Loredana Catalina- MONTICHIARI 3273562002  D'ERRICO Antonio- BRESCIA 0303531385
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CONTESSA Claudia- GARDONE VALTROMPIA 0308913232  CRISTINIAlessandro- BRESCIA 0303757462  DEVOTI Giuseppe Luigi- BRESCIA 03041209
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CONTESSI Eleonora- BRESCIA 0303704746 CRISTINIGilberto- SULZANO 030985680  DIGIORGIO Oliviero- DESENZANOD/G 0309911996
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

CONTI Elena- BRESCIA 0306392575  CRISTINIMarco- RODENGO SAIANO 0306811015  DIGRADO Carmelo- CASTEGNATO 0302140525
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CONTIMaria Paola- OFFLAGA 3384518339  CUCCHIMario- BRESCIA 0303750339  DIGRADO Patrizia- CASTEGNATO 0302140525
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CONTI Mattia- DARFOB.T. 0364535171 CUGINI Davide - MAZZANO 0302123988  DILORENZO Gennaro- BRESCIA 03041385
Dottore commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CONTICELLI Fabio Andrea- BRENO 036422245  CULETTOBarbara- BRESCIA 3398804916 DIMARCO Antonella- BRESCIA 0303384489
Dottore Commercialista Esperto Contabile Ragioniere Commercialista

CONTRINI Enrica- GUSSAGO 0303534245  CUPOLO Francesco- DESENZANOD/G 0309141599  DIMARCO Claudio - BRESCIA 030313262
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

CONZADORI Carlo- ISORELLA 0309952620  CURONE Francesco- SABBIO CHIESE 036585063 DIMARZO Domenico- CHIARI 0307101065
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

COPPIMarisa- BRESCIA 0303531032  CUTER Pierfrancesco- BRESCIA 03048525  DIMARZO Francesco- CHIARI 0307101065
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

CORBELLI Paolo Francesco- BORNO 0364310189  DABENICarmen- BORNO 0364310201  DIMEZZAIolanda- BRESCIA 030224548
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

CORBERIBarbara- CONCESIO 0302186133 ~ DABRASSI Giorgio - BRESCIA 03048347  DIPRATALeandro- BRESCIA 0302004202
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

CORDIOLI Anna- BRESCIA 3392983803  DALBOSCO Corrado- MONTICHIARI 0309650624  DICIOMMA Mario - BRESCIA 0302092862
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CORIONI Gian Mario- ERBUSCO 0307760322  DALBOSCO Federico- MONTICHIARI 0309650624  DIONIAngelo- CASTENEDOLO 0302731431
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

CORNALI Gianfranco - GUSSAGO 3663687729  DALLAVALLE Monica- DESENZANOD/G 0309914235  DOLFINISimona- GOTTOLENGO 0309069134
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

CORNALI Rossella- BRESCIA 030398207  DALL'OGLIO Serena- PONTE DILEGNO 036491089 DOMENIGHINI Antonio- DARFOB.T. 0364535803
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CORNELLI Andrea- BRESCIA 3281234038  DALL'OLIOFederico- ROVATO 0307721490  DOMENIGHINI Marco- PASSIRANO 0306850741
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CORNIANI Nicola- BRESCIA 03040853  DALZINIPaola- MADERNO 0365644264  DONATI Achille- RODENGO SAIANO 030611871
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

CORNIANI Paola- BRESCIA 03040853 D'AMICO Giammaria - BRESCIA 0302403392  DONATI Aldo- BRESCIA 3495812873
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CORONA Carlo Enrico- BRESCIA 030300973  DANESI Stefano- BRESCIA 030300693  DONATIAndrea- ERBUSCO 0303385492
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CORRADI Monica - BRESCIA 030224244  DANGOLINI Francesco Augusto- DARFOB.T. 0364531196  DONATO Pasquale- BRESCIA 030398283
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

CORRIAS Andrea- BRESCIA 0302420351 DARRA Anna Paola - DESENZANO D/G 3480775043 DONDA Antonio- BRESCIA 030221209
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

CORSARO Giuseppina- BRESCIA 0302421702 DATTERI Adriano- SANPAOLO 0309979313 DONDIO Lamberto- SALO 0365520270

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista
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DONIN Giuliano - BRESCIA 0302807535  FANCONIAldo- BRESCIA 0303757210  FERRARIRoberto- PADENGHE S/G 3339022945
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

DONINELLI Giuseppe - GARDONE VAL TROMPIA 0308911523  FANOTTOLI Andrea- ORZINUOVI 030941903  FERREFederico- DARFOB.T. 0364531421
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

DONZELLI Maria Elena - GARDONE VAL TROMPIA 0308336283  FANTICesare- BRESCIA 03046307  FERRETTIGianluca- BRESCIA 030221677
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

DOTTI Luciana- BRESCIA 030221389 FANTINI Mila- GUSSAGO 0302521051 FERRETTI Giulio - BRESCIA 0303750205
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

DRAGANESCU Eugenia Simona- AZZANO MELLA 0309745245  FARAGLIA Maria- DESENZANO D/G 0309143212 FERRETTIPierluigi- GUSSAGO 0302770844
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

DUCOLI Giacomo- BRENO 036421265  FARINAMichela- CALVISANO 03041543  FERRIGerardo- LUMEZZANE 030872626
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

DUCOLI Michela Elisabetta - CIVIDATE CAMUNO 0364320211 FARISOGLIO Marco- BRENO 036422034  FERRISanto- GHEDI 0309030206
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

DUINA Cesare - BRESCIA 030380022 FARRIS Elena- BRESCIA 0303366811 FESTA Veronica - BRESCIA 3661669525
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

DUINADiego- BRESCIA 030380022  FASANO Antonella- BRESCIA 03044797  FEZZARDI Daniele - BRESCIA 0302455009
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

DURANTI Stefania - MILANO 0272093717  FASANO Enrico- BRESCIA 03044797  FILARDOPietro- BRESCIA 0303752821
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

DUSI Caterina- VILLANUOVA SUL CLIST 3395627326 FASOLI Stefania- ORZINUOVI 0308373600  FILIPPINIAndrea- BRESCIA 3478740140
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ELBA Antonio- BOTTICINO SERA 0303534245  FASSINIGiovanni- BRESCIA 3498411897  FILIPPINI Chiara- GHEDI 0309902303
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ERMICI Gloria- MONTIRONE 3403322947  FAUSTINELLI Fabio Andrea- BRENO 036422386 FILIPPINIEIda- BRESCIA 0302302886
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ERRICO Pasquale - CORTEFRANCA 0302429821 FAVALLI Laura- BRESCIA 3497282937  FILIPPINIMarcello- BRESCIA 030364301
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

EVANGELISTA Olga- BRESCIA 3332196542  FAVALLIMarco- BRESCIA 3406050698  FILIPPINIMarco- CELLATICA 0302772799
Dottore Commercialista Dottore commercialista Dottore Commercialista

FACCHETTI Franco- TRAVAGLIATO 0306862089  FAVALLIMarco- CASTEL GOFFREDO 0376780287  FILIPPINIOmbretta- BRESCIA 030221067
Ragioniere Commercialista Esperto Contabile Ragioniere Commercialista

FACCHETTI Giulia- BEDIZZOLE 3345727594  FAVUZZI Cristina- BRESCIA 0305237741 FILISINAErika- PADENGHE S/G 0309900532
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FACCHETTI Luisa- BRESCIA 0302452067  FEDERICI Palma- DARFOB.T. 0364535171 FILISINASilvia- LONATOD/G 3391706597
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FACCHETTIMonica- MONTICHIARI 3385339036  FEDERICITeresa- DARFOB.T. 0364535171 FINULLIAlessandro- GUSSAGO 0302520431
Esperto Contabile Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FACCHI Giuseppe - BRESCIA 030290295 FEDRIGOLLI Matteo- BRESCIA 0303757892  FIOLETTIFrancesca- CORTENO GOLGI 3347786934
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Esperto Contabile

FACCHI Laura- FLERO 0302761438  FEDRIGOLLIRoberto- BRESCIA 03044196  FIORATTI Luca Guido- BRESCIA 0303758377
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FACCHINI Francesco- MILANO 0289013228  FEGRO PaolaClara- BRESCIA 0305031490  FIORE Raffaele- DARFOB.T. 0364533859
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FACCHINI Valentina - MILANO 3480326388 FEIGL Giovanni- BRESCIA 0303756364  FIORETTIMaurizio- PONCARALE 0302548926
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

FACCINCANI Walter- DESENZANO D/G 0309142367  FELAPPI Davide - BRESCIA 0302404777  FLORA Paola- BRESCIA 0302473012
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FACCOLI Caterina Agnese - BRESCIA 030295999  FELLONIElisabetta- BRESCIA 0308375008  FOFFA Liliana- SALO 3339144778
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

FACCOLI Roberta- CORTE FRANCA 030981270 FELTER Fabrizio - BRESCIA 0303750515 FOFFARoberto - BRESCIA 0303367796
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FACELLA Alberto - BRESCIA 03044301 FENAROLI Piera - PISOGNE 036489396 FOGAZZI Giorgio- BRESCIA 03045508
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FADA Fabio - BRESCIA 0303458918  FERITI Federico- DARFOB.T. 0364535803  FOGLIATA Federico- CHIARI 3382087304
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FADA Stefania - BRESCIA 3357592386  FERLINGHETTIFrancesca- BRESCIA 0303367313  FOGLIATAIvan- BRESCIA 0302429432
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

FAGIOLI Romina- POZZOLENGO 030918273 FERRANTE Andrea - BRESCIA 0302408140  FOGLINO Ezio- BRESCIA 0303751140
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FAGLIA Alessandro- LUMEZZANE 030826811  FERRANTE Elena Maria Grazia- BRESCIA 03046065  FONTANA Marisandra- BRESCIA 0302942059
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

FAGLIA Antonio- BRESCIA 0302807671  FERRARI Annibale - ORZINUOVI 030942148  FONTANANicola- BRESCIA 0308370931
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

FAGLIA Cinzia- CASTREZZATO 0307040285 FERRARI Dario- BRESCIA 0302428880  FONTANELLA Angelo- DESENZANO D/G 0309914878
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

FAGLIA Luigi- BRESCIA 0303757892  FERRARIDiego- BRESCIA 0302420711 FONTANELLA Francesca- DESENZANOD/G 0309914878
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Esperto Contabile

FAI Giuseppe - GARDONE VAL TROMPIA 3207052747  FERRARIElena- VEROLANUOVA 0309362105  FORBEK Francesco- BRESCIA 030220464
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

FALANGA Maurizio - GHEDI 3346444551 FERRARI Fabio Luciano - BRESCIA 0303772078  FORCELLA Dario- BRESCIA 03044217
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

FALCONI Lorenzo- BRESCIA 0302424067  FERRARI Giorgio- BRESCIA 0303750293  FORESTIAldo- BRESCIA 0303384420
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

FALETTI Marika- BRESCIA 0302400295  FERRARILucianoAldo- BRESCIA 0303772078  FORESTIAlessandra- VILLA CARCINA 0308982250
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

FALOCCHI Edoardo- DARFOB.T. 0364534228 FERRARI Paolo- BRESCIA 3934283336 FORESTI Gianluca- BRESCIA 030347738
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FALSINA Fabrizio- MACLODIO 0309972725 FERRARI Pietro- BRESCIA 03047550  FORESTIGuido- DARFOB.T. 0364531976

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista
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FORINIRoberta - SOIANODEL LAGO 3487350231 FUSI Diego- BRESCIA 030307391 GARDONI Antonio - BRESCIA 0308772645
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

FORMENTELLIAlfredo- BRENO 036422965  FUSILuca- DESENZANOD/G 0303377380  GARDONI Chiara Maria - ORZINUOVI 030941651
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FORMENTINI Angelo - CALVISANO 030968546  GABANA Roberto- CALVAGESE DELLA RIVIERA 030601374  GARDONI Natale - BRESCIA 0303384956
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

FORNARI Alberto- LENO 3388154403  GABELLI Patrizia- BRESCIA 0303750515  GARES Giuliana- CASTEGNATO 0302386378
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

FORNARI Filippo- RODENGO SAIANO 030610358  GABELLISilvana- BRESCIA 0303750515  GARGAGLIANO Carlo- REZZATO 0302793077
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

FORNARI Paolo - BRESCIA 0302032857  GABURRIMario- GARDONE VAL TROMPIA 0308913232  GARGAGLIANOEnza- REZZATO 0302793077
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FORNARI Sonia - BRESCIA 3393229798  GABURRISara- GUSSAGO 3381401788  GARUFI Giuseppe - PADENGHE S/G 0309900647
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FORNASARI Tommaso - BRESCIA 0307777101 GABUSI Ilaria- BRESCIA 0303754197  GARZONIBruno- GAVARDO 0365373185
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

FORTIMichela- BRESCIA 0302452904  GABUSI Paolo- BRESCIA 3387703236  GARZONI Stefano- BRESCIA 0303842911
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FORTINA Francesco- BRESCIA 03047460  GADALDI Sergio- GHEDI 030902021  GASPARINI Ferruccio- BRESCIA 0303700535
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

FOTI Alessandra - BRESCIA 0302426211 GADALETA Vittorio - CASTELCOVATI 3296317989  GASPARRIMassimo- BRESCIA 0302424321
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FRABONIMarco- MUSCOLINE 3463520023  GAGGIA Luigi- BRESCIA 0303366811  GATTIMassimiliano- CORTE FRANCA 0309826313
Esperto Contabile Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FRACASSI Claudia - BRESCIA 0303700535  GAIONI Fabio- BRESCIA 0303750515  GAVAZZONIMartina - LIMONE S/G 3339443047
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FRANCESCHINELLI Marco- DARFOB.T. 3483209291 GAIONI Maurizio- BRENO 036422479  GAVIValentina- BRESCIA 0302004202
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

FRANCESCHINIAdelino- FLERO 0303753348  GALERIAldo- BRESCIA 0303700535  GAZZORELLIAndrea- GAVARDO 0365373185
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FRANCESCHINI Marta - PADERNO FRANCIACORTA 3331126932  GALERIMatteo- LUMEZZANE 3394664552  GELFIFrancesco- CIVIDATE CAMUNO 0364341256
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

FRANCESCHINI Matteo - CONCESIO 0302055521 GALERI Valerio- BRESCIA 0303757892  GELMINIAdriana- BRESCIA 030293233
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

FRANCESCHINI Nicola- BRESCIA 0303753348  GALIGNANI Antonio Giovanni- PALAZZOLOS/0 030732131 GELMINI Lidia- MANERBIO 0309383421
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

FRANCESCHINI Stefano- SALO 03651870312 GALLIRoberta- BRESCIA 0309985179 GELPI Giovanna Maria- BRENO 0364320265
Dottore commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

FRANCHI Claudia - BRESCIA 030380011 GALLIZIOLI Mariaelena - PISOGNE 036486926  GENTILI Erika- MANERBIO 0309383421
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FRANCHINI Elena- SALO 036542239  GALUPPINIAntonio- MONTICHIARI 0309981320  GERARDINI Luisa- BRESCIA 0303772714
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FRANCIOSI Pierpaolo- VILLA CARCINA 030881483  GALUPPINI Silvia- MONTICHIARI 0307741787  GEROLIMICH Alberto- BRESCIA 3382377305
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FRANCOLI Erika- DESENZANO D/G 3498615681 GAMBA Marco- BRESCIA 0303757390  GEROLIMICH Marco- BRESCIA 03048525
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FRANGUELLI Isabella- DESENZANO D/G 0309902303  GAMBA Paola- BRESCIA 0303390548  GHAZANFAR Adnan- BRESCIA 3294185754
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FRANZINI Tommaso- BRESCIA 0303702830  GAMBA Roberta- BRESCIA 0303757390  GHETTIMassimo- MALONNO 0364635021
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FRANZONIAlex- POZZOLENGO 030918179  GAMBARINI Giovanna- BRESCIA 0303701652  GHETTIRiccardo- CAPODIPONTE 0364331304
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

FRANZONI Eleonora - BRESCIA 0302404777  GAMBASSI Cristina- BRESCIA 03049172 GHIDINI Alessandro- TAVERNOLA BERGAMASCA 035932797
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

FRANZONI Giuseppe - CASTREZZATO 0307040136  GAMMAROTA Alessandro- PASSIRANO 0306850404  GHIDINIClara- BRESCIA 0302054710
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

FRANZONIMarco- SERLE 3407861788  GANDELLIIIdebrando- CONCESIO 0302185251  GHIDINIErika- LUMEZZANE 3393756089
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

FRANZONI Valentina- CASTREZZATO 0307040136  GANDELLINI Fabio- DESENZANOD/G 0308362555  GHIDINI Francesca- BRESCIA 0303755988
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

FRASSINE Stefano- SIRMIONE 0309904505  GANDELLINIMauro- BRESCIA 0303751270  GHIDINI Giovanna- ROVATO 0307242368
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

FRASSONI Fabio- VOBARNO 3356133226  GANDELLINISergio- BRESCIA 0303751270  GHIDINILuca- BRESCIA 0302808330
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

FRATI Cesare- NAVE 0302530131 GANDOSSI Angelo Geremia- ROVATO 0307703436  GHIDINI Michela- BRESCIA 0302427979
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FRATTARUOLO Giovanni- SALO 036522734  GANDOSSI Carla- ROVATO 0307703436  GHIDONI Paolo- BRESCIA 0302943605
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FRATTINI Davide - MONTICHIARI 3398485719  GANDOSSI Daniele- BERLINGO 3200430095  GHIDOTTIAlessia- TREMOSINES/G 3333976399
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FRIGO Alessandra- BRESCIA 0302400790  GARBELLIDaniela- NAVE 0302536231 GHIRARDELLI Paolo- COSTA VOLPINO 035970757
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

FRITTOLI Giuseppe - BRESCIA 0303772255  GARBELLINIFederica- BRESCIA 0303752543  GHIRARDI Laura- BRESCIA 0303700747
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FROLASilvia- SAREZZO 3922456272  GARBELLINIPaolo- COCCAGLIO 0307241061  GHIRARDINI Eugenio- BORGOSATOLLO 0302500700
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

FRUGONI Davide - BRESCIA 030382626  GARDIN Ruggero- GAVARDO 036534708  GHISIElena- LUMEZZANE 3211473291
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

FRUSCA Chiara- FLERO 3334969911 GARDONCINI Paolo- BRESCIA 0302422859  GHISLERTAnna- GHEDI 0309050269

Dottore Commercialista

Ragioniere Commercialista

Dottore Commercialista
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GIACOMELLI Samantha - NTARDO 3476763282  GOZIO Davide - BRESCIA 030291553  IOPPOLO Elisabetta - BRESCIA 0303771826
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

GIACOMETTI Antonella- DARFOB.T. 3395086763  GOZZIPierluigi- BRESCIA 030398679  IOPPOLO Giuseppe - BRESCIA 030295862
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GIALANELLAEIlena- BRESCIA 0303752061  GOZZINI Pietro Antonio - PONTOGLIO 0305785650  IOPPOLO Stefano- BRESCIA 030295862
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GIANCARLI Germano - MONTICHIARI 0309962804  GRAMEGNA Dario- SARNICO 0354261130 KELLER Lorenzo- BRESCIA 0303758377
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GIBELLINI Tiziana - BRESCIA 03048175  GRANATA Alfredo- DESENZANOD/G 0309141495  KIRCHMAYR Stefano- BRESCIA 0302429770
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

GIFFONIMarco- BRESCIA 030391786 GRASSI Antonio Giovanni- COCCAGLIO 0307702651  LAROSA Sergio- GAMBARA 030956328
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GIGOLA Gabriele - BRESCIA 0303366193  GRAZIOLI Emilio- BRESCIA 0303758377  LACARBONARA Laura Giovanna- BRESCIA 3382978233
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GILBERTI Sergio Giuliano - BRESCIA 0303750318  GRAZIOLI Giovanni- BRESCIA 3358149256 LACASA Marina- NIARDO 3471578821
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

GINELLIAlessandro- BRESCIA 03046038  GRECO Massimo- BRESCIA 0303754393  LAFFRANCHILuca- QUINZANOD'OGLIO 0309923461
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

GINGILLINI Claudia- DARFOB.T. 0364531953  GREGORINIMarco- BRESCIA 0303771476 LAFFRANCHINI Maria - ARTOGNE 0364598810
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

GIONGO Vittorio- BRESCIA 0303700535  GREGORINI Silvia- PIAN CAMUNO 0364591493 LAMPUGNANI Andrea- BRESCIA 0302404777
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GIORDANI Paola - ORZINUOVI 030943344  GRELLA Giovanni- BRESCIA 030397070  LANCELOTTI Stefano- BRESCIA 030295678
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

GIORDANO Giuseppe - GAVARDO 036531152  GREZZINIIlaria- BRESCIA 0303771295 LANCINI Marco- CAPRIOLO 0307461523
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GIORGI Silvano - PISOGNE 0364896019  GRIMALDI Stefania- REZZATO 0302590071 LANCINI Silvia- TRAVAGLIATO 3337319330
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GIORGINI Fabio- BRESCIA 0307281934  GRITTISeverino- BRESCIA 0303842911 LANCINI Stelio- PALAZZOLO S/0 030738332
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GIORNI Michele - BRESCIA 0302429432 GUARINO Fabio- BRESCIA 03040367  LANDI Gianluigi- BRESCIA 0302423213
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GIOVANARDI Enrica- MANERBIO 3204437139  GUARINONI Alberto- BRESCIA 0302404777 LANDRISCINA Francesco Vito- BRESCIA 03049258
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GIOVINETTI Davide - AZZANOMELLA 0309747630  GUARINONI Silvia- GUSSAGO 3284071903  LANDRISCINA Luca- CELLATICA 3280981408
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GIRELLI Antonino- BRESCIA 0302427246  GUERINI Davide - BRESCIA 0303697601  LANDRISCINA Matteo- CELLATICA 320274911
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GIRELLI Giuliano- PONTEVICO 0309930460  GUERRA Lidia- DESENZANO D/G 3484404388  LANDRISCINA Matteo- BRESCIA 3387295011
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

GITTI Elisabetta - BRESCIA 0302521014  GUERRESCHI Stefano- MILANO 025413171 LANFREDI Marilena- COLLEBEATO 0302511748
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

GITTIFrancesco- BRESCIA 0302427979  GUERRINI Stefano - PASSIRANO 0306850943  LANTILuca- BRESCIA 0303753348
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GIUDICE Giancarlo- BRESCIA 0303541488  GUGGIANA Claudio- BRESCIA 0302427475 LANZA Giancarlo- BRESCIA 0303772317
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

GIUDICE Tiziana Maria - BRESCIA 3315653081 GUGGIANA Massimo- BRESCIA 030225564  LANZANI Cristina- BRESCIA 0303384694
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

GIUDICI Massimiliano - ERBUSCO 3477557202  GUGOLE Debora- SIRMIONE 0309904505  LANZANI Giancarlo- BRESCIA 030295720
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

GNALI Valeria- CONCESIO 0302510969  GUIDI Piergiorgio- BOTTICINO 3407284328  LANZANILeonardo- BRESCIA 030295720
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

GNECCHI Claudio- GAVARDO 0365373787  GUIZZETTI Massimiliano- CAPRIOLO 0307461523 LANZETTI Enrico- BRESCIA 3487414214
Dottore Commercialista Esperto Contabile Dottore Commercialista

GNECCHI Flavio- BRESCIA 0303752543  GUIZZETTIMassimo- CORTEFRANCA 0309826491  LANZIPaola- COMEZZANO- CIZZAGO 3389774433
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

GNECCHI Gianluca - BRESCIA 0303752543  GURRI Vito- BRESCIA 0309177374 LANZINI Maurizio- CONCESIO 3454410169
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GNECCHI Stefano - GAVARDO 0365373787  GUSTINELLI Giuseppe - RODENGO SAIANO 0308983833  LASCIOLI Domiziano- PISOGNE GRATACASOLO 0364456536
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

GNUTTIAlvise - BRESCIA 0303755988  HABLUTZEL Roberta- BRESCIA 03045155  LASCIOLI GiovanniPietro- CAPO DI PONTE 0364331053
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GOBBI Maria- PONTEVICO 0309306227  HAUNER Giona- SAREZZO 030802423  LATTUADAEdoardo- BRESCIA 0303702830
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GOBBINI Cesare- BRESCIA 030221057  IANNACE Paolo- BRESCIA 0303667881 LAVELLI Monica- GARDONE VAL TROMPIA 0308911523
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GOBBINI Gianni- MONTICHIARI 0308365700  IBBAPaolo- BRESCIA 0308085128  LAZZARIBarbara- DESENZANOD/G 0309914042
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista - Dottore Commercialista

GOGNA Alessandro - BRESCIA 0303751140  IBEID Khaled- MANERBIO 0309380936  LAZZARIDario- CASTEGNATO 0302140301
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GOLINI Pierangelo - BRESCIA 0303582172 IERVOLINO Anna- BRESCIA 3356674407  LAZZARILuca- DESENZANOD/G 0309914042
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista - Dottore Commercialista

GOLINO Eugenio- DARFOB.T. 0364531624  IERVOLINO Rosa Francesca- BRESCIA 030362696  LAZZARITobia Raffaele- DESENZANOD/G 0309914042
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GOLINO Mauro- DARFOB.T. 0364531624  INTERDONATO Agata- NAVE 0302533491  LAZZARONIIlaria- BRESCIA 3333900520
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

GONZINI Cristian- BRESCIA 030303386  INVERARDI Marco Giacomo- ROVATO 0307702589 LAZZARONI Paolo - BRESCIA 0304901
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

GOSIO Cristina - CIVIDATE CAMUNO 0364342036  INVERARDI Paola- LOGRATO 0302807671 LEALI Alessandra- SALO 0365438129

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista
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LEALI Federico- VESTONE 0365820289  LUCCA Roberto- BRESCIA 0306394113  MANCINI Mauro- NUVOLENTO 0306897524
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

LEALI Francesco- VESTONE 0365820289  LUCCHINI Guglielmo- GARDONE VAL TROMPIA 0308912302  MANENTI Lucia- BRESCIA 030224772
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

LEALI Giordano- MANERBA D/G 0365651184  LUMINIEmanuele Angelo- BRESCIA 0302428356  MANENTIMarco- COLLEBEATO 0302511308
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LEALI Laura- DESENZANO D/G 0365674873 LUNINI Fabrizio - BRESCIA 0305237741 MANENTIMarco- OFFLAGA 030979358
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LEALIMauro- GAVARDO 3289381277  LUSENTI Caterina- MANERBA D/G 0365552824  MANESSI Chiara- BRESCIA 3392625473
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LEALI Michele - BRESCIA 0303842911 LUSSIGNOLIAnna- CAPRIANODEL COLLE 0309748040  MANESSI Francesca- PALAZZOLOS/0 0307400568
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LEALI Stefano- BRESCIA 3358192973 LUSSIGNOLI Michele - BRESCIA 0303390107  MANFREDI Luigi- PALAZZOL0O S/0 0307400748
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LECCHI Roberta - BRESCIA 0303758377  LUTEROTTIRoberta- BRESCIA 0303366044  MANGANO Luigi- BRESCIA 030296821
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

LECCI Paolo- BRESCIA 030221241 LUVOLINI Simona- BRESCIA 0303390787  MANGIAVINI Alice - BRESCIA 0306950418
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LECHIDIBAGNOLO Giovanbattista - BRESCIA 0303771102 LUZZI Fiorella- BRESCIA 0308772645 MANINETTI Luigi- BRESCIA 030226327
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

LEDDA Antonio- SALO 0365521772 MACARIO Giacomo - PISOGNE 036486373 MANINI Michele- ROVATO 0307040455
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

LEGORI Luigi- BRESCIA 0303700517  MACARIO Matteo- PISOGNE 036486373  MANNIRoberto- BRESCIA 0302591200
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LEOCATA Giuseppe - BRESCIA 030224642 MACARIO Sara- PISOGNE 036486373 MANTOVANI Luigi- BRESCIA 0303753291
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LEONE Monica - BRESCIA 0303770515  MACCABIANI Matilde Giuseppina- MONTICHIARI 0309650221  MANZA Francesco- COLLEBEATO 0302511833
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LIBRETTICristina- URAGOD'OGLIO 0307071248  MACCAGNOLA Giuliano - MANERBIO 0309381670  MANZA Giovanni- CONCESIO 0302510969
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

LICATA Calogera- GUSSAGO 0302807671  MACHIAVELLI Lorenzo- BRESCIA 0308373295  MANZARDO Matteo- BRESCIA 0303757892
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LILLONI Giacomo - BRESCIA 030381631  MACHINA Mariangela- COCCAGLIO 3208953903  MARAGGI Silvia- MANERBIO 0302386059
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

LINETTIMauro- CONCESIO 3479313603  MAFFETTIMariarosa- PASSIRANO 3939297648  MARANO Giovanni- BRESCIA 049873421
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LIPANI Gabriele- DESENZANO D/G 0309911996  MAGGIElena Giovanna Teresa- PADERNO FRANCIACORTA 335383893  MARATTIRossana- PRESEGLIE 036581471
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LIZZINI Maria Grazia - BRESCIA 03048391 MAGGI Elisa - ORZINUOVI 0306153481 MARCALETTI Massimiliano- CHIARI 030712077
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LOBINA Sergio- BRESCIA 03045155  MAGGINI Giovanna- BRESCIA 0302422194  MARCANDELLIAnna- PALAZZ0LOS/0 3382525701
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LOCATELLI Flavio - BRESCIA 03048175  MAGGIONIAlberto- MANERBIO 0309381799  MARCANDELLI Marino- PALAZZOLO S/0 3398384906
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

LOCATELLI Luca- BRESCIA 03049096 MAGGIONI Federico- DARFOB.T. 3492561748  MARCELLI Carlo- BRESCIA 0302942079
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LOCATELLO Daniela- CASTELCOVATI 030718567  MAGGIONI Giovan Maria Assunto- PIANCAMUNO 0364590955  MARCHESE Claudio - BRESCIA 03041336
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

LODAAndrea- MONTICHIARI 0307870350  MAGISTRELLI Carlo- SALO 036520075  MARCHESELLIAndrea- LIMONES/G 3393573730
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LODA Claudia- FLERO 3293330052 MAGNAVINI Maurizio- CASTEL MELLA 0302551391 MARCHESELLI Gianluca - BRESCIA 0302429770
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

LOJACONO Giandomenico - BRESCIA 0302452848  MAGNINI Gianpaolo - BRESCIA 0303550600  MARCHESELLI Stefano- LIMONE S/G 0365954553
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

LOMBARDI Jenni- GHEDI 0303531032 MAGNINO Ferdinando - BRESCIA 0302422111 MARCHESINI Daniele - BRESCIA 0300940483
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LOMBARDI Sergio- ROE VOLCIANO 0365638153  MAGNO Gianmarco - BRESCIA 0305240782  MARCHESINI Mirco - BRESCIA 0303453130
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

LONATI Alessandro- BRESCIA 0309177523 MAGNOLINI Silvia- PIANCOGNO 3714375019 MARCHETTA Sergio- BRESCIA 030397851
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

LONGHI Claudio - BRESCIA 0303771600 ~ MAGRO Luciano- BRESCIA 0303366224  MARCHETTI Alessandro- OSPITALETTO 3939468824
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LORANDI Daniela- SANZENO NAVIGLIO 3487035560  MAIPALAZZOLO Davide- PALAZZOLOS/0 3472262245  MARCHETTIBruno- PONTOGLIO 0307470545
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LORINI Gianluca - BRESCIA 0302054710 MAIFREDI MariaRosa- ROVATO 0307721501 MARCHETTI Daniela- CAPRIOLO 0307461523
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

LORINI Monica - CASTELCOVATI 3332354397  MAIFREDINI Marialuisa - PASSIRANO 3334938950  MARCHETTIDanilo- PONTOGLIO 0307470545
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Esperto Contabile

LORUSSO Massimo- BRESCIA 0303701652  MAIOLOAndrea- SIRMIONE 0309141875 ~ MARCHETTI EnnioIsidoro- TRAVAGLIATO 0306863282
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

LOSIO Ivan- BRESCIA 030226326 MAIOLO Marco- DESENZANO D/G 0309141875 MARCHETTI Francesca- ERBUSCO 3382501978
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Esperto Contabile

LOSIO Mattia - MONTICHIARI 0309650614  MAISETTI Antonio- BRESCIA 0303757361  MARCHETTI Francesca- ORZINUOVI 0309941588
Dottore Commercialista Esperto Contabile Dottore Commercialista

LOSITO Nunzio- BRESCIA 03046805  MALAFFO Lino- SIRMIONE 0309905921  MARCHETTI Jacopo- PONTOGLIO 0307470545
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Esperto Contabile

LOSITO Raffaella Annamaria - DESENZANO D/G 0309140268 MALCHIODI Andrea- BRESCIA 0303099488 MARCHI Daniela - SABBIO CHIESE 0365895902
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

LOTTICI Paola- REZZATO 3317776239 MALPELIMarco- BRESCIA 0302808330 MARCHINA Chiara- MONTICELLI BRUSATI 0302911511

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista
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MARCHINI Laura- BRESCIA 3393036700 MASPERI Ivan Antonio - BRESCIA 030295678  MENNIAndrea- BRESCIA 03041209
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARCHINI Silvio- LOGRATO 0303742220  MASSARDI Claudio - NUVOLENTO 030691132 MENNI Aurelio- BRESCIA 03041209
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

MARCHIONI Mario- DESENZANO D/G 0309127356  MASSARDI Luca- BRESCIA 0303754446  MENNI Dario- TRAVAGLIATO 0303842911
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARCOLINI Egidio- FIESSE 0309950714  MASSARDI Margherita- GAVARDO 0365372363 MENNUCCI Bruno Flavio - BRESCIA 0302429766
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

MARCONI Elisabetta - BRESCIA 3486917368  MASSARDI Valeria- BRESCIA 3338697668  MENTASTI Daniela- BRESCIA 030220408
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

MARELLI Marco - BRESCIA 030397401  MASSARO Rodolfo - GUSSAGO 0306950418  MENTASTI Nicola- BRESCIA 030220408
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARENGO Michela - BRESCIA 03044301 MASSAROLIPERANI Claudio - CONCESIO 0302010845 MERCANDELLIBarbara- CHIARI 0307001836
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARGOTTI Michele- ALFTANELLO 0309305934  MASSUSSI Carolina- ISEO 030980230  MEZZANAUmberto- BRESCIA 3357569962
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARINI Francesco - BRESCIA 0303751611  MATEROSSI Cesare - BRESCIA 0302400111 MICHELIElena- BRESCIA 030289123
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

MARINI Giulia- DARFOB.T. 3358457900 MATEROSSI Francesco - BRESCIA 0302807852  MICHELIIvana- BRESCIA 0303704700
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARINI Lionello- CAPRIOLO 0307461400 MATTEI Marco- BRESCIA 030384291 MIDOLO Stefano- BRESCIA 0303752061
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

MARINI Lorenza - CAPRIOLO 0307461523 ~ MATTIOLI Valeria- BRESCIA 0302408140  MIGLIARINI Cristina- BRESCIA 030242071
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARINI Luca Giovanni- BRESCIA 0305032965  MAUGERI Mario- BIENNO 036440253  MIGLIO Elena Francesca- BRESCIA 0307872046
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Esperto Contabile

MARINI Mauro - BRESCIA 030224129 MAUGERI Massimo- BIENNO 036440253 MIGLIO Matteo- BRESCIA 0308370900
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

MARINI Nicolo - PROVAGLIO D'ISEO 3409355412 MAVIRupy- CHIARI 3270726261  MIGLIORATI Deborah- ISEQ 3384474797
Esperto Contabile Esperto Contabile Dottore Commercialista

MARIOTTI Franco - SULZANO 030985477  MAZZARIFilippo - SABBIO CHIESE 03651896547  MIGLIORATI Elisabetta - BRESCIA 030293322
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

MARIOTTI Gianpietro- SULZANO 030985477  MAZZETTIDario- BRESCIA 0303752482 MILANESI Maria Angela - SALO 036541737
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

MARONI Marco- SALO 0365540614  MAZZETTI Francesco- BRESCIA 0303752482  MILANI Michele- IDRO 3408219846
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARONI Martino Celerino - TEMU 3298256588  MAZZOLA Alessandro- BRESCIA 0303702744  MILITERNIMario- BRESCIA 3932351263
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARPICATI Francesca - BRESCIA 0302400759 MAZZOLARI Laura- BRESCIA 03045657  MILLEMACI Manuela- BRESCIA 0302943559
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARRA Laura- VILLA CARCINA 0308925777  MAZZOLDI Cristina- BRESCIA 03049011 MILLUL Arturo- BRESCIA 0303754197
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARSILI Francesca- BRESCIA 0303377752  MAZZOLDI Giovanni- BRESCIA 030221589  MINELLIAlessio- VILLA CARCINA 3335635749
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARTELLI Achille- RONCADELLE 0302585408 MAZZOLDI Luca- BRESCIA 0306586029 MINELLI Mariagrazia- TRAVAGLIATO 3383671577
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

MARTINAZZI Alessandro - MAZZANO 0302123988 MAZZOLENI Alberto- DESENZANO D/G 030226326 MINELLI Roberta - SALE MARASINO 0309867077
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARTINELLI Alessia- CARZAGODELLARIVIERA 030601374  MAZZOLETTI Francesco- BRESCIA 030280264  MINERVINIAntonio- BRESCIA 03047460
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARTINELLI Andrea- BRESCIA 3334913362 MAZZOLETTI Giorgio- BRESCIA 030280264  MINERVINI Cristiana- BRESCIA 0303754989
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARTINELLI Angelo- CASTEGNATO 0302140525 MAZZOLETTI Pietro- BRESCIA 030280264  MINERVINI Vittoria- BRESCIA 0303754989
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARTINELLIEmanuele- CHIARI 030712632  MAZZOLETTISabrina- BRESCIA 3358327388  MININI Giulio- BRESCIA 3381154487
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

MARTINELLI Gianegidio - BRESCIA 0303366104  MAZZOLINIBarbara- BRESCIA 030391651  MININISilvia- DARFOB.T. 0364530325
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

MARTINI Ottavio - BRESCIA 0302428901  MAZZONI Nicola- DESENZANO D/G 0309143588  MININNO Cataldo- CHIARI 0307100030
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

MARTINOTTI Francesco - PROVAGLIO D'ISEQ 030983333  MAZZOTTIMonica- BRESCIA 0302425720  MINOAlessandro - PROVAGLIO D'ISEO 3339319462
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MARUCA Giuseppe - GUSSAGO 0302522429  MAZZU Federico- LOGRATO 0309972174  MINONI Cristina - BRESCIA 0308370918
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

MARUCA Roberto- GUSSAGO 0302522429  MECCIA Luciano- COLOGNE 0307050642  MINONI Vincenza- BRESCIA 0303752482
Esperto Contabile Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

MARZOCCA Pietro- BRESCIA 3391560665  MEGALE MARUGGI Sabina- SAREZZO 0308901170  MODONESI Sergio- BRESCIA 0303229130
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista - Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MASCARI Federica- BRESCIA 3387152651  MELCHIORI Adriano- BEDIZZOLE MOGGIA Viviana - BRESCIA 0302400295
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

MASETTIZANNINI Alessandro- BRESCIA 030223262 MELELEO Luigi- BRESCIA 03049608  MOGLIA Maurizio - BRESCIA 0303750293
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

MASETTIZANNINI Carolina - BRESCIA 3341448259  MEMOLIAndrea- CHIARI 0307000421  MOGLIA Michele- BRESCIA 0302429432
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MASINI Sara- BRESCIA 0303581288  MENDENI Maria Teresa- BIENNO 0364406558  MOLGORA Corrado- BRESCIA 0303752161
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

MASNERI Alberto - PALAZZOL0 S/0 030732137  MENEGHETT!I Piergiorgio - POZZOLENGO 3389690481 MOLGORA Daniele - SIRMIONE 0302425912
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MASNERI Alfredo- PALAZZOL0 S/0 030731537  MENICI Luisa- TEMU 3299511509 MOLINARI Massimo- CALVAGESE D/R 0306800287

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista
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MOLINARI Pierlorenzo - BRESCIA 3281733729  MORANDINI Maria Caterina- BRENO 036421265  NARDIELLO Agostino- GHEDI 3387893879
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MOMBELLI Silvano- ROVATO 0307040455  MORANDINI Pietro- BRENO 036421265  NARRAAIberto- BRESCIA 030220464
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

MOMBELLONI Barbara - BRESCIA 030224555  MORELLIAIberto- BRESCIA 0302808774  NARRA Paolo- CAPRIANODEL COLLE 0309749043
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

MONCHIERI Gian Angelo - BRESCIA 03037421 MORELLI Egle- GAMBARA 3392264861 NASSINI Damiano- BRESCIA 030223262
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MONCHIERI Ilenia - PIANCOGNO 3356939820  MORELLO GiovanniElisbano- PONTEVICO 0309930315  NASSINI Luca- BRESCIA 030223262
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MONCHIERI Silvia- DARFOB.T. 0364533533  MORENIAngelo- NAVE 0302530310  NASSINI Pietro Matteo - BRESCIA 030223262
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

MONDELLO Pasqualino- CONCESIO 0302186183 MORENI Davide - BRESCIA 0302943853 NATALINatale- BRESCIA 030224548
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

MONDELLO Valerio- CONCESIO 0302753849  MORESCHI Francesco- ESINE 0364360979  NAVONI Fabio- BRESCIA 0303531032
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

MONICO Daniele - SIRMIONE 0309905578  MORESCHIMaria- ESINE 0364360979  NECULCE Daniela- BRESCIA 0302400759
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

MONIGA Cristina- PADERNO FRANCIACORTA 030657114  MORETTI Giuseppe - BRESCIA 030295678  NEGRETTIFrancesca- BRESCIA 3494454211
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MONTAGNINIAndrea- BORGOSATOLLO 0302500011 MORO Paolo- ORZINUOVI 030941349 NEGRINI Sara- BOTTICINO 3394265380
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MONTAGNINI Laura- COCCAGLIO 3383005685  MORONI Flavio- BRESCIA 030220374  NIBOLICinzia- MARCHENO 3494792867
Esperto Contabile Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

MONTALBANO Tiziana - BRESCIA 0303390107  MOSCARDI Laura Cristina- BRENO 3281413209 NICOLINI Silvia- VILLANUOVASUL CLISI 3391008826
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MONTANARI Nicola- BRESCIA 0309173034  MOSCATELLI Alberto- BRESCIA 030224642  NIEDERJAUFNER Francesco- BRESCIA 030223262
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Esperto Contabile

MONTANARI Patrizia- BEDIZZOLE 0306871729 ~ MOSCONI Elisa- BRESCIA 0305240441  NIN Elisabetta- BRESCIA 0302807535
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MONTANARI Sonia - CALCINATO 3393281619  MOSSINI Antonio- CHIARI 030712077 NINMarco- BRESCIA 0302807535
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MONTANI Paolo Tommaso Franco - BRESCIA 3289271405  MOSSINI Pierludovica - CHIARI 030712077 NOCIVELLIMarco- BRESCIA 0303755954
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MONTE Vincenzo- BRESCIA 0302410911 MOSTARDA Giovanni- BRESCIA 030306887  NODARI Stefania- GARDONE RIVIERA 03049362
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MONTEGIOVE Michela - LOGRATO 0309780070  MOTTA Giorgio- PALAZZOLOS/0 3343628742  NOLLIAndrea- VOBARNO 0365597776
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MONTEVERDI Giuseppe - BRESCIA 030303386  MOTTAMarcos- BRESCIA 0303390548  NOLLICarlo- VOBARNO 0365597776
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

MONTI Alberto - BRESCIA 0302422382  MOTTARoberto- BRESCIA 3356445993  NOLLIGemma- PAVONE MELLA 0309959688
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

MONTICELLI Giovanni- BRESCIA 030391701 MOTTI Silvana- ORZINUOVI 030941439 NONELLI Cristiano- BRESCIA 0303541707
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MONTICELLI Marco- BRESCIA 030391701 MUCCHETTI Corrado- MONTICHIARI 0306871648  NONELLI Maurizio Andrea- DARFOB.T. 0364531200
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

MONTICELLI Maurizio - BRESCIA 030391701 MULAS Pier Francesco- DESENZANO D/G 0309140127  NORISAndrea- PALAZZOLOS/0 3384141461
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MONTINI Gianfranco - BRESCIA 0303758377  MULAS Raffaella- DESENZANOD/G 0309140127  NOSTRO Maurizio - BRESCIA 030381055
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

MONTINI Pierangelo- VILLA CARCINA 0307281126 MUNDO Giuseppe- SALO 0365521152  NOTARIO Biagio- CONCESIO 0302035195
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

MOR Mario- MILANO 0254131701 MUNDO Salvatore- SALO 0365521152  NOTARISTEFANO Sara- BRESCIA 0302807721
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

MOR Nadia - MONTICHIARI 030964725  MUOIO Paolo- BRESCIA 0305785855  NOTARNICOLAAnna- SALO 036543725
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MORA Ivan- ROVATO 0307703415  MURANO Carlo- CHIARI 030712077 NOVALI Stefania- RODENGO SAIANO 0306810330
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MORA Lorenzo- BRESCIA 030223262 MURSELAJ AHMETAJ Blerta- BRESCIA 380472121 NOVENTA Marica - BRESCIA 030221493
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MORANDI Barbara - BRESCIA 0303386464  MUSATIMario- MONTICELLIBRUSATI 030652674  NOVENTA Paolo- BRESCIA 030293393
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

MORANDI Enrico - COLLEBEATO 3492815006  MUSESTI Giacomo- BRESCIA 030296811 NOVIMarcella- BRESCIA 3396462984
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MORANDI Gualtiero- PALAZZ0L0 S/0 030733613  MUSICCO Cecilia- BRESCIA 3351807557  NULLIGiovanni- BRESCIA 030223262
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MORANDI Ottavio - BRESCIA 0303755847  MUSICCO Gianfranco- BRESCIA 0304191331 NUNZIANTE CESARO Guido- BRESCIA 030292353
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MORANDI Riccardo - BRESCIA 0303755828 ~ MUSMECI Nancy - BRESCIA 030393053  OBERTINISimone- MANERBA D/G 3477885627
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

MORANDINI Angelo- MALEGNO 0364340838  MUSSIO Marika - PASSIRANO - Camignone 0309973169  OGNIBENIMoris- BARGHE 3397880598
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MORANDINI Barbara - BRESCIA 0306392575  MUSSO Maurizio- PALAZZOLO S/0 030731017 OLINIBeatrice- BRESCIA 3472408164
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MORANDINI Federico- DARFOB.T. 0364535759  MUTTIRoberto- BRESCIA 03041385  OLIVARI Stefania- BRESCIA 0303751315
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

MORANDINI Luca- BIENNO 3475892043 NAPOLI Francesco- BRESCIA 0302400759  ONGERMarco- COCCAGLIO 0307722912
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

MORANDINI Luca- CONCESIO 0302180275 NAPOLI Piertomaso- BRESCIA 0303753584  ONOFRI Chiara- BRESCIA 0302408140

Ragioniere Commercialista

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista
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ORAZIMarco- BRESCIA 0303366040 PAPA Alberto- BRESCIA 030225364  PEDERCINIMonica- COCCAGLIO 0307241061
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ORI Alberto- MANERBIO 3334414578  PARACCHINI Graziano- BRESCIA 030226326  PEDERSINI Gianfranco- BRESCIA 030221485
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ORIOLI Giovanni- BRESCIA 030224331  PAREDIDiego- BARGHE 3290698845  PEDERSINIMarina Cinzia- BRESCIA 0303384799
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ORIOLILuca- BRESCIA 030224475 PARIOTTIEliana- BRESCIA 0300940483 PEDERSOLI Carla- DARFOB.T. 0364535117
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ORIZIO Dario- PROVAGLIOD'ISEO 030983333  PARISI Vincenzo Gaspare- DESENZANOD/G 0309120330  PEDERSOLIMario- DARFOB.T. 0364535117
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ORLANDI Federico Carlo- BRESCIA 0302807204  PARISSENTIElena- BRESCIA 0303730755  PEDRALISergio- BRESCIA 0302582747
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

ORLANDI Michela- BRESCIA 03045050 PARMIGIANI Paola- BOTTICINO 0302692190  PEDRETTIErika- BRESCIA 0303771690
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ORLANDI Simona- BRESCIA 0302452024  PAROLI Giovanni- BRESCIA 0302054710  PEDRETTI Luigina- BRESCIA 030393808
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ORLANDINIRIDINI Marco- DESENZANO D/G 0309110192 PAROLIMichele- MONTICHIARI 0306950622  PEDRETTIMassimo- ORZINUOVI 0309941540
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

OTTELLI Annunciata - SAREZZO 030803084  PARZANIAlberto- BRESCIA 0305237741 PEDRETTI Monica- BRESCIA 030295999
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

OTTELLI Luca- ISEO 0309822166 PASI Ermanno- TOSCOLANO MADERNO 0365643247  PEDRIONI Paolo Sandro- MANERBIO 0306156601
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

PACCANI Claudio- BRESCIA 03045657  PASINETTI Giambattista- CHIUDUNO 035838626  PEDROCCHI Valeria- ERBUSCO 0307267446
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PACCIONE Giacomo- MONTICHIARI 3391449164  PASINETTI Giulia- BRESCIA 0303531032  PEDROTTIMargherita- ERBUSCO 3477332978
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PACE Raffaele- LONATOD/G 0309133229 PASOLINI Marco- BRESCIA 0303771102 PELATI Piergiorgio- CHIARI 0307000841
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

PACE Simona Elena- BRESCIA 030364301  PASOTTI Agnese - LUMEZZANE 3391288231  PELIGiovanniLorenzo- BRESCIA 0302425912
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PADERNO Nicola - BRESCIA 0303753563  PASOTTIEliana- CELLATICA 0302774182 PELIZZARI Cecilia- TOSCOLANO MADERNO 0365540415
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

PADERNO Tullio- BRESCIA 0303753563  PASOTTIPaolo- BRESCIA 0302807307  PELIZZARIGinevraElena- PROVAGLIOD'ISEO 030983333
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PAGANI Alessandro- ERBUSCO 0307778660  PASSANTINO Antonio - BRESCIA 03049011 PELIZZARIMario - BRESCIA 3355720207
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PAGANI Andrea- BRESCIA 0302426904  PASSANTINO Marco- BRESCIA 03049011 PELIZZARITarcisio- MOLINETTO DIMAZZANO 0302122526
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

PAGANI Elena Santina- PALAZZOL0O S/0 0307300510 PASSERI Giorgio - CASTREZZATO 030714361 PELLEGRINELLI Massimo- CASTEGNATO 030642478
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PAGANI Mattia - BRESCIA 3395308293  PASSERI Rodolfo- TAVERNOLE SUL MELLA 3381383814  PELLEGRINOAndrea- COLLEBEATO 3401467155
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

PAGANI Maurizio- TRESCORE BALNEARIO 035944152 PASSERINIGLAZEL Giovanni- BRESCIA 030224273  PELLEGRINO Laura- BRESCIA 3487048976
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PAGHERA Giacomo- BRESCIA 3473211210 PASSIMassimo- VEROLANUOVA 0309360962 PELLEGRINO Manuela- GUSSAGO 0302523625
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

PAGLIANI Chiara- BRESCIA 0306394113 PASTORI Alessandro- PADENGHE S/G 0309900647  PELOEmilio- BRESCIA 030300189
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

PAGLIARINI Raimondo - BRESCIA 0303775403  PATELLIMara- BRESCIA 0302056837  PELO Simone- BRESCIA 030303187
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PAGLIUCA Marialuisa - BRESCIA 0303702300 PATERLINI Claudio - CONCESIO 0302751513 PELOSI Francesca- RODENGO SAIANO 0302420822
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

PAGNONI Giovanni- PROVAGLIOD'ISEO 0306548322 PATERLINI Daniele - BRESCIA 0306394113 PENDOLI Paolo- GIANICO 0364533462
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PALAZZINI Mara- REZZATO 0302793253  PATERLINIFrancesco- BRESCIA 030221241 PENNACCHIOEster- BRESCIA 030306887
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PALAZZO0 Alessandra - BRESCIA 030222595  PATERLINIMarco- BRESCIA 0302404016 ~ PENNACCHIO Viviana- BRENO 036421180
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PALERMO Giuseppe - BRENO 0364320256  PATRINIElena- ORZINUOVI 3395630510  PERANIAIberto- RODENGO SAIANO 0306810330
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

PALMINI Paolo- BRESCIA 0303384210  PATRINIItalo- MANERBIO 0309383113  PERGOLIZZILaura- BRESCIA 3929067831
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

PALOMBI Fabrizio- BRESCIA 0303771832  PATRONISara- DARFOB.T. 3498237283  PERIAndrea-ISORELLA 0309958276
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PALUMBI Maria- BRESCIA 030347813  PATTIAndrea- CEDEGOLO 036461368  PERINIAndrea- DESENZANO D/G 0309121800
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PANCARI Elena - BRESCIA 0303534568  PATTIGiuseppe- CEDEGOLO 036461368  PERINIAngelo- DESENZANOD/G 0309914422
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PANIZZATeodora- MONTICELLI BRUSATI 3391944165  PATTIMassimiliano- CEDEGOLO 036461368  PERINI Davide - BRESCIA 0302422400
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

PANNI Francesco- BRESCIA 0303384310 PAVONI Daniela- SALO 036520075 PERINI Fiorina- DESENZANO D/G 3396967932
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

PANNIItalo- BRESCIA 0303384310  PAVONILuana- SALO 036520075  PERLETTIEster- BRESCIA 3486816288
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PANNI Simona- MAZZANO 0302123988  PAVONIUmberto- BRESCIA 0302420775  PERNIGOTTO Enrico- BRESCIA 0302807337
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PANNO Alessandro- CASTEL MELLA 0302584206 PEADaniela- BRESCIA 03045657  PERONAGLIO Silvia- BRESCIA 0303099639
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PAOLANTI Maria Elisabetta - SALO 036541011 PECORINI Federico- BRESCIA 030224241 PEROTTA Alberto- BERLINGO 3358067176

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista
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PEROTTI Dario - LENO 3356276932  PIOTTIClara- MARCHENO 0308965035  PONTOGLIO Debora- ROVATO 0307704462
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

PEROTTI Giovanna- CASTEGNATO 0302140242 PIOTTICristina- BRESCIA 030224220  PONTOGLIO Federica- ROVATO 3336125633
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PERRINO Roberto- BRESCIA 0303750134  PIOVANELLI Erminia- BRESCIA 0303752482  PONTOGLIO Ferdinando- BRESCIA 0303702992
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

PERROTTI Christine- CELLATICA 0305030065 PIOVANI Giovanni- BRESCIA 3384748672  PONTOGLIO Silvia- DESENZANOD/G 0309140172
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PERROTTI Gianpaolo- BRESCIA 0302808906  PIOVANIMauro- MONTICHIARI 0308365700  PONZIAldo- PARMA 0521247721
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PERSONI Francesca- SALO 0365521253  PIPPERIClaudio- PONTEVICO 0309307930  PORCELLANA Paola Maria- BRESCIA 0303366040
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PETRAROLO Maria Teresa- MAZZANO 0303374913 PIPPERI Luigi- PONTEVICO 0309307930 PORTA Mario - MONTICHIARI 0309960664
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

PETROVICH Fabio- BRESCIA 0303771510 PIPPERI Roberto- PONTEVICO 0309307930  PORTERIAndrea- BRESCIA 03049362
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PEZZANO Maria Teresa- COMEZZANO- CIZZAGO 0308370002  PIRLOEnzo- VESTONE 0365870338  PORTERIAngelo- BOVEGNO 0303455674
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

PEZZOLAMarcella- LUMEZZANES.A. 0305241498 PISCITELLI Monica - GHEDI 0307282063 PORTESI Angelo- VILLANUOVA SUL CLISI 0365374075
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

PEZZOLAPaolo- ROVATO 0305780400 PIVAEdoardo- CASTENEDOLO 3397515277  POTIERI Angelica- BRESCIA 030360493
Dottore Commercialista Esperto Contabile Dottore Commercialista

PEZZOLIAlessia- PONCARALE 3482854826  PIVAFernando- BRESCIA 030220366  POZZIFederico- BRESCIA 030223262
Esperto Contabile Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PEZZOLI Rosalia- BRESCIA 03044256 PIVAMarco- BRESCIA 030220366 POZZIMarco- BRESCIA 0303771899
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

PEZZOLO DE ROSSI Simona- BRESCIA 0302422111 PIZ Franco- PISOGNE 0364880533 PRANDELLI Stefania- BRESCIA 0302408140
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

PEZZOTTIDomenico- MARONE 0309827403  PIZIOLuca- DARFOB.T. 0364527504  PRANDI Enrica- CONCESIO 0306183215
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

PEZZOTTIFrancesco- ADRO 0307356124  PIZZINIDamiano Angelo- OSSIMO 3393364029  PRANDI Paolo- BRESCIA 030360493
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PIACENTINIEmanuela- RONCADELLE 0302582891  PIZZOCOLO Cesira- BRESCIA 0302420323  PRATI Gianluigi- CALCINATO 0309969002
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Esperto Contabile

PIACENZA Antonio- GAVARDO 0365372360  PLATTO Eugenio- CASTEGNATO 0303757093  PRATI GiovannaAnastasia- ISEQ 030981457
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PIANTONI Pierpaolo - SAN ZENONAVIGLIO 0302160413  PLATTO Giangaleazzo- TRENZANO 0309977149 PREDARIAdelmo- LONATOD/G 0309132182
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

PIATTI Andrea- BRESCIA 030221244 PLATTO MauroAlessandro- REZZATO 0302593510  PREDAROLIMaria Luisa- BRESCIA 030292353
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

PIATTI Gianpaolo- BRESCIA 030221244  PLUDAFrancesco- BORGOSATOLLO 0302701297  PREMOLIMarco- BRESCIA 0303842911
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PIAZZA Antonio - BRESCIA 0302311410  PLUDA Giuseppe - BORGOSATOLLO 0302701297  PREZIOSO Stefano- MARCHENO 0308610140
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

PIAZZAMatteo- CASTENEDOLO 0302731431 PODAVINI Angiolino- ROE VOLCIANO 036543784  PRIGNACCA Federico- MONTICHIARI 0309981177
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

PICCHIERI Franco- BEDIZZOLE 0306870494  PODETTA Gianfranco- BRESCIA 0302425947  PROSPERO Michele - DESENZANOD/G 0309140192
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

PICCINELLI Franco- BRESCIA 3355739359  POGLIAGHI Antonio- BRESCIA 3355336398  PUCCIMonica- BRESCIA 0303704700
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

PICCINELLI Giorgia- BOVEZZO 3345320037  POLALara- MONTIRONE 0302170323  QUAGLIAAngelo- BRESCIA 0302428901
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

PICCINELLI Guido- BRESCIA 0302911577  POLAMaurizio- BRESCIA 0303753563  QUAGLIOTTI Tullio- MONTICHIARI 0309961671
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

PICCINELLI Piergiorgio- BRESCIA 0308080688  POLIDanilo- BRESCIA 0303701026  QUARANTA Alessandro Cesare - PONTEVICO 0309930165
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PICCINELLISilvio- BRESCIA 0302911511 POLIFlavia- SARNICO 0354261229  QUARANTA Gianbattista- MANERBIO 0309380851
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PICCINOTTISonia- NAVE 0303543852  POLIGiacomo- BRESCIA 0309663268  QUARANTA Marco- MANERBIO 0309380794
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PICCO Lorenzo- CAPRIOLO 0307460290  POLIGianantonio- BRESCIA 0303700825  QUARANTA Maurizio - SAREZZO 0308900461
Dottore commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

PICEN Elena- CASTENEDOLO 0303531032 POLINIDario- CAPRIOLO 0307460592  QUARANTINI Eugenio- CHIARI 0307012167
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PIGHETTI Francesca- TRENZANO 0309977937  POLINILuana- PADENGHES/G 3398616135  QUARANTINI Guglielmo- CHIARI 0307012167
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PIGOLI Davide- MONTICELLI BRUSATI 3397446372 POLLINI Davide- SALO 036520075  QUARANTINISimone- PALAZZOLOS/0 0307301655
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PILOTTINadia- BRESCIA 03044050  POLLINIMartina- SALO 036520075  QUESTAMarco- BOVEZZO 3346821447
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PINCHETTI Francesca- RONCADELLE 0307282589 POLSINI Catterina - DESENZANOD/G 0309121800  QUETTI Viviana- COSTA VOLPINO 035971206
Esperto Contabile Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PINTOSSI Monica - LUMEZZANE 3384528533  POLSINI Lorella- DESENZANOD/G 0309121800  QUILLERI Alessandro - BRESCIA 0303366104
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PINTOSSI Paolo - BRESCIA 03045560  POMIDOSSI Chiara- BRESCIA 0303750515  RABAIOLIGiuseppe - BRESCIA 0302424835
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PINZONIBarbara- BRESCIA 0309961526 POMIDOSSI Stefano- BRESCIA 0303750515 RADA Flavio- BRESCIA 0303757892
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

PIOSELLI Enrico- S.ZENONAVIGLIO 3497511152 PONTILLO Vincenzo- GHEDI 3332755520  RAFFAFabrizio- LONATOD/G 0309913918

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista
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RAFFELLI Gianfranco- RODENGO SAIANO 0306810438 RIDOLI Guido Massimiliano - RODENGO SAIANO 0306811258  ROSATiberio- BRESCIA 0302427991
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

RAGAZZONI Luigi- BRESCIA 03048164  RIGAMONTIMauro- FLERO 0303580487  ROSARIO Matteo - BRESCIA 0303366104
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

RAGAZZONIMarco- BRESCIA 03048164  RIGGIO Danilo - BRESCIA 3467367369  ROSCIA Luigi- ROE VOLCIANO 0365556616
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

RAGGI Matteo - GARGNANO 3296063676  RIGHETTINI Stefano- LONATOD/G 0302629471  ROSIN Elio- BRESCIA 0307689882
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

RAGNI Antonio- DARFOB.T. 0364531823  RINALDIBruno- ISEO 0309822166 ~ ROSININorberto- BRESCIA 0302422949
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

RAGNOLIAmleto- VESTONE 0365820875  RINALDIRossella- ISEQ 0309822166  ROSSETTI Valentina- CALVISANO 3396840901
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

RAINERI Loris- BRESCIA 030280428  RIVAFrancesco- BRESCIA 0302422949  ROSSI Aldo Massimo- ROVATO 0307702324
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

RAMAZZINI Laura - PIAN CAMUNO 3348174920 RIVA Giulio Francesco - BRESCIA 0302422949 ROSSI Claudio- PONTOGLIO 0305785650
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

RAMAZZOTTI Raffaella- DESENZANO D/G 0309904033  RIVALodovico- BRESCIA 0302400171 ROSSI Fabrizio- NAVE 0302532729
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

RAMELLA Mario- BRESCIA 3389345992 RIVA Pierluigi- BRESCIA 030240017 ROSSI Fabrizio- PONCARALE 0302640880
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

RAMPONI Giulio - BRESCIA 030224474 RIVATiberio- ROVATO 0307701977  ROSSIGiorgio- GUSSAGO 3480708570
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

RANDAZZO Giuseppe - GUSSAGO 0303385471 RIVADOSSIAntonella- DARFOB.T. 0364532210  ROSSI Giorgio- BRESCIA 0302422609
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

RANGOZZI Alberto- BRESCIA 0303754989 RIVETTI Diego- BRESCIA 0302408140  ROSSI Giovanni- BRESCIA 030226018
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

RANGOZZI Alessandro- BRESCIA 0303754989  RIZZARiccardo- REZZATO 0302591945  ROSSI Luca- BRESCIA 0303753348
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

RANGOZZI Roberto- BRESCIA 03047460  RIZZARDI Giorgio- BRESCIA 0302422321  ROSSIPaola- BRESCIA 0302421808
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

RANZINI Fausto- BRESCIA 03022085  RIZZARDI Giovanni- BRESCIA 0302422321  ROSSIRoberto- BRESCIA 030306783
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

RASSEGA Denise- SALO 036520075 RIZZETTI Chiara- BEDIZZOLE 3315983453 ROSSIRoberto- BRESCIA 03045672
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

RAVELLI Valeriano- BRESCIA 030224548  RIZZIGiorgio- BAGNOLOMELLA 0303842911 ROSSINIMichele - BRESCIA 0302400759
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

RAVICINI Luciana - BRESCIA 0303366811  RIZZIMauro- BRESCIA 0303757856  ROSSINIPaola- CASTELMELLA 0302550230
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

RAZA Marco Faustino- SAREZZ0 3286844822 RIZZIMauro- BRESCIA 030222125 ROSSINI Pierluigi- CARPENEDOLO 030969240
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

RE Giuseppe - DESENZANOD/G 030280549  RIZZINISanto Angelo- PASSIRANO 0306850277  ROTAValentina- PALAZZ0LOS/0 3384569305
Ragioniere Commercialista - Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

REALIAndrea- BRESCIA 0302452904  RIZZINISilvia- PASSIRANO 3207435473  ROTTIGNIAntonello- PREVALLE 0307282515
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

REBOLDI Elena- RONCADELLE 0302584392 RIZZO Marlon- BRESCIA 030224241 ROVETTA Andrea- BRESCIA 0302422111
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

REBOLDI Nicoletta - BRESCIA 0303751140 ROAT Ivano- BRESCIA 030313461 ROZZINI Francesca- DESENZANO D/G 3480398600
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

REBUSCHI Sara- CALCINATO 0309985127 ROCCHI Sergio- MONTIRONE 0302170018  RUBAGOTTI Chiara- BORGOSATOLLO 3292480166
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Esperto Contabile

REDONA Carlo- BRESCIA 0303758316 RODA Alex- AZZANOMELLA 3347699273 RUBAGOTTI Marco- BRESCIA 0303390107
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

REGOLA Mauro Lino - BRESCIA 030317078  RODA Jessica- CAPRIANODEL COLLE 3408363500  RUBAGOTTIMarzio Duilio- BRESCIA 0302942120
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

REGONASCHI Mara- BRESCIA 0302452648  RODELLA Antonella- MONTICHIARI 0309981243  RUBAGOTTI Tarcisio- PALAZZOLOS/0 0307386349
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

REMONATO Alessandro- COCCAGLIO 0307702651  RODELLA Antonio- MONTICHIARI 0307870350  RUBESSA Maurizio - BRESCIA 030226018
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

REMONATO Carlo- COCCAGLIO 0307702651 RODENGHI Elena- ALBINO 035761017  RUGGERIRuggero- BRESCIA 0303702744
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

RENOLDI Giuditta- BAGNOLO MELLA 0306821394  ROMANELLINico- BRESCIA 030321576 RUGGIERI Giuseppe - BRESCIA 030295555
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

RENZIBRIVIO Alessandro- BRESCIA 030223262  ROMANO Alberto- BRESCIA 0303750134  RULLO Antonio- VILLA CARCINA 3663533891
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

REPOSSI Marsilio- ROVATO 0307243608  ROMANO Federico- BRESCIA 0303750134  RULLO Giuseppina- BRESCIA 3273738395
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

REZZOLA Bruno- BRESCIA 0302302372  ROMELE Arianna- DARFOB.T. 3450088282  RUMIVito- PALAZZOLOS/0 0307300510
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

RIBOLA Roberta- REZZATO 3394576999  ROMELE Luigi- PISOGNE 0364896019  SABATINI Emanuela- MONIGA D/G 0365504259
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

RICCHINI Andrea- PROVAGLIO D'ISEO 0305577197  ROMITO Francesco- BRESCIA 030222798  SABBIO Andrea- BORGOSATOLLO 3333990559
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

RICCIARDI Fausto- BRESCIA 3803448122  RONCATO Maria- BRESCIA 030222085  SACCO Catello- BRESCIA 030242621
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

RICHIEDEI Diego - PEZZAZE 030920093  RONCHIAlberto- BRESCIA 0304197729  SACCO Giuseppe - BRESCIA 0302426211
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

RICHIEDEI Gianlorenzo - BAGOLINO 036599246  RONCHI Maria Clara- SALO 3334986581  SACCO Luciano- BRESCIA 0302426211
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

RICHIEDEI Roberta - BRESCIA 3398468957  ROSAIda- PALAZZOLOS/0 0307401131 ~ SAGGESE Arturo- BRESCIA 3358335707

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista
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SALA Claudia - BRESCIA 0302422949  SAVOLDI Lucia- BRESCIA 0303774935  SEGALA Laura- BRESCIA 030296830
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

SALAFausto Ernesto - BRESCIA 0303700517  SAVOLDI Pier Franco- CLUSANE D'ISEO 3483955127  SEGHEZZILuca- CALCINATO 0308373600
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SALA Giovanni Carlo - LUMEZZANE 0308970488  SAVOLDI Pierpaolo- BRESCIA 0308373600  SEGRETO Roberto- BRESCIA 0303545276
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SALAMario- BRESCIA 0303755988  SAVONA Michele - BRESCIA 030224642  SENESI Antonio - BRESCIA 0305030092
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SALAMichela- LUMEZZANE 0308970488  SBARAINI Angela- CHIARI 0307001858  SENESI Marco- BRESCIA 0305030092
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

SALARoberto- VILLACARCINA 3315802000  SBARAINI Patrizia- BRESCIA 3391830260  SENIGA Francesca- BRESCIA 0303759031
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SALA Stefano- BRESCIA 0303755988  SBARAINI Rinaldo - CHIARI 0307001858  SENINIEnrico- BRESCIA 03044050
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

SALDI Lorenzo- CAPRIANODEL COLLE 0309747722  SBARDOLINI Stefano- BRESCIA 0302400295  SENINIFrancesco- BRESCIA 03044050
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SALDIPaola- PROVAGLIO D'ISEO 0305577197  SCAGLIA Giuseppe - BRESCIA 3395062962  SERAMONDI Laura- BRESCIA 030390668
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SALERNO Domenico- SALO 0365438084  SCALMANA Alessandro - VISANO 3333703194  SERENA Pierluigi- BRESCIA 3343067455
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SALVADORI Eugenia - BRESCIA 0302400546  SCALMANA Laura Maria- BRESCIA 3495596788  SERIGiuseppe Stefano - BRESCIA 030224772
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SALVALAI Francesca- CASTEL MELLA 3388428282  SCALVENZIPaola- PONTEVICO 0309307808  SERIPierangelo- BRESCIA 0303752033
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SALVALAI Mario Renato- RONCADELLE 0302582975  SCALVINI Luca- BRESCIA 0303771295  SERIOLIFrancesco- PISOGNE 036422386
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SALVIElena- BRESCIA 3402803246  SCALVINONI Daniele- BRESCIA 3475721038  SERVENTI Giovanni- GAMBARA 0309567385
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SALVIMarco- PUEGNAGOD/G 03651922127  SCARAMUCCIA Domenico- VILLA CARCINA 0308980177 SESTO Antonio- BRESCIA 03040871
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

SALVIPaolo- PROVAGLIOD'ISEO 3343432425  SCARATTI Luigi- BRESCIA 03041448  SGORBATISimone - BRESCIA 0302807337
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

SALVINELLI Giorgio- SAREZZO 0308901170 ~ SCARDEONI Marco- DESENZANO D/G 0309120330  SGRAFETTO Luca- CALCINATO 3478671788
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SALVINELLI Mauro- BRESCIA 0308374629  SCARONI Fabio- LUMEZZANE 030872626  SIDARI Giulio- BRESCIA 0302425742
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

SALVOTTI Vittorio- GAVARDO 0365372838  SCARONISimona- BRESCIA 3482922143  SIDARIMaria Elisabetta - BRESCIA 0302425742
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SANDRINI Diego- SALO 036540252  SCARPARIDiego- BRESCIA 0303367796  SIGALA Maria Federica- MALEGNO 0364340848
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SANDRINI Marco- MANERBA D/G 0365552634  SCHERILLO Antonella- BRESCIA 0303750309  SIGNORINI Giulia- BRESCIA 3391346046
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

SANDRINI Riccardo - BRESCIA 0303366104  SCHIAVITELLI Giuseppe - BRESCIA 03044559  SIGURTA Moira- DARFOBLT. 3396190701
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

SANGALLI Daniela- BERGAMO 035570025  SCHIOPPA Maria Rosaria- REZZATO 0302592804  SILINI Giovanni- TRENZANO 0309977249
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

SANGALLI Sergio- DARFOB.T. 0364532225  SCHIRATO Dario- GARGNANO 036572121 SILISTRINI Augusto- BRENO 036422034
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

SANTI Guido- BRESCIA 0302943433  SCHIRATO Michele - GARGNANO 036572121 SILISTRINIFederica- COLLEBEATO 0302511297
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SANTI Paolo- BRESCIA 0302943433  SCIARRA Fabio- DESENZANO D/G 0309141942 SILVESTRI Enrico- BRESCIA 030296811
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SANTINI Pierfranco - BRESCIA 030224474 SCIO Enrico Mario- BRESCIA 03046800  SILVESTRITiziana- LONATOD/G 0309913870
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SANTORO Sabato- MONTICELLI BRUSATI 3497458161  SCIOLLIRoberto- ISEO 3398133389 SILVESTRIValerio- LONATOD/G 0309913870
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SANTUS Elena Maria - ROVATO 0307242368  SCOLARIRiccardo- ISEO 0309821456  SIMBENIAndrea- MANERBA D/G 3299626215
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

SANZENI Fabio- BRESCIA 0303372621  SCOLLATO Rocco- BRESCIA 0303540319  SIMIONI Cinzia - SIRMIONE 0309906412
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

SANZOGNI Gianluca - BRESCIA 030292353  SCOTTIAlberto- SALO 0365520239  SIMONELLIAndrea- SANZENONAVIGLIO 030266642
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SAOTTINIOrnella- SAREZZO 0308900516  SCOTTIAlberto- CAZZAGO SAN MARTINO 0307750297  SIMONELLI Giovanni- BRESCIA 030307337
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

SARDINI Leonardo- PASSIRANO 0307750297  SCOTTICarlo- SALO 036541379~ SIMONELLI Luca- BRESCIA 3335202021
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

SARDO Erica- BRESCIA 0302009970  SCOTTIDomenico- ROVATO 0303454079  SIMONINI Stefano - BRESCIA 0309821793
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

SAVANI Diego- BRESCIA 0303702937  SEBASTIANELLI Paolo- CASTENEDOLO 0302732395  SIMPSISilvia- REZZATO 0302593510
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SAVANIHermano- BRESCIA 0302426220  SEBASTIANIAlessandro- BRESCIA 030391651  SIRACUSA Claudia- BRESCIA 030223311
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista - Dottore Commercialista

SAVELLI Graziella- BRESCIA 0303757701 ~ SECCAMANIMAZZOLI Giovannimaria- BRESCIA 0308370944  SIRACUSA Luisa- BAGNOLOMELLA 0302170038
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SAVOINI Cristina- CETO 3285828450  SECCORoberto- BRESCIA 0302452626 ~ SIRACUSA Maria Giovanna- BAGNOLOMELLA 0306820601
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

SAVOLDI Andrea- BRESCIA 0302429432  SEDDIO Valter- BRESCIA 03047142 SIRACUSA Salvatore - BRESCIA 030223311
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SAVOLDI Cristian - BRESCIA 030223262  SEGALA Chiara- BRESCIA 0302400759  SIRAGUSA Giuliana- PONTEVICO 030930316

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista
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SIRIGU Marco- BRESCIA 0303531385  STEFANUTTIMaurizio- SIRMIONE 0309906285  TERENGHI Valentina- BRESCIA 030397300
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

SIRTORI Raffaella- BRESCIA 0308360037  STEFANUTTO Tania- MONTICHIARI 0309650614  TERILLITiziano- BRESCIA 0302426324
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SMORTO Antonino - BRESCIA 03045657  STEFINIFrancesca-ISEQ 3471517039  TERRAROLIRuggero- CILIVERGHE MAZZANO 0302120588
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

SMUSSI Gianluigi - BRESCIA 03040139  STEFINIGianluca- ISEO 0309868574  TESTAImelde- PONTOGLIO 3407112943
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SMUSSI Isabella- BRESCIA 0307778954  STEGHER Elisabetta- BRESCIA 0302473707  TIBONIBruno- MADERNO 0365644264
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SMUSSI Roberto- BRESCIA 0302007908  STERLIClara- BERGAMO 0352286999  TIBONITea- BRESCIA 3335988136
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SOARDI Alberto - BRESCIA 030291448  STOCCHETTI Diego- BRESCIA 0303365066  TIRABOSCHI Jessica- BAGNOLOMELLA 3315213642
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SOARDI Ario- SALO 036520075  STOFLER Mirco- CASTEGNATO 0309979818  TIRELLIElena- GHEDI 030901444
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SOLARIMonica- BRESCIA 0302092056  STORIEva-SALO 3333331368  TITASANVITALE SIMONETTA Costanzo- BRESCIA 03047235
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SOLDERA Andrea- BRESCIA 0303540319  STRADA Michele- BRESCIA 3381722124  TITASANVITALE SIMONETTA Pierluigi- BRESCIA 03047235
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SOLDI Antonio- BRESCIA 0308370947  STRAPPARAVA Laura- LUMEZZANE 3294565433  TOCCHELLA Gianpietro- ISEO 0309868574
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SOLDO Angelo- BRESCIA 0303754446  STURLAFederica- SANPAOLO 0309979028  TOFFOLIMaria Teresa- ROCCAFRANCA 0307090744
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SOLDO Roberta- BRESCIA 0303754446  SURACE Alessandro- BRESCIA 3333687471  TOGNI Giacomo Giulio- BRESCIA 0302403443
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SOLONI Maurizio - RAFFA DI PUEGNAGO 0365651067  TABARINI Chiara- BRESCIA 0307282081  TOMASI Claudia- DESENZANO D/G 0309910502
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SOMENZI Massimo- BRESCIA 0302429432  TABARRIArturo- BRESCIA 030224548  TOMASONIAgnese- SANPAOLO 0309979328
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

SOMENZI Stefano - BRESCIA 3358161241  TABARRI Patrizia- BRESCIA 030224548  TOMASONIMaria- BRESCIA 03040871
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SORA Carla- BRESCIA 0302808961  TABLADINIAnna- BRESCIA 030307337  TOMASONI Sabrina- ERBUSCO 0307760752
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SORLINIFranca- ROVATO 0307721501  TABLADINIMarco- CASTENEDOLO 0302793209  TOMMASI Francesco- REZZATO 0302592281
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SORLINI Francesco- BRESCIA 0302428901  TABLADINIPaolo- BRESCIA 030307337  TOMMASI Giovanni- REZZATO 3927590291
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SOTTINI Fabio- BRESCIA 030224241  TADDI Stefania- BRESCIA 0305233747  TOMMASI Giuseppa- BRESCIA 0302056968
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SPADA Damiano- RONCADELLE 0302584311 TAFFELLIAlessandro- BRESCIA 0303750301  TOMMASI Mauro- REZZATO 03045560
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SPADA Luca- CALVAGESE DELLARIVIERA 0306870487  TAINIDelia- BRESCIA 0303398215  TONELLI Chiara- BRESCIA 0302420711
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SPADARI Anna Luisa- MILANO 0236538430  TAINIGiuseppe- OSPITALETTO 0302209528  TONGHINIMarco- BRESCIA 0302428356
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SPAGIARI Enrico- BRESCIA 0303750309  TALARICO Alexander- BRESCIA 0302421456 ~ TONNIAnnamaria- BEDIZZOLE 3336891338
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SPAGIARI Stefano- BRESCIA 0303750309  TAMBALOTTI Lucia- BRESCIA 0302420040  TONNIRaffaella- BRESCIA 030225570
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SPASSINI Fabrizio- BRESCIA 0302808360  TAMPALINI Giovanni- BRESCIA 0302420351  TONOLINicolo- PREVALLE 3394472194
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SPATOLA Lorenzo- BRESCIA 030390505  TAMPALINI Guido- BRESCIA 0305031290  TONOLINIMarco- REZZATO 0302590168
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SPATTI Renata- BRESCIA 0303543531  TAMUSSI Laura- BRESCIA 3395036871  TONOLININatalino - DESENZANO D/G 3283035697
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SPAZIANI Paolo- CARPENEDOLO 0309966738  TANZINIMauro- BRESCIA 030295555  TONONI Guerrino- DESENZANO D/G 0309912373
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SPECCHIA Silvestro- BRESCIA 0302429508  TARASCOKevin- LONATOD/G 0303366104  TONSI Francesca- SAVIORE DELLADAMELLO 3286009375
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SPEZIANI Elisabetta - BRESCIA 3382058688  TASSINIAnna- MILANO 0266995453  TONSIRenato- PISOGNE 036489411
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SPINALILuca- BRESCIA 0303757093  TASSONIElisa- MONTICHIARI 0306950418  TOPA Giorgio Francesco- EDOLO 0364770269
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SPINELLA Giovanni- BRESCIA 0307723555  TAVELLI Gianpiero Filippo- OSPITALETTO 0306840584  TORREGGIANI Dario- BRESCIA 3283352191
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SPINI Mariapaola - GUSSAGO 3356845083  TEBALDINI Giuseppe- GAMBARA 0307741168  TORRIAgostino-ADRO 0307450956
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

SPORTELLIElena Anna - BRESCIA 3397483350  TEBALDINIPaolo- GAMBARA 030956328  TORRI Corrado- GHISALBA 0363900435
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

SPRANZIRamon- COLLIO 0309280004  TEBALDINI Sergio- GAMBARA 030956328  TORRIElena- BRESCIA 3382106966
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

STAURENGHI Daniela- VEROLANUOVA 0309361005  TEDOLDI Giancarlo- MONTICHIARI 0309660870  TORRI Pier Giorgio - BRESCIA 0303702992
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

STAURENGHI Giovanni- VEROLANUOVA 0309361089  TEGOLETTIRoberta- BRESCIA 0302425912 TORTELLIMaria- LENO 3335633966
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

STEFANI Daniele- CHIARI 3395271521  TEMPINI Egidio- BRESCIA 030280420  TOSCANIFabrizio- SANZENONAVIGLIO 0302160535
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

STEFANI Ernesto- BORGO SAN GIACOMO 3395949556  TERENGHI Giuliano - BRESCIA 0302427750  TOSI Davide - DESENZANOD/G 03041209

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista

Dottore Commercialista
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TOSO Pietro- BRESCIA 030364301  VALGOGLIO GAMBATO Adriana- BRESCIA 3358451306  VESCO Michela- MANERBIO 3391608824
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

TOSONI Gualtiero- ROCCAFRANCA 3385614574  VALSERIATI Giovanni- BRESCIA 0302451093  VESCOVIDiego- ROVATO 0305236184
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

TOSONI Mariarosa- LONATOD/G 0309132182  VALTELLINIAlberto- ROVATO 0305236184  VEZZOLICristina- BRESCIA 0302429760
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

TRALCE Mario - BRESCIA 0305236852  VALZELLIElisabetta- VESTONE 036581471 VEZZOLIGerardo- COLOGNE 0307050752
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

TRALDI Giuseppe - DESENZANOD/G 0309127356  VALZELLIMaurizio- BRESCIA 030222201  VIANIAndrea- BRESCIA 030221961
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

TRAPELLI Antonella- BRESCIA 3482934498  VALZELLIMilena- BRESCIA 0302421125  VIELMI Gianluigi- BOTTICINO SERA 0302190209
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

TRAVAGLIATI Nicola- SALO 0365520591  VANIN Daniela- BRESCIA 0303385511 VINCOLI Fabio Cesare- BOVEZZO 335367826
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

TRAVAGLIATI Paolo- GAVARDO 036534821  VANIN Giuseppe- BRESCIA 0303385511 VINTIMarco- BRESCIA 0304192695
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

TRAVERSI Daniela - BRESCIA 3480675661  VANNUCCI Massimo- CASTEGNATO 0302721084  VIOLAAlessandro- COLOGNE 0307050207
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

TRECCANI Cristina - BRESCIA 030393059  VANOGLIOAldo- OME 0306852422  VIOLARoberto- COLOGNE 0307050533
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

TRECCANI Giovanna - BRESCIA 0302060902  VANZETTA Mattia - BRESCIA 0302219611 VISCONTI Giorgio- DESENZANO D/G 0309991945
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

TRECCANI Giuseppe - CALVISANO 0309988851  VARISCO Giovanpaolo- BRESCIA 0303531032 VITAGLIANO Roberta- BRESCIA 030390400
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

TRESOLDI Matteo - BRENO 3407788142  VARLESE Alberto- CHIARI 030712426 VITELLO Eugenio- LONATOD/G 0309919008
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

TREVISI Pietro- CHIARI 030713239  VASSALLIAndrea- SALO 036540250  VITELLO Michele- LONATOD/G 0309919007
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

TROLETTI Giovanna- ESINE 0364466238  VECLANISiro- BRESCIA 0302421755  VITOAndrea- BRESCIA 3338377847
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

TROLETTIMara- CIVIDATE CAMUNO 0364535803  VEDOVATIPaola- BRESCIA 3382388802  VITRANO Giovanni- COLLEBEATO 3384225294
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

TROLETTI Maria Maddalena - ESINE 0364466238  VEDOVELLO Andrea- BEDIZZOLE 0306871120  VIVENZIMauro Giorgio- BRESCIA 0303384310
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

TROLETTI Silvia- CIVIDATE CAMUNO 3455812425  VEGEZZICarlo- TRAVAGLIATO 0306863938  VIVENZINicola- PROVAGLIO D'ISEO 030983333
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

TROMBINI Carletto- BIENNO 0364300430  VENNIMariaTeresa- CAZZAGO SAN MARTINO 0307254415  VIVENZISara- MARCHENO 3203125234
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

TRUFFELLI Orietta- TRAVAGLIATO 030661988  VENTURA Fabrizio- MONTICHIARI 0303372758  VIVIANIRuggeroAlberto- VILLANUOVASUL CLISI ~ 0365373973
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

TURELLI Cristian- BRESCIA 0303751140  VENTURAFilippo- BRESCIA 030221123  VOGINI Giacomo- DARFOB.T. 0364532103
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

TURINA Angelo- SALO 0365520751  VENTURA Mario- BRESCIA 0302452501  VOGINISergio- DARFOB.T. 0364532103
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

TURLA Laura- CONCESIO 0306150829  VENTURELLIFernanda- BRESCIA 0302424045  VOGINISilvia- DARFOB.T. 0364532103
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

TURLA Orianna- DARFOB.T. 0364529259  VENTURI Federico - BRESCIA 0302219611 VOLLONO Francesco- BRESCIA 0303758280
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

TURLA Pierluigi- PROVAGLIO D'ISEO 0305577197  VENTURI Graziella- TRAVAGLIATO 0306864913  VOLLONO Paolo- BRESCIA 0303758280
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

TURRA Albina - PASSIRANO 0306345469  VENTURI Laura- BRESCIA 3486979049  VOLPE Anna- BRESCIA 0303701151
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

TURRA Stefano- ROVATO 3401564176  VENTURINI Gianpietro- BORGOSATOLLO 0302501334  VOLPIMario- BRESCIA 0303771832
Esperto Contabile Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

TURRIN Giorgio- BRESCIA 0302424067  VENTURINI Giovanni- BORGO S.GIACOMO 0309487095  VOLPIPatrizia- PONTE DILEGNO 0364900576
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

UBERTI Claudio- BRESCIA 03049096  VENTURINIRemo- BRESCIA 3388310340  VOLPINIZita- CAPRIOLO 0307460299
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

UBERTI Daniele - Z0CCO D'ERBUSCO 3409070058  VENTURINI Stefano- BRESCIA 0303532410  VRENNA Antonio- BRESCIA 030224772
Esperto Contabile Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

UBERTI Gianmarco - BRESCIA 0302428880  VENTURINIVincenzo- BRESCIA 0303532410  WUHRER Carla- BRESCIA 0303772285
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

UBERTIRoberto- BRESCIA 0303771632 VERGANO Costantino- BRESCIA 03047205  ZABBIALINIAlbino- MUSCOLINE 0365373918
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

VAIANELLA Nicolo - BRESCIA 0302425870  VERGINE Barbara- BRESCIA 030362281  ZACCHIRoberta- BRESCIA 0303390107
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

VALCAMONICO Pierleonardo - ORZINUOVI 030942569  VERGOLIO Maurizio- BAGNOLOMELLA 0306823012  ZACCO Giorgio- VERONA 030223262
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

VALCARENGHI Giovanni- BRESCIA 030293393  VERNUCCIO Daniele - BRESCIA 0303366040  ZADRAAnna- CONCESIO 0302186133
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

VALENTI Marco- BRESCIA 0307282081  VERONESI Massimo - BRESCIA 03022085  ZAGATO Giorgio- BRESCIA 3394789791
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

VALENTI Mario - BRESCIA 030226130  VERTUAEnrica- ORZINUOVI 3281689419  ZAMBELLIFranco- REZZATO 0302791150
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

VALENTIRuggero - AGNOSINE 3356444462  VERTUA Paolo- BRESCIA 030224924  ZAMBELLI Lucilla- BRESCIA 030225215
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

VALENTI Sergio- BRESCIA 030226130  VERTUARiccardo- DESENZANO D/G 3494738707  ZAMBELLI Paola- GAVARDO 036532186
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

VALETTI Carlo- BRESCIA 03046065  VERZELETTIFabio- COCCAGLIO 0307703166 ~ ZAMBONI Flavio- BRESCIA 030221389

Ragioniere Commercialista

Dottore Commercialista

Ragioniere Commercialista
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ZAMBONIMauro- CHIARI 0307100175  ZANILuigi- GAVARDO 0365337582  ZILIOLIFabio- CIGOLE 0309959484
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ZAMPEDRI Fabio- LOGRATO 030978279  ZANIBELLIPaolo- BRESCIA 0302060902  ZOLAAnnarita- BOTTICINO 0302190209
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ZAMPEDRI Matteo - BAGNOLOMELLA 0306821394  ZANINIAnnalisa- VEROLANUOVA 0308373600  ZOLA Mariacristina- BRESCIA 0303366104
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ZAMPEDRINIAnna- FLERO 3289898951  ZANINIDiego- PONTEVICO 0309930721  ZOLARoberto- DESENZANOD/G 0309914969
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

ZANARDELLI Fabio- RODENGO SAIANO 0306810438  ZANNI Angiolino - ROVATO 0307702589  ZOLDAN Giuseppe - BRESCIA 030224384
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ZANARDI Manuele - MONTICHIARI 030961264 ~ ZANOLETTI Luigi- BRESCIA 03049096  ZOLISimona- BRESCIA 0303229420
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ZANARDINI Jeannette - PISOGNE 0364880616 ~ ZANOLETTI Paola- BRESCIA 3386247564  ZORZAFabio- PONTEVICO 3452183312
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ZANE Stefano- SALO 3355716071  ZANOLINI Fabrizio- SAREZZO 0308908043  ZORZAN Claudio- BRESCIA 3357125754
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

ZANELLA Claudio - CARPENEDOLO 0309966211  ZANON Stefano- PADENGHE S/G 0309900260  ZORZIFabio- BRESCIA 03022085
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

ZANELLA Diego- CARPENEDOLO 0309966211 ~ ZANONIWalter- NUVOLERA 0306897069  ZORZINicola- BRESCIA 03022085
Esperto Contabile Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

ZANELLA Eugenio- BRESCIA 0302421125  ZANOTTI Stefania- BRESCIA 030221264  ZOTTIFabio- MAZZANO 0302120639
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ZANELLI Massimo- BRESCIA 0302383417  ZARRILLO Gianluca- BRESCIA 030393103  ZOTTIMauro- BRESCIA 030394524
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ZANETTIAndrea- BRESCIA 0308772198  ZAVAGLIA Nicodemo- BRESCIA 0307776780  ZOTTIPaola- CHIARI 0307100311
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ZANETTI Giuseppe - COLLEBEATO 0302511748  ZAZIOLaura- DARFOB.T. 3394759488  ZUBANIBruno- BRESCIA 0303771690
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

ZANETTI Mirella- GUSSAGO 0302772342 ZECCAEmanuela- BRESCIA 030290533  ZUBANI Giorgio- BRESCIA 030222588
Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ZANIAlessandro- ALFIANELLO 3498715458  ZECCA Piergiorgio- BRESCIA 030290533  ZUBANI Lidia- BRESCIA 030291553
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista

ZANIAnnaMaria- GAVARDO 036531634  ZEMELLO Alessandro- BRESCIA 0302004202  ZUCCAAnnarosa- S. ZENONAVIGLIO 0302106819
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ZANIAurelio- PALAZZOLOS/0 0307386236  ZENARO Luigina- PADENGHE S/G 0309907790  ZUCCASimona- BRESCIA 030223262
Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista Dottore Commercialista

ZANICarlo- VILLACARCINA 0308981044  ZENDRA Danilo - PISOGNE 035970828  ZUCCA Simone- ROMA 0645449149
Dottore Commercialista Dottore Commercialista Dottore Commercialista

ZANIDebora- BRESCIA 0302004202  ZENOGLIO Gisella- DESENZANO D/G 0309141942  ZUCCHINIBarbara- BRESCIA 03047550
Dottore Commercialista Ragioniere Commercialista Ragioniere Commercialista

ZANIFerruccio- BRESCIA 0302426324  ZILIOLI Arnaldo- BRESCIA 0303732162  ZULLIClaudio- BRESCIA 0303758377

Dottore Commercialista

Ragioniere Commercialista

Dottore Commercialista
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Semp

sistemiamo l'ltalia

@ AGM

Come troviamo sempre le soluzioni?

lice. Andiamo al nucleo delle questioni.

Conoscere a fondo i professionisti e le imprese italiane per fornire risposte concrete attraverso
le soluzioni software é il nostro mestiere: PROFIS® e STUDIO® per i servizi contabili, fiscali, digitali
e ’organizzazione dello studio professionale, JOB® per i professionisti delle paghe e HR, SPRING®
per la gestione delle PMI, eSOLVER® ERP per automatizzare i processi aziendali. Da sempre

investiamo in competenze e tecnologia con un unico obiettivo: andare al nucleo delle questioni
per soddisfare le esigenze dei nostri Utenti.

Chiamateci e troveremo la soluzione piu adatta a voi. Insieme a voi per lavorare, produrre,
creare e innovare. Insieme, sistemiamo [’ltalia.

Insieme, per ogni soluzione.

A.G.M. S.p.A.
BRESCIA - Via Creta 60/B-C

] ]
VILLA D’ALME (BG) - Via Sigismondi, 40/L [2 t m
DARFO BOARIO TERME (BS) - Via Cadeo, 54 SIS e I

Tel. 030.22.19.206 - agm@agmspa.it - www.agmspa.it =BRESCIA—
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I progetfostudio

SOLUZIONI DIGITALI PER PROFESSIONISTI, ENTI E AZIENDE

WWW. progettostudio.com
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