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Davide Felappi
Dottore Commercialista

\ J

ARTI E
PROFESSIONI

er questo numero ho avuto il piacere di
P intervistare, insieme al collega Ferdi-

nando Magnino, il gallerista Massimo
Minini. E stato interessante e piacevole osserva-
re le opere d'arte presenti nel suo studio men-
tre rispondeva - talvolta tagliente ma senz'altro
stimolante - alle nostre domande con lucidita e
visione artistica e imprenditoriale.

Uscendo dalla Galleria, mi € tornata in mente la
rubrica dell'art. 5 del DPR 633/1972 (perinon ad-
detti ai lavori: il Decreto del Presidente della Re-
pubblica che ha istituito e regolato I'Imposta sul
Valore Aggiunto), che recita “Esercizio di arti e
professioni”.

Ora, pur non essendo un segreto che io mi sia
specializzato in altri ambiti rispetto alla materia
fiscale, questo D.P.R. ¢, al pari di molte altre nor-
me (peril T.U.L.R. - Testo Unico delle Imposte sui
Redditi), alla base di conoscenze minime che si
devono possedere per potersi abilitare all'eser-
cizio della professione di Dottore Commerciali-
sta o di Esperto Contabile.

E dunque anche io, negli anni, piu e piu volte ho
letto e studiato il D.P.R. Iva.

E piu di una volta mi sono domandato perché il
legislatore avesse deciso di trattare nel mede-
simo articolo - e soprattutto con le medesime
regole - I'esercizio dell'attivita artistica e I'eser-
cizio dell'attivita professionale.
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Nel tempo, svolgendo I'attivita professionale,
sono arrivato alla conclusione che cio che acco-
muna l'attivita artistica e I'attivita professionale
e rappresentato dal fatto che entrambe sono at-
tivita intellettuali.

So bene che, talvolta certe parole possono ap-
parire altisonanti. E forse qualcuno stara pen-
sando che con questo ruolo di direttore di una
rivista mi stia montando la testa. Ma concedete-
mi ancora un attimo di attenzione per illustrare
qguesto mio ragionamento.

L'attivita intellettuale e definitiva come “ogni atti-
vita che impiega l'intelletto”. La parola intelletto
deriva dal latino intelléctu(m), part. pass. d intel-
ligére, “capire”.

Ed in effetti, molto spesso constato che, a parti-
re da noi componenti della Categoria dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili e a se-
guire dall'ambiente economico che ci circonda,
tendiamo a dimenticare quello che ¢ il ruolo di
un professionista.

Mi sento di poter giungere alla conclusione che
il ruolo del Commercialista sia quello dunque
di utilizzare la propria intelligenza (Garzanti: /a
facolta, propria della mente umana, di intende-
re, pensare, elaborare giudizi e soluzioni in base
ai dati dell'esperienza anche solo intellettuale),
per esaminare la situazione con la quale entrain
contatto (che sia un'esigenza di passaggio gene-
razionale, di crescita aziendale, di superamento
di una situazione di crisi, di approfondimento
fiscale e/o contabile, etc.) per comprendere le
dinamiche (certamente economiche, ma anche
giuridiche, societarie, commerciali e — molto
spesso - umane) che la caratterizzano e, sulla
base della propria esperienza e preparazione
tecnica, individuare le migliori soluzioni, nell'in-
teresse del soggetto che lo ha coinvolto, aiutan-
dolo a rispettare le norme e a evitare errori.

Se quanto ho affermato trova consenso nel let-
tore (non & un invito di circostanza quello che
faccio in ogni mio editoriale quando vi chiedo di
farmi avere la vostra opinione, e anzi ringrazio
tutti coloro che in questo primo anno e mezzo mi
hanno scritto), allora mi spingo a fare un ulterio-
re ragionamento.

Oggi alla parola intelligenza risulta quasi na-
turale associare la parola artificiale, tenuto
conto del tam-tam mediatico che ruota intorno
a questo concetto. E dunque la domanda che

“...ilruolo del Commercialista
sia quello dunque di utilizzare la
propriaintelligenza...”

pongo é la seguente: chi svolge un'attivita intel-
lettuale deve essere spaventato dall'intelligenza
artificiale, interpretandola come un potenziale
concorrente, o deve esserne attratto, interpre-
tandola come un possibile supporto all'esercizio
dell'attivita professionale?

Io faccio parte del gruppo che osserva l'intelli-
genza artificiale con curiosita, cercando di capi-
re come e quanto essa possa essere di supporto
all'esercizio della mia attivita.

Penso infatti che lintelligenza artificiale pos-
sa essere un eccellente strumento a servizio
dell'attivita professionale, purché chi esercita la
professione ne conosca le potenzialita e impari
ad utilizzarla nel modo corretto.

Se é vero infatti che intelligére significa anche
esaminare dati e informazioni, per trarre del-
le sintesi a servizio delle scelte, ecco che allora
I'intelligenza artificiale puo diventare un poten-
tissimo strumento di raccolta e organizzazione
diinformazioni, a servizio dell'opera intellettuale
del professionista.

E dunque, ancora una volta, svolgere la profes-
sione di Commercialista significa aggiornarsi,
non solo sui contenuti tecnici, ma anche sugli
strumenti da impiegare per poter offrire ai no-
stri clienti servizi sempre piu di qualita e che li
accompagnino nelle sfide del futuro.

E con guesto spirito, di studio, di ricerca, di cu-
riosita, rivolti all'evoluzione e al miglioramento
continuo, che prosegue il percorso, mio e del
Comitato di redazione, nel proporre articoli
che pur avendo sempre un occhio di riguardo
al mondo economico, aspirino ad allenare e ali-
mentare cio che ¢ alla base della nostra profes-
sione: il nostro intelletto.

Auguro a ciascuno di voi una piacevole lettura,
ricordando che come sempre siamo aperti a
suggerimenti e spunti per introdurre cambia-
menti nello spirito evolutivo del miglioramento
continuo. ®
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inquant’annifa, un

atto vile e barbaro ha

sconvolto la nostra
citta. Un attentato di matrice
neofascista il 28 maggio 1974 ha
colpito indiscriminatamente le
persone che, in piazza Loggia,
stavano manifestando in modo
pacifico la loro avversione
verso lo stragismo e i legami
tra il terrorismo nero e gli
apparati dello Stato. Riportiamo
integralmente il discorso tenuto
dal presidente della Repubblica
Sergio Mattarella al teatro
Grande in occasione delle
celebrazioni del 50° della strage.

Sono trascorsi cinquantanni
dal vile attentato di Piazza della
Loggia che uccise otto persone
e ne feri 102, alcune in modo
grave e con lesioni permanenti.
Oggi la Repubblica Italiana e
Brescia, e Piazza della Loggia, e
questo teatro, con la presenza
e il coinvolgimento di tante per-
sone.

Tra loro giovani e giovanissimi,
con la volonta di prendere par-
te a questa commemorazione,
di rendere testimonianza e di
stringersi attorno alla citta,
che avverte tuttora il trauma e
la ferita di quel tragico, barba-
ro atto di terrorismo.

Le immagini che abbiamo ap-
pena visto ci hanno ricondotto
a quei momenti oscuri e tristi,
ci hanno fatto rivivere lo sbi-
gottimento, il dolore, il terrore
che attraversarono l'intera Ita-
lia per quella strage. Il boato
dell’esplosione, il fumo, il san-
gue, le sirene delle ambulanze,
la concitazione dei primi soc-
corsi, le urla e il pianto dei feriti,
il lutto e la sofferenza - indicibi-
le - dei familiari. Uno scenario
raccapricciante e perenne per
chi - ed erano molti - ne fu di-
retto spettatore.

Tutti gli italiani che, nel 1974,
erano cittadini consapevoli ri-
cordano, in maniera indelebile,
quella orribile giornata, a par-
tire dalle prime, incerte notizie
della mattina. Fino alla dram-
matica conferma, alla diffusio-
ne dei particolari e alla stra-
Ziante contabilita delle vittime.
I loro nomi sono stati ricordati
in piazza.

Voglio ripeterli qui, in teatro:

Giulietta Banzi Bazoli, 34 anni.
Livia Bottardi Milani, 32 anni.

Clementina Calzari Trebeschi, 31 anni.
Alberto Trebeschi, suo marito, 37 anni.

Euplo Natali, 69 anni.

Luigi Pinto, 25 anni.
Bartolomeo Talenti, 56 anni.
Vittorio Zambarda, 60 anni.

Tre donne e cinque uomini.
Giovani, meno giovani, anziani.
Quasi una rappresentanza del-
la cittadinanza bresciana, nelle
sue diverse generazioni.
Quante vite interrotte da quel
gesto infame! Quanti sogni,
quanti progetti per il futuro sot-
tratto, quante speranze, quanti
legami di affetti spezzati.

Ho appena incontrato i familia-
ri di coloro cui fu tolta la vita.
Alcuni di coloro che persero un
figlio, un genitore, un coniuge,
0ggi non ci sono piu. Desidero
questoggi ricordare anche il
loro dolore, la compostezza, la
forza d'animo, la sete di verita
che esprimevano e che per-
mangono tra noi, nonostante
gli anni trascorsi.

I familiari delle vittime, con la
loro associazione, continuano
l'opera di custodire e promuo-
vere la memoria. E continuano
a battersi per ottenere giusti-
zia, con coraggio e determina-
zione.

Li ringrazio per questo impe-
gno, esercitato tra mille osta-
coli e fatiche, che ha dato un
decisivo impulso alle inchieste
e alla ricerca della verita.

Di quel 28 maggio 1974 ricor-
diamo ancora latmosfera di
apprensione, di inquietudine,
di sconcerto diffusa in ogni
angolo del Paese. Segnali cupi
e minacciosi si addensavano
sulla nostra giovane
Repubblica, gene-
rando  inquietanti
interrogativi: chi
c'e dietro lattenta-
to? Cosa succedera
ora? Reggeranno le
istituzioni, lo Stato,
la democrazia?
Superato lo sconvol-
gimento iniziale, la
risposta di Brescia
all’intimidazione
stragista fu netta, compatta,
determinata; e rappresento
un esempio per tutto il Paese,
attraversato in quegli anni da
grandi speranze e idealita, ma
anche da cio che vi si oppone-
va: spinte eversive, tensioni
violente e strategie destabiliz-
zanti, talvolta con la complicita
occulta e ignobile di uomini che
violavano i doveri di fedelta alla
Repubblica.

La strage di Brescia fece segui-
to a numerosi gravi episodi in
questo territorio nei mesi im-
mediatamente precedenti: pe-
staggi, intimidazioni, attentati
neofascisti contro sedi di istitu-
zioni, di sindacati, di cooperati-
ve, di giornali, di scuole, di for-
ze dell'ordine. Armi, bombe ed
esplosivi erano stati scoperti e
sequestrati durante gli arresti
di alcuni estremisti di destra.
Un giovanissimo neofascista,
pochi giorni prima della strage,
era morto mentre trasportava
materiale esplosivo.
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La manifestazione del 28 mag-
gio, promossa dai sindacati,
nasceva come risposta della
cittadinanza, della societa civile
bresciana contro questa serie di
inaccettabili minacce e violenze.
Fu, allora, che il terrorismo nero
decise di alzare il livello di azione
criminale.

Con quella bomba ad alto poten-
ziale, proditoriamente collocata
in un cestino sotto i portici, Bre-
scia fu colpita al cuore.

Colpita nella sua bella piazza,
centro pulsante della vita citta-
dina, durante una mattinata di
impegno civico in cui un popolo
senzarmi era sceso in Strada
accanto alle forze sociali e politi-
che per ribadire un forte no alla
violenza e alla paura.

L'intento immediato degli atten-
tatori era chiaro: punire e terro-
rizzare chi manifestava contro
il neofascismo e in favore della
democrazia.

Lobiettivo di quel turpe attenta-
to era, inoltre, un messaggio e
un tentativo di destabilizzazione
contro la Repubblica Italiana e le
sue istituzioni democratiche.
Con quella bomba si volevano
fermare le conquiste sociali e
politiche.

Gli ideatori, gli esecutori, i com-
plici di quella strage volevano
riportare il tempo indietro: a
una stagione oscura, segnata
dall'arbitrio della violenza, dal-
la sopraffazione, sfociata nella
guerra. Mentre, in quello stesso
anno, i popoli di Portogallo e di
Grecia si liberavano finalmen-
te delloppressivo fardello dei
regimi autoritari, in Italia vi era
chi tramava e complottava per
instaurarvi un nuovo regime au-
toritario.

Contro la Repubblica, nata dalla
lotta della Resistenza, che aveva
indicato le sue ragioni fondanti
nella democrazia, nella liberta,

nel pluralismo, nella solidarieta,
principi scolpiti nella Carta Co-
stituzionale.

Provocare un clima di disordine
e di paura, esasperare la popola-
zione, immettere nella societa la
sfiducia nella solidita del metodo
e delle istituzioni democratiche,
inaugurare una nuova stagione
di repressione erano gli obiettivi
della galassia di terrorismo neo-
fascista, che si nutriva di giovani
manovrati, di militanti violenti,
di ideologi raffinati e perversi e
di una oscura rete di complicita,
costituita da silenzi, benevolen-
ze, omissioni, coperture.

La stessa matrice eversiva, lo
stesso disegno criminale, fu
dietro a chi aveva piazzato or-
digni o lanciato bombe a Piazza
Fontana, a Milano, nel 1969, a
Gioia Tauro nel luglio del 1970, a
Peteano, nel 1972, alla Questura
di Milano nel 1973. E che, dopo
la strage di Brescia, continuo a
praticare quella strategia della
tensione, provocando nuovi spa-
ventosi spargimenti di sangue
innocente sul treno Italicus, a
pochi mesi dalla strage di Piaz-
za della Loggia, poi a Bologna
nel 1980 - la piu grande strage
del terrorismo neofascista - e
ancora, nel 1984, di nuovo a San
Benedetto Val di Sambro.

Una sequenza impressionate di
eventi sanguinosi, legati dall'u-
nico filo dell'eversione nera e

tutte caratterizzate da una dif-
ficile ricerca della verita stori-
ca e giudiziaria, ostacolata da
inaccettabili depistaggi, errori
e inefficienze. Ma il desiderio di
verita e giustizia non si é ferma-
to.

Le diverse sentenze che hanno
riguardato la strage di Piazza
della Loggia hanno complessi-
vamente chiarito il quadro, deli-
neando con precisione respon-
sabilita, dinamiche e complicita.
Di recente, si é aperto un nuovo
filone di inchiesta, dal quale po-
trebbero emergere nuovi tas-
selli. Attendiamo con paziente
fiducia perché la verita € un pila-
stro della democrazia.

La risposta dello Stato demo-
cratico nella lotta al crimine e
nel fare giustizia - vorrei dirlo
soprattutto ai ragazzi presen-
ti - puo apparire talvolta lenta.
Certo, e sempre auspicabile una
risposta tempestiva, per quanto
possibile rapida, ma, quel che va
ricordato, perché fondamenta-
le, é che essa rispetta le garan-
zie dello Stato di diritto: questo
conferisce solidita e affidabilita.
Nella polemica dell’'epoca ci fu
chi, a proposito di questa im-
pressionante catena di attenta-
ti, parlo di stragi di Stato. E una
definizione che suscita passioni,
sollecita sdegno, ma che suscita
e sollecita anzitutto una diversa
riflessione.
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Perché era lo Stato democratico
il bersaglio dei terroristi e lo Sta-
to democratico non si identifica
con complici, pavidi, corrotti, o
addirittura infiltrati in apparati
dello Stato per cercare di corro-
derlo dall’interno.
Allo Stato - quello disegnato dal-
la nostra Costituzione - appar-
tengono i magistrati, inquirenti
e giudicanti, le forze dell'ordine
che, con fatica e tenacia, han-
no condotto indagini e hanno
raggiunto certezze su molti e
fondamentali aspetti di quegli
attentati.
Lo Stato e costituito dalle istitu-
zioni che hanno resistito, rispet-
tando le regole costituzionali,
dai cittadini, dalle forze sociali,
dai rappresentanti del popolo,
dai partiti della nostra democra-
Zia, da tutte le donne e gli uomini
- la stragrande maggioranza -
che hanno speso il loro impegno
e lo spendono per la difesa della
liberta e della democrazia.
Complici e collusi, strateghi di
morte, non rappresentano lo
Stato, ma una gravissima minac-
cia contro la Repubblica. Hanno
tradito I'ltalia. Hanno tramato
nellombra contro il loro popolo
eilloro Paese.

Di fronte alla guerra violenta
di opposti terrorismi - nero e
rosso - che - in quella stagione

di sangue e di aspri conflitti in-
ternazionali - provarono a ro-
vesciare la Repubblica e la sua
democrazia, possiamo dire 0ggi,
con certezza, che ha prevalso lo
Stato, la Repubblica, il suo popo-
lo, con i suoi autentici, leali ser-
vitori.

Una vittoria che é stata di tut-
ti i cittadini italiani, che si sono
sempre raccolti, nei momenti
pit bui, attorno alle istituzioni e
che non si sono mai lasciati se-
durre dalle insidie della violenza,
della lotta armata, dell’eversio-
ne. E che mai hanno reclamato
l'instaurazione di misure autori-
tarie per sconfiggere la minac-
cia terroristica.

Anche oggi, per via di un quadro
internazionale caratterizzato da
guerra e violenza, respiriamo
un‘atmosfera di tensione.

Pur nei suoi contorni incerti e
frammentati si intravede, nel
mondo, il disegno di minare i
valori di liberta e democrazia
che rappresentano l'unica base
solida della pace e della convi-
venza internazionale, alimen-
tando tensioni, esasperando i
conflitti, cercando di alimentare,
attraverso la diffusione di notizie
false e allarmanti, la sfiducia dei
cittadini nelle istituzioni demo-
cratiche.

E un tentativo che, oggi, come al-

lora, va respinto. Con fermezza,
con coraggio e con fiducia nella
forza della democrazia e del di-
ritto.

La nostra Repubblica é stata di-
fesa e rafforzata, negli anni, dal
sacrificio di tanti servitori dello
Stato, di tanti cittadini onesti e
coraggiosi.

Tra questi vi sono le donne e gli
uomini che oggi ricordiamo qui,
con commozione e riconoscen-
za: uccise e uccisi da persone
miserabili, perché sostenevano
e difendevano la democrazia, la
liberta, i diritti per tutti.

Al di la delle doverose rievoca-
zioni, il modo per ricordarli de-
gnamente e quello di respingere
e isolare i predicatori d'odio, gli
operatori di mistificazione, i se-
minatori di discordia. E quello
di rivendicare e vivere i principi
e i valori su cui si basa la nostra
Costituzione. Quello di operare
costantemente per l'unita del
popolo italiano, per la diffusione
della liberta e dei diritti, per un
quadro internazionale che assi-
curila pace nella giustizia.
L'Italia, oggi, abbraccia Brescia
nel comune ricordo dei suoi
martiri. Non saranno dimentica-
ti perché il loro ricordo continua
a suscitare impegno per la liber-
ta, per la pace, per la democra-
zia.
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Professoressa Elena Beccalli, Preside (e
Magnifico Rettore in pectore) della Facol-
ta di Scienze bancarie, finanziarie e assi-
curative dell’'Universita Cattolica: durante
I'anno formativo 2024-25 partira il nuovo
corso di laurea triennale in Business and
finance in lingua inglese a Brescia, nel ses-
santesimo anno dall'apertura dell'universi-
ta Cattolica. Quali sono state le ragioni che
vi hanno portato a organizzare questo cor-
so e ad aprirlo qui?

Innanzitutto una sottolineatura in termini di
metodo: il corso é stato creato insieme alle isti-
tuzioni bresciane e arriva proprio dalla raccolta
di esigenze che ci sono state rappresentate nel
corso di un'istruttoria molto approfondita, un’in-
dagine che I'Universita ha condotto con gli ope-
ratori del territorio.

Da quelle interlocuzioni € emersa la necessita
di un corso di laurea dalle caratteristiche in-
novative: innanzitutto la possibilita di coniuga-
re gli aspetti piu economici tradizionali con gli
aspetti finanziari, in secondo luogo degli innesti
importanti sul tema della data scientist e della
gestione di grande mole di dati e in terzo luogo
una forte proiezione internazionale. Questo e cio
che abbiamo raccolto da questa serie diincontri
con il territorio e da li € nata I'idea di una laurea
triennale in Business and finance, unendo le due
dimensioni e gia da subito in lingua inglese. Si
tratta quindi della costruzione di un percorso
che ha inteso da subito raccogliere quello che il
territorio ci aveva rappresentato.

Per chi non é addetto ai lavori che significa-
to ha il tema della finanza fine a sé stessa o
strutturale e quella a sostegno invece del
business e di un’economia sostenibile?

In Universita Cattolica un aspetto piuttosto uni-
co e il fatto che abbiamo una facolta di Economia
e giurisprudenza e una facolta di Scienze ban-
carie, finanziarie e assicurative. Quindi interna-
mente coltiviamo questi saperi che hanno delle
loro specificita e riusciamo a dare un'imposta-
zione che deve riflettere anche l'idea che che
la finanza e a servizio dello sviluppo economico
reale: questo corso e costruito proprio conl'idea
di enfatizzare il ruolo della finanza a supporto
dello sviluppo dell'impresa e non si puo agire a
prescindere dalle competenze finanziarie per la
gestione completa dell'impresa.

N

Quindi l'accento & posto sull'idea di avere in

qguesto corso la parte finanziaria, quindi dotare
i nostri studenti di quegli strumenti che saran-
no necessari per occuparsi anche della parte
finanziaria a livello di impresa. Quindi la finanza
che troviamo in questo corso ¢ la finanza di im-
presa, in particolare pensiamo alla finanza per
la piccola e media impresa. Ci sara ad esempio
un insegnamento legato al financing quindi alle
forme di finanziamento per le PMI, che sono for-
me specifiche con delle caratteristiche proprie
e con delle garanzie di un certo tipo. Anche gli
insegnamenti di finanza e di gestione saranno
strutturati a partire dall'obiettivo dell'inseri-
mento lavorativo dei nostri laureati in una media
impresa. In questo senso € un percorso unico
a livello nazionale perché il focus e sulle PMI e
coniuga gli aspetti gestionali e quelli di natura
finanziaria.

Lei ha parlato di gestione dei dati come uno
dei pilastri del corso: rispetto al mondo
economico, al mondo finanziario e alla ge-
stione dei dati che ruolo avranno le compe-
tenze digitali e I'intelligenza artificiale?

La gestione di grande mole di dati e I'altro tratto
caratterizzante del nostro corso perché credia-
mo che un neolaureato che siinserisca in azien-
da non possa oggi non avere dimestichezza con
i temi legati alle tecnologie, alla digitalizzazione
e all'intelligenza artificiale. Avremo quindi degli
insegnamenti legati per esempio all'intelligenza
artificiale per le imprese, alle competenze digi-
tali e al data science per la gestione di impresa.
Riteniamo che oggi sia assolutamente indispen-
sabile per un neolaureato avere competenze di
natura digitale e avremo insegnamenti del terzo
anno dedicati proprio a questo; riteniamo che
questo sia un altro elemento di innovazione che
porta con sé questo corso di laurea, che ha un
taglio economico ma con una connotazione spe-
cifica sulla gestione del dato. Un elemento che
porta con sé una serie di considerazioni di na-
tura etica che in ateneo coltiviamo, pero, prima
di arrivare a queste considerazioni, partiamo
dal fornire agli studenti gli strumenti per gestire
guesta grande quantita di dati.

Entrando nel vivo del percorso di studi come
sara strutturato il triennio?

Il primo anno ha una struttura classica, con la co-
pertura degli ambiti disciplinari di base e quindi
con le discipline di economia politica e di econo-
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mia aziendale oltre alla parte quantitativa con
matematica e statistica e alle discipline giuridi-
che. Poi dal secondo anno il corso inizia ad avere
la caratterizzazione che anticipavo, introducia-
mo cioe piu insegnamenti di carattere finanziario
con corsi legati all'economia della banca in rela-
zione all'impresa. Introduciamo poi corsi di ana-
lisi di bilancio sempre in funzione delle specificita
di una piccola e media impresa per poi arrivare
a corsi ancora piu focalizzati in tema di finanza
aziendale, marketing e gestione dei dati. Soprat-
tutto nel secondo e terzo anno prendera forma
questo forte orientamento al mondo delle medie
imprese, che poi rappresentano il bacino princi-
pale di sbocco professionale per i nostri laurea-
ti. E una laurea triennale, inoltre, che apre a un
programma di dual degree, cioe di doppio titolo,
per gli studenti che lo desiderano: il primo anno
a Brescia e il secondo nel Galles, a Bangor, per
ottenere oltre alla laurea triennale dell'universita
Cattolica anche il “Bachelor science in banking”
di Bangor Business School. Un aspetto importan-
te che da l'idea di un'apertura e del valore delle
collaborazioni con atenei prestigiosi che abbia-
mo gia attivato con il Regno Unito e che stiamo
attivando con gli Stati Uniti.

E evidente che il fatto di aver scelto di pro-
porre un corso interamente in inglese é gia
un segnale molto forte verso una proiezione
internazionale. Immagino che pero non vi
fermerete qui: in questo senso quali sono gli
altri elementi su cui si baseraiil corso?

La lingua inglese € il presupposto che consente
poi di fare tutto il resto e gia vediamo qualche
frutto: l'obiettivo € quello di rendere il nostro
campus di via della Garzetta un luogo internazio-
nale, rendendo Brescia un polo di attrazione per
studenti a livello internazionale.

I primi dati delle immatricolazioni ci dicono che la
direzione e quella giusta: le iscrizioni sono chiu-
se e circa la meta sono di studenti internaziona-
li. Questo elemento evidenzia la forza attrattiva
della citta ed e forse una via che ancora non era
stata sperimentata: Brescia si caratterizza per
un'infrastruttura generale che pud accogliere
studenti quindi diventare sempre piu una citta
universitaria. Nel secondo e nel terzo anno coin-
volgeremo poi anche docentiinternazionali, avre-
mo visiting professor che verranno a Brescia per
impartire alcuni corsi che abbiamo nel piano de-
gli studi, creando cosi una comunita universitaria
internazionale.
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Quali sono invece gli elementi che contribui-
ranno a potenziare il legame conil territorio
bresciano?

Istituiremo un organo di indirizzo che chiamere-
mo “Board facolta - Mondo del lavoro”, che & gia
attivo a Milano e che replicheremo a Brescia. Si
tratta di uno strumento che ci consentira di ave-
re incontri periodici, di norma sono due all'anno,
conirappresentanti delle imprese, delle istituzio-
ni e del territorio per affinare il piano degli studi
e creare opportunita di stage e lavoro per gli stu-
denti.

Un altro progetto € quello delle “pillole forma-
tive": si tratta di corsi extracurricolari tenuti da
professionisti per approfondire contenutiancora
piu puntuali rispetto alle richieste del territorio.

Rispetto a questo tema quali saranno i lega-
mi con I'Ordine dei commercialisti?

La collaborazione con I'Ordine dei Dottori Com-
mercialisti € molto importante anche sulla base
dell'esperienza gia avviata nella nostra sede mi-
lanese.

Si tratta di un percorso strutturato su due livel-
li; il primo riguarda la didattica curata anche da
Dottori Commercialisti a cui accennavo prima,
poi contiamo di costruire una collaborazione a
lungo termine con una forma di accreditamento
dell'Ordine al corso di studi, perché questo po-
trebbe consentire anche l'attivazione di una rete
di studi professionali in cui i nostri studenti pos-
sano frequentare il proprio tirocinio.

Rispetto all'opinione a volte diffusa di una fi-
nanza che sfrutta I'economia c’é anche la fi-
nanza che puo invece sostenere I'economia,
e non solo quella orientata al business ma

anche quella sociale promuovendo dinami-
che di equita sociale. Questi concetti trove-
ranno spazio in questo corso?

Troveranno spazio perché il modo in cui noi inse-
gniamo la finanza e questo. Oltre alla tecnica e al
rigore imprescindibili nell'affrontare le materie
di studio la visione di fondo che si ritrova in tutti
gliinsegnamenti e quella di una finanza per I'eco-
nomia, che si associa allo sviluppo ambientale e
sociale ed € orientata a valori relazionali come la
cooperazione, con un'enfasi particolare sulla fi-
ducia necessaria ad esempio per stringere patti
bancari.

Tornando al mondo del lavoro oggi alle im-
prese mancano risorse umane: su questo
fronte in che modo vi muoverete?

Si tratta di un punto centrale anche perché le
aspettative dei futuri laureati stanno cambiando
molto e non sempre le imprese capiscono cosa
stia succedendo nella mente dei futuri dipenden-
ti. Anche per questo dal punto di vista culturale
€ essenziale creare dei momenti di incontro. Un
esempio sono i nostri stage day, che servono alle
aziende per far conoscere tutte le posizioni pos-
sibili nei vari ambiti, e inoltre il nostro “Progetto
talenti” che consiste nell'inserimento in azien-
da degli studenti in progetti specifici, quindi con
forme di inserimento piu qualificate rispetto a un
generico stage. Questa modalita ha il vantaggio
di andare a caccia di talenti non solo sulla base
della media dei voti universitari ma anche sulla
base dei colloqui tenuti dalle stesse aziende: sono
diverse quindi le azioni che mettiamo in campo
per andare oltre la formula standard dello stage
e questo ci consente di raggiungere risultati mi-
gliori. ®
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arsi domande, ascoltare il territorio, con-

frontarsi con chi sul territorio ci lavora. E

un'azione a 360 gradi quella deve essere
alla base dell'operato della Guardia di Finanza. Di
questo e convinto il colonnello Francesco Maceroni,
nell'agosto del 2023 ha preso il posto del colonnello
Marco Tolla alla guida del Comando provinciale.
Laureato in Giurisprudenza e in Scienze della Si-
curezza Economico Finanziaria, nel corso della
propria carriera il colonnello Maceroni ha svolto di-
versiincarichi, sia operativi che allo Stato Maggiore
del Corpo. In particolare, ha prestato servizio alla
Tenenza di Sassuolo, il Nucleo polizia economica fi-
nanziaria di Palermo, il Nucleo di polizia economico
finanziaria di Roma e, da ultimo, quale Capo Ufficio
del Capo di Stato Maggiore del Comando Generale
della Guardia di Finanza.
Il colonnello Maceroni ritiene fondamentale agire
per creare sicurezza; una sicurezza che deve esse-
re ulteriormente declinata su due fronti: dev'esse-
re percepita (da parte dei cittadini) e partecipata
(dalle istituzioni). Ecco quindi che la collaborazione,
anche, con'Ordine dei Commercialisti & particolar-
mente intensa e fruttuosa; l'attivita fatta dai Com-
mercialisti € infatti fondamentale per la Guardia di
Finanza per conoscere il nostro territorio, le sue
attivita al meglio. Anche per trovare indizi che pos-
sono portare a scoprire azioni illecite. Guardando
al nostro tempo, l'attivita dei finanzieri € partico-
larmente attenta alla gestione dei fondi del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (Pnrr). E fin troppo
ovvio che un tale flusso di denaro possa essere at-
traente per chi opera nell'illegalita. A livello nazio-
nale stiamo parlando di 2,6 miliardi di euro, una tor-
ta enorme che fa gola alla criminalita organizzata.
Gestire in maniera corretta i fondi del Piano nazio-
nale di ripresa e resilienza; in modo trasparente,
secondo le complesse procedure previste dall'Eu-
ropa; monitorare gli appalti, garantire la legalita
delle gare e delle assegnazioni: tra i protagonisti di
queste azioni ci sono anche gli uomini della Guardia
di Finanza.
Un esempio di questa attenzione mirata e, per
esempio, il Protocollo d'Intesa destinato al moni-
toraggio degli investimenti finanziati con le risor-
se del Pnrr e dei programmi cofinanziati dai fondi
strutturali dellUnione Europea sottoscritto dalla
sindaca di Brescia, Laura Castelletti, e, appunto, dal
comandante del Comando provinciale della Guar-
dia di Finanza di Brescia, colonnello Francesco Ma-
ceroni. Il Comune di Brescia é risultato beneficiario
di finanziamenti Pnrr per complessivi 89,4 milioni
di euro, a valere sulle sei missioni del Piano.

Colonnello FRANCESCO MACERONI
Comandante Provinciale della Guardia di Finanza
di Brescia.

Nato a Formia (LT) il 5 luglio 1975,
coniugato, ha tre figli.

FORMAZIONE

Ha frequentato I'Accademia della Guardia di Finanza dal
1996 al 2001.

Ha conseguito i seguenti titoli di studio: Laurea in Giuri-
sprudenza; Laurea Specialistica in Scienze della Sicurezza
Economico Finanziaria; Master di secondo livello in Diritto
Tributario; Master di secondo livello in Diritto Tributario
dellImpresa.

In campo professionale ha frequentato, nel tempo, i corsi
in materia di “Preposto”, “Leading”, “Tutto sugli atti ammini-
strativi”, “Privacy P.A. - Trattamento dati sensibili giudiziari”,
“Formazione in PNL", “Qualificazione professionale per ca-
pitani da valutare per 'avanzamento al grado di maggiore”,
“Problem Solving”, “Lingua Inglese”, “Dirigenti ai sensi del
d.Igs. n. 81/2008", “Financial organised crime”, “Preposto”,
“Reati tributari e illecita gestione dei flussi finanziari” e “Si-
curezza sul lavoro per dirigenti ai sensi del d.Igs. n. 81/2008".
Ha frequentato il 42° Corso Superiore di Polizia Tributaria.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Attualmente € Capo Ufficio del Capo di Stato Maggiore del
Comando Generale. Nel grado di colonnello ha assolto ['in-
carico di Comandante del I Gruppo Tutela Entrate del Nu-
cleo di Polizia economico-finanziaria di Roma.

Nei gradi da tenente a tenente colonnello & stato Coman-
dante della Tenenza di Sassuolo, Comandante di Sezione del
1°e del 2° anno di corso d'Accademia, Capo Drappello e Capo
Sezione Impiego Dirigenti e Direttivi presso I'Ufficio Perso-
nale Ufficiali del Comando Generale, Capo Ufficio Comando
e Capo Ufficio Operazioni del Nucleo di Polizia economico-fi-
nanziaria di Palermo.

DOCENZE

Negli anni ha insegnato materie giuridiche, tributarie e tec-
nico-professionali presso 'Accademia del Corpo, lallora
Scuola di polizia tributaria (ora polizia economico-finanzia-
ria) nonché il Centro Addestramento di Palermo e di Roma.

ALTRE INFORMAZIONI

E stato: membro di Sottocommissioni e di Commissioni per
il reclutamento e per gli esami di Ispettori, Allievi Ufficiali e
Ufficiali del Corpo; membro del Gruppo dilavoro concernen-
te l'ordinamento degli studi del biennio di applicazione del
ruolo aeronavale; membro del Gruppo di lavoro per I'analisi
del contesto interno ed esterno, la definizione del posizio-
namento strategico del Corpo e la stesura del documento
di pianificazione strategica nel quale tracciare la vision di
medio - lungo periodo e le conseguenti linee di intervento;
membro del Gruppo di lavoro “Program Management”;
componente del Gruppo di lavoro incaricato di valorizzare
le funzioni ricondotte al Comando Aeronavale Centrale del
Corpo; membro della Commissione giudicatrice del concor-
so per 'ammissione al 52° Corso superiore di Polizia econo-
mico-finanziaria.

ONORIFICENZE

E stato insignito delle seguenti onorificenze: “Cavaliere”
dell'ordine al merito della Repubblica Italiana; Medaglia mi-
litare d'argento al merito di lungo comando; Croce d'oro per
anzianita di servizio. Ha ricevuto numerosi riconoscimenti di
ordine morale relativi allo svolgimento di importanti attivita
di polizia tributaria e giudiziaria nonché di Stato Maggiore.
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Laccordo intende tutelare gli interessi economi-
ci pubblici mediante la prevenzione e il contrasto
di qualsiasi violazione, disciplinando modalita di
coordinamento e cooperazione per sostenere e
garantire la legalita economica e finanziaria nel
territorio comunale. Il protocollo d'intesa prevede
un flusso informativo di dati da parte del Comune
di Brescia alla Guardia di Finanza, quale forza di
polizia economico-finanziaria specializzata nella
tutela della spesa pubblica unionale, nazionale e lo-
cale, concernente le informazioni attinenti ai diver-
si investimenti ed interventi realizzati nel territorio
bresciano, con l'obiettivo di condurre analisi mira-
te e attivita di controllo, nonché l'individuazione di
specifici referenti tra le due Amministrazioni per
l'attuazione del protocollo.

Ma non e l'unico esempio. Nei mesi scorsi il conve-
gno «Lattuazione, il controllo e la rendicontazione
dei progetti degli enti locali e dei soggetti attuatori
sul Pnrr» promosso dall’Associazione Comuni bre-
sciani e dall'Universita Statale e stato la cornice per
la firma di un protocollo d'intesa fra I'Associazione
e il comando provinciale delle Fiamme Gialle. Il pro-
tocollo (unico in Italia) ha lo scopo di «rafforzare il
sistema di vigilanza con riguardo all'esecuzione di
opere pubbliche o di servizi e all'erogazione di in-
centivi per cittadini e imprese» connessi al Pnrr, «in
modo da tutelare gli interessi economici-finanziari
pubblici da eventuali condotte illecite». Si tratta di
un'intesa valida fino al 31 dicembre 2026, data di
scadenza del Pnrr. «E interesse comune - si legge
nel protocollo - implementare un tempestivo flusso
informativo a favore della Guardia di Finanza» allo
scopo di «prevenire, individuare e contrastare ogni
condottaillecita di malversazione, indebita aggiudi-
cazione e/o percezione di risorse finanziarie pub-
bliche, frodi, casi di corruzione, conflitti di interesse
e doppi finanziamenti nell'esecuzione di contratti

pubblici e ogni altra attivita illecita posta in essere
con riguardo all'uso delle risorse erogate dall'U-
nione Europea» e dallo Stato nell'ambito del Pnrr.
Il protocollo sara uno strumento utile per i Comuni
impegnati in bandi, gare, appalti e subappalti. Se
vedranno anomalie, se avranno sospetti, potranno
consultarsi con la Guardia di Finanza.

E ancora, ci sono ancora i fondi Pnrr, ma non solo,
al centro del «Protocollo d'intesa a tutela delle ri-
sorse pubbliche» firmato recentemente dalla Guar-
dia di Finanza, I'Ats di Brescia e le Asst Spedali Ci-
vili, Franciacorta e Garda. Un protocollo triennale,
finalizzato a fare «rete» tra sanita e Gdf per meglio
individuare eventuali usi illeciti di denaro pubblico,
a partire dal Piano nazionale di ripresa e resilienza
(sono circa 130 milioni di euro i fondi Pnrr a disposi-
zione dell’Asst Garda, 79 quelli per gli Spedali Civilie
oltre 40 quelli per 'Asst Franciacorta). Sotto la len-
te anche potenziali condotte illecite su risorse del
«Piano nazionale per gli investimenti complemen-
tari al Pnrr e dei programmi cofinanziati dai fondi
strutturali dell'Unione Europea», spesa sanitaria,
contratti pubblici, appalti, autorizzazioni e conces-
sioni, nonché il contrasto dell'indebita esenzione
del ticket sanitario.

«La parola chiave ¢ integrazione, trasversalita tra
i vari campi di competenza - sottolinea il coman-
dante Maceroni -. I finanziamenti pubblici devono
stimolare a collaborare e a ragionare in termini di
prevenzione, tutti insieme dobbiamo fare una map-
patura del rischio: dobbiamo farlo a livello interi-
stituzionale. Leggere i fenomeni in modo corretto
consente di guadagnare tempo fondamentale e
agire in modo efficace e preciso. Se le varie istitu-
zioni si parlano, conoscono meglio dinamiche e fi-
siologia di un territorio e di un sistema in cui trova-
re situazioni che possono preoccupare». @
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Il progetto

UN TRAM
PER RENDERE
BRESCIA PIU
SOSTENIBILE

Dopo l'imponente progetto della metropolitana,
che negli ultimi 11 anni ha trasformato la viabilita
cittadina - sotterranea ma non solo - anche il tram
si prepara al debutto in citta con la linea «Pen-
dolina-Fiera T2», previsto nel 2029. Per la verita
si tratta di un ritorno al passato, ma in una veste
completamente nuova. D'altronde sono passati 70
anni esatti dall'ultima corsa in tram nel Bresciano:

la linea tramviaria ha chiuso i battenti definitiva-
mente proprio nel 1954. Ma quello che sembrava
un addio era solo un arrivederci, in attesa di nuove
visioni, nuovi progetti, nuovimezziin linea conle in-
novazioni scientifiche degli ultimi anni. La proget-
tazione del tram in citta &€ adesso “a un ottimo pun-
to”, spiega il presidente di Brescia Mobilita Carlo
Scarpa. “Stiamo aspettando la delibera del consi-




glio comunale per poter pubblicare il bando per
il progetto esecutivo” che sta aprendo proprio in
questi giorni. Riprende cosi quella che Scarpa de-
finisce “un'avventura, dopo una pausa fisiologica
per integrare il progetto alla citta”. La decisione
diinvestire in modelli di tram sempre piu ecologici
ed efficienti € una tendenza che sta abbracciando
tutta I'Europa: basti pensare al fatto che solo nel
corso del 2022 sono stati attivati quasi 100 chilo-
metri di linee tramviarie, a fronte di 115 circa chi-
lometri complessivi in tutti gli altri continenti. Tra
le inaugurazioni piu recenti si trovano quelle di
Odense in Danimarca, mentre progetti sono atti-
vi a Losanna, Liegi e Copenaghen, per un totale di
276 chilometri di rete. Il progetto che interessera
Brescia siinserisce quindiin un contesto che, ne-
gli ultimi anni, ha visto un significativo ritorno di
questa forma di mobilita che, pur richiamando il
passato, & orientata verso il futuro.

Nel dettaglio il progetto prevede la realizzazione
di una linea tramviaria elettrica che colleghera
la Pendolina con la Fiera di Brescia e viceversa.
Il percorso, lungo 11,3 km e con 21 fermate, attra-
versera via Volturno, San Faustino, via Mazzini,
viale della Stazione, via Corsica e via Orzinuovi. Il
tram servira le zone ovest della citta, attualmente
non coperte dalla metropolitana, intercettando il
traffico automobilistico proveniente da ovest in
zona Fiera. Sara strategico l'interscambio con la
metropolitana, in particolare nei pressi della sta-
zione dei treni, dove la fermata del tram sara po-
sizionata tra il parcheggio, I'autostazione dei bus,
la stazione ferroviaria e la metro. Tutte le fermate
saranno poi facilmente riconoscibili e dotate di
banchine rialzate alla stessa altezza del tram, per
facilitare l'incarrozzamento a raso, rendendole
accessibili anche agli utenti con disabilita moto-
ria. Sono previsti 18 convogli, ciascuno lungo al
massimo 35 metri, con una capienza di circa 220
passeggeri e una velocita commerciale di circa
18 km/h, con una frequenza di 6 minuti nelle ore
di punta. Oltre il 70% del tracciato sara su sede
propria, garantendo cosi tempi rapidi e regolari
al servizio, oltre a un'alta frequenza di passag-
gi. I treni saranno alimentati a energia elettrica,
utilizzando la classica catenaria nelle tratte pe-
riferiche e batterie a bordo nelle tratte piu cen-
trali, riducendo l'impatto visivo e ambientale. La
progettazione comprende, oltre al percorso del
nuovo tram, anche la tipologia di impianto: i binari
saranno silenziosi e costruiti in modo da non im-

pattare da un punto divista sonoro con il contesto
ambientale. I treni saranno dotati quindi di am-
mortizzazioni per non provocare forti vibrazioni
alle case che si trovano lungo il percorso e saran-
no inoltre realizzati con un'attenzione particolare
all'estetica, per consentire ai passeggeri di osser-
vare la citta. Parte dell'ispirazione del progetto
bresciano arriva da Oltralpe e da una cittadina
austriaca, Graz, simile per estensione e densita di
popolazione a Brescia. Qui lo scorso febbraio una
delegazione di amministratori locali si & recata in
visita per osservare l'integrazione della linea del
tram - del tutto simile a quello che sara realizzato
a Brescia - con il tessuto urbano in cui si muove.
In Europa quella di Graz € una delle esperienze a
cui le citta che si preparano al debutto (o, come
nel caso di Brescia, al ritorno in una nuova veste)
del tram guardano per definire al meglio il nuovo
sistema di trasporto.

Il tram moderno, che integra infrastruttura e pro-
getto urbano, si € affermato infatti come sistema
ideale per I'ambiente cittadino lungo i principali
corridoi del trasporto pubblico. Nelle citta piu
grandi questa evoluzione ha portato il tram a so-
stituire la metropolitana soprattutto nelle aree
dove i sistemi pesanti non sono economicamen-
te sostenibili o dove i processi di approvazione e
realizzazione sono troppo complessi e costosi.
Conil passare del tempo, il tram moderno si € uni-
formato al modello francese dei primi anni 2000,
diventando una soluzione allavanguardia per af-
frontare il problema del traffico nei centri storici.
Oggi il tram sta inaugurando una nuova era nella
mobilita locale che coinvolge non solo le grandi
citta, ma anche, come nel caso di Brescia, i centri
piu piccoli o vaste aree delle regioni metropolita-
ne. Basti pensare all'esperienza di Firenze, che ha
deciso di dotarsi di una linea tramviaria all'inizio
degli anni Duemila per incentivare l'uso del mez-
zo pubblico per gli spostamenti nell'area urbana
riducendo cosi la pressione (ambientale e infra-
strutturale) causata dall'utilizzo eccessivo del
mezzo privato. Inoltre, analizzando le rilevazioni
[stat sull'utilizzo dei mezzi pubblici nel perimetro
della citta di Firenze, si conferma I'efficacia del si-
stema di trasporto, con un totale di circa 7 milioni
di passeggeri sottratti ogni anno alle auto e alle
moto. [ vantaggi comprendono anche I'incremen-
to del valore degli immobili che si trovano nelle
vicinanze della linea e una crescita delle attivita
economiche che si trovano lungo il suo percorso.
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[ vantaggi di questo mezzo sono dunque moltepli-
ci: il tram e ecologico poiché non emette sostanze
nocive che possano deteriorare la qualita dell'a-
ria, inoltre € un mezzo potente ed efficiente in cui
I'energia consumata serve esclusivamente al mo-
vimento del veicolo e viene addirittura prodotta e
accumulata durante la frenata o in discesa. E an-
che un mezzo longevo: ha una durata media dop-
pia rispetto a quella di un comune autobus. Infine &
molto affidabile proprio grazie alla continua speri-
mentazione, iniziata nel lontano 1935. Infine, in ter-
mini di comfort, il tram moderno offre un viaggio
piacevole: il percorso € lineare, senza scossoni o
sobbalzi, con accelerazioni e decelerazioni estre-
mamente regolari. La tecnologia dellarmamento
flottante elimina infine la rumorosita dei vecchi
veicoli, rendendolo anche molto silenzioso

II tram, sintetizza il presidente di Brescia Mobilita
Carlo Scarpa, “segnera un cambiamento impor-
tante nel modo in cui la citta sara servita: abbiamo
I'obiettivo di fornire ai bresciani una linea di altissi-
mo pregio e altissima qualita”. E portera Brescia
“piu vicina agli standard europei sul fronte dei tra-
sporti. Realizzare il tram - continua - significa far
capire che un‘altra Italia € possibile”. L'aspetto piu
complicato, evidenzia poi, “non é tanto la costruzio-
ne delle infrastrutture quanto la capacita di conqui-
stare i cittadini. Uno dei punti forti di Brescia non
solo la capacita di ottenere fondi, ma dimostrare di
saperlispendere e farlo bene”. Il pensiero torna poi
alla metro, i cui lavori sono iniziati nel 2003, mentre
I'inaugurazione si e tenuta 10 anni dopo, il 2 marzo
del 2013. “I bresciani si sono affezionati alla metro-
politana”. Che ha registrato un totale di 150 milioni
di passeggeri nei primi dieci anni di servizio e una
media di 17 milioni passeggeri annui nel 2023, un
dato in crescita costante.

Gettando uno sguardo all'indietro si rende anco-
ra piu evidente la costante evoluzione del sistema
di trasporto pubblico urbano: un viaggio iniziato
nel 1882, anno in cui a Brescia venne inaugurata la
prima linea di trasporto pubblico con tram trainati
da cavalli che serviva il centro citta. Nel 1904, con
I'Esposizione Universale di Brescia, venne proposta
una riforma dei trasporti interni alla citta in dire-
zione di una loro modernizzazione (e quindi elettri-
ficazione). Tre anni dopo vennero costruite quindi
le prime tre linee di tram elettrici (da Porta Trento a
Porta Cremona, da Porta Milano a Porta Venezia e
da Corso Zanardelli alla stazione), che aumentaro-

no fino ad arrivare a sette negli anni Venti, con cir-
ca 18 mila chilometri di percorso totale. A frenare
I'avanzata del tram furono i filobus, che acquisirono
sempre piu spazio a partire dagli anni Trenta, fino a
sostituire completamente le linee tramviarie, rima-
ste in cantina fino ai giorni nostri.

La nuova linea T2 é stata fortemente voluta dall'am-
ministrazione guidata dal sindaco Emilio Del Bono e
il progetto e stato portato avanti dal 2023 dalla sin-
daca Laura Castelletti, che in piti occasioni ha riba-
dito come il tram consentira di incentivare la mobi-
lita sostenibile, diminuendo il traffico e migliorando
ulteriormente la qualita della vita dei bresciani, nel
solco gia tracciato dalla metropolitana.

Per quanto riguarda il finanziamento dell'opera, dei
circa 420 milioni di costo previsti il 99% sara finan-



ziato dal governo, che ha gia stanziato una consi-
stente parte dei fondi. Allorizzonte c'e poi un'altra
sfida, che il presidente Scarpa non teme di definire
“ancora piu complicata”: la linea T3 del tram, che
dal Violino passera dal Centro per arrivare poi a
Sant’'Eufemia. Un progetto per cui bisognera tro-
vare ulteriori finanziamenti che, al momento, “non
ci sono: presenteremo il progetto al ministero in
autunno. La strada é ancora lunga pero sono fidu-
cioso che avremo successo”.

Non mancano le critiche al nuovo progetto della
linea tramviaria, soprattutto per quanto riguarda i
disagi dovuti ai cantieri lungo il percorso: le vie in
cui passera il tram saranno infatti oggetto di un'im-
portante riqualificazione, con diversi mesi o anni di
lavori previsti. La nuova infrastruttura comporta
infatti la necessita di riprogettare queste aree per

consentirne il transito: “Le vie in cui transitera il
tram - sottolinea Brescia Mobilita - saranno ogget-
to di un'importante riqualificazione, poiché il fatto
stesso di dover riprogettare la zona per permet-
tere il transito della linea tranviaria fungera da oc-
casione per ripensare e rigenerare ampie porzioni
della citta”. Lungo i quasi 12 chilometri di percorso
del tram saranno dunque riqualificati anche altret-
tanti chilometridi territorio urbano. Un'operazione,
assicura l'azienda, “che verra effettuata con un'at-
tenzione particolare, al fine di integrare la tecnolo-
gia del tram all'interno dei diversi contesti cittadini
che verranno attraversati, in special modo nel cen-
tro storico”.

Importanti modifiche si potranno osservare an-
che nell'area della stazione ferroviaria, che si tra-
sformera in un vero e proprio hub trasportistico. A
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pochi metri di distanza si potra quindi usufruire di
ferrovia, metropolitana, autobus (urbani ed extrau-
rbani), tram, bike sharing e parcheggio pubblico
interrato. Tutti i sistemi di mobilita si connetteran-
no nel cuore della citta. Particolare attenzione sara
dedicata pero, come detto, al centro storico, dove,
assicura Brescia Mobilita, “verranno preservati
tutti gli elementi di pregio attualmente presenti.” Le
fermate del tram si integreranno armoniosamente
nel contesto del centro cittadino, senza elementi di
sovra copertura in modo da minimizzare l'impatto
visivo. In questo tratto centrale, lungo circa 3 chi-
lometri, il tram si muovera senza linea di contatto
aerea (la cosiddetta catenaria), utilizzando le bat-
terie di bordo che si ricaricheranno nei tratti ester-
ni, eliminando cosi pali e linee aeree di contatto e
migliorando l'integrazione nel centro storico. Una
volta superata la galleria Tito Speri i binari prose-
guiranno fino a congiungersi con la fermata metro
di San Faustino, garantendo il secondo interscam-
bio con la metropolitana. Il tracciato tramviario si
estendera inoltre nei quartieri di Torricella, Urago
Mella e Pendolina, dove, entro un raggio di 550 me-
tri dalle stazioni, risiedono attualmente circa 68
mila abitanti, ma con una previsione di incremento
a circa 73 abitanti entro il 2032. Nella zona di Pen-
dolina verra creata infine una seconda area, piu
piccola, dedicata al deposito, con un filare di alberi
su ognilato per minimizzare I'impatto sul quartiere.

“Quando vedranno passare il tram sicuramente i
bresciani saranno contenti, ma nella fase dei lavori
- sottolinea Scarpa - qualche malessere ci sara. C'e
stato ad esempio un problema rilevante alla roton-
da Montiglio - ricorda - che ha indotto il Comune a
modificare il tracciato. Tutte le altre situazioni sono
state gestite in modo abbastanza semplice, con una
collaborazione molto positiva con l'intera citta. E
stato questo il risultato di cui siamo piu orgogliosi”.
Secondo le stime a tre anni dall'avvio della nuova li-
nea i passeggeri annuali che usufruiranno del tram
saranno circa 12,5 milioni, ai quali si sommeranno i
38 milioni di passeggeri degli autobus urbani e agli
oltre 35,5 milioni di passeggeri della metropolitana.
Il totale degli utenti dei mezzi pubblici cittadini sara
pari quindi a circa 86 milioni di passeggeri annui,
con un incremento netto rispetto ai 58 milioni del
2019. Per Brescia, come ha rimarcato in diverse
occasioni anche il vicesindaco e assessore alla Mo-
bilita Federico Manzoni, il potenziamento del tra-
sporto pubblico & una delle direttrici del mandato di
governo, con l'obiettivo di rendere Brescia una citta

piu sostenibile. E 'arrivo della nuova linea T2 Pen-
dolina-Fiera aiutera la citta a distinguersi a livello
nazionale per la sua capacita di guardare sulle lun-
ghe distanze con la dotazione di un quadro strate-
gico che passa dalla redazione e dall'approvazione
del Pums, il Piano Urbano della Mobilita Sostenibile.
Nel Pums di Brescia, accanto agli investimenti per
migliorare la mobilita dolce (ciclabile e pedonale),
un posto centrale & occupato infatti dalla cosiddet-
ta “cura del ferro”; questa comprende gli sforzi per
attrarre risorse da destinare alle reti ferroviarie
che convergono sulla citta dalla provincia e dalla
regione ma anche lo sviluppo del trasporto pubbli-
co urbano con la creazione delle due nuove linee
del tram, in aggiunta alla linea gia esistente della
metropolitana. Questo permettera di migliorare
significativamente aree della citta attualmente non
servite dalla metropolitana.

In conclusione Brescia si prepara ad accogliere,
a partire dal 2029, un nuovo grande progetto di
mobilita che le consentira di essere, insieme a Mi-
lano, Torino e Napoli, una delle poche citta italiane
a disporre di un sistema di trasporto pubblico ar-
ticolato nei tre asset fondamentali: metro, tram e
bus. Lintento & quello di incentivare sempre di piu
la mobilita sostenibile, a vantaggio del benessere
dei cittadini, della qualita della vita e della tutela
dellambiente.
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TRE ANNI (2021-2024)
DI ASSOCIAZIONE
ALUMNI

ora il nuovo direttivo per 1
prossimi tre anni (2024-2027)

di Davide Felappi




Sono piu di 50.000 i laureati UniBs. Per rafforzare il loro senso di appartenenza all'Universita, é stata
recentemente ricostituita 'Associazione Alumni, una grande famiglia nata per creare occasioni di in-
contro e di scambio con la comunita universitaria, riallacciare contatti, accompagnare il placement e il
mentoring dei laureati, migliorare la reputazione dell’Ateneo e stimolare il fundraising. Per I'ex Rettore
prof. Maurizio Tira, la rinascita dell'associazione € “un passaggio storico per la nostra giovane univer-
sita, perché consente di allargare la comunita universitaria anche a chi ha passato con noi anni fonda-
mentali della propria vita e per questo desidera rimanere in contatto con l'istituzione”. La campagna di
adesione all’Associazione Alumni é rivolta a tutti i laureati triennali e magistrali, ma anche a chi abbia
conseguito il dottorato di ricerca o la specialita medica presso I'Universita degli Studi di Brescia.

Dottor Michele Lancellotti com’é nata la sua
avventura con I’Associazione Alumni?

Nel corso di un evento organizzato dalla Fondazione
Ugo da Como, alla Rocca di Lonato, I'allora Rettore
dell'Universita degli Studi di Brescia Maurizio Tira,
che considero un amico dopo la sua partecipazio-
ne ai 5 viaggi scientifici che organizzai per conto di
Confindustria Brescia dal 2016 al 2020, mi chiese,
mentre aspettavamo il nostro turno per entrare
nella SalaImmersiva della Casa del Capitano, se vo-
lessi diventare presidente della rinata Associazione
Alumni.

Era giugno 2021, e, dopo poco piu di una settima-
na, dopo aver raccolto qualche informazione sugli
scopi, lo Statuto ed il passato recente della stessa,
decisi, con entusiasmo, di accettare. Linvestitura
avvenne durante il successivo consiglio direttivo
del 02 luglio 2021, alla presenza del Rettore e di tutti
i consiglieri, che incontravo per la prima volta.

Qual é il senso del progetto?

Dopo una veloce ricognizione per comprendere chi
avessi al mio fianco e come organizzare le attivita,
e dopo la nomina a vicepresidente di Monica Bon-
fardini (attuale direttrice dell'Universita), cercai di
focalizzare gli obiettivi di breve (1 anno) e di medio

Dott. Michele Lancellotti, Presidente Associazione Alumni

(3 anni) periodo. Per comprendere i punti cardina-
li, entrai in contatto con i presidenti degli Alumni di
Ca' Foscari e di Padova, e successivamente del Poli-
tecnico di Milano e di Bologna. Lobiettivo strategico
eradicreare il senso diappartenenza allacomunita
di chi s'é laureato presso la nostra Universita, che
ha reso la citta ed il territorio piu ricchi, meno pe-
riferici. Alla seconda riunione stabilimmo che le 3
linee guida operative sarebbero state: Reputation,
Mentoring & Placement e Fundraising.
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Poi siete passati alla fase operativa, un lavoro
non da poco é facileimmaginare.

L'Universita degli Studi di Brescia, dal 1982 a tutto il
2020, aveva laureato circa 52.000 studenti, e la no-
stra Associazione aveva circa 150 iscritti.

Quindi dovevamo, innanzitutto, contattare i laureati
non iscritti, facendo leva sui data base esistenti del
prof. Franco Docchio, che molto si era speso negli
anni precedenti. Quindi, si doveva creare curiosita
ed interesse intorno a noi, con iniziative e progetti
(Reputation). Iniziammo con la partecipazione ad
“Ad Maiora” a Campo Marte, e poi con I'elezione del
primo Alumnus dell'anno (Marzia Bolpagni, cui se-
guiranno Marilu Gorno Tempini e Jessica Taglietti).
Nel 2022 iniziammo ad utilizzare il canale LinkedIn
per avvicinare i laureati, e poi organizzammo le pri-
me visite aziendali ed il primo convegno presso Fu-
tura Expo, intitolato “Associazione Alumni: legame
tra UNIBS e territorio”, ed impostammo la prima
stagione del Mentoring. Nel frattempo, continuava-
no le attivita dell'anno precedente. Nel 2023 abbia-
mo dato il via alla prima stagione del Mentoring con
grande successo (circa 50 coppie di Mentor, laure-
ati senior, affiancati per 6 mesi ai Mentee, neolaure-
ati, per liberare il potenziale di quest'ultimi), anche
grazie alla partnership con alcuni Rotary Clubs del
territorio. Sempre I'anno scorso, oltre a conferma-
re tutte le attivita degli anni prima, s'¢ iniziato il trit-
tico di incontri chiamato “la sostenibile transizione
dell'energia” ed abbiamo organizzato il primo viag-
gio degli Alumni. A Ginevra, abbiamo visitato la sede
del WHO (Organizzazione Mondiale della Sanita -
OMS) e del CERN, grazie all'aiuto del Rettore Castelli
e del prof. Bonomi. In questi ultimi mesi, prima della
scadenza del mandato, abbiamo infine celebrato la
prima stagione del Mentoring e battezzato la se-
conda, dopo aver visitato |la sede di Brescia Mobilita
parlando conil presidente di Metro Brescia. Le altre
visite aziendali si erano svolte presso Copan, A2A,
Feralpi e Bonera.

Ora e tempo di un primo bilancio, gia guardan-
do pero al futuro.

Per il lavoro svolto in questi tre anni, ringrazio il
Rettore che mi nomino (Maurizio Tira), la struttura
dellAteneo che ci ha aiutato e, soprattutto, tutto il
direttivo ed in particolare la vicepresidente, sempre
presente. Oggi gli associati sono circa un migliaio, e
molta strada resta da percorrere. Il nuovo direttivo,
rinnovato per 7 ottavi dei suoi componenti, dovra
come primo obiettivo far crescere il numero degli
associati, confermando cio che di buono ha fatto il
precedente e rilanciando con forza le attivita finora
pensate ma non messe in atto, quali, ad esempio, il
completamento del database dei laureati (oggi giun-
tiacirca 60.000), la creazione di chapters all'estero
ove risiedono i nostri colleghi, I'interazione piu effi-
cace con I'Ateneo dal punto di vista comunicativo e
con gli ordini professionali della nostra provincia,
l'organizzazione di eventi attrattivi per il networking
dei laureati e, per ultimo ma non ultimo, la raccolta
fondi da parte degli associati e degli stakeholders
dell'associazione. @

NellAssemblea degli associati riunitasi il 23 apri-
le 2024, sono stati eletti 4 componenti il nuovo
Consiglio Direttivo 2024-2027, ai quali si aggiun-
gono i 4 nominati dal Rettore con decreto dell'8
maggio. Questi i nuovi componenti:
1. Marta Bresciani (eletta - Avvocato);
2. Rossella Benatti (eletta - Ingegnere);
3. Davide Consolati (eletto - Ingegnere);
4. Andrea Zanetti (eletto - Commercialista);
5. Germano Bonomi (nominato dal
Rettore - Prof. Ordinario di Fisica);
6. Michele Lancellotti (nominato - Imprenditore
e laurea in Economia);
7. Angelo Peroni (nominato - Medico);
8. Laura Venturi (nominata - Commercialista)
9. Deshira Hasani (probiviro)
10. Jona Kasemi (probiviro)
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tutti gli episodi su siamocommercialisti.it
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al 1947 Confapi € cresciuta insieme alle

piccole e medie industrie italiane che

rappresenta e tutela e che costituisco-
no la colonna portante del sistema produttivo del
nostro Paese. Confapi € membro del Cnel, il Con-
siglio Nazionale dellEconomia e del Lavoro. La
Confederazione rappresenta oggi la sintesi di un
ampio sistema: piu di 116mila imprese con oltre
1 milione e 200mila addetti; 63 sedi territoriali e
distrettuali; 13 Unioni nazionali e un'‘Associazione
nazionale di categoria a cui si aggiungono 2 Grup-
pi di interesse.
Confapi Brescia & l'associazione di imprenditori
che dal 1962 rappresenta le PMI del territorio con
lo scopo di assistere e tutelare gli interessi mo-
rali, sindacali ed economici delle aziende iscritte.
Con questo obiettivo Confapi Brescia esercita la
propria rappresentanza in tutte le sedi politiche,
istituzionali e sindacali in cui & necessario lavorare
per dare alle PMI il ruolo ed il peso che meritano
nel panorama economico bresciano e nazionale.
L'Associazione, pur facendo della territorialita un
punto di forza, e parte di un sistema nazionale che
ha al proprio vertice Confapi, la Confederazione
italiana della piccola e media industria privata.
Quest'ultima si articola in federazioni regionali e
in organizzazioni nazionali, regionali e locali di ca-
tegoria, cosi da rappresentare in modo capillare
e su tutti i livelli le esigenze delle imprese. Confapi
Brescia offre consulenze e servizi che si propon-
gono alle imprese associate come ferri del mestie-
re complementari a quelli gia disponibili all'interno
delle aziende.

Una cassetta dei ferri del mestiere a misura diim-
presa, perché Confapi Brescia € un'associazione
di imprenditori e conosce da vicino i problemi e le
necessita delle aziende. Le consulenze e i servizi
offerti agli associati coprono una vasta gamma di
esigenze, sono in continua evoluzione e gestiti da
professionisti esperti, affidabili e disponibili.

Durante il Consiglio Direttivo dell'ottobre 2023
e stata ufficialmente nominata la nuova giunta
di Confapi Brescia che affianchera il presidente
Pierluigi Cordua nel suo secondo mandato, soste-
nendolo nel fondamentale lavoro di rappresen-
tanza e supporto alle piccole e medie imprese del
territorio. La giunta € composta dai confermati
Marco Mariotti (Gruppo Mariotti, Pontevico) che
mantiene anche la nomina di vicepresidente vica-
rio, Williams Salvini (0.P.S. Officine Pressofusione
Scotti Srl, Monticelli Brusati) rinnovato nel ruolo

divicepresidente tesoriere, e Paolo Vismara (VPM
Group Srl). Prima nomina nel ruolo per Monica
Ferraboli (Meccanica Ponte Chiese Srl) e Anna Pa-
sotti (Sostenibilita d'impresa, Bassano Bresciano).

Il presidente di Confapi Brescia, Pierluigi Cordua
ha espresso con chiarezza la determinazione della
nuova giunta: <Lavoreremo conimpegno e obiettivi
chiari, perché, sebbene passi significativi in avanti
siano stati compiuti dalla nostra organizzazione,
cresciuta sia numericamente che in termini di or-
ganizzazione interna e di riconoscibilita, sentiamo
la responsabilita di fare ancora di piu per diffon-
dere il modello di rappresentanza che é specifico
della nostra Confederazione». A proposito delle
sfide attuali e dei progetti futuri, il presidente Cor-
dua ha aggiunto: «Il nostro impegno si tradurra in
azioni concrete volte a sostenere l'innovazione, la
formazione imprenditoriale, la sostenibilita socia-
le e ambientale delle nostre attivita produttive». La
nuova giunta si propone di portare avanti l'opera
di crescita e sviluppo intrapresa, mirando a con-
solidare ulteriormente il ruolo di Confapi Brescia
come fulcro essenziale di sostegno e orientamen-
to per le imprese del territorio. Con una partico-
lare attenzione alla collaborazione con le PMI, il
team intende promuovere un ambiente imprendi-
toriale sano e prospero, contribuendo attivamen-
te al successo e alla resilienza delle imprese locali.
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Confapi Brescia desidera ringraziare tutti coloro
che hanno contribuito a questa nuova fase e siim-
pegna a lavorare con dedizione per il progresso e
il benessere delle piccole e medie imprese del ter-
ritorio.

Per quanto riguarda lattivita, & stato recente-
mente sottoscritto, nella sede dell’Associazione,
il Memorandum of Understanding che ufficializza
la collaborazione tra Confapi Brescia e Microsoft
Italia per la diffusione di conoscenza e il supporto
alle imprese nell'implementazione di intelligenza
artificiale generativa nei processi aziendali. Una
formalizzazione che fa seguito allannuncio condi-
viso in occasione della presentazione del grande
convegno, ospitato all’Auditorium Santa Giulia lo
scorso settembre, dedicato al confronto sulle in-
credibili potenzialita di questa nuova tecnologia e
sulle rispettive applicazioni. Il protocollo d'intesa
rappresentail primo accordo in Italia fra Microsoft
e Confapi, a testimonianza di una sinergia in conti-
nuo sviluppo e di un fattivo impegno nella direzione
dell'innovazione del nostro sistema produttivo.

L'accordo prevede piu livelli di cooperazione. Il
primo é relativo all'assistenza e all'apertura di un
canale diretto tramite il quale le aziende possono
accedere a informazioni e risorse dedicate Micro-
soft. Per questo obiettivo & stata identificata una
casella mail specifica (microsoft-confapi@confa-
pibrescia.it) alla quale le imprese possono trasfe-
rire ogni quesito o esigenza relativi agli strumenti

potenziati da intelligenza artificiale generativa che
Microsoft ha introdotto sul mercato. Questo touch
point rappresenta uno strumento per accedere
al progetto AI L.A.B. - Learn Adopt Benefit- di Mi-
crosoft, sviluppato insieme all'ecosistema dei par-
tner di Microsoft sul territorio, che si traduce in un
programma personalizzato per imprese, pubblica
amministrazione, professionisti e studenti volto a
massimizzare I'impatto positivo delle nuove tecno-
logie e sostenere un'adozione responsabile dell’Al
generativa. Al L.A.B. offre alle aziende l'opportuni-
ta diiniziare a testare I'AI generativa nella propria
organizzazione e, insieme ai partner Microsoft, in-
dividuare scenari di adozione.

Inoltre, nella seconda meta del mese di maggio e
nella prima del mese di giugno (17, 21 e 28 maggio e
4 giugno 2024, dalle 9 alle 11), sono state realizzate
quattro giornate formative gestite da professio-
nisti di Microsoft Italia. I corsi saranno gratuiti ed
aperti a tutte le aziende, con prelazione per quel-
le associate a Confapi Brescia. I temi affrontati
saranno declinati in chiave estremamente prati-
ca, con il fine di poter applicare immediatamente
qguanto appreso nelloperativita aziendale. Con
questa ambizione di grande fruibilita sono stati
selezionati i software piu utilizzati, e su tutti i livelli,
nelle nostre aziende.

Il processo di comprensione e apprendimento
della tecnologia verra, inoltre, supportato dalla
realizzazione di clip video informativi trasmessi




alle imprese associate. Con un approccio didatti-
co, ma al contempo adatto ad una fruizione rapida
ed intuitiva, questi contenuti contribuiranno alla
costruzione di una consapevolezza condivisa di
vantaggi e opportunita racchiusi nellapplicazione
diintelligenza artificiale generativa.

Infine, la partnership consentira alle imprese
associate a Confapi Brescia operanti nei settori
dell'informatica e delle tecnologie innovative di
entrare in contatto direttamente con I'expertise
d’eccellenza dell'azienda americana. Il consiglio
direttivo dell'unione di categoria del settore - Uni-
matica Confapi Brescia - infatti, sosterra due vi-
site di straordinario interesse: il 22 maggio verra
ospitato nella sede italiana di Microsoft Italia a
Milano, mentre a settembre la delegazione si re-
chera nell’headquarter a Redmond, nello stato di
Washington.

«Con grande soddisfazione, sottoscriviamo questa
intesa con Microsoft Italia come prima territoria-
le Confapi nel nostro Paese - afferma il presidente
di Confapi Brescia, Pierluigi Cordua -. Un accordo
che cristallizza la proficua relazione intessuta ne-
gli ultimi mesi dalla nostra unione di categoria Uni-
matica Confapi Brescia che ringrazio per il grande
lavoro svolto. Allo stesso tempo, tale sottoscrizio-
ne sancisce I'entrata in una fase operativa della
partnership, articolata su piu linee di intervento.
Le stesse confidiamo che possano supportare le
imprese ad adottare intelligenza artificiale gene-
rativa nei propri processi, comprendendone le
potenzialita che si traducono in vantaggio compe-
titivo per il nostro sistema produttivo».

«Unimatica Confapi Brescia, che con grande im-
pegno si & spesa in questo progetto, accoglie con
gratificazione e senso di responsabilita questa
sottoscrizione - commenta Antonio Perini, presi-
dente dell'unione di categoria territoriale del set-

tore informatico -. La messa a disposizione di un
indirizzo e-mail specifico per capire e approcciare
le declinazioni dell'intelligenza artificiale genera-
tiva approntate da Microsoft rappresenta un plus
straordinario, un canale diretto ed esclusivo con
il grande progetto Al L.A.B. Intendiamo, inoltre,
propiziare una piena concretizzazione degli obiet-
tivi prefissati: aiutare e formare le aziende, con-
netterle con un player leader globale, sostenere
la loro innovazione e contribuire ad ottimizzarne i
processi».

«Sono lieto di poter condividere I'annuncio della
collaborazione con Confapi Brescia nell'ambito
della diffusione delle tecnologie di intelligenza ar-
tificiale generativa per la piccola e media impresa
nel nostro Paese. Dal nostro osservatorio, stiamo
rilevando che le organizzazioni, anche quelle di
piccole e medie dimensioni, possono beneficiare
delle soluzioni di IA per aumentare la produttivita
e competitivita. Assieme a Confapi Brescia abbia-
mo deciso di intraprendere delle iniziative concre-
te e facilitare I'accesso a risorse dedicate tramite
la nostra iniziativa Microsoft Al L.A.B. per favorire
una rapida adozione delle soluzioni di IA Generati-
va anche da parte di tante realta del nostro tessuto
economico e imprenditoriale» commenta Giaco-
mo Frizzarin, Direttore Piccole e Medie Imprese
Microsoft Italia.

Confapi Brescia ha recentemente firmato un im-
portante protocollo di collaborazione con la Polizia
Postale e delle Comunicazioni “Lombardia”, per
fornire supporto alle imprese associate in caso di
attacchi informatici.

In virtu di questa partnership, Unimatica Confapi
Brescia, la verticale specializzata di Confapi Bre-
scia nel settore informatico, agira come canale di-
retto tra le imprese associate e la Polizia Postale,
semplificando e velocizzando le comunicazioni e le
azioni necessarie in risposta ai cyber attack subiti
dalle proprie aziende associate, cosi da limitare al
minimo i danni.

Nel contesto digitale attuale, gli attacchi informa-
tici rappresentano una potenziale rischio per
tutte le aziende. Per questo, la sicurezza in-
formatica é una sfida sempre piu rilevante
per le nostre imprese.
Ogni segnalazione di un attacco infor-
matico non solo aiuta a proteggere le
singole azienda, ma l'intero ecosistema
imprenditoriale, rendendolo piu sicuro e
resiliente contro le minacce digitali. ®
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intervista a Massimo Minini

A TU PER TU GON
LA CREATIVITA

di Davide Felappi - Ferdinando Magnino

| ——



Massimo Minini, storico gallerista bresciano (origi-
nario di Pisogne, dove & nato nel 1944) e noto in tutto
il mondo per la sua attivita iniziata nel 1973 proprio
a Brescia, dove ha portato artisti di fama mondiale
e lanciato molte giovani promesse, ci apre le porte
della galleria di via Apollonio per raccontare la sua
attivita e i retroscena di una professione tanto inte-
ressante quanto complessa.

Partiamo dalla fiera di Bologna dello scorso
febbraio e dal premio che ha ricevuto, quel-
lo della Collezione Righi assegnato a Sabrina
Mezzaqui con l'opera Punti di vista (Bologna),
rappresentata dalla Galleria Massimo Minini.

Bologna é tra le fiere piu antiche d'Italia, io I'ho fatta
per la prima volta nel 1977. Una bellissima edizione,
se la ricordano tutti. Solo che nessuno ha venduto
niente, specialmente gli espositori stranieri. Nel
giro di tre o quattro anni la fiera e entrata in crisi,
poi € stata chiusa. La prima iniziativa per rilanciar-
la € di una galleria di Verona che insieme al diret-
tore della fiera ha inventato una sezione chiamata
“Il centro del margine”. Al piano superiore hanno
messo le gallerie piu difficili, in mezzo una dozzina di
gallerie ottime per creare questo contrasto e hanno
chiesto anche a me di partecipare. La cosa ha fun-
zionato cosi bene che la fiera é ripartita. All'inizio de-
gli anni Duemila pero Milano e Torino si sono orga-
nizzate per avere le loro fiere. Bologna a quel punto e
tornata in crisi, perché ¢ difficile che tre grandi fiere
in una nazione funzionino allo stesso modo. E Bolo-
gna era in terza posizione. Oggi in questa lotta per la
supremazia sembra che questa fiera stia tornando
a emergere. Vedremo. lo ho ripreso a partecipare,
avevo sospeso durante il Covid e sembra stia andan-
do bene.

Cosa significa per una fiera “andare bene”?

Vuol dire che c'e un bel pubblico ma anche che vendi
le opere, perché avere solo pubblico che ti da pac-
che sulle spalle non é sufficiente.

Entrando negli spazi della Galleria Minini si
vede arte ma si vedono anche persone alle
scrivanie che lavorano, quindi & automatico
pensare all'arte ma anche all'impresa e all'or-
ganizzazione del lavoro quotidiano. Qual é I'in-
grediente imprenditoriale di una galleria che
porta poi anche a far funzionare una fiera?

Una galleria non & piu solo un luogo dove vengono
dei signori che non hanno niente da fare per passa-

reil tempo facendo due chiacchiere. E un posto dove
si organizzano mostre per i propri artisti, che siano
nella galleria stessa o nei musei italiani o stranieri,
dove si organizzano interviste. E un lavoro come un
altro di pianificazione e di promozione che comporta
l'organizzazione dei prestiti e dei trasporti, degli im-
balli delle opere e dei libri. Bisogna tenere rapporti
con i musei, con la critica. Tutte cose che all'inizio,
quando ero da solo, non facevo. Poi dopo due anni
ho assunto una ragazza, poi ne € arrivata un‘altra.
Adesso siamo in 13. Tutti hanno il loro compito per
promuovere il lavoro dei nostri artisti, organizzare
le fiere e preparare le mostre. Ad esempio la pros-
sima mostra che curiamo € di un artista messicano
che produciamo tutta interamente in Italia e anche
a Brescia, con due sculture in marmo. Ogni 5 minuti
c'é qualcosa che parte.

Una delle doti imprescindibili di un gallerista
I'intuito nell'individuare gli artisti.

Senza dubbio. Lartista € il nostro prodotto e noi ci
occupiamo di creare interesse intorno al suo lavoro.

Lei racconta di avere iniziato da solo 51 anni fa.
Il lavoro di gallerista € indubbiamente cambia-
to nel tempo, main questo lungo periodo il rap-
porto della Galleria Minini con la citta com’e
evoluto?

Diciamo bene. All'inizio non c'era nessun rapporto:
pensavo che avrei avuto dei rapporti con la citta ma
mi sbhagliavo. Non avevo calcolato che se volevo far
capire chi era Gilbert & George, forse tre o quattro
persone mi avrebbero seguito. Tutti gli altri non ne
avevano idea. Non c'era lo sparring partner, il pub-
blico. Adesso il pubblico si & creato e la citta e piu
consapevole anche a livello amministrativo, politico
e pubblico. Perd questa consapevolezza non da al-
cun risultato pratico: mi dicono “bravo, complimenti,
grazie per quello che fai" ma finisce li. Non sono ri-
uscito a fare aprire un centro per l'arte contempo-
ranea o a fare organizzare qualcosa che fosse di un
certo spessore.

A questo proposito, visto che da poco si & con-
cluso I'anno della Cultura, per proseguire in
questo solco la citta cosa dovrebbe fare secon-
do lei nei prossimi 10 anni?

Non fare quello che ha fatto nell'anno della Cultura.
Fare qualcosa di completamente diverso. La do-
manda me I'hanno posta anche prima che iniziasse
l'anno della Cultura, avevo detto: “Non fate qualcosa
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di effimero, realizzate delle strutture che possano
ospitare qualcosa che rimane”. Invece nessuno ha
fatto niente in quella direzione, quindi direi che final-
mente bisognerebbe fare qualcosa di strutturale.
Oggi mancano dei luoghiin cui mettere opere, libri e
mostre. Questi luoghi si possono costruire oppure si
possono prendere palazzi vecchi. Basti pensare alla
vecchia Crociera di San Luca, lungo corso Zanardel-
li: un bellissimo spazio.

Li avevano cercato di fare qualcosa.

Avevano lanciato dei progetti e persino dei concor-
si internazionali di architettura, mi avevano anche
coinvolto nella commissione esaminatrice. Pero nel-
le commissioni ognuno tenta di far vincere chi vuole
lui. Per fortuna alla fine nessuno havinto e nonse n'e
fatto niente perché sarebbe stata una pessima gal-
leria.

E nei prossimi 10 anni?

Non credo succeda niente in quella direzione: il sin-
daco diadesso, che e stato assessore alla cultura per
due tornate consecutive, non ha nei suoi programmi
I'apertura di un'infrastruttura di questo genere. Nei
piani c'é invece molto spazio per il teatro: ¢'e un pro-
getto sul Teatro Borsoni divia Milano, il Teatro Gran-
de hala suavita, cosi anche il Cth. Brescia € una citta
di socialita piu che di arte. Anche le arti pero hanno
i loro diritti e se perdi le occasioni poi sono perse
definitivamente. Mai come oggi l'arte & anche un
investimento. Non lo era nei tempi in cui si facevano
gli affreschi nelle chiese, perché 'arte allora serviva
peristruire. Adesso non é fatta solo per vendere ma
anche per quello: 'aspetto mercantile ha acquisito
uno spazio importante nel mondo dell'arte.

Se qualcuno volesse avvicinarsi al mondo
dell'arte quali sono i consigli che darebbe a chi
¢ alle prime armi?

Adesso tutti sono animati dallo spirito dell'investi-
mento, anche il governo finalmente ha tolto le tasse
per la vendita da privato a privato. Se si vuole com-
prare qualcosa solo in vista di un guadagno pero é
meglio non farlo. Non bisogna poi fermarsi a cio che
ci “piace”, perché cio che ci piace é frutto delle infor-
mazioni che riceviamo. Tutti ci formiamo un'idea che
pero si costruisce a partire dalle informazioni che ri-
ceviamo. Bisogna quindi prestare attenzione: quello
degli esperti e delle gallerie & gia un filtro, in mate-
matica si direbbe che € una condizione necessaria
ma non sufficiente.

Il gallerista puo aiutare anche in questo.

E indispensabile perd conoscere bene anche il
gallerista, che spesso € un bottegaio e quindi
cerca di vendere i propri prodotti. Ci vuole un
gallerista che abbia anche delle basi culturali
e di responsabilita tali da garantire cio che non
€ assicurabile del tutto ma deve esserne abba-
stanza certo.

Se lei ad esempio prende un De Chirico al Bar
sport & probabilmente un falso. Se va in una
galleria media non si sa, se invece lo compra in
una galleria top il dipinto sara autentico, perché
nessuno rischia la propria reputazione per ven-
dere un falso.

Torniamo sul suo rapporto con la cit-
ta: oggi la Galleria Minini a Brescia € un
unicum e lo era ancora di piu nel lontano
1973.

Ma il rapporto rispetto alle altre piazze
dove forse sarebbe stato piu facile per lei
lavorare com’era? Che tipo di ragionamen-
to ha fatto nel corso della sua vita profes-
sionale?

Certamente questa non & una piazza facile. Sta-
re a Brescia vuol dire perdere alcune occasioni
di incontro: un giapponese che arriva in Italia
non viene a Brescia, va a Milano, Roma, Napoli,
magari anche a Venezia.

Diciamo che da Brescia ci passa col treno,
ma non si ferma.

Qualcuno viene anche apposta. Non sono molti
pero noi facciamo le fiere, che portano le no-
stre opere a essere viste dagli acquirenti, dai
musei. E accaduto a Bologna con l'opera di Sa-
brina Mezzaqui, che ho comprato 25 anni fa da
lei dicendole “un giorno lo vendero al museo di
Bologna”. L'ho portata alla fiera e ha suscitato
un grande interesse.

Quindi ci vuole lungimiranza...

Si, e anche un po’ di sana follia, perché poteva
anche non succedere. L'opera di Mezzaqui inve-
ce era bella abbastanza da destare attenzione e
abbastanza bolognese da essere adatta a Bolo-
gna. Sono venuti tre rappresentanti del museo
e un collezionista famoso che haiistituito un pre-
mio da dare durante la fiera e I'ha assegnato a
lei. Quindi ha acquistato da me l'opera e poi l'ha
donata al museo.



Anche le relazioni interpersonali sono im-
portanti: evidentemente anche stare a
Brescia ha funzionato.

E importante stabilire un rapporto con l'inter-
locutore, in questo senso stare a Brescia da molti
svantaggi e qualche vantaggio. Essendo una

citta un po’ fuori dalle rotte ho piu visibilita
perché non ho gallerie piu importanti che mi
fanno ombra e se uno pensa a Brescia pensa
magari a me, pero ci sono gallerie che stanno
crescendo bene anche qui. Se fossi stato a New
York, per dire, sarei stato coperto da altri, avrei
avuto meno spazio. Qui ho potuto fare quel che
volevo perché quando ho iniziato c'era la presun-
zione di territorialita: Giulio Paolini ad esempio
non era mai stato a Brescia quindi quando gli ho
chiesto di fare la mostra ha accettato di venire.
Se fossi stato a Torino avrebbe risposto di no.

Questo é il lato positivo della medaglia.

Il lato negativo € ovviamente che passa meno gen-
te. Per questo ho lanciato la galleria in Europa con
le fiere, i viaggi e le visite, e ho creato rapporti che
hanno sostenuto poi la galleria.

Qual é il suo rapporto con Pisogne e con il
lago d’'Iseo?

Quello € un rapporto sentimentale. Per quanto ri-
guarda il lato professionale il Comune di Pisogne
ha costruito un piccolo luogo per le mostre con
delle palafitte sul lago, mi hanno chiesto di fare
delle mostre e ci ho provato. Ne ho organizzate
due che sono venute molto bene, alla terza mi han-
no detto che costava troppo realizzarla.

Quindi torna il tema economico...

Per la prima avevano messo 10 mila euro, per la
seconda forse neanche. Per la terza avevo portato
Sol LeWitt, mi hanno detto che avevano solo 5 mila
euro. Ho risposto che non bastavano nemmeno
per la carta igienica, infatti adesso ci fanno cose
minori. E un peccato. Secondo me anche la posi-
zione ¢ sbagliata, pero andava bene per I'immagi-
ne, con la suggestione dellago. Eraun'idea nuova e
ha funzionato. Poi al terzo anno l'interesse € sceso
com’eé normale che sia, soprattutto se non mantie-
ni lo stesso livello.

In questi piu di 50 anni di attivita c’e qualcosa
di cui é particolarmente orgoglioso?
Ci sono una serie di mostre e di artisti che sono

passati da Brescia e non sarebbero venuti se non
ci fossi stato io. Ho fatto tutto da solo perché dif-
ficilmente le amministrazioni investono sul con-

temporaneo. La mostra di un artista storico ¢ la
constatazione di un passato glorioso, quella di un
artista giovane € una scommessa che puo andare
bene o male. E pil rischiosa, pero apre pitl possi-
bilita. Altrimenti le mostre che girano nelle citta
sono sempre le stesse: Frida Kahlo, Van Gogh, Ma-
net, Monet, Miro...

Bisogna avere la capacita di individuare an-
che artisti emergenti.

Quello & abbastanza difficile. E indubbiamente ci
si rivolge a un pubblico minore: un assessore o un
sindaco vogliono una mostra da 400 mila presenze,
non da 20 mila. Sitratta di campi diversi perché con
la mostra blockbuster si va sul sicuro. Scegliere la
nicchia significa invece dare un indirizzo preciso.

La complessita per un giovane artista sta an-
che nel fatto che diventa piu difficile promuo-
verlo.

Noi diciamo che un giovane artista deve diventare
un vecchio artista per avere dei risultati. Eppure
riusciamo a vedere chi ce la fa gia, chi ce la fara
e chi no. E un insieme complesso di elementi che
rende interessante questo mestiere. Un mestiere
fatto come una scommessa che va affrontata pero
con rigore perché, altrimenti, si finisce gambe
all'aria. ®
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entiamo spesso dire che ¢ difficile trovare collaboratori formati.

Anche nel precedente numero ne ho parlato, portando la testimonianza di

un'imprenditrice che ha addirittura “startuppato” una newco per fare incontrare
domanda e offerta di lavoro qualificato.
Poi ci sono aziende che invece la formazione se la fanno internamente, anche su
professionalita “alte” perché avere collaboratori tecnicamente bravi & assolutamente

necessario per vincere sul mercato.

E il caso della Home District di Brescia, che gestisce, con 5 punti tra Brescia e provincia con il
marchio Remayx, diverse decine di “agenti immobiliari”.
Meglio, professionisti immaobiliari, come li chiamano loro.

Lodovico Pezzolo De Rossi e
Francesco Nuccio, soci e am-
ministratori di HD: ciao ra-
gazzi, ma non fate prima a
“rubare” gli agenti ad altre
agenzie?

“Beh, intanto non & proprio
fair rubare collaboratori ad
altri colleghi, e poi comunque
il nostro settore ha assoluto
bisogno di professionalita for-
mate e ci siamo accorti che
spesso anche agenti con qual-
che anno di esperienza hanno
buchi formativi importanti.
Per questo € nata I'idea di far-
ciuna nostra Academy.

Ci abbiamo girato intorno per
gualche anno, abbiamo inizia-
to nel periodo Covid ad inseri-
re professionisti tecnici di vari
settori (avvocati, commercia-
listi, notai, ingegneri, archi-
tetti) per spiegare ai nostri
collaboratori alcuni passaggi
importanti delle vendite di im-
mobili, verificando che effetti-
vamente mandare sul merca-
to gente preparata o meno
faceva la differenza. Cosi
abbiamo costruito una
vera e propria Academy”.

Caratteristiche della Vo-
stra Academy?

“Caratterizzano I'Academy un
approccio pratico, orientato
al risultato, I'esperienza dei
formatori e I'ambiente di ap-

prendimento  collaborativo,
tutte qualita che contribuisco-
no a formare professionisti
immobiliari altamente qualifi-
cati e pronti ad affrontare le
sfide del settore.

Grazie a questa Academy, i
consulenti immobiliari sono
in grado di sviluppare le com-
petenze necessarie per rag-
giungere e superare i propri
obiettivi professionali e per
emergere come leader nel
campo immobiliare.
L'Academy di Remax Home Di-
strict € un ambiente in cui gli
aspiranti consulenti immobi-
liari possono ampliare le pro-
prie conoscenze, affinare le
loro competenze e sviluppare

le abilita necessarie per emer-
gere nel mercato immobiliare
in continua evoluzione”.

Ma fate solo teoria?

“Scherzi? 1 partecipanti non
solo ricevono lezioni teoriche,
ma sono immersi in scenari
reali e casi studio che hanno
'ambizione di sfidarli a pensa-
re in modo creativo e strategi-
co, oltre che tecnico.

Questo approccio mirato all'ap-
plicazione sul campo delle com-
petenze acquisite consente ai
consulenti immobiliari di svi-
luppare una prospettiva reale
sulle sfide e le opportunita del
settore”.

Drazen Zigic - freepik.com
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da sinistra: Lodovico Pezzolo De Rossi e Francesco Nuccio, soci e amministratori di HD

Ma chi la fa andare, fisica-
mente?

“L'Academy di Remax Home Di-
strict &€ guidata da un direttore,
Marco Giudici e da formatori
esperti e rinomati nel setto-
re immobiliare, professionisti
che hanno la voglia di condi-
videre le loro conoscenze, le
loro competenze e perché no,
i trucchi del mestiere, offrendo
ai partecipanti dellAcademy
una guida preziosa che si basa
sull'esperienza reale. La loro
passione per lo sviluppo delle
risorse umane e il desiderio di
vedere i consulenti immobilia-
ri avere successo si riflettono
nell'attenzione individuale e nel
sostegno che offrono durante
il percorso di apprendimento”.

Ogni quanto fate formazio-
ne?

“No, non ogni quanto, la forma-
zione della nostra Academy e
continua, per un aggiornamen-
to costante. Il settore immobi-
liare & in continua evoluzione, e
I'’Academy assicura di stare al
passo con le nuove tendenze,
tecnologie e normative. Que-
sto garantisce ai consulenti
immobiliari un vantaggio com-
petitivo nel mercato, fornendo
loro le competenze necessarie
per anticipare le esigenze dei
clienti e offrire servizi di alta
qualita”.

Quindi parliamo di un per-
corso formativo tecnico,
pratico e teorico rivolto sia
a chi desidera avvicinarsi
alla professione di agen-
te immobiliare senza ave-
re esperienze pregresse e

sia agli agenti immobiliari
che desiderano migliorare
e programmare la propria
crescita professionale o
che sono titolari di piccole
realta e sentono I'impulso di
voler far parte di un grande
gruppo di colleghi esperti
con cui interagire costante-
mente potendo usufruire di
moderni e molteplici servizi
integrati che I'Azienda for-
nisce, corretto?

“Si, proprio cosi, 'ambiente la-
vorativo ¢ dinamico e basato
sulla comunicazione e collabo-
razione costante fra colleghi”.

Prendete tutti?

“Si certo, abbiamo tempo e de-
nari da buttare!!! No, dopo un
primo colloquio conoscitivo av-
viene un graduale inserimen-
to all'interno della struttura.
L'agente immobiliare che gia



opera, inizia a svolgere la pro-
pria attivita supportato costan-
temente da un tutor in modo
che possa apprendere come
migliorare la gestione e l'or-
ganizzazione di tutte le fasi del
processo lavorativo, dal primo
contatto con i clienti, alla veri-
fica della documentazione, alla
gestione della trattativa.

Il tutto acquisendo un me-
todo efficace e strutturato,
aggiornandosi e formandosi
costantemente. La persona
che desidera diventare agente
immobiliare entra a far parte
del processo di “on boarding”
dove conosce la nostra azien-
da, le sue dinamiche, partecipa
a un breve corso introduttivo
sul ruolo e sulle mansioni del
consulente immobiliare per poi
iniziare operativamente l'atti-
vita per 4 settimane; al temine
di questo breve percorso viene
valutata l'attitudine e, qualora
cisiano le condizioni e la voglia
di proseguire, il futuro consu-
lente immobiliare entra di fatto
nel “trainig center” dove inizia
ad apprendere e affinare le
tecniche lavorative.

Il tutto sempre con il costante
supporto e la costante presen-
za di un Agente Immobiliare
abilitato”.

I Vostri obbiettivi con que-
sta Academy?

“Nel breve periodo velocizzare
i processi e le dinamiche affin-
ché possano divenire efficaci
strumenti lavorativi; nel me-
dio/lungo periodo diventare
la struttura di riferimento in
Brescia e provincia, per tutti
coloro che intendono coltivare
I'aspirazione di diventare con-
sulenti immobiliari di succes-
so, dove formarsi e crescere
sia come persone, sia come
affermati professionisti”.

Avete gia potuto misurare
qualche risultato?

“Si, i nostri professionisti im-
mobiliari hanno performance
eccellenti e soprattutto entu-
siasmo, voglia di fare, carica
emotiva, tutte cose che fanno
la differenza quando hai a che
fare con un mercato difficile
com’é quello delle intermedia-
zioni immobiliari.

I nostri clienti lo capiscono,
spesso ce lo dicono, avete dei

collaboratori
Ecco, senza retorica, questo €
per noi un risultato importan-
te, dalla bravura conseguono
le vendite...".

proprio bravi.

Il costo di questa Academy,
€ a carico dell’azienda?

“Certo, pero a noi piace chia-
marlo investimento, non co-
sto”.

Gia, alla fine investire bene

rende sempre!

freepik.com
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LE PROCEDURE
AZIENDALI

quale fattore di vantaggio
per la continuita e la
competitivita aziendale

Capita che nel mondo imprenditoriale ci si riferi-
sca alle cosiddette “procedure” con un'accezione
quasi negativa, focalizzandosi spesso su aspetti
come il dispendio economico e di tempo, senza
dare la giusta importanza ai benefici ed ai ritorni
positivi. Per poterlo fare, pero, & di fondamentale
importanza comprenderne le ragioni di fondo.

Solide e studiate procedure interne all'azienda
permettono, insieme ad altri imprescindibili fat-
tori, di garantire una prospettiva futura ed una

solida continuita aziendale. Ma oggi questo non
basta, e sempre piu imprese, affiancano al perse-
guimento diquanto sopra anche il perseguimento
di obiettivi di carattere etico, sociale, ambientale.
Per fare cio, le imprese hanno redatto ed imple-
mentato al proprio interno procedure efficaci.
Negli ultimi anni sono poi stati forniti altri stru-
menti, obbligatori e non, che consentono da un
lato un “monitoraggio” delle Amministrazioni e
dell’Autorita, ma dall'altro anche un ritorno in



termini di efficientamento e maggior controllo
interno.

Le varie procedure e norme che le imprese devo-
no rispettare, nonostante rappresentino spesso
un'incombenza e un costo per le imprese, se ven-
gono disegnate sulla realta aziendale e concre-
tamente attuate permettono di aiutare I'impresa
a migliorarsi nei suoi processi, ad aumentarne
il valore nonché ad attrarre gli stakeholder che
premiano determinati comportamenti aziendali.
Mediante I'adozione di corrette procedure a sup-
porto degli adeguati assetti &€ possibile consentire
la rilevazione, il monitoraggio e la gestione dei ri-
schi a cui la specifica impresa e soggetta; questo
risulta fondamentale affinché ciascuna impresa
sia ben strutturata e con tutti i presupposti per
continuare la sua attivita.

Un adeguato assetto organizzativo deve poter
garantire in primis il perseguimento dell'oggetto
sociale, permettere 'identificazione delle respon-
sabilita e dei compiti all'interno dell'azienda non-
ché definire chiaramente le regole del processo
decisionale.

L'assetto amministrativo deve invece garantire al
management la visibilita prospettica economica,
patrimoniale e finanziaria dellimpresa stessa,
unica nel suo genere.

L'assetto contabile va invece a fornire una rappre-
sentazione veritiera, corretta, tempestiva e ana-
litica della performance consuntiva dell'azienda.
Affinché venga garantita la continuita dell'impre-
sa e l'efficiente funzionamento dei suoi processi
nonché per scongiurare eventuali difficolta sia
in ambito organizzativo sia in ambito gestionale
risulta essere di fondamentale importanza osser-
vare tutti gli assetti istituiti, idonei nel concreto ad
aiutare I'impresa e ad evitare l'insorgere di sva-
riate difficolta.

Qualora I'impresa non adotti tali adeguati asset-
ti, oltre alle conseguenze sulla vita dell'impresa,
in caso di dissesto i creditori sociali, danneggiati
dall'assenza o dalla mancata applicazione degli
adeguati assetti, potranno chiamare a risponde-
re personalmente ed in via tra loro solidale colo-
ro i quali non hanno vigilato e favorito l'attuazio-
ne di tale obbligo, ossia I'imprenditore, 'organo
amministrativo, gli organi delegati e il Collegio
sindacale.

Tali soggetti potranno dunque esimersi da re-
sponsabilita nei confronti dei creditori sociali solo
provando di aver fatto tutto il possibile per evitare
la crisi dell'azienda e, quindi, dimostrando di aver

adottato gli adeguati assetti. E evidente, dunque,
come la corretta applicazione tuteli non solo la
sopravvivenza dell'impresa stessa ma metta al
riparto anche gli organi aziendali nel caso in cui
dovessero sorgere problemi.

Infatti, la funzione € quella di far si che I'impresa,
inconsciamente, non si ritrovi in una situazione di
crisi e di perdita di continuita. Inoltre, grazie pro-
prio al fatto che I'impresa € sana, si riescono ad
avere i tempi e le risorse necessarie per istituire
gli eventuali adeguati assetti fino ad allora man-
canti.

Tra le modalita che permettono di salvaguardare
la salute dell'impresa nonché degli organi azien-
dali quali il Consiglio di amministrazione e il Col-
legio sindacale rientra sicuramente un sistema di
reporting, inteso come strumento di comunica-
zione ben strutturato che consenta di supportare
il processo decisionale del management, grazie al
flusso informativo e di dati. Affinché esso assolva
correttamente alle funzioni per cui € stato previ-
sto, € fondamentale che non sia una mera “foto-
copia” di quanto normalmente previsto per una
realta aziendale simile ma, al fine di renderlo pie-
namente funzionante, deve essere adattato alle
specifiche esigenze della singola impresa.

E essenziale che I'attivita di reporting dell'impresa
abbia degli obiettivi specifici e le funzioni necessa-
rie a supportare effettivamente i processi azien-
dali. Infatti, & grazie alle procedure di governance
che si possono analizzare le performance dell'im-
presa andando a vedere gli scostamenti tra i va-
lori preventivati e i valori a consuntivo; in questo
modo é possibile andare a misurare I'efficienza di
processo nonché dei fattori produttivi utilizzati.
Volendo poi andare a migliorare in misura sem-
pre maggiore I'impresa, i dati ricavati sulle risul-
tanze storiche possono essere utilizzati in modo
innovativo come strumento di gestione in grado di
intervenire sulle cause che hanno causato gli sco-
stamenti negativi oppure di andare a valorizzare
e sfruttare maggiormente i fattori che hanno por-
tato gli scostamenti positivi .Ancorché facoltativo,
anche se ampiamente diffuso, specialmente trale
aziende di medio-grande dimensione, non posso
esimermi dal citare il Modello ai sensi e per gli ef-
fetti del D.Igs. 231/2001. Tale decreto ha istituito la
responsabilita dell'ente per i reati commessi dalle
persone fisiche che operano all'interno dell'orga-
nizzazione prevedendo anche cid che un'azienda
puo fare per tutelarsi dal rischio reato. Infatti, nel
caso l'azienda voglia tutelarsi preventivamente,

Le Storie . 01/2024 . BRESCIA & FUTURO &




Wayhomestudio - freepik.com

- -~
Le §tor|e . 01/2024 . BRESCIA & FUTURO

puo andare a mappare le varie funzioni aziendali
e adottare al proprio interno una serie di proce-
dure che vadano a ridurre, se non addirittura eli-
minare, la possibilita che all'interno dell'azienda si
verifichino i reati descritti all'interno del Decreto.,
Questo & possibile tramite la predisposizione di
un documento (c.d. Modello 231) all'interno del
quale vengono descritte una serie di procedure
aziendali di cui 'azienda si dota per garantire che
non si verifichino (quanto meno volontariamente)
circostanze che consentano la commissione di
reati per cui la stessa potrebbe essere ritenuta
responsabile.

Predisporre e redigere il Modello ex D.Lgs.
231/2001, richiede un significativo investimento
iniziale (e di mantenimento), dovuto ai costi ne-
cessari per la consulenza, per la formazione, ed
anche per la nomina di un Organismo di Vigilanza,
che ha il compito di verificarne il rispetto e I'im-
plementazione. Nonostante cio, € opinione diffusa
che tale investimento ha un immediato ritorno di-
retto (soprattutto in certi settori) e permette poi
di essere tutelati nel caso in cui si verifichino spia-
cevoli inconvenienti quali la manifestazione di re-
ati societari o, ancora, per i vantaggi che I'impre-
sa consegue dall'avere, di riflesso, ben mappate
determinate procedure all'interno dell'impresa.
Come detto, tale modello, pur non essendo ob-
bligatorio, € ampiamente diffuso e adottato dalle
societa.

La differenza pero risiede nel modo in cui viene
gestita la procedura. Un'alternativa potrebbe es-
sere quella di possedere il modello quale proce-
dura scritta e utilizzata solo per trarne i benefici
“giuridici”, ossia esibendo la documentazione nel
caso in cui si verificassero, all'interno della so-
cieta, i reati previsti dal d.lgs. Altra cosa € invece
possedere il modello quale procedura scritta da

utilizzare sia come check list di controllo per map-
pare tuttii possibili rischi esistenti nell'operativita
aziendale sia per migliorare i processi aziendali.
Al fine di garantire nel continuo i vantaggi offerti
dal modello, occorre andare periodicamente ad
aggiornarlo in funzione delle nuove problema-
tiche che potrebbero sorgere con l'evoluzione
aziendale.

Un Modello, correttamente attuato, permette

allimpresa di:
1. evitare le responsabilita penali ed ammini-
strative;

2. evitare o ridurre eventi “spiacevoli” all'inter-
no dell'impresa che risultano sempre ostici
dal lato della gestione interna;

3. rendere l'adozione effettiva del modello un
vanto verso gli stakeholder e limitare al mini-
mo i danni d'immagine.

Trale recenti novita va menzionata la certificazio-
ne Tax Control Framework prevista dalla Legge
Delega n. 111/2023 in materia di fiscalita interna-
zionale, destinata ai soggetti che non possiedono
i requisiti per aderire alladempimento collabora-
tivo. II Tax Control Framework consiste in un si-
stema di controllo interno all'azienda in grado di
rilevare, misurare, gestire e controllare il rischio
fiscale insito in ogni impresa.

Il rischio fiscale € naturalmente associato alle
attivita dellimpresa ma la sua manifestazio-
ne potrebbe avere effetti negativi sugli obiettivi
aziendali e portare a un danno patrimoniale, eco-
nomico, finanziario o reputazionale. Rientrano poi
trairischifiscalianche quelli relativi all'incertezza
di posizioni fiscali, cambiamenti nella legislazione
o la percezione di pratiche fiscali aggressive.
Recentemente € stato rafforzato lo strumento
delladempimento collaborativo, prevedendo una



serie di vantaggi per le imprese, tra cui la possibi-
lita di svolgere un contraddittorio preventivo con
I'Agenzia delle Entrate aumentando in questo caso
la certezza fiscale evitando l'insorgere di conten-
ziosi e contestazioni.

Ecco che l'adesione al Tax Control Framework
permette quindi alle imprese disposte ad investirvi
di acquisire vantaggi dal punto di vista della tutela
fiscale, mettendosi al riparo da possibili conten-
ziosi e situazioni fastidiose per qualsiasi imprese.
Prendendo in considerazione il tessuto imprendi-
toriale del nostro territorio, &€ bene fare menzione
anche all'importanza che riveste l'ottenimento
di determinate certificazioni sulle attivita di R&S
sullambiente, sull'efficientamento energetico,
ecc. Lottenimento di queste permette di essere
piu attrattivi per gli stakeholders e migliora la
competitivita sul mercato.

Oltre a questo, recentemente € possibile ottenere
anche ulteriori vantaggi. Per il tramite di una cer-
tificazione ad hoc' sulle attivita di R&D, rilasciata
da un soggetto iscritto all'Albo dei certificatori, le
imprese potranno tutelarsidalle contestazioni che
I'’Agenzia delle Entrate potrebbe effettuare con ri-
guardo agli investimenti passati, presenti e futuri
riguardantii crediti per le attivita che la stessa im-
presa ha svolto in ricerca e sviluppo, information
technology, design, transizione ecologica e inno-
vazione digitale. In questo caso, la certificazione
deve essere convalidata dal Ministero. Le imprese
che riescono a rispettare degli standard di quali-
ta dell'attivita di R&D su base volontaria vengono
dunque premiate garantendo loro la non conte-
stabilita delle operazioni di investimento da parte
dellAgenzia delle Entrate (anche per il passato
dove il rischio contestabilita ¢ alto).

Oggi ¢ inoltre possibile ottenere una certificazio-
ne sulla parita di genere, che permette di ridurre il
costo in oneri contributivi, oltre a migliorare I'im-
magine dell'impresa nei confronti dei clienti e dei
mercati (art. 5, L. 162/2021) ad “attrarre talenti”.
Inoltre, a livello europeo, la certificazione della
parita di genere diventa fondamentale per le gra-
duatorie per partecipare ai fondi europei dato che
vengono previsti punteggi premiali in relazione a
tale certificazione.

Merita infine segnalare I'informativa sulla soste-

nibilita e sui temi ESG (Direttiva 2464/UE/2022),
che prevede la divulgazione anche obbligatoria
dei dati ambientali, sociali e di corporate gover-
nance andando ad evidenziale le attivita di soste-
nibilita ambientale, sociale e di governance di
un‘azienda, aumentando la trasparenza verso gli
investitori ed incentivando altre organizzazioni
della stessa filiera a fare lo stesso.

La redazione del reporting ESG non deve quindi
essere visto solamente come un costo funzionale
ad aumentare la quota di mercato, ma deve es-
sere visto tra le possibilita a disposizione delle
aziende che vogliono dimostrare di essere vera-
mente etiche e responsabili divulgando all'ester-
no la propria idea di sostenibilita e illustrando le
politiche aziendali e le procedure adottate per
fornire un contributo concreto alla sostenibilita.
Cosi facendo, questo tipo di reporting diventa
un'occasione in piu per avere una buona repu-
tazione agli occhi del pubblico, distinguersi dai
competitors e attrarre, come detto, investitori,
finanziamenti e “talenti” disposti a puntare sull'a-
zienda.

Fino ad oggi tale report risultava essere facolta-
tivo per la maggior parte delle imprese e ricopri-
va un peso maggiore solo nelle societa quotate
in borsa. Con la direttiva europea sul Corporate
Sustainability Reporting, con un processo che
iniziera a partire dall'esercizio 2024, la rendicon-
tazione di sostenibilita diventera invece obbliga-
toria per una serie di imprese italiane (ed euro-
pee) che soddisfano determinati requisiti.

Con questa panoramica generale dei vantaggi
offerti dalle principali procedure aziendali € pos-
sibile notare come, nonostante i costi che le im-
prese devono sostenere sia in termini di risorse
sia in termini di tempo, i vantaggi offerti a favore
delle imprese siano numerosi e appaganti, an-
dando a toccare svariati ambiti, e aumentando
in maniera crescente la tutela delle aziende me-
diante I'adesione ad un numero sempre maggio-
re di procedure e modelli.

Nell'ambito di parecchie delle procedure citate,
la funzione dei Dottori Commercialisti sia nella
fase diimplementazione delle stesse, sia nell'am-
bito del controllo di funzionamento &€ molto rile-
vante, ed in certi casi centrale.

1| La certificazione dovra rispettare determinati requisiti. La stessa dovra infatti attestare I'adeguatezza delle capacita organizzative e
delle competenze tecniche dell'impresa rispetto alle attivita R&S effettuate e programmate; descrivere i progetti che sono stati realizzati
o che si prevedere di realizzare; illustrare le motivazioni tecniche sulla base delle quali viene attestata 'ammissibilita delle attivita svolte ai
crediti d'imposta R&S; racchiudere ogni altra informazione utile al fine dell'espletamento dei controlli da parte del MIMIT e dellAgenzia

delle Entrate.
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UN BRESCIANO
DI LIVERPOOL

Giornalista, fotografo,

musicista, fondatore e presidente
dell’associazione “Beatlesiani
d’Italia Associati”, organizzatore
del tradizionale Beatles Day,
I’evento nazionale piu significativo
dedicato all’arte dei Beatles, ha
aperto a Brescia il primo Beatles
Museum italiano.

Perché e quando é nato il Beatles Museum di
Brescia?

II Beatles Museum, da 23 anni & presente a Brescia.
Lo inaugurammo il 14 febbraio 2001 nella prima
sede che I'amico Michele Vigasio ci aveva tempora-
neamente messo disposizione in Via Trieste, per es-
sere poi trasferito per 13 anni presso il Museo della
Mille Miglia, grazie all'allora Presidente, Cavaliere
Attilio Camozzi. Il Museo dei Beatles ha trovato da
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un paio d'anni la nuova collocazione presso I'Antica
Birreria Wiihrer, grazie al suo direttore Leo Ruocco
che ha accettato la mia richiesta di ospitarvi la pri-
ma ed unica mostra permanente in Italia sui Beat-
les, il piu grande fenomeno pop-musicale, culturale
e di costume di tutti i tempi, proprio in quella stori-
ca location dove nel 1829 nacque la Birra Wihrer,
la prima in Italia. Il Beatles Museum & ormai cono-
sciuto dagli appassionati di tutto il mondo ed & pure
citato nella terza edizione della Biografia ufficiale
dei Beatles scritta da Hunter Davies e dal 2019,
grazie alla nostra amicizia con Roag Best fratello
di Pete, il primo batterista dei Beatles, &€ gemellato
con il Liverpool Beatles Museum che, nel 2003, fu
da me presentato a Paul McCartney a Milano che
ne fu molto compiaciuto.

Come si puo vivere e visitare il museo? Quali
oggetti contiene?

Laccesso al Beatles Museum ¢ lo stesso dellANTI-
CA BIRRERIA WUHRER ed & visitabile in occasione
dei numerosi eventi musicali che vi organizziamo,
oppure su appuntamento, telefonando alla nostra
sede sociale: 030 306919 oppure al 336 411914 o
scrivendo a beatlesiani@beatlesiani.com.

L'idea di un'esposizione sui Beatles mi & venuta per
far si che tutti possano ammirare le “memorabilia”
ovvero le pregiate rarita: dischi, foto, libri, posters,
autografi, indumenti, targhe, e quantaltro abbia
fatto riesplodere la “beatlemania”, a quasi 54 anni
dallo scioglimento dei Fab Four!

L'Associazione Beatlesiani D’Italia Associati -
The Beatle People Association of Italy. Quan-
do é stata fondata I'associazione, chi sono i
soci, quali sono gli scopi che si prefigge e I'atti-
vita svolta?

L'Associazione culturale-musicale, € stata fondata
da me, con mia moglie Alice e mio figlio Alessan-
dro, primi soci fondatori, il 5 ottobre 1992, proprio
in occasione del 30° Anniversario della pubblicazio-
ne di “Love Me Do”, il primo disco a 45 giri ufficiale
dei Beatles. Le finalita preminenti dell’Associazione,
sono quelle di mantenere sempre alto l'interesse
e I'entusiasmo per l'arte dei Beatles, cioe la loro
musica, promuovendo concerti, mostre e conven-
tions. Tante iniziative beatlesiane, in modo partico-
lare quelle a sfondo umanitario, secondo il motto
dell'associazione “Beatle People for People”, sono
state possibili, grazie alla collaborazione, nel corso
degli anni, di molti nuovi associati artisti e musicisti
“beatlesiani”.

LA BEATLEMANIA DI ROLANDO GIAMBELLI

Rolando ormai é identificato coni Beatles, non
passa giorno che non organizzi un evento,
pubblichi una news sui Beatles: come é natala
tua Beatlemania?

Innanzitutto, i Beatles mi colpirono istantaneamen-
te per l'originalita e la freschezza della loro musica.
Li scoprii ascoltando la loro canzone “Please Please
Me" da un juke box in un bar di via Gramsci a Bre-



scia, unafredda sera del novembre 1963 e da quella
“prima volta” mi sono appassionato alla loro arte
seguendone l'evoluzione, disco dopo disco, ormai
da piu di sessant’anni!

Da piu di trent'anni con mia moglie Alice, organiz-
ziamo le trasferte degli associati e di tantissimi
appassionati italiani dei Fab Four a Liverpool in oc-
casione dellannuale International Beatle Week, un
Festival che si tiene a fine agosto e sono felice e or-
goglioso di poter suonare ad ogni edizione, con mio
figlio Alessandro addirittura al mitico Cavern Club,
il locale da dove i Beatles nei primi anni '60 sono
partiti alla conquista del mondo. Ed € proprio per
questo nostro entusiasmo nel divulgare la Cultura e
I'Arte dei Beatles che nel 2018 sono stato premiato
nella Town Hall di Liverpool dall'allora Sindaco, Lord
Mayor Peter Brennan!

Ricordo che la prima volta che andai in Inghilterra
funel1967: appena 18enne arrivai a Londra a Abbey
Road dopo tre giorni di viaggio estenuante in Lam-
bretta! Ma lo rifarei domanil

ECCE COR MEUM DI PAUL MCCARTNEY

Opera lirica che hai gia inserito nel cartellone
2024 del Teatro Comunale di Ferrara; é vero
che stai lavorando per portarla anche a Bre-
scia?

“Ecce Cor Meum” e un “fantastico insieme di canto
e musica celestiale” eseguito dall'Orchestra Citta di
Ferrara, dalla Corale Quadriclavio di Bologna, dal

Coro Voci Bianche “I Piccoli Musici” di Casazza (BG)
e dal soprano Melissa Purnell che interpreteranno
la quarta opera classica di Paul McCartney, cantan-
te e bassista dei Beatles, una delle piu grandi rock-
star di tutti i tempi! Ma non tutti sanno che Paul Mc-
Cartney, oltre alle bellissime Yesterday e Michelle
per i Beatles, ha composto anche delle pregevolis-
sime pagine di musica classica per cui, come gia in
passato, quando sostenemmo a Trento nel 1995, a
Palermo e a Monreale nel 2001il Liverpool Oratorio,
un‘altra grande opera classica di Paul, dopo aver
assistito nel Novembre 2006 alla “prima” di Ecce
Cor Meum alla Royal Albert Hall a Londra e in sua
presenza, finalmente, grazie al sostegno entusiasti-
co del Maestro e Direttore del Quadriclavio, Loren-
zo Bizzarri, sono riuscito a proporre al Direttore del
Teatro Comunale di Ferrara, M° Marcello Corvino
di mettere in cartellone “Ecce Cor Meum” per la
“prima ufficiale in Italia” che si terra il 24/04/2024.
Ho quindi proposto Ecce Cor Meum anche al Teatro
Grande di Brescia... e non solo. Speriamo bene...

GIAMBELLI FOTOGRAFO

L'attivita professionale di Rolando & quella di foto-
grafo, che porta avanti da 40 anni nel laboratorio
Fotogramma Studio in via Biseo 18 a Brescia.
Giambelli possiede un archivio fotografico stermi-
nato, fotografie che raccontano personaggi, eventi,
vicende, cronache e storia che hanno segnato la
nostra citta e non solo.
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Anthony Quinn Fabrizio De Andre

Ci racconti come & nata questa passione
per la fotografia e qualche aneddoto dei per-
sonaggi che haiimmortalato coni tuoi scatti?

Ho cominciato ad appassionarmi alla fotografia
verso i tredici anni, riprendendo con una piccola
fotocamera KodaK soprattutto persone: amici e
familiari. Sono autodidatta e mi creo una picco-
la camera oscura nello sgabuzzino di casa, poi
divento, a poco a poco, un fotografo dilettante,
grazie anche ad alcuni viaggi che mi stimolano
a fissare non solo nella memoria ma anche sulla
pellicola tutto cio che osservo.

Posso cosi presentare in pubblico numerose pro-
iezioni a tema, di diapositive di viaggi. Pian piano,
la passione diventa mestiere e nel 1983 apro il FO-
TOGRAMMA STUDIO in citta, in via Biseo 18. Inizio
quindi a lavorare per varie testate giornalistiche
come fotoreporter, diventando giornalista pub-
blicista, accreditato ogni volta a numerose mani-
festazioni artistiche e musicali (Festival di Sanre-
mo, Premio Tenco, Mostra Del Cinema a Venezia,
etc); seguo anche congressi, conferenze, manife-
stazioni internazionali
ed il mio obbiettivo si
fissa in particolar modo
sui personaggi dello
Spettacolo che incontro
sempre pil spesso.

Nel 2023 per il 40° di
attivita sono stato invi-
tato ad allestire presso
la galleria dellAAB una
mostra dal titolo “40
AnnidilncontriaBrescia
e non solo”. Eccoli: Lucio
Dalla, George Bush, Lo-
rella Cuccarini, Donovan,
Fabrizio De Andre’, Chick

Yoko Ono Paul McCartney

Corea, Omar Pedrini, Dario Fo, Stefania Sandrel-
li, Anthony Quinn, Papa Giovanni Paolo II, Ornella
Muti, Riccardo Muti, James Taylor, Ringo Starr,
Fabrizio Frizzi, Paola e Chiara, Giorgia, Miles Da-
vis, Mikhail Gorbaciov, Bruno Vespa, Tina Turner,
Irene Fargo, Gino Paoli, Joan Baez, Dizzy Gillespie,
Idris, Billy Cobham, Gianni Morandi, Francesco
Renga, Toto Cutugno, la Principessa Margaret,
Ambra Angiolini, LAura, Renato Zero, Mario Mo-
nicelli, Robert De Niro, Luciano Ligabue, Pippo
Baudo, Walter Veltroni, Eddie Clein, Pattie Boyd,
Giorgio Gaber, Rita Levi Montalcini, Alberto For-
tis, Mauro Pagani, Christo, Vasco Rossi, Mogol,
Fabio Volo, Fausto Leali, e tantissimi altri....

E per questo motivo che mi venne anche l'idea di
fissare fotograficamente le varie espressioni di volti
anche molto importanti su un manifesto che ho de-
nominato appunto “EXPRESSIONS".

11 SETTEMBRE 2001
LE TORRI GEMELLE DI NEW YORK

Ci racconti del tuo libro di foto-
grafie sulle torri gemelle “Twin
Towers Forever” che tanto suc-
cesso ha riscosso in Italia e in
America?

Tutto comincio quando,anche per mo-
tivi di studio, fui attirato da New York e
dai suoi celebri grattacieli che volevo
fotografare! Per la prima volta, nel
1972, arrivai a New York e dopo aver
visto che il vecchio Empire State Bu-
ilding era sempre la al suo posto, fui
sorpreso e immediatamente colpito
dalla grandiosita delle Torri Gemelle,
ancora in costruzione, che gia svet-
tavano nel cielo sopra Manhattan!




Il libro Twin Towers Forever di Rolando Giambelli
con il sindaco di NY Michael Bloomberg

Due splendidi grattacieli scintillanti! Cominciai a
fotografarli e, in occasione di successivi viaggi
a New York non mancai mai di andare ad am-
mirarli e soprattutto fotografarli! Nel corso de-
gli anni, cosi facendo, mi sono creato un buon
archivio di foto delle Twin Towers! E, proprio
I'"1 Settembre 2001 mentre, come fotografo e
giornalista, ero al seguito di Matilda Raffa Cuo-
mo, moglie del governatore dello Stato di New
York, in visita a Brescia per partecipare ad un
Congresso Medico al Teatro San Carlino, rice-
vetti una telefonata da mia moglie Alice, intorno
alle 15.25, che mi informo di cid che di terribi-
le stava accadendo a New York... non ci potevo
credere! Comunicai la notizia dell'attacco alle
Twin Towers ai partecipanti e alla stessa Ma-
tilda Raffa Cuomo e i lavori furono sospesi, anzi
terminarono li!

Poche settimane dopo I'immane tragedia dell'11
Settembre 2001 e disponendo di tante foto di
quei due meravigliosi simboli di pace, di pro-
gresso e civilta che erano stati distrutti per
sempre, facendo piu di tremila vittime, pubblicai
il primo volume di Twin Towers Forever che rac-
conta, con le immagini da me scattate e raccol-
te nel corso di tante visite a New York, la storia
quotidiana delle Torri Gemelle.

Alla presentazione ufficiale della prima edizione

del mio libro alla Rizzoli di New York, con il Con-
sole Italiano e il Direttore dell'Istituto Italiano di
Cultura di New York c'era Matilda Cuomo ed an-
che il Chief Daniel Nigro, il nuovo comandante
dei FDNY, il corpo dei Vigili del Fuoco di NY.
Pubblicai una seconda edizione di Twin Towers
Forever che presentai a NY I'anno successivo
con il sindaco Michael Bloomberg nello splen-
dido Winter Garden, un tempo allombra delle
Twin Towers, parzialmente danneggiato dal
loro crollo, ma miracolosamente salvo.

Dopo il sindaco di NY Rudolph Giuliani, anche il
successore Michael Bloomberg apprezzo il mio
libro e cio che voleva significare e lo inseri fra le
testimonianze dell'11 Settembre nella City Hall di
new York. Ne portai personalmente numerose
copie anche nei migliori bookstores di Manhat-
tan. Anche il Presidente USA Barack Obama mi
ringrazio per il libro con una lettera all'indoma-
ni della sua rielezione nel 2012.

GIAMBELLI E IL COMITATO AMICI
DEL CIDNEO ONLUS

Rolando é stato uno dei 31 fondatori iniziali del
Comitato costituito nel gennaio 2015 per la valo-
rizzazione del Castello di Brescia, ed ha sempre
raccontato con i suoi scatti gli eventi piu signifi-
cativi del Comitato, emblematiche alcune foto-
grafie come, solo per citarne un paio:

- quella per la promozione della candidatura del
Castello di Brescia a Luogo del Cuore FAI 2020
(che ha agevolato la raccolta di ben 46.000 fir-
me!);

- quella al “manifesto” del primo CidneON - Fe-
stival Internazionale delle Luci sul Castello di
Brescia (11-15 febbraio 2017), il maxi poster
esposto in via Saffi nelle giornate del Festival;

- molte delle fotografie contenute nel libro La
Strada del Soccorso nel Castello di Brescia
commissionato dal Comitato Amici del Cidneo
al Porf. Alessandro Brodini.

LA CASA NATALE DI VIA TORRICELLA
DI SOPRA 1, DETTA CASA CALDERA

So che sei particolarmente legato alla sto-
riadi casa Caldera dove sei nato: ci raccon-
tiil perché?

E con particolare passione che parlo della mia
infanzia, vissuta fino a sei anni, nella casa di via
Torricella di Sopra 1, detta “Casa Caldera” che,
demolita nel 1977, fu il luogo preciso in cui si
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conclusero nel sangue le X Giornate di Brescia,
nella notte del 1° Aprile 1849 con I'eccidio della
valorosa Legione Camozzi giunta segretamen-
te da Bergamo in soccorso ai Bresciani in lotta
con gli Austriaci, comandata dallo stesso Ga-
briele Camozzi, ma che fu tradita per la delazio-
ne fatta agliinvasori da una spia che li guido fino
alla casa. Sbucarono infatti, all'improvviso dalle
tenebre, i 500 soldati tirolesi armati fino ai denti
cheviirruppero facendo una strage e i Legiona-
ri bergamaschi che non furono subito trucidati
nella “Casa Caldera” ed i loro corpi gettati nel
pozzo che si trovava sotto il portico vicino all'in-
gresso, furono fatti prigionieri e giustiziati poco
dopo nelle fosse del Castello! Gabriele Camozzi,
riusci a salvarsi miracolosamente con pochi su-
perstiti nascondendosi sotto gli archi del Ponte
delle Grotte sul fiume Mella, mentre vi passava il
3° Corpo d’Armata Austriaco.

Ora, ripassando per quella Via Torricella dove
dal 1977 quella casa non esiste piu, ma al con-
trario, I miei ricordi sono piu vivi che mai, c'e
ancora quella lapide rimontata su un muret-
to di pietra, in ricordo della Strage dei Patrioti
Bergamaschi, guidati da Gabriele Camozzi a cui
Brescia ha dedicato una via cittadina.

Grazie Rolando per il Tuo impegno, per la Tua
passione. ®




RICHIEDI FIRME DIGITALI
PER I TUOI CLIENTI

Scopri il servizio
Registration Authority
Qfficer (RAQ)

odcecbrescia.visura.it

Con Visura puoi abilitarti al servizio Registration Authority Officer “RAQ” per generare e rilasciare
direttamente dispositivi di firma digitale con Carta Nazionale dei Servizi per i tuoi clienti.

) Business Key £
€ 40"

) Smart Card

€ 25+iva

Per acquisto prodotti Supporto Vendite
T 06.68417891 - E segreteriacommerciale@visura.it

Per assistenza m Vi S U ra

Customer Care 06 6841781 TINEXTA GROUP



L'intervista a Alessio Cacciatori

. 01/2024 . BRESCIA & FUTURO )

Francesco Forbek

Ragioniere Commercialista
. J

/ / '* \ [/ (7.
Y ) V) 3 © )> n r
rJ raclar cne élid!dd!lo
al tuiuro,,, atirayerso 1 ool



Ho incontrato presso
la sede di Rezzato

il presidente del CDA
ing. Alessio Cacciatori

Gent.mo ing. Alessio Caccia-
tori mi puoillustrare la storia
dell'azienda e di cosa si occu-
pa?

Aria Sensing & una PMI innovati-
va impegnata da piu di dieci anni
nello sviluppo di circuiti innovati-
viaradio frequenza basati sull'in-
tegrazione fra la tecnologia ra-
dar e la tecnologia Ultra Wide
Band (UWB), che rappresenta il
“next connection level” rispetto
a standard come il Bluetooth.
Nella persona del sottoscritto
Alessio Cacciatori, co-founder e
attuale CEO dell'impresa, si tro-
vail ruolo di Responsabile dell’A-
rea Ricerca & Sviluppo; con un
Dottorato di Ricerca in Ingegne-
ria Elettronica, ho maturato una
lunga esperienza, attraverso
anni di ricerca in ambito univer-
sitario e industriale in tecnologie
Radar UWB e progettazione di
Circuiti Integrati a Radiofre-
quenza.

Cosa mi puo dire sull'organiz-
zazione aziendale?

L'organizzazione aziendale,
anche a seguito di un radicale
riassetto societario avvenuto
a settembre 2021, ¢ compo-
sta interamente da personale
altamente qualificato: tutto il
team tecnico di ARIA Sensing
vanta infatti una comprovata
esperienza nella progettazione
e produzioni di sistemi UWB e
possiede inoltre un ampio venta-
glio di pubblicazioni scientifiche
nel campo della progettazione
UWB, dai radar UWB single-chip
alle antenne embedded. Il ma-
nagement aziendale si € inoltre
arricchito a Giugno 2022 della

Illogo aziendale

Il modulo radar LTIO30EM, il pii piccolo modulo radar UWB SMD

per applicazioni indoor

societa Liftt SpA, fondo di ventu-
re capital, che ha investito nella
societa per co-finanziare le at-
tivita di Ricerca & Sviluppo che
rappresentano per la societa il
vero cuore pulsante delle pro-
prie attivita.

Cosa commercializzate?

ARIA Sensing sviluppa, produ-
ce e commercializza una serie

di dispositivi radar in tecnolo-
gia UWB (Ultra-Wideband) con
know-how interamente pro-
prietario per il rilevamento di
movimento e presenza di perso-
ne tramite sensori che, a oggi, ri-
sultano essere i piu performanti
e compatti sul mercato: trai suoi
clienti vi sono infatti top player a
livello globale nel settore della
sensoristica.
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Laboratorio interno per esecuzione test e collaudi

Quali sono le caratteristiche
dei Vostri dispositivi?

Tali dispositivi, grazie ad un'ele-
vatissima risoluzione, permetto-
no di rilevare i micromovimenti e
pertanto abilitano alla rilevazio-
ne di parametri vitali come il bat-
tito cardiaco fino a diversi metri
di distanza. Tale precisione per-
mette quindi di rilevare la pre-
senza di una persona anche se
questa € assolutamente immo-
bile: pensiamo ad esempio a un
paziente allettato per il quale vi
e la necessita di rilevare i segnali
vitali anche da remoto. Un'al-
tra particolare caratteristica di
questi dispositivi & quella che, in
gergo tecnico si chiama “thru-
the-wall capability”, ovvero la
capacita di rilevare i movimenti
anche attraverso ostacoli opa-
chi come le pareti o, molto piu
semplicemente, come i vestiti,
permettendo quindi ad esempio
la rilevazione del battito cardiaco
di un paziente senza la necessita
che questiindossi il dispositivo.
Tutto questo con un consumo di
potenza estremamente ridotto
rispetto a tecnologie similari.

Quali sono i vantaggi?

[ vantaggi offerti da questa clas-
se di sensori rispetto ad altre so-
luzioni sono quindi notevoli:

1. Nessun problema di privacy:
non sono utilizzate né acquisite
immagine di natura ottica.

2. Facilita diinstallazione: I'instal-
lazione non richiede Line-of-Si-
ght né lenti.

3. Capacita di operare senza che
il soggetto monitorato indossi
hardware specifico.

L'applicazione dei Vostri di-
spositivi a chi si rivolge?

Il potenziale di applicazione dei
device di ARIA Sensing € quin-
di vastissimo: dal biomedicale
all'Health & Safety, dal consumer
electronics ai robot collaborativi
industriali, dall'TOT e Home Auto-
mation sino allAutomotive.

So che avete avuto importan-
ti riconoscimenti

Ecco solo alcuni dei riconosci-
menti ottenuti dall'azienda negli
ultimi anni: annoverata nella lista
TOP500 per le start up piu in-
novative secondo il programma
Hello Tomorrow Global Summit
2019, partecipazione alla dele-
gazione italiana ICE per la fiera
Consumer Electronic Show negli
anni 2020 e 2024, annoverata

nella lista delle 105 Start Up da
seguire secondo Economy Up.

Qual é la Vostra filosofia

Chisiferma e perduto...e sedaun
lato ARIA Sensing pone al centro
delle proprie attivita una costan-
te ricerca & sviluppo per poter
proporre dispositivi sempre piu
avanzati e performanti, dall'altro
non dimentica di porre il cliente
al primo posto, garantendo un
sistema per la gestione della qua-
lita certificato secondo la norma
9001:2015 e dispositivi certificati/
rispondenti secondo le normative
previste dal paese target di riferi-
mento (circa il 90% del fatturato
di ARIA Sensing proviene da pae-
si UE ed Extra-UE).

A questo punto ringrazio l'ing.
Alessio Cacciatori per avermi
fatto conoscere questa realta
cosi dinamica, ricca di tecnolo-
gia e proiettata nel futuro. ®

Il dispositivo LTIO30OEM assemblato in Reel per produzioni industriali
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CONCORDATO
PREVENTIVO
BIENNALE

luci e ombre
di un Istituto discusso

Vi sono alcuni argomenti che sono capaci di “scaldare gli animi” e scatenare accesi dibattiti tra
schieramenti contrapposti: 'uno che difende a spada tratta la propria posizione a favore - l'altro
che, sul fronte opposto, propugna e argomenta con altrettanta energia verbale il proprio orienta-
mento contro.

Ebbene, in ambito tributario, il nuovo concordato preventivo biennale che si applichera dal 2024 e
uno di questi temi che hanno natura divisiva posto che taluni lo considerano uno strumento di com-
pliance fiscale, idoneo ad agevolare un rapporto piu trasparente tra Fisco e contribuenti mentre,
per converso, per altri si tratta di un istituto iniquo che legittima e legalizza I'evasione fiscale.

Lungi da chi scrive qualsiasi approccio ideologico e preconcetto, cerchiamo di analizzare in sintesi
le caratteristiche peculiari del concordato preventivo biennale, evidenziandone anche pregi e difet-
ti, in modo che ogni lettore possa poi decidere in quale dei due schieramenti arruolarsi... a favore
o contro (salvo che, sullargomento, non intenda assumere una posizione neutrale e di equilibrio).

Pier Federico Carrozzo
Dottore Commercialista
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Cosa é il concordato
preventivo biennale

II Consiglio dei Ministri nella seduta del 25 gen-
naio 2024 ha approvato in via definitiva il decreto
attuativo' della legge delega di riforma fiscale che
contiene disposizioni in materia di accertamento
tributario e di concordato preventivo biennale.
In particolare, il nuovo concordato preventivo
biennale (che si applichera, per la prima volta,
per i periodi d'imposta 2024 e 2025) & un pro-
cedimento accertativo fondato su un patto tra
professionisti/imprese e Fisco per concordare
preventivamente i redditi ed il valore della pro-
duzione netto da assoggettare a tassazione, rice-
vendo in cambio un trattamento premiale.

Il fine dichiarato a livello di intenzioni da parte del
Legislatore e quellodifavorire larazionalizzazione
e la partecipazione collaborativa del contribuen-
te al procedimento accertativo. Si tratta, in so-
stanza, di una misura di tax compliance che
dovrebbe contribuire a creare un “accordo” tra
Amministrazione Finanziaria e contribuenti ca-
ratterizzato da una forma di do ut des: il contri-
buente si impegna a raggiungere una gradua-
le e progressiva fedelta fiscale con la certezza
dellammontare delle imposte dovute in cambio
di una certa tranquillita in termini di minori rischi
di verifiche e controlli da parte del Fisco.

Chi puo accedere al concordato
preventivo biennale

Premesso che l'accesso al concordato preven-
tivo € una mera e discrezionale facolta del con-
tribuente, sotto il profilo soggettivo, possono
accedere al concordato preventivo biennale i ti-
tolari di reddito d'impresa e di lavoro autonomo
che svolgono l'attivita nel territorio dello Stato e
che applicano gli ISA (Indici Sintetici di Affida-
bilita Fiscale).

Per i contribuenti in regime forfettario la norma
ha carattere sperimentale e prevede che la pro-
posta di concordato non sia biennale, ma riguardi
il solo periodo d'imposta 2024.

Giova evidenziare che per il biennio 2024-2025
sono esclusi i contribuenti che:

* pur essendone obbligati, non hanno presenta-
to le dichiarazioni dei redditi relative ai periodi di
imposta 2021, 2022 e 2023;

* sono stati condannati per reati tributari com-
messi nei periodi di imposta 2021, 2022 e 2023;

« con riferimento al periodo d'imposta 2023
presentano debiti tributari di importo comples-
sivamente pari o superiore a 5.000 euro (con
l'avvertenza che i debiti inclusi in sospensione o
rateazione non rientrano nel limite).

Sono altresi esclusi tutti i contribuenti che han-
no iniziato l'attivita nel 2023.

Tenendo conto del perimetro soggettivo di appli-
cabilita come sopra delineato, il regime speciale si
rende applicabile perl'anno 2024 a circa 2,4 milioni
di contribuenti soggetti agli ISA e a circa 1,9 milioni
di contribuenti che, per I'anno 2023, hanno appli-
cato il regime forfettario.

Come funziona il concordato
preventivo biennale

Chiarito che Il primo anno di applicazione del
concordato sara il 2024, il calendario operativo
prevede che:

- entro il 15 giugno 2024 verra messa a disposi-
zione dei contribuenti interessati una piattaforma
informatica per l'invio dei dati necessari all’Agen-
zia delle Entrate per la formulazione della proposta
concordataria;

- entro il 15 ottobre 2024 (termine previsto per
la presentazione della dichiarazione dei redditi per
il periodo d'imposta 2023) i contribuenti potranno
aderire o meno alla proposta formulata dall’Agen-
zia delle Entrate.

L'aspetto di maggiore importanza € che l'accet-
tazione della proposta comportera per il contri-
buente l'obbligo di assolvere le imposte dirette
IRES-IRPEF e, laddove dovuta, I'IRAP sui redditi
pre-concordati. Gli eventuali maggiori o mino-
ri redditi effettivi percepiti dal contribuente
rispetto a quelli concordati con 'Ammini-
strazione finanziaria non rileveranno ai fini
fiscali.

L'IVA é espressamente esclusa dal concorda-
to preventivo e dovra, quindi, continuare ad
essere gestita e versata secondo le consuete
ed ordinarie modalita (sulla base delle operazio-
ni attive e passive effettivamente compiute a pre-
scindere dal reddito pre-concordato). I contributi
previdenziali potranno essere, invece, a scelta del
contribuente, essere liquidati sul reddito pre-con-
cordato oppure sul reddito effettivo se superiore.

1| Trattasi del D.Lgs. 12 febbraio 2024, n. 13, pubblicato in G.U. n.43 del 21 febbraio 2024 ed entrato in vigore il 22 febbraio 2024.



Quali sono gli effetti premiali del
concordato preventivo biennale

Posto che, in tutta evidenza, I'effetto premiale piu
rilevante (ovviamente per coloro che hanno un red-
dito effettivo superiore rispetto a quello proposto
dall’Agenzia delle Entrate) e I'eventuale pagamento
delle imposte in misura inferiore rispetto a quella
altrimenti dovuta, gli altri benefici sono i seguenti %
1) 'esonero dall'obbligo di ottenere il visto di confor-
mita per la compensazione dei crediti IVA/IRPEF/
IRES/IRAP;

2) I'esclusione, qualora si tratti di una societa, della
disciplina penalizzante delle c.d. “societa di como-
do”;

3) la riduzione di un anno dei termini di decadenza
entro i quali il Fisco deve accertare la posizione fi-
scale (da cinque a quattro anni);

4) I'inapplicabilita di accertamenti di natura pre-
suntiva e da “redditometro”.

A cio si aggiunge, come vantaggio indiretto, il fatto
che Agenzia delle Entrate e Guardia di Finanza
intensificheranno (almeno a livello program-
matico) l'attivita di controllo nei confronti dei
soggetti che non aderiranno al concordato
(con la conseguenza che il soggetto che aderisce,

pur non avendo uno scudo protettivo assoluto, avra
comungque una alta probabilita di non incappare in
verifiche e controlli fiscali).

E opportuno osservare che tra gli effetti premiali
non v'é alcuna semplificazione degli adempi-
menti di natura amministrativa e contabile in
materia di certificazione fiscale delle operazioni,
tenuta delle scritture contabili e obblighi dichia-
rativi.

Regime destinato al successo
o al fallimento?

Dal punto di vista della Finanza Pubblica il succes-
so del concordato preventivo biennale dipendera
dalla numerosita dei soggetti che intenderanno
aderire alla proposta. Posto che la platea degli inte-
ressati € formata, come sopra evidenziato, da circa
4,3 milioni di contribuenti, il rischio & che una bassa
adesione vanifichi il raggiungimento degli obiettivi
di gettito (soprattutto considerando che le maggio-
ri entrate erariali attese dal concordato per gli anni
2024 e 2025 sono accantonate allo specifico Fondo
istituito per finanziare l'attuazione della riforma fi-
scale varata).

Al lettore attento non sfuggira che il successo o il

2 | Indipendentemente dal punteggio ISA effettivamente realizzato posto che, comunque, il contribuente dovra comunque continuare a

presentare il modello ISA.
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fallimento della misura dipendera essenzialmen-
te da quella che sara I'entita del reddito proposto
dall’Agenzia delle Entrate. La proposta dovrebbe es-
sere formulata tenendo conto di un insieme di dati
ed elementi:

+ quanto dichiarato dal contribuente per l'anno
2023;

- eventuali maggiori redditi necessari per raggiun-
gere il punteggio massimo di affidabilita fiscale ISA
paria10;

- la dinamica reddituale del contribuente nel trien-
nio 2021-2022-2023;

il reddito minimo del settore economico di apparte-
nenza;

- le proiezioni macroeconomiche (legate, ad esem-
pio, alle stime di crescita del PIL per gli anni 2024 e
2025).

Questo articolato meccanismo di calcolo portera,
quasi sicuramente, ad una non trascurabile rivalu-
tazione dei redditi dichiarati non solo per i contri-
buenti che nel 2023 hanno avuto una “brutta pagel-
la ISA" ma anche per i contribuenti piu virtuosi gia
prossimi alla piena affidabilita fiscale.

E proprio qui, su questo equilibrio precario tra equi-
ta fiscale e misura del reddito proposto, che si gioca
il successo o il fallimento del concordato pre-
ventivo biennale. Atteso che per coloro che
hanno un basso punteggio ISA il reddito
pre-concordato potrebbe essere significa-
tivamente piu alto (e questo riguarda circa

1,3 milioni di contribuenti con voto ISA infe-

riore a 8) e che tra la platea dei soggetti
interessati si sono forse diffuse (in

modo probabilmente ingiustificato)

aspettative di riduzione del cari-

co fiscale, il rischio di una scarsa

adesione ¢ tutt'altro che peregri-

no... Del resto, una proposta al ri-

basso per incentivare l'adesione

al concordato darebbe ulteriore

fiato a coloro che criticano aspra-

mente la misura poiché, di fatto,

sarebbe detassato (in ottica quasi
“condonistica”) il reddito piu elevato

realizzato dal contribuente.

Inoltre, anche la scelta che sara

compiuta dai contribuenti gia “vir-

tuosi” non é scontata: perché mai

pagare pitu imposte se gli effetti premia-

li derivanti dalla adesione al concordato

non sono dissimili da quelli gia assicurati

da una “buona pagella ISA"?

Riflessioni conclusive

Secondo i dati diffusi dal Viceministro all'Economia,
i lavoratori autonomi che hanno un punteggio ISA
inferiore a 8 dichiarano un reddito medio di 25mila
euro mentre coloro che hanno un punteggio ISA
pari o superiore a 8 dichiarano mediamente 75mila
euro. Si tratta di un gap particolarmente rilevan-
te che il concordato preventivo biennale vorrebbe
gradualmente ridurre alzando l'asticella reddituale

dei contribuenti meno “virtuosi”.
Ogni contribuente, rientrante nel perimetro sog-
gettivo di applicabilita del concordato, sara chiama-
to ad effettuare attente valutazioni di opportunita e
convenienza facendosi assistere dal Dottore Com-
mercialista / Esperto Contabile di fiducia. Nel con-
durre tale valutazione di ampio respiro (non limita-
ta alle maggiori o minoriimposte dovute sul reddito
concordato rispetto a quello effettivo) giochera an-
che la propensione psicologica del contribuente al

rischio di accertamento.

Sempre secondo i dati diramati dal Viceministro
allEconomia, i controlli fiscali riguardano ogni
anno meno del 5% delle partite IVA e circa I''%
dei soggetti con voto ISA inferiore a 8 ma l'orga-
nico dellAgenzia delle Entrate (la cui carenza é
stata una delle cause della rarita dei con-
trolli) verra implementato di almeno 7.500
funzionari (tra nuove assunzioni gia fatte e
nuoviingressi da concorso) e verra poten-
ziato l'utilizzo dell'intelligenza artificiale e
delle nuove tecnologie per il contrasto

alla evasione fiscale.
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2+ ESG: LA NECESSARIA
. INTERCONNESSIONE
- TRA INFORMATIVA
FINANZIARIA
(BILANCIO) E
INFORMATIVA
DI SOSTENIBILITA




'@ una sempre maggiore consapevolez-

za da parte delle imprese e dei grandi

gruppi che riconoscono i benefici deri-
vanti dall'adozione dei criteri ESG, benefici che
non si limitano a dare impulso alla sfera reputa-
zionale e dell'immagine, ma che riflettono i loro
effetti anche in ambito economico in termini di
controllo e riduzione dei rischi legali e operativi,
in termini di efficienza e nellambito dell'accesso
al credito. I fattori ESG entrano dunque a pie-
no titolo nei processi strategici di sviluppo delle
Aziende, nella formazione dei piani industriali e
nell'ambito delle operazioni straordinarie.

In un mercato che dimostra sempre maggior in-
teresse al tema della sostenibilita, nasce un vero
e proprio Bisogno informativo, al quale le im-
prese sono chiamate a rispondere in modo pre-
Cciso e in tempi sempre piu stringenti.

Tuttavia l'informativa finanziaria non riesce, per
ora, a soddisfare le richieste di informazioni sui
temi ESG e sui riflessi in termini di flussi finan-
ziari ed economici, da parte di Banche, Clienti,
Fornitori, Investitori e di tutti gli Stakeholder, o
portatori di interesse in generale.

In un simile contesto dovrebbe esistere una
stretta e imprescindibile correlazione tra
I'informativa finanziaria e l'informativa di
sostenibilita, ed é in questa direzione che stan-
no andando le iniziative dei Regulator Europei e
delle Organizzazioni Internazionali (IASB) per
migliorare la qualita della prima affin-

ché tenga conto degliimpatti e dei

rischi correlati agli aspetti cli-

matici e sociali.

II' Documento pubblicato dallo

IASB a novembre 2020 e aggior-

nato a luglio 2023 “Educational

material: the effect of clima-

te-related matters on financial

statements prepared applying

IFRS Standards” fornisce una serie di

esempi su come i requisiti previsti da standard
IFRS richiedano di includere nelle valutazioni

di bilancio anche le valutazioni relative al
clima e al sociale. Tali valutazioni possono
riguardare due tipologie di rischi:

 Rischi Fisici: derivanti dai cambiamenti
climatici e che possono essere a loro volta
distinti in rischi acuti (eventi atmosferici

estremi ai quali sempre piu frequen-

temente assistiamo: uragani, inondazioni ecc.)
e rischi cronici (legati a cambiamenti di lungo
periodo e ormai irreversibili: aumento delle tem-
perature, riscaldamento dei mari e degli oceani
ecc.);
+ Rischi di transizione, a loro volta distinti in
rischi legali, di mercato, tecnologici e reputazio-
nali.
L'adeguata valutazione di questi rischi pué com-
portare effetti sulla determinazione di alcune
poste di Bilancio e dunque sull'informativa del
Bilancio stesso. Tali effetti possono riguardare
determinate e specifiche aree in ambito di va-
lutazione di alcune poste dellattivo, la loro re-
cuperabilita e la stima dei relativi flussi di cassa
attesi, ovvero potra influire sulle stime afferenti
passivita potenziali e relativi accantonamenti da
eseguire.
Le societa per rimanere sul mercato ed essere
competitive dovranno presidiare sempre di piu
gli effetti dei Rischi Climatici se legati ad un con-
testo territoriale e insediati su aree fragili o espo-
ste a eventi estremi, monitorare il contesto nor-
mativo in cui operano, che potrebbe imporre la
dismissione di linee produttive o specifici investi-
menti, la loro riconversione, dovranno anticipare
ilmercato e prevedere il declino di alcuni prodotti
a favore di altri piu sostenibili.
Per chi opera in settori o territori vulnerabili ai
cambiamenti, climatici o normativi, andranno ne-
cessariamente rivisti i piani di sviluppo e di cre-
scita, dunque aggiornati anche i flussi economici
e di cassa ad essi correlati.
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Informativa di sostenibi-
lita e informativa finan-
ziaria dovranno esse-
re tra loro coerenti,
evitando informative
generiche o slogan che
affermano essere stati
considerati i rischi cli-
matici senza alcuna valu-
tazione su come e in quale
misura tali rischi potranno
influire sul Bilancio in termini
di flussi economici e finan-
ziari, attuali e prospettici.

Di connettivita tra infor-
mazioni di sostenibilita

e informazioni finanzia-

rie se ne sono occupati

i regolatori internazio-

nanziaria, a differenza di quan-
to previsto negli standard
peril Reporting Finanziario,
le assunzioni e le informa-
zioni incluse nel Report di
Sostenibilita dovranno es-
sere coerenti con quelle
utilizzate ai fini della predi-
sposizione del Bilancio.

environment

Anche a livello internaziona-
le, a marzo 2023, lo IASB ha
lanciato il progetto “Clima-
te-related and Other Un-
certainties in the Finan-
cial Statements” con
l'obiettivo di identificare

le cause di una scarsa in-
formativa degli effetti dei

nali, in particolare I'E- o rischi climatici nei bilanci
FRAG ha approvato nel S 72 delle aziende che potreb-
giugno 2022 il documento social bero essere potenzialmente

“Connectivity between
Financial and Sustai-
nability Reporting In-
formation” focalizzato
sull'analisi di connettivi-

ta tra informativa di so- ,
stenibilita e informativa \
finanziaria.  Lobiettivo "

del progetto & di enfa- T
tizzare tale concetto pur J

esposte a tali rischi e rispon-
dere a un bisogno di infor-
mazioni degli Stakeholder
che va oltre gli obiettivi e
i principi di redazione dei
Bilanci.
Per i protagonisti del
mondo economico e finan-
ziario i temi ESG assumono
sempre maggior rilevanza,

considerando che le due in-
formative hanno framework
diversi di rendicontazione. Da un

lato i principi contabili internaziona-

li per la predisposizione dei Bilanci Finanziari,
dall'altro i principi di rendicontazione del Report
di Sostenibilita rappresentati dagli ESRS (Euro-
pean Sustainability Reporting Standard).

Il Documento ha lo scopo di individuare i possi-
bili punti di interconnessione tra le due infor-
mative attraverso l'elencazione dei requisiti di
informativa previsti dagli ESRS che posso-
no incidere da un punto di vista finanziario,
inoltre, verrannoindividuatiirequisitiinformativi
che, per le loro caratteristiche, non potranno in
alcun modo essere oggetto di interconnessione.
I nuovi standard europei di sostenibilita
ESRS prevedono in modo esplicito specifici re-
quisiti inerenti la coerenza con I'Informativa Fi-

governance

per questa ragione non pos-
sono non essere considerati in
sede di predisposizione dei Bilanci,
sulla base dei requisiti previsti dagli at-
tuali principi contabili internazionali tenuto con-
to delle linee guida elaborate da IASB.
Dunque, ancora una volta il Commercialista
non puo che assumere un ruolo di fonda-
mentale importanza nel garantire una ade-
guata informativa nella predisposizione dei
Bilanci e quel livello di interconnessione e
coerenza tra informativa Esg e Informativa
Finanziaria che i vari portatori di interesse, In-
vestitori, Banche e Clienti, sempre di piu richie-
dono, e tale ruolo non puo essere ceduto ad altri.
Non si tratta di un trend temporaneo o di una
moda, ma di un processo che sta rivoluzionando
il mondo economico e finanziario che sempre
di piu coinvolge la nostra professione e i nostri
Clienti.
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CGM FINANCE

un’esperienza consolidata
di mutualismo finanziario

A Brescia risiede CGM Finance, realta che ormai da molti anni sostiene finanziariamente la rete
sempre piu fitta ed estesa di cooperative sociali e altre iniziative di impresa sociale presenti sul
territorio nazionale.

Il modello € quello della finanziaria di sistema: CGM Finance raccoglie risorse e liquidita attraverso
le disponibilita dei soci ed eroga finanziamenti a sostegno di altri soci (cooperative sociali, ETS, im-
prese sociali).

Un sistema finanziario di mutuo aiuto ideato dal mondo della cooperazione sociale, che ha saputo
svolgere una funzione di supporto e sostegno dell'intero sistema.

Un'esperienza che ha trovato il suo “incubatore” nel territorio bresciano pioniere dell'imprenditoria
sociale e che ora “scala” a livello nazionale ed europeo.

Una realta di nicchia, ma ricca di apprendimenti anche per altri attori finanziari in particolare in
questa fase in cui sostenibilita ambientale, ma soprattutto impatto sociale e qualita della governan-
ce rappresentano un chiaro elemento di valore competitivo.

Per capire meglio la storia, il ruolo e I'attivita promossa da CGM Finance, abbiamo chiesto un contri-
buto allo storico Direttore, Marco Zucchini.



D. Dott. Zucchini, quando nasce CGM finance?

CGM Finance svolge da 26 anni un ruolo centrale
nei percorsi di sviluppo alla finanza di sistema,
sostenendo i propri soci nella gestione delle rela-
zioni con gli istituti di credito e finanziari del
territorio. La nostra attivita a favore dell'impresa
sociale e del terzo settore, quindi anche associazio-
ni, fondazioni, organizzazioni di volontariato, ecc.,
ha una storia che inizia nel 1989 con I'esperienza
di Sol.co. Finanza, trasformandosi poiin CGM Fi-
nanza dal 1995 al 1998.

All'epocala societa si occupava difinanziamenti alla
cooperazione sociale e alle persone fisiche socie di
tali realta per poi trasformarsi in CGM Finance
occupandosi solo di finanza alle imprese sociali.

Lei da quanti anni dirige la struttura bre-
sciana?

Ho iniziato la collaborazione nel 1996 con Solco Fi-
nanza inizialmente per poche ore, consideratiilimi-
tati volumi che gestivamo ai tempi (intorno ai 700
milioni di vecchie lire).

Con la trasformazione di Solco Finanza in CGM FI-
NANZA, avvenuta nel 1998, la mia collaborazione
€ decisamente incrementata, sino ad assumere
l'odierno ruolo di amministratore con deleghe e di-
rettore.

didascalia

Nella piu generale attivita di sostegno finan-
ziario delle cooperative associate, quali speci-
fiche iniziative é in grado di sviluppare la vo-
stra cooperativa?

La mission di CGM FINANCE & quella di offrire solu-
zioni finanziarie ai propri soci, sia attraverso un‘at-
tivita di raccolta e impiego diretta che in alleanza
e convergenza con i principali Istituti di Credito e
soggetti finanziari o di investimento che costitui-
scono il sistema dell'offerta all'economia sociale
italiana. Opera quindi come finanziaria di sistema:
raccoglie liquidita dai propri soci e la reimpiega fi-
nanziando i soci medesimi.

Lattivita finanziaria svolta direttamente & sostenu-
ta da meccanismifiduciari e dall'elevata competen-
za e affidabilita degli amministratori e della struttu-
ra organizzativa.

Mutualita, reciprocita e trasparenza caratterizzano
l'operato del consorzio come finanziatore diretto.

Vi & poi unattivita indiretta e/o di consulenza e
brokeraggio svolta in convenzione, pool o collabo-
razione con Istituti di credito che operano conil ter-
zo settore, investitori pazienti e/o diimpatto sociale,
soggetti finanziari del movimento cooperativo; da
qualche anno anche con istituzioni europee che
mettono a disposizione risorse a garanzia di finan-
ziamenti all'economia sociale comunitaria.
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Oggi quanti soci conta la vostra realta? E la
presenza di cooperative del nostro territorio
bresciano quanto pesa?

La compagine sociale & costituita da 417 soci, la for-
ma giuridica prevalente € quella della cooperazione
sociale che caratterizza circa I'80% della base so-
ciale, la restante parte & costituita da associazioni,
fondazioni, enti di terzo settore e anche altre forme
d'impresa sociale.

La variazione annuale € sempre in incremento e
mediamente in un anno vengono deliberate una
ventina di nuove adesioni.

La provenienza dei soci copre l'intero territorio na-
zionale ma con una forte presenza nel nord-ovest;
basti pensare che i soci con sede legale a Brescia e
provincia sono 80, pari al 20%.

Quali volumi di raccolta e impiego sviluppa
CGM Finance? Sempre avendo a riferimen-
to la realta del nostro territorio, € possibile
comprendere quanto contribuiscono le coo-
perative sociali bresciane alla vostra attivita
di raccolta e impiego?

Rispetto all'attivita diretta di raccolta e finanzia-
mento, a fine 2023 il volume di raccolta é stato di
28 milioni di euro mentre gli impieghi totali hanno
segnato un volume pari a 24,2 milioni.

Ilvolume della raccolta da soci “bresciani” & stato di
6 min euro pari al 22%, mentre gli impieghi 3,7 min
euro pari al 15%.

Nellanno 2023 il Cda di CGM Finance ha deliberato
un flusso di finanziamenti per complessivi 14,7 mi-
lioni di euro per complessive 73 operazioni di finan-
ziamento.

Sotto un profilo prettamente tecnico, quali ti-
pologie di strumenti finanziari offrite ai vostri
associati?

Gli strumenti finanziari che proponiamo ai soci
hanno una durata che puo variare in media tra i 12
e i 60 mesi, di norma a rate, ma possono esserci
anche operazioni di finanziamento con rientri de-
terminati al verificarsi di specifiche condizioni, ad
esempio bandi con Fondazioni ed erogazioni a vale-
re su fondi europei.

Nell'ultimo periodo le motivazioni dei finanziamen-
ti richiesti dai soci riguardano spesso investimenti
per la transizione ecologico/ambientale e digitale
che anche le organizzazioni di terzo settore stanno
affrontando. Le motivazioni ricorrenti sono inve-
stimenti immobiliari e in attrezzature, operazioni

di semi-equity, anticipi su contributi di Fondazioni
ed enti pubblici, azioni di ristrutturazione e consoli-
damento aziendale, acquisizione di nuove attivita e
promozione nuovi servizi.

In questa fase € molto vivace la cooperazione socia-
le di tipo b, cioe quella che inserisce al lavoro per-
sone svantaggiate, pari almeno al 30% della forza
lavoro, operando nei pili svariati settori di attivita.

Considerando la portata nazionale di CGM Fi-
nance come siete organizzati?

La struttura organizzativa di CGM FINANCE ha
base a Brescia in via Rose di Sotto 53 in un immobi-
le di nostra proprieta; & costituita dall’ ufficio crediti
con una figura senior e un analista junior, un ufficio
amministrativo con la responsabile ed un'addetta
operativa.

L'ufficio crediti opera con la supervisione del presi-
dente e analizza le richieste di finanziamento, I'an-
damento economico finanziario e patrimoniale con
relativo scoring e istruisce la proposta di finanzia-
mento per il consiglio di amministrazione che deli-
bera sulle singole richieste.

Lamministrazione o tesoreria adempie alle proce-
dure di raccolta e investimento e al monitoraggio
del rientro dei finanziamenti oltre che della produ-
zione di reports trimestrali per il consiglio di ammi-
nistrazione.

Il presidente Abba presidia le relazioni strategiche
con i principali attori dell'offerta di finanza sociale
ed € impegnato in alcuni progetti anche di rilevanza
europea oltre che in consulenze strategiche legate
ad investimenti con impatto finanziario per le orga-
nizzazioni socie.

CGM Finance non é vigilato da Ban-

ca Italia in quanto opera come

“finanziaria infragruppo” ma si &

dotato nel tempo di adeguate fun-

zioni e ruoli di compliance interna:

collegio sindacale e societa

di revisione incaricata del

controllo contabile.

Da un paio di anni ha

adottato anche le pro-

cedure previste dal

D.gs n. 231/2001

sulla responsabi-

lita degli enti do-

tandosi del MOG

(modello orga-

nizzativo e di

gestione) e di



un organo monocratico; esiste inoltre una funzione
di risk management. Infine ci si sta adeguando alle
norme relative alla rilevazione del titolare effettivo
dei soci e alle procedure connesse all'anti-riciclag-

gio.

Avete sviluppato qualche iniziativa particolare
a supporto della rete delle imprese sociali in
questi anni particolarmente difficili per I'eco-
nomia?

A partire dal 2019 CGM FINANCE é riuscita ad ot-
tenere importanti strumenti di garanzia di origine
comunitaria rilasciata da EIF (fondo europeo inve-
stimenti).

Si tratta di una garanzia diretta sui finanziamenti
deliberati dal Consorzio ai propri soci, con una co-
pertura del rischio che a seconda della tipologia di
strumento ha agito come de-risking con una per-
centuale oscillante tra il 70-80% del finanziamento
(durante il periodo Covid estesa anche al 90%).

Il soggetto garantito (socio di CGM FINANCE) non
ha costi aggiuntivi e anzi ottiene una riduzione del
tasso applicato perché EIF chiede al finanziatore
di trasferire con uno sconto il beneficio che ottiene
con la garanzia.

Lo strumento che viene utilizzato in questa fase si
chiama INVEST EU nella misura prevista per mi-
cro-finance (imprese sociali), il volume di garanzie
riconosciuto al CGM FINANCE e di 25 milioni di euro.
Avvalendosi di questi preziosi supporti si € riusciti
ad incrementare gli impieghi orientandoli anche a
soggetti fragili patrimonialmente, in fase di start up
o rilancio e in zone territoriali come il Sud Italia in
cui vi sono maggiori difficolta ad ottenere credito.

Il respiro nazionale e la lunga esperienza ma-
turata nel corso degli anni vi ha certamente
accreditato quale soggetto di rilevante livello
nel mondo dell'imprenditoria sociale italiana.
Questo vi ha consentito di intessere relazioni
con altri enti e/o istituti in grado di moltiplica-
re gli effetti delle vostre azioni e della vostra
attivita?

CGM FINANCE é stata promossa e si riconosce nel
Consorzio nazionale CGM che dal 1987 opera in Ita-
lia come rete imprenditoriale della cooperazione
sociale e che ha individuato nel sistema consortile
territoriale la sua infrastruttura organizzativa.
Oltre a CGM FINANCE, fanno parte del Consorzio
nazione omonimo altre societa come Cooperjob
attiva nellambito della somministrazione di mano-
dopera, Cgmoving che & una startup, con sede a

Brescia, per la digitalizzazione del welfare, Consor-
zio Charis che invece opera per la rigenerazione di
asset immobiliari per scopi sociali e infine, ma non
per ultime, le societa afferenti a Mestieri -agenzia
per il lavoro.

CGM e socia di CGM FINANCE e detiene circa il
15% del capitale sociale.

Dal 2001 nella compagine sociale vi &€ anche Fon-
dosviluppo Spa che ¢ il fondo mutualistico di Con-
fcooperative che ha riconosciuto l'importante
ruolo di CGM FINANCE a servizio della coopera-
zione sociale.

Negli ultimi anni con partners quali Fratello Sole, il
centro di ricerca Tiresia ed ENEA si sono ottenuti
importanti risorse su un progetto europeo Horizon
finalizzato allo studio e sperimentazione di modelli
di supporto energetico, tecnologico e finanziario
agli immobili in possesso di enti terzo settore, enti
religiosi e imprese sociali.

Negli ultimi mesi del 2023 con Fondazione Vismara
abbiamo avviato una collaborazione finalizzata all'e-
rogazione di contributi della Fondazione in conto
abbattimento interesse per nostri soci in stato di
fragilita o per supportarli riducendo impatto gestio-
ne finanziaria per avvio nuove operazioni imprendi-
toriali.

Visto il particolare osservatorio a sua disposi-
zione, ci potrebbe fornire il suo breve parere
sullo stato di salute odierno delle cooperative
sociali bresciane?

Brescia € stata protagonista nell'avvio delle prime
esperienze di cooperazione sociale negli anni '80
del secolo scorso anche con l'avvio del primo con-
sorzio Solco Brescia che tra l'altro condivide con noi
la sede in Via Rose di Sotto.

Sicuramente ¢ stato un laboratorio interessante di
idee, innovazione e sperimentazione anche nella co-
operazione sociale di tipo b finalizzata all'inclusione
e all'inserimento lavorativo di fasce deboli.

La cooperazione sociale attraversa a Brescia come
in altri territori una fase che potremmo definire di
transizione organizzativa e strategica: molte im-
prese stanno gestendo ricambi di dirigenza e go-
vernance, sono cambiate le modalita contrattuali
e di collaborazione con la committenza pubblica
€ vi sono stati significativi incrementi del costo del
lavoro. Il territorio di Brescia vede comunque la
prevalenza di cooperative sociale solide, con buona
reputazione e che stanno realizzando operazioni
imprenditoriali con impatti economici e sociali im-
portanti per le comunita locali. ®
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Ragioniere Commercialista

- FRANCESCA LECHI

donna libera e indipendente
gia nel Settecento

Chi e curioso di storia bresciana non puo non ricor-
dare le donne che hanno lasciato evidenti tracce
della loro personalita nella tradizione culturale di
fine Settecento una di queste & sicuramente Fran-
cesca Lechi.

Nacque nel 1773, nella casa di famiglia in Corsetto
Sant’Agata.

Settima figlia del conte Faustino e di Doralice Bielli,
Francesca, conosciuta con il vezzeggiativo nome di
Fanny, cresce in una famiglia importante: i fratelli
Giuseppe, Angelo, Teodoro sono generali napoleo-
nici e Luigi letterato e patriota presidente dell’Ate-
neo, Accademia di Scienze, Lettere ed Arti, di Bre-
scia dal 1848 al 1862 e nello stesso 1848, presidente
del Governo provvisorio della citta.

Fanny, per il suo carattere indipendente, schiet-
to, certo non remissivo, dovette mal sopportare il

tipo di educazione che in quell’epoca ricevevano le
giovani appartenenti a famiglie nobili, (frequento i
collegi di Salo e Castiglione delle Stiviere) ispirata a
principi di severita e di rigido controllo di ogni mo-
mento della loro giornata, allevate in funzione di un
destino non autonomo, ma di una vita votata al ma-
trimonio e alla famiglia.

Cosi Francesca, all'eta di vent'anni, forse per sot-
trarsi alla tradizione che imponeva ai genitori la
scelta del coniuge, fuggi di casa, senza incappare
fortunatamente nell'esclusione dalla famiglia, per
sposare, il 21 agosto 1793, il nobile Francesco Ghi-
rardi, avvocato fiscale della Repubblica Veneta, piu
anziano di lei di ventun anni.

Per Fanny, comunque, il matrimonio non significo
la fine della sua avventura intellettuale e morale:
il marito indubbiamente colto, condivise le scelte



politiche dei rampolli di casa Lechi: Giuseppe e
Teodoro, attivi sostenitori delle nuove idee repub-
blicane, e il genere di letture che circolavano nello
ambiente ‘giacobino’ bresciano.

Francesca, conosceva il francese, la lingua, “oui”,
della “buona societa”, ma anche quella che veico-
lava le nuove idee di Francia, ed era solita com-
mentare appassionatamente gli avvenimenti
d'Oltralpe che avrebbero ben presto coinvolto in
modo cosi diretto tutta la sua famiglia.

Insieme al marito e ai fratelli partecipo agli incon-
tri di fine Settecento di patrioti e giacobini.

Nel 1797 fu pure attiva ed entusiasta partecipe de-
gli eventi connessi con la Repubblica Bresciana,
della quale fu personaggio di primo piano, come
lo fu poi durante la Repubblica Cisalpina e la Re-
pubblica Italiana.

Poco piu di due mesi dopo I'adozione

del tricolore da parte dell'as-

semblea della Repubblica

Cispadana, avvenuta a

Reggio Emilia nella se-

duta del 7 gennaio

1797, compero ella

stessa le stoffe e

confeziono il primo

tricolore di Bre-

scia, sul quale la

notte del 17 marzo

i congiurati giura-

rono di vivere liberi

o di morire e che il

mattino  successivo,

il giorno della caduta

del Governo veneto nel-

la citta e della nascita della

Repubblica Bresciana, il patrio-

ta trentino Francesco Filos, allora

ospite di Brescia, isso su uno dei pilastri del-

la cancellata che cingeva il Broletto, sede del Go-
verno della Serenissima.

Tra il dicembre 1801 e il gennaio 1802 Francesca
fu pure presente ai Comizi di Lione, che trasfor-
marono la Repubblica Cisalpina in Repubblica Ita-
liana, insieme con il marito e due fratelli (il genera-
le Giuseppe e Giacomo), deputati I'uno e gli altriin
guell'assemblea legislativa.

Francesca Lechi, fu una donna affascinante che
seppe ispirare una forte passione amorosa a Gio-

acchino Murat, futuro re di Napoli, venuto a Bre-
scia nel 1796 al seguito di Napoleone Bonaparte.
Stendhal, che la conobbe nel suo soggiorno bre-
sciano del 1801, la riporta in varie opere.

Di lei scrisse ne “La Vie de Napoléon” (composta
da Stendhal nel 1817-18, costituisce uno dei due
saggi che l'autore ha dedicato all'Imperatore):

«L’etre le plus séduisant la comtesse Ghirardi,
fille du comte Lechi, avait peut-étre les plus
beaux yeux de Brescia. Elle joignait a tout le
génie de son pére une douce gaieté, une sim-
plicité réelle, et que n’altera jamais le moindre
soupcon d’artifice»

Nell'autunno del 1793 Fanny, fu una delle piu attive
animatrici dei pranzi alla Motta di Ghedi, organiz-
zati dal Casino dei Buoni Amici, di cui nel marzo del
1792 fu fondatore il fratello Giuseppe, insieme
a Federico Mazzucchelli.
Vietati questi ritrovi dalle auto-
rita venete, le riunioni ripre-
sero in citta, in palazzo
Mazzucchelli e, a partire
dal 1795, anche in casa
Ghirardi, come atte-
sta una lettera che il
rappresentante del
governo veneto Gio-
vanni Alvise Moce-
nigo, invio a Venezia
contro la famiglia
Lechi.
A Brescia, negli ulti-
mi anni del Settecen-
to si erano gia diffuse
le nuove idee provenienti
da Oltralpe, ed era presente
nelle nuove generazioni un forte
malcontento verso il Governo della
Serenissima.

Il generale Buonaparte, nellambito della prima

campagna in Italia entro il 27 maggio 1796.

E cosa risaputa che Napoleone si presentd agli
[taliani come il liberatore “della piu bella contrada
d’Europa” dal giogo di ferro della orgogliosa Casa
d' Austria.

Infatti Francesca Lechi, cresciuta in un ambiente
filofrancese, il 25 maggio 1796, dal balcone della
casa di borgo San Nazaro, oggi Corso Martiri della

Giovanni Battista Gigola, Ritratto di Francesca Lechi Ghirardi, 1800 ca, Metropolitan Museum of Art
pagina precedente: Andrea Appiani, Ritratto di Francesca Fannie Lechi, 1803 ca
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Liberta, getto manciate di coccarde con il tricolore
francese a quella parte delle truppe repubblicane a
cui era stato concesso di entrare in citta.

Con l'arrivo dei Francesi, la vita dei salotti bresciani
si fece piu vivace, vi si discutevano le «idee nuove»;
primeggiava quello della contessa Bianca Capece,
donna colta, piena di spirito, prediletta da letterati
e scienziati.

In citta regnava un'atmosfera elettrizzante, carica
di attese.

Il crescente prestigio di Napoleone, non poté non
indurre la parte filofrancese dell'aristocrazia bre-
sciana ad organizzare una rivolta nei confronti del-
la Serenissima.

Inquel periodo a Brescia, si susseguivano spettaco-
li teatrali, passeggiate pubbliche, feste per onorare
Napoleone e la moglie Giuseppina e proprio duran-
te un ballo presso il Teatro Grande, Murat conobbe
Francesca Lechi e se ne innamorg, ricambiato
Gioacchino Murat fece il suo ingresso in Brescia, al
seguito di Napoleone, il mattino del 27 maggio 1796:
aveva trent’anni, il piu brillante, il piu cavalleresco, il
piu bello degli uomini; impiegato spesso nelle avan-
guardie, godeva fama di essere capace di ogni ar-
ditezza.

Amico dei fratelli di Fanny, Murat, nel novembre
1796, fu loro ospite, nella villa di Montirone, per una
partita di caccia. Ancora oggi restano tracce evi-
denti del soggiorno di Murat presso villa Lechi: su
una parete di una sala si legge il seguente graffito
diretto a Fanny: xamour a la plus belle».

Chi frapporra ostacoli alla relazione di Murat con
Francesca Lechi sara, incredibilmente, lo stesso
Napoleone, che parla sempre di questo rapporto
in termini assolutamente mondani, con distacca-
ta ironia. Cosi, nel giugno del 1797, invio Murat agli
avamposti di Udine.

Ma il Generale non vi restera per molto tempo: la
pace & ormai vicina e Murat raggiungera ben pre-
sto Bonaparte a Milano.

Tra il quartiere generale e il Tagliamento vi era un
gran movimento di corrieri e di staffette: Fanny e
Gioacchino potevano scriversi senza correre ri-
schi.

Di questo periodo € giunta a noi una appassionata
lettera di Murat a Fanny, costruita con l'avvedutezza
di un uomo abituato ad essere «audace in amore»,
come lui stesso si descrive: soffre per il distacco da
Fanny, rifiuta le grazie di un‘altra donna perché lui e
un innamorato fedele, promette amore eterno, av-
velenato, pero, dal sospetto di tradimento; ci sono
tutti gli ingredienti di un serrato corteggiamento. Il

ritratto veritiero di Fanny emerge nelle ultime righe
della lettera:

Francesca é un’amante <tenera, fedele, che
ama con entusiasmo» colui a cui ha sacrifica-
to tutto, anche gli affetti familiari. [1797]

Nell'ottobre del 1797 il Generale, che era riuscito nel
frattempo a farsi assegnare ancora una volta ad
una divisione nel Bresciano, dovra precedere Na-
poleone a Rastatt per il Congresso di pace previsto
a Campoformio. Sembra questo I'addio definitivo
traidue, ma Fanny non si rassegna e medita di rag-
giungere Murat a Rastatt.

A Brescia, Fannny é sola, senza lo sposo e i fratelli,
la lontananza da Murat &€ un tormento quindi me-
dita la fuga che viene preparata per tempo e con
cura: nel dicembre del 1797, con I'amica Angelica
Cinaglia, accompagnata da due bauli, i fratelli Bur-
ni, e da un soldato francese unito a loro come sal-
vaguardia dal Generale di brigata Clément, Fanny si
rechera prima a Strasburgo, poi a Parigi; in questa
citta Francesca e Murat si stabiliranno nello stesso
palazzo, in rue des Capucins Neufs.

Laver lasciato la casa, il 16 dicembre 1797, fu indub-
biamente un gesto piu grande di lei.

Cio che colpisce ¢ il fatto che si penti subito del suo
comportamento da lei stessa definito in una lettera
«un trasporto di gioventu», tanto da preparare sen-
za indugio un celere ritorno.

Visse il suo dramma, come lo vissero i suoi genito-
ri e il marito, che per la ricomposizione del nucleo
familiare non lascido veramente nulla di intentato:
ricorse a Giuseppina Beauharnais, la moglie del

Oratorio, Palazzo Lechi, Montirone (Brescia)

Julian Hallon - commons.wikimedia.org




Bonaparte, al Bonaparte stesso, allambasciatore
della Repubblica Cisalpina nella capitale francese,
al Direttorio, e si reco personalmente a Parigi.
Nelle sue lettere Fanny parla apertamente di sé,
cosi che queste sono una chiara spia della sua ani-
ma e sono cariche, percio, di significati e, insieme,
documenti di grande interesse umano e storico
particolarmente eloquenti nella loro sofferta au-
tenticita. Ecco, innanzi tutto, la storia di Francesca e
dei suoi dolorosi stati d'animo, da lei stessa confida-
ti ai genitori nella lettera che segue, la quale, come
altre del tempo della sua lontananza, non presenta
né luogo né data.

Cari Genitort,

Se una sfortunata punita abbastanza dal Cie-
lo, e dalla sorte puoé meritare un perdono nel
cuore de’ suoi Genitori, ella osa gettarsi ai loro
piedi ad implorare la loro assistenza. Lungo
tempo soffersi tutte le vicende del mio crudel
destino, ed essendo giunti li miei infortuni al
loro colmo penso di lasciare per qualche tem-
po la Patria, i parenti, li amici, ed un marito
che pitt non mi ama, per cercare la pace del
mio cuore sotto altro clima, e facilitare con cio
il taglio di un matrimonio il piu odioso, non
avendo io motivi da cercarlo. Lascio una fi-
glia teneramente amata, questa la raccoman-
do alla loro tenerezza; possa ella un giorno
meritarsi quelle benedizioni di cui la sorte ha
privato la sua infelice madre. La mia unica
compagnia sara sempre quella di un’amica
infelice al par di me. La nostra risoluzione
non potra che contribuire a farci dimentica-
re dei sentimenti che ci rendevano infelici per
sempre. Noi sapremo vivere da donne one-
ste, e non sapremo mai allontanarci da quei
principi di educazione, e di morale che furono
sempre nostra guida.

La crudelta di un marito, esperimentata da
due anni, potra solo giustificarmi, e in faccia a
loro, e al mondo pesino la mia languida salu-
te, le mie infelici circostanze e credo, che non
saranno cost crudeli di negarmi la loro tene-
rezza, e compatimento, unico mio conforto.
Ho giurato d’esser sempre con l'amica e vive-
re sempre lontane da persone per cui potesse
soffrire discapito quel bon nome che quanto
una, come l’altra si fanno pregio di conserva-
re. Abbiano pieta di una figlia sventurata, in-
capace di compromettere si lei, che i suoi pa-
renti. Il segno del loro perdono, sara quello di
darmi loro nuove, ch’io attenderd a Parigi di
cui non partiro senza averne notizia. Li prego
quanto mai posso di essermi utili a un taglio
di un matrimonio, che mi rese a questa con-
dizione, e procurare con cio la felicita a una
misera figlia, che loro bacia con tenerezza le
mani e chiede la sua benedizione.

Alcune espressioni sono il segnale di una forte
sofferenza: da una parte l'avere lasciato oltre al
marito la figlia, il senso di “colpa” e ignominia che
i genitori le trasmettono con le loro missive, la ri-
chiesta di un “divorzio” prova a mio avviso I'amore
e la passione che provava verso Murat.

Un sentimento che non aveva mai provato visto
che il matrimonio fu una scelta per non soccombe-
re al volere dei genitori. Le lettere che ho esamina-
to denotano una grande e profonda desolazione,
un senso di colpa che la induce a chiedere spesso
pieta e perdono ai propri genitori.

Murat, vedendo il tormento di Fanny, scrisse alla
madre di lei una lettera interessante tra il mese di
dicembre 1797 e gennaio 1798:

Voi, suo padre e sua figlia, fatti oggetto dei
suoi tormenti, piange continuamente, mi
dice: se li avessi abbandonati per sempre non
me lo perdonerei mai, sarei una donna cru-
dele e dura, ma la speranza di rivederli pre-
sto fa tutta la mia consolazione.

Un secondo passo evidenzia fino a che punto
Murat si fosse spinto. Chiama infatti addirittura
«mamman la contessa Doralice, madre di France-
sca:

Quanto a me, cara mamma, permettetemi
ancora di servirmi di questa espressione, vo-
glio che lasciate che me ne incarichi, lascia-
temi fare.[... ] Non c’é dunque che il divorzio
che possa metter termine alle sue sofferenze e
ridarvi vostra figlia.

Nel terzo passo, Murat rivela chiaramente i suoi
intendimenti:

Se il divorzio non puod operarsi se lei non é

a Brescia, fateglielo sapere e poi, se voi non

manderete a prenderla, la porterd io stesso

nelle vostre braccia, per richiederla poi in

moglie.
Tutto questo conflitto interno fece desistere la bel-
la Fanny, dal perseguire la sua fuga, tant'e che il 10
febbraio 1798 torna a casa, definendo l'allontana-
mento come frutto di “un trasporto di gioventu”.
Intutte le lettere che vanno dalla meta di dicembre
1797 alla prima decade difebbraio 1798, Francesca,
oltre che il repentino riconoscimento dell’errore,
rivela una particolare sensibilita tanto di autoana-
lisi quanto di autocritica, insieme alla commozione
dei sentimenti.

La ricerca si basa principalmente su lettere che
fanno parte della collezione privata della famiglia
Lechi.

Le Storie . 01/2024 . BRESCIA & FUTURO




ELLISSE

| risultati piu buoni
sono quelli che richiedono
tempo.

I nostri risultati si chiamano  In Cassa Padana abbiamo
una lunga tradizione nel costruire

progetti di investimento.

Sappiamo che ci vuole tempo perché
maturino, e li seguiamo insieme ai clienti
perché ne colgano i frutti in tutta sicurezza.
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contrattuali. Un riepilogo dei diritti degli investitori & disponibile in italiano al seguente link: https://www.nef.lu/wcuploads/diritti_investitori.pdf. Trattasi di investimento in quote di fondi comuni d'investimento. Il valore della quota & variabile nel
tempo ed & sempre consultabile sul sito www.nef.lu e su Il Sole 24 Ore. | rendimenti passati non sono indicativi di quelli futuri. Non vi & garanzia di ottenimento di uguali rendimenti per il futuro e non garantisce la conservazione del capitale investito.



LA MEDIAZIONE

CIVILE E
COMMERCIALE

nuove sfide e opportunita
nella tutela delle parti

di Nunzio Losito - Dottore Commercialista
Responsabile Mediazione ADR Commercialisti Brescia

La mediazione civile si afferma
come un elemento rivoluzionario
nella risoluzione delle controversie
in Italia, anche grazie alla recente
riforma Cartabia che ne ha
potenziato l'importanza.

Questo processo stragiudiziale,
parte integrante delle Alternative
Dispute Resolution (ADR), e
destinato a cambiare il modo in
cui affrontiamo i conflitti, ponendo

I'accento sulla ricerca di soluzioni
consensuali.

La mediazione mira a spostare
I’attenzione dalle posizioni
giuridiche iniziali agli interessi
reali delle parti. Questo percorso
consente alle parti di comprendere
appieno cio che desiderano,
distinguendo gli interessi dai
semplici desideri di vittoria in
tribunale.
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ontrariamente alla giustizia tradizionale,
C la mediazione non si basa su chi vince o

perde, ma cerca il soddisfacimento com-
pleto di tutte le parti coinvolte, passando dal doppio
binario ad una metodologia circolare.
La mediazione civile, alla luce della riforma Car-
tabia, emerge come un approccio innovativo e
vantaggioso per risolvere le controversie. Questo
processo consente alle parti coinvolte di essere
protagoniste nella definizione delle soluzioni, pro-
muovendo la comunicazione, riducendo tempi e
costi, e offrendo vantaggi fiscali. La mediazione non
solo rappresenta un cambiamento culturale nella
gestione dei conflitti ma si rivela un'efficace alter-
nativa al tradizionale ricorso in tribunale. Il cuore
della mediazione risiede nel ripristino della comuni-
cazione tra le parti in conflitto. Il mediatore, figura
chiave del processo, agisce come facilitatore, per
aiutare le parti a superare le posizioni giuridiche
e focalizzarsi sui reali interessi sottesi alla lite. At-
tenzione il mediatore non € un giudice e non si deve
attenere a nessuna regolamentazione di sorta.
La mediazione mira a spostare l'attenzione dalle
posizioni giuridiche iniziali agli interessi reali delle
parti. Questo percorso consente alle parti di com-
prendere appieno cio che desiderano, distinguen-
do gli interessi dai semplici desideri di vittoria in
tribunale.
Contrariamente alla giustizia tradizionale, la me-
diazione non si basa su un giudizio espresso da un
terzo che definisce chi vince o chi perde. Obiettivo
della mediazione € la ricerca di un accordo con il
maggior soddisfacimento possibile di tutte le par-
ti coinvolte. La mediazione non guarda al passato,
nonviene giudicato un fatto o una azione passata, in
tale procedura l'interesse e rivolto al futuro, al rap-
porto tra i soggetti in lite, “é volta alla ridefinizione

Procedura TRADIZIONALE

della relazione intersoggettiva in prospettiva futu-
ra” (relazione illustrativa al D.lgs. 28/2010) in altri
termini l'attenzione viene focalizzata non sull'even-
to ma su come superare la controversia in unottica
di reciproca soddisfazione.

LE TIPOLOGIE
DELLA MEDIAZIONE

Il ricorso alla mediazione civile e commerciale ¢
possibile in tutte le materie che rientrano nel civile
e commerciale purché si tratti di diritti disponibili.
Sono quindi escluse il diritto del lavoro, il diritto pe-
nale, ecc.

Diversamente, vi sono ipotesi in cui il ricorso alla
mediazione é obbligatoria e non e quindi una mera
scelta delle parti.

Mediazione condizione di procedibilita

+ Diritti reali;

+ Divisione e successioni ereditarie;

« Patti di famiglia;

+ Locazione e comodato;

- Affitto di aziende;

« Risarcimento danni da responsabilita
medica e sanitaria;

- Diffamazione con il mezzo della stampa
o con altro mezzo di pubblicit;

- Contratti assicurativi, bancari e finanziari;

+ Condominio;

- Associazione in partecipazione;

- Consorzio;

+ Franchising;

« Contratti d'opera;

« Contratti di rete;

« Contratti di somministrazione;

+ Societa di persone;

+ Subfornitura.

£y
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Le ipotesi di mediazione obbligatoria riguarda-
no le seguenti fattispecie:

» mediazione contrattuale: il ricorso alla media-
zione é previsto da contratto o clausola statutaria;
» mediazione delegata dal giudice: il giudice,
anche in appello, puo delegare le parti in mediazio-
ne in qualsiasi momento laddove lo ritiene opportu-
no in base alla natura della causa, lo stato dell'istru-
zione e il comportamento delle parti;

- mediazione condizione di procedibilita: deve
essere obbligatoriamente tentata prima di poter
andare in giudizio nei casi di una controversia in al-
cune specifiche materie.

IL PROCEDIMENTO
DELLA MEDIAZIONE

La domanda é depositata presso l'orga-

nismo competente

Vanno indicati organismo competente, con-
troparte, l'oggetto e le ragioni della pretesa, per al-
cune ipotesi sussiste l'obbligo delle parti di essere
assistite da un avvocato.
E possibile allegare altri documenti specificando
che si tratta di documenti «confidenziali» o «riser-
vati».
La domanda non influisce sulla prescrizione del di-
ritto che si vuole far valere in giudizio.

Il responsabile dell'organismo nomina

un mediatore

Il mediatore viene selezionato tra quelli
iscritti all'organismo, puo essere nominato even-
tualmente anche un co-mediatore, in caso di con-
troversie che presentino la necessita di profili tec-
nici.
Lincontro avviene presso I'Organismo, o in modali-
ta differita, il mediatore si adopera per il raggiungi-
mento di un accordo amichevole.

Il primo incontro di mediazione

Con la riforma Cartabia il mediatore gia

dal primo incontro, dopo aver chiarito alle
parti la funzione e la modalita di svolgimento della
mediazione avvia la procedura contestualmente
che puo fermarsi al primo incontro con o senza
alcun accordo oppure proseguire ad incontri suc-
cessivi.
Le indennita di mediazione non sono dovute, ad ec-
cezione delle spese di avvio e del primo incontro,
se la procedura non prosegue o si chiude al primo
incontro senza accordo.

Incontri successivi

Durante gli incontri successivi, il media-

tore con l'ausilio delle parti, anche attra-
verso sessioni separate e riservate si adopera
per il raggiungimento di un accordo che soddisfi
le esigenze delle parti.
La mediazione procede secondo imparzialita e
con una duplice garanzia di riservatezza: verso
terzi e tra le parti.
E sempre possibile abbandonare il tavolo, il me-
diatore non puo imporre una soluzione.
Tutto cio che emerge durante le sedute di media-
zione non puo essere utilizzato in un eventuale
giudizio ordinario.

Chiusura della mediazione

Nel prosieguo della procedura si puo

giungere o meno ad un accordo. In caso
di esito positivo, tale accordo ha valenza di titolo
esecutivo senza alcuna omologa da parte del Tri-
bunale.
In caso contrario, la mediazione si conclude sen-
zaraggiungimento dell'accordo e la controversia,
dopo aver soddisfatto la condizione di procedibi-
litd, procede per le vie ordinarie di giudizio.

freepik.com
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IVANTAGGI
DELLA MEDIAZIONE

Tempi rapidi

I procedimenti di mediazione civile devono ulti-
marsi entro tre mesi dal deposito della domanda,
(termine derogabile di ulteriori tre mesi su accordo
scritto delle parti). La mediazione civile & dunque
un sistema molto rapido per la risoluzione delle
controversie, soprattutto se raffrontato al giudizio
ordinario (tempo medi in tribunale sui tre giudizi
circa sei anni). La possibilita riconosciuta alle parti
di poter derogare all'ordinaria durata permette di
risolvere attraverso la mediazione anche questioni
molto articolate e complesse. Mediamente, comun-
que, i procedimenti di mediazione giungono a con-
clusione in pochi mesi.

Costi contenuti e preventivati

in partenza

I costi della mediazione civile sono stabiliti da parte
del Ministero della Giustizia, e variano in relazione
al valore della controversia e dall'esito della media-
zione stessa. Sono inferiori a quelli che si affronte-
rebbero nello svolgimento di un processo.

Partecipazione diretta all'accordo

A differenza di quanto avviene in un processo o in
un arbitrato, dove le parti delegano la propria
rappresentanza a soggetti preposti (legali) e
dove l'individuazione della soluzione di-
pende da un soggetto terzo (il giudice
o l'arbitro), di fatto perdendo il control-
lo della controversia, nella mediazione
civile invece le parti sono protagoniste.
La soluzione adeguata viene individuata
grazie al loro diretto confronto, al dialo-

Macrovecror Freepik com

“Risolvere un conflitto
significa rendere migliore
la vita delle persone
coinvolte”

go tra di esse e all'intervento facilitatore del media-
tore, specializzato e competente nella gestione e
trasformazione dei conflitti.

Riservatezza

La mediazione & un procedimento assolutamente
riservato. Di quanto accade all'interno del procedi-
mento di mediazione e riferito ai termini della con-
troversia e alle dichiarazioni rese dalle parti, niente
puo essere divulgato all'esterno del procedimento
e a terzi,a meno che non ci sia uno specifico accor-
do tra le partiin tal senso.
Unplusdellamediazione sono le cosiddette sessioni
separate: svolte, di volta in volta, tra le singole parti
ed il mediatore e che rimangono assolutamente ri-
servate. In queste sessioni riservate ciascuna par-
te ha la possibilita di fornire al mediatore ulteriori
elementi che non si vogliono condividere con l'altra
parte, ma che possono rivelarsi utili e funzionali al
raggiungimento dell'accordo.
Secondo numerosi studi, quello della riservatezza
e uno degli elementi chiave che portano al succes-
so dei procedimenti di mediazione e permettono
l'individuazione di soluzione soddisfacenti
per tutti.

Titolo Esecutivo

Laccordo raggiunto in mediazione e
untitoloimmediatamente esecutivo:
di fronte ad una parte inadempiente
rispetto a quanto stabilito nell'ac-
cordo, la parte che ne ha interesse
puo immediatamente azionare il
titolo e pretenderne I'adem-
pimento, sen-




za necessita di ricorrere ad un decreto ingiuntivo
e al successivo precetto. Qualora I'accordo di me-
diazione sia stato siglato anche dai legali, la parte
che ne ha interesse potra azionare direttamente il
titolo, recandosi dall'ufficiale giudiziario. Laccordo
in mediazione ha valore di una sentenza definitiva
e inappellabile.

Nel caso in cui l'accordo di mediazione sia invece
siglato solo dalle parti, il titolo € immediatamente
esecutivo previa omologazione del Presidente del
Tribunale, che verifichera la rispondenza dell'ac-
cordo alle norme imperative e allordine pubblico.

LA FIGURA DEL MEDIATORE

» Dimensione giuridica
si occupa di atti produttivi di effetti giuridici
sostanziali e processuali.

- Dimensione psicosociale
si basa sulla gestione delle relazioni tra
le parti coinvolte.

- Liberta di procedura
Possibilita di non applicare alcuna procedura
prevista dal C.P.C., incontri telematici e in
presenza e di procedura mista.

* Tecniche di negoziazione
Nella negoziazione € indispensabile
riconoscere che tuttii punti di vista delle parti
sono validi.

Professionalita

Il mediatore € un eserto altamente formato sia dal
punto di vista professionale che dal punto di vista
negoziale che ricerca i bisogni delle parti e, con il
loro coinvolgimento, si adopera a ricercare un ac-
cordo.

[ mediatori ADR Dottori commercialisti Brescia
sono professionisti con un altro livello di prepara-
zione nelle materie finanziarie, maturata durante la
loro attivita professionale e certificata dallODCEC
Brescia.

Imparzialita

Il mediatore nominato, prima dell'inizio della proce-
dura, certifica la propria estraneita ed imparzialita
nei confronti delle parti e siimpegna a mantenere
la piu estesa riservatezza in merito ad atti e perso-
ne coinvolti nella procedura. Il mediatore non puo
inoltre essere chiamato in un eventuale giudizio or-
dinario come teste.

“Analizzare i bisogni e le esigenze
delle parti e raggiungere

una soluzione che soddisfi
entrambi. Questo é il compito
di un Mediatore”

Identificazione degli interessi

Il cuore della mediazione risiede nel ripristino della
comunicazione tra le partiin conflitto. Il mediatore,
figura chiave del processo, agisce come facilitato-
re, non giudice, per aiutare le parti a superare le
posizioni giuridiche e focalizzarsi sui reali interessi
sottesi alla lite.
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AGEVOLAZIONI FISCALI

Tutti gli atti, i documenti e i provvedimenti relativi
al procedimento di mediazione sono esenti dall'im-
posta di bollo e da ogni spesa, tassa o diritto di
qualsiasi specie e natura. Inoltre, laddove I'accor-
do raggiunto in mediazione preveda il pagamento
dellimposta di registro, questa non e dovuta entro
il limite di valore di100.000 €.

Limposta, quindi, € dovuta soltanto per la parte
eccedente tale importo, nella percentuale prevista
dalla legge. Inoltre, in mediazione alle parti € rico-
nosciuto un credito d'imposta, commisurato alle
spese di mediazione sostenute, fino a concorrenza
di 600 € per ogni mediazione con un massimo di
2.400 € annui per persone fisiche e 24.000 €
per persone giuridiche.

Nei casi di mediazione obbligatoria o demanda-
ta dal giudice, alle parti e riconosciuto un credito
d'imposta commisurato al compenso corrisposto
al proprio avvocato per l'assistenza nella procedu-
ra fino a concorrenza di 600 €.

In caso di insuccesso della mediazione i crediti di
imposta sono ridotti della meta.

Ulteriore credito d'imposta viene riconosciuto alla
parte che ha sostenuto il pagamento del contributo
unificato del giudizio estinto a seguito del raggiun-
gimento dell'accordo di mediazione fino a concor-
renza di 518 €.

INDENNITA
DELLA MEDIAZIONE

Le indennita di mediazione sono commisurate al
valore della lite in base a scaglioni predefiniti; in sin-
tesi visono le spese di avvio e di primo incontro che
sono sempre dovute, mentre le indennita di media-
zione sono dovute in caso di accordo al primo in-
contro o di proseguimento della procedura stessa.
Tali indennita variano in funzione del momento in

cui viene raggiunto o meno l'ac-
cordo.
Le tariffe del’ADR Dottori Com-
mercialisti Brescia sono com-
misurate ai livelli minimi previsti
dalla normativa di riferimento.

Spese di avvio e indennita
al primo incontro

Dovute dalla parte istante al momento del deposito
delladomanda e dalla parte invitata al momento del
deposito dell'adesione. Quando il primo incontro si
conclude senza la conciliazione e il procedimento
non prosegue con incontri successivi al primo, non
e dovuta alcuna spesa aggiuntiva.

MATERIE OBBLIGATORIE

Totale Totale
Valore Spese | Indennita di | spesa per esrpe;ﬁ]o
della Lite diavvio | mediazione | primo perp
incontro '”CO'.“""
(IVAincl)
Finoa
100000 € 32,00€| 48,00€ 80,00€ | 9760€
Da1.001,00€
250.000,00 € 60,00€| 96,00€ | 156,00€ | 190,32€
Da50.00100€ | g5 nne | 13600 | 22400€ | 27328€
aindeterminato

Indennita per incontri
successivi al primo

Le ulteriori situazioni che si possono manifestare
alla chiusura del primo incontro sono le seguenti:
» chiusura della mediazione al primo incontro
con accordo - si applica la tariffa ordinaria della
tabella sottostante, maggiorata del 10%;

» chiusura della mediazione oltre al primo
incontro, senza accordo, si applica la tariffa
ordinaria della tabella sottostante, senza alcuna
maggiorazione;

» chiusura della mediazione oltre al primo
incontro, con accordo, si applica la tariffa
ordinaria della tabella sottostante, maggiorata
del 25%.

Al termine del primo incontro di mediazione le
Parti sono tenute, in via solidale, a versare prima
dell’'eventuale successivo incontro, le ulteriori
spese di mediazione di cui alla tabella di seguito
(ex art. 30 del D.M. 150/23) corrispondenti agli
importi inderogabili applicati da ADR Dottori



Commercialisti Brescia in conformita ai relativi
scaglioni divalore della Tabella A del D.M. 150/23.
Per le controversie con valore indeterminabi-
le si applica lo scaglione con liti da 50.000 € a
150.000 €.

Esempio di calcolo indennita
di mediazione

Si ipotizzi una controversia in tema di
contratti assicurativi, bancari e finan-
ziari del valore di 100.000 €.

» Spese di avvio e primo incontro:
224,00 €; se la mediazione si chiude al
primo incontro, senza accor-
do, non vi sono ulteriori som-
me da corrispondere.
» Chiusura della me- ;
diazione al pri-
mo incontro con
accordo, si ap-
plicano anche le
indennitd  previste
dalla tariffa base con la
maggiorazione del 10%: 906,40
€ (Credito di imposta recupe-
rabile 600 €).

* Chiusura della media-
zione oltre al primo in-
contro, senza accordo,
si applica la tariffa or-
dinaria, senza alcuna
maggiorazione: 824,00

€ (Credito di imposta
recuperabile 300 €).

» Chiusura della mediazione oltre al primo
incontro, con accordo, si applica la tariffa ordi-
naria, maggiorata del 25%:1.030,00 € (Credito di
imposta recuperabile 600 €).

In conclusione, il costo della mediazione
di una controversia del valore di centomi-
" laeurohauncosto complessivo che varia
~da minimo 224 € ad un massimo di 1.254
€, che tramite il recupero del credito di
imposta di 600 € riduce il costo com-
plessivo della procedura a 654 €.
Produce il riconoscimento del titolo ese-
cutivo con tempistiche massime della
procedura pari a 3 mesi.
Amerotitoloinformativo sipun-
tualizza che in giudizio ordi-
nario, per una controversia
di pari importo, in base alle
tabelle 2022 (D.M. n. 147 del
13.08.2022) per ottenere un
decreto ingiuntivo e relativo
precetto le tariffe previste
sono pari ad 1.866 € per il
decreto ingiuntivo e a 1.520 €
per il precetto, per un totale di
3.386 €.
Produce il riconoscimento del
titolo esecutivo salvo impugna-
zione per opposizione, con tempi-
stiche indeterminabili. ®
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CONSULENZA A COSTO ZERO

Contattaci senza impegno:
030 2059880 - 030 2059881
info@sigmabrescia.it

SIAMO ESPERTI nell’individuare, analizzare,
ridurre e gestire i tuoi rischi aziendali.

Individuiamo sul mercato le soluzioni piu rispondenti
alle esigenze dell’assicurato.

A 9 H I

Analisi accurata  identificare le offrire una fornire
dei rischi e compagnie e le  gestione ed una consulenza e
delle coperture soluzioni periodica assistenza in
assicurative assicurative piu revisione dei caso di sinistri.
necessarie adatte contratti

LE COPERTURE PIU’ RICHIESTE DAI NUOVI ASSICURATI

POLIZZE PROFESSIONALI del Commercialista Convenzione Ordine di Brescia e INRL

INFORTUNI DEI PROFESSIONISTI e TCM (Temporanea Caso Morte)

IMPRESE danni da interruzione attivita, Cyber risk e Terremoto.

SIGMA STUDI BRESCIA S.R.L. - Via Malta, 12/N - 25124 BRESCIA
Tel. (+39) 030 20 59 880 - (+39) 030 20 59 881 - Fax (+39) 030 22 15 88 - info@sigmabrescia.it
P.IVA 03135470981 - Iscrizione IVASS B000314208



USURA BANCARIA

convegno 10 novembre 2023

di Filippo Chessa - Dottore Commercialista
Coordinatore Commissione di Diritto Bancario e Finanziario

In data 10 novembre 2023 la Commissione di Di-
ritto Bancario e Finanziario del nostro Ordine ha
organizzato, grazie anche alla sponsorizzazione di
Banca Valsabbina Spa, un convegno sul tema dell'u-
sura bancaria con particolare riferimento agli ele-
menti tecnici concorrenti al calcolo del TEG (Tasso
Effettivo Globale) tenuto conto degli orientamenti
vecchi e nuovi assunti dalla giurisprudenza anche
bresciana. L'evento, cui hanno partecipato nume-
rosi Colleghi, ha anche registrato I'intervento di un
nutrito gruppo di avvocati quali operatori nel Diritto
Bancario, di funzionari degli Istituti di credito e di
Ufficiali della Guardia di Finanza del Comando Pro-
vinciale di Brescia.

Dopo l'introduzione di rito ad opera del sottoscritto
e i saluti dell'Ordine portati dalla Collega dott.ssa
Laura Venturi (Delegata del Consiglio) si & avuto
modo di apprezzare le singole relazioni grazie agli
spunti di riflessione suggeriti dal dott. Marco Be-
natti (Consigliere della Corte d’Appello di Brescia,
Prima Sezione) con riferimento ai principi genera-

li dell'usura in ambito civile, dal dott. Raffaele Del
Porto (Presidente della Quinta Sezione Specializ-
zata Imprese del Tribunale Ordinario di Brescia)
sull'evoluzione della giurisprudenza di legittimita e
di merito nonché alla sintesi storica e processuale
illustrata dal dott. Francesco Carlo Milanesi (Sosti-
tuto Procuratore presso la Procura della Repubbli-
ca di Brescia) in ambito penale.

Altrettanto preziosi sono risultati gli interventi sul
principio “iura novit curia” dell'avv. Ambra De Do-
menico e sullistituto dello “ius variandi” da parte
dell'avv. Roberto Gorio.

I colleghi dott. Alessandro Remonato ed Enzo Fo-
glino si sono, invece, soffermati su aspetti stret-
tamente tecnici per fare un po’ di chiarezza sulle
diverse configurazioni di tasso utilizzate nei con-
tratti di conto corrente, mutuo e leasing (A. Re-
monato) e sul corretto approccio metodologico
necessario per accertare l'eventuale condotta
usuraria in tema di tasso convenzionale e morato-
rio (E. Foglino). ®
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'art. 49 D.Lgs. n. 231

del 21/11/2007 cita: “é

vietato il trasferimen-
to di denaro contante e di titoli
al portatore in euro o in valuta
estera, effettuato a qualsiasi
titolo tra soggetti diversi, siano
esse persone fisiche o giuridi-
che, quando il valore oggetto
di trasferimento, & comples-
sivamente pari 0 superiore a
5.000 euro... anche quando &
effettuato con piu pagamenti,
inferiori alla soglia, che appa-
iono artificiosamente frazio-
nati; il pagamento puod essere
eseguito esclusivamente per il
tramite di banche, Poste, Isti-
tuti di pagamento...”.

E prevista una deroga per la
cessione di beni/prestazio-
ne di servizi, entro il limite di
15.000 euro, effettuate da
operatori del settore del com-
mercio al minuto e agenzie di
viaggio e turismo a persone
fisiche che non abbiano la cit-
tadinanza italiana né quella di

uno dei paesi dell'Unione Eu-
ropea e risiedano al di fuori del
territorio dello Stato. In que-
sto caso il cedente del bene/
prestatore del servizio deve
effettuare una comunicazio-
ne all’Agenzia delle Entrate ed
indicare un conto corrente de-
dicato su cui versare il denaro
contante incassato.

Lintento del Legislatore €
quello di rafforzare i meccani-
smi di prevenzione dell'utilizzo
del sistema finanziario a scopo
di “riciclaggio dei proven-
ti di attivita criminose e di
finanziamento del terrori-
smo” nonché quello di evitare
che, attraverso tali strumenti
di realizzino “pagamenti in
nero”.

Sono previste delle sanzioni
sia a carico dell'autore della
violazione in questione sia a
carico dei professionisti che
non effettuino le dovute comu-
nicazioni.

Tra i professionisti, un ruo-
lo fondamentale e svolto dai
Commercialisti che, “in re-
lazione ai loro compiti di
servizio e nei limiti delle
loro attribuzioni, quando
hanno notizia di infrazioni
alle disposizioni sopra ne
riferiscono entro 30 giorni
al Mef per la contestazione
e per I'immediata comuni-
cazione della infrazione an-
che alla Guardia di finanza
la quale, puo darne tempe-
stiva comunicazione all’A-
genzia delle entrate.

Ancora una volta il Commer-
cialista si trova in prima fila
non solo per gli oneri imposti
dalla normativa antiriciclag-
gio, ma anche per le compe-
tenze e I'esperienza maturate
al fianco delle autorita nel con-
trasto ai fenomeni illeciti.
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Associazione
Segretari Comunali
e Provinciali
G.B. Vighenzi

GIOVANNI BATTISTA

VIGHENZI
Ostiano, 14 febbraio 1909
Saiano, notte 26-27 aprile 1945

Nel 1933 vince il concor-
so per segretario comunale

nella provincia di Brescia.

Laureatosi in giurisprudenza

presso |'Universita di Bolo-
gna nel 1940, nel ‘42 trova

impiego al comune di Ro-

dengo Saiano. Dopo |'armi-
stizio, proprio in virtu della
sua posizione lavorativa rie-
sce a guadagnarsi la fiducia

dei nazifascisti e ad aiutare :

segretamente i partigiani.
Membro del CLN di Brescia
e del comando del 5° set-
tore dal dicembre del 1943,

e tra gli organizzatori delle :

formazioni Fiamme Verdi,

alle quali si unisce durante i

giorni dell'insurrezione.

La sera del 26 aprile 1945,
al termine di un'azione con-
tro le SS, viene catturato

dai tedeschi mentre si sta :

recando a Rovato per chie-
dere rinforzi. Interrogato e

mattino seguente & condotto
a Saiano e fucilato assieme
ai compagni di lotta Giusep-
pe Caravello, Giovanni Ceret-

memoria & stata assegnata
la croce di guerra al valor
militare.

GLI INSERIMENTI
LAVORATIVI NEGLI
APPALT1 RISERVATI

a Brescia un’ipotesi di bando tipo

Nel solco della tradizio-

 ne bresciana, poco dopo
I’entrata in vigore del D.
Lgs. n. 50/2016 (Codice '
- dei contratti pubblici), si
era costituito un tavolo
di lavoro e di confronto :
tra operatori degli enti
locali ed operatori del
. mondo cooperativo per
approfondire e rendere '
meglio gli
appalti riservati all’inte- :
grazione sociale e pro- !

operativi al

. fessionale delle persone '
con disabilita o svantag-
giate, che avevano trova- :
to, nell’art. 1121 del D.L- |
gs. 50/2016, una nuova
. alla stesura di «indirizzi
: operativi» e di uno «sche-
- ma di Bando/Disciplina-
era concentrato sull’ela- |
borazione dei documenti

disciplina.

I modello bresciano si

che dessero applicazione

pertanto analizzato le
prospettive applicative
dell’art. 112, approfon-
dendone gli aspetti piu
controversi per giungere

re tipo» per gli appalti ri-
servati, con I'obiettivo di

. rendere operativi i mo-
agli appalti riservati di
cui al D. Lgs. n. 50/2016;
il gruppo di lavoro ha

delli basati sull’art. 112
del Codice dei contrati
all’epoca vigente.

. 01/2024 . BRESCIA & FUTURO <

1 - Art. 112 (Appalti e concessioni riservati)

: 1. Fatte salve le disposizioni vigenti in materia di cooperative sociali e di imprese sociali, le stazio-

ni appaltanti possono riservare il diritto di partecipazione alle procedure di appalto e a quelle di
concessione 0 possono riservarne I'esecuzione ad operatori economici e a cooperative sociali e loro
consorzi il cui scopo principale sia I'integrazione sociale e professionale delle persone con disabi-
lita’ o svantaggiate o possono riservarne I’esecuzione nel contesto di programmi di lavoro protetti
quando almeno il 30 per cento dei lavoratori dei suddetti operatori economici sia composto da

= . lavoratori con disabilita o da lavoratori svantaggiati.
torturato per tutta la notte, il :

2. Ai sensi del presente articolo si considerano soggetti con disabilita quelli di cui all’articolo 1 della
legge 12 marzo 1999, n. 68, le persone svantaggiate, quelle previste dall’articolo 4 della legge 8 no-

: vembre 1991, n. 381, gli ex degenti di ospedali psichiatrici, anche giudiziari, i soggetti in trattamento

psichiatrico, i tossicodipendenti, gli alcolisti, i minori in eta lavorativa in situazioni di difficolta
familiare, le persone detenute o internate negli istituti penitenziari, i condannati e gli internati

. . . i ammessi alle misure alternative alla detenzione e al lavoro all’esterno ai sensi dell’articolo 21 della
ti e Pino Malvezzi. Alla sua

legge 26 luglio 1975, n. 354 e successive modificazioni.

3. Il bando di gara o I'avviso di preinformazione danno espressamente atto che si tratta di appalto

i 0 concessione riservata.
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Il lavoro era stato con- :

cluso nel marzo 2019
con la sottoscrizione di
un
sa per lintegrazione
sociale e professionale
delle persone con disa-

bilita o svantaggiate» '
tra: Provincia di Brescia,
Comune di Brescia, ACB
Co-
Bresciani), Asso- :
: soffermati sui possibi- :

(Associazione dei
muni

ciazione Professionale

dei Segretari comunali :
. ne della parte sociale
. del servizio offerto tesa !
. alllinserimento lavorati- :
¢ vo di soggetti con disabi- :
. lita, individuati dall’art. :
1 della legge n. 68/1999, !
¢ e delle persone svantag- :
¢ giate, ovvero di quelle :
previste dall’art. 4 del- :
la legge n. 381/1991 (gli :
i ex degenti di ospedali :
psichiatrici, anche giu-
- diziari, i soggetti in trat- !
psichiatrico, :
i tossicodipendenti, gli :
¢ alcolisti, i minori in eta’ :
lavorativa in situazioni
. di difficolta familiare, !
¢ le persone detenute ne- :
- gli istituti penitenziari,
©i condannati
- alle misure alternative). :
tutti i soggetti coinvol- : :
¢ Vasottolineato che lapiu !
recente giurisprudenza
{ amministrativa ha dato

e provinciali Giovanni
Battista Vighenzi e Conf-
cooperative di Brescia.

Al Protocollo erano stati

allegati una serie di mo- :

delli: determina a con-
trarre, Bando/Discipli-

nare di gara, Protocollo :
sociale operativo, sche- :

ma sanzionatorio per il

mancato rispetto delle :

clausole del Protocollo
sociale operativo.

Il Protocollo d’intesa e

stato pertanto il frutto :

di un percorso tra i vari
attori durante il quale si
€ creato un nuovo mo-
dello operativo basato
sulla collaborazione tra

ti, sia per l'approfondi-

mento giuridico-ammi- :

nistrativo, sia per profili

¢ creata

«Protocollo d’inte- |

‘ tamento

piu pragmatici; si € cosi :
relazione :
: fattiva tra la dimensio-
ne sociale degli Enti Lo- '
¢ cali e la rete del sistema
: cooperativo nell’ambito :
- delle politiche attive del '

una

lavoro.

In particolare,
tandosi di gare c.d. “a
doppio oggetto”, ci si €

li criteri di valutazio-

Protocollo d'intesa

Bando/ Discip(inmre

- per
trat-

: quindi

ammessi

“ menti

pieno avallo

conosce limiti né di im-

importi

che la valutazione dei
servizi offerti
di partecipazione

effettuata
del
economicamente
vantaggiosa

dosi spesso di

contratti

rio dell’OEPV.

Particolare attenzione
ha richiesto pertanto la
calibrazione degli ele-
da valorizzare
nell’OEPV;, trattando-

Criteri valutazione
AN 2j0snv))

alllam- :
piezza delle potenzia- :
. lita offerte dall’(allora :
vigente) art. 112 del D.
Lgs. n. 50/2016, che non
¢ si pone anche I'attivita
. porto (applicandosi sia
¢ per importi inferiori che
superiori
¢ alla soglia comunitaria) :
- né di oggetto (potendo :
riguardare sia :
¢ servizi strumentali che !
¢ servizi pubblici).

all’attivita tecnica (I'af-
fidamento del servizio
vero e proprio: es.: ma-
nutenzione del verde,
servizio di pulizie etc...),

di inserimento lavorati-
vo (parte sociale dell’of-
ferta qualitativa) delle
persone disabili o svan-
taggiate; quindi, accanto
all’offerta tecnica pro-
pria del servizio, si deve

adeguatamente valoriz-
¢ zare anche il progetto di
Il Bando tipo richiede :

inserimento lavorativo

¢ delle persone svantag-
in sede :
ad !
una gara d’appalto sia
sulla base !
criterio dell’offerta :

piu
(OEPV), |
tanto piu che, trattan- :
servizi :
ad alta intensita di ma- :
nodopera, il Codice dei !
richiede che :
gli stessi debbano essere
aggiudicati con il crite-
. destinati alla qualita del
. servizio e 30 punti sono
- destinati al prezzo offer-
: to); in particolare, nel-
- la formula 80/20, dove
: 80 punti sono riservati
. alla qualita del servizio
si infatti di una gara a |
doppio oggetto, accanto

giate.

Il Bando/Disciplinare di
gara prevede due ipo-
tesi: la prima basata
sulla formula OEPV con
punteggio 80/20 (dove
80 punti sono destinati
alla qualita del servizio
offerto e 20 punti sono
destinati al prezzo offer-
to); la seconda sulla for-
mula OEPV con punteg-
gio 70/30 (dove 70 punti

offerto, quest’ultima si

scompone nell’'offerta

£ S
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del servizio vero e pro- :

prio (lasciato alla discre-
zionalita della stazione
appaltante) ed in quel-
la relativa alla qualita

dell’inserimento lavora-
{ nomico.

tivo su cui si sono parti-
colarmente confrontate
le parti,
una serie di criteri di
valutazione.

Per ogni criterio in cui
si scompone
relativa alla qualita del
progetto di inserimento

viduati dei valori soglia
che,
singolarmente supera-
ti, comportano I’esclu-

sione dalla procedura: :

la presenza di punteggi
soglia evidenzia la ne-

competizione.

L'obiettivo perseguito e
stato quello di rendere

pi  misurabile possi-

bile; cio si riflette sulla :

qualita dei progetti pre-
sentati in gara e sulla

successiva fase dell’ese-

cuzione del contratto.

Nei criteri di valutazio-
ne relativi alle possibili

migliorie, si segnala in :

particolare quello rela-
tivo alla disponibilita,

ti alla gara, a realizzare
inserimenti
oltre a quelli minimi
previsti dall’art. 1, com-

ciale operativo, ovvero
a realizzare inserimenti
lavorativi rivolti a cate-
gorie di svantaggio ul-

le previste dalla Legge

n. 381/1991 o rispetto
alle situazioni di disa-

bilita di cui alla Legge

n. 68/1999 e quindi alle :

situazioni di svantag-
gio c.d. “europeo” di cui

651/2014.

individuando

I'offerta :
. prezzi offerti.

se non vengono e . ;
i nente pari a 0,1 nel- :

lavorativi  re j| punteggio tecnico

¢ pubblici in
teriori rispetto a quel- :

Un altro aspetto critico :
i su cui si € confrontato il :

Gruppo di lavoro ha ri-

. guardato I'analisi della :

formula per [I'attribu-

zione del punteggio eco- :
¢ to sono: I'art. 57 del D. :

La formula utilizzata € :
i quella non lineare che !

consente di evitare dif-

- ferenze di punteggio ele- |

vate anche a fronte di

minori scostamenti dei :

lavorativo, si sono indi- . Si€quindioptato per I'a-

dozione di un correttivo
(applicazione dell’espo-

la formula OEVP 70/30

:0 a 0,2 nella formula :
OEVP 80/20 a seconda |

della formula utilizzata)

cessita di stimolare la  per evitare che l'offerta

economica — pur consi-

. derata e valutata - re-
i cuperasse uno spazio :

eccessivo rispetto alla

L ‘ ratio ispiratrice dell’al- :
la competizione quanto P ;

lora vigente art. 112; la

formula utilizzata (c.d.
: “calmierata”), pertanto, :

pur considerando I'im-

. patto dell’offerta econo-
mica, mira ad impedire :

che i punteggi economici

. risultino eccessivamen-

te premianti e possano,

anche a fronte di scosta-
: menti poco rilevanti tra :

le varie offerte economi-

- ; i che, incidere eccessiva-
da parte dei partecipan- : i

mente sulla graduatoria
finale e, quindi, vanifica-

attribuito al progetto di

¢ inserimento lavorativo
ma 2, del Protocollo so- :

Con Il'entrata in vigo-

. re del D. Lgs. n. 36/2023

(Codice dei contratti

attuazio-

Legge 21 giugno 2022,
n. 78, recante delega

di contratti pubblici), i

partecipanti del tavolo :

si sono interrogati sul-

i la necessita di verifica- :
al Regolamento UE n. : re I'impatto del nuovo '

i testo normativo sulla :

. lavoratori
ne dell’articolo 1 della:

documentazione costi-
I’attuale Proto-

tuente
collo d’intesa sulle gare
riservate.

Gli articoli di riferimen-

Lgs. n. 36/2023 (recan-

te: “Clausole sociali del !
bando di gara e degli

avvisi e criteri di so-

stenibilitd energetica e |

ambientale”) I'art. 113

 del D. Lgs. n. 36/2023 !
. (recante “Requisiti per

I’esecuzione dell’appal-

i to”),el'art. 61 del D. Lgs. :

n. 36/2023.

In particolare nell’art.

61 del D. Lgs. n. 36/2023
(recante la  rubrica
“Contratti
si ritrova lo stesso im-
pianto dell’art. 112 del
D. Lgs. n. 50/2016: sono

. confermate le tipologie

pazione o di esecuzio-

ne) e si confermano le

categorie di svantaggio.

L'attuale art. 61 prevede :
infatti che “Le stazioni

appaltanti [...]
no riservare il

pOSso-

procedure di appalto e

guelle di concessione o

possono riservarne l'e-

secuzione a operatori :
economici e a coopera- :

tive sociali e loro con-

sorzi il cui scopo prin-

cipale sia I'integrazione
sociale e professionale

delle persone con disa- :

bilita o svantaggiate, o

{ possono riservarne l'e- :
¢ secuzione nel contesto

di programmi di lavoro

protetti quando alme- :

no il 30 per cento dei
dei
operatori economici sia
composto da lavoratori

: con disabilita o da lavo- !
al Governo in materia !

ratori svantaggiati”.

La novita

le apportata dal D.L-

i gs. n. 36/2023 consiste !
delle :
c.d. “clausole PNRR” e :

nell’inserimento

diritto
di partecipazione alle :

suddetti :
i marzo 2024, da Provin-

i ciazione dei

principa- |

nell’obbligatorieta  di
prevedere, come requi-
siti partecipativi o pre-

: miali, le misure a favore

della parita di genere e

i generazionale.

Nella stesura degli ag-
giornamenti al Bando/
Disciplinare di gara si
quindi cercato di co-
niugare I’'applicazione
delle clausole sociali di
assorbimento del perso-
nale impiegato, in caso
di successione di appal-
ti, con i nuovi meccani-
smi e strumenti idonei
a realizzare le pari op-
portunita generazionali
e di genere, anche sulla

. base della possibilita di
riservati”) :

deroga (totale o parzia-
le) riservata alle Sta-

. zioni Appaltanti per i

casi di cui al comma 7,

- dell’Allegato 11.3 del Co-
di riserva (di parteci- :

dice dei contratti.

Inoltre, nell’elaborazio-
ne della nuova docu-
mentazione, si € altresi
tenuto conto del Decre-
to del 20/06/2023 della
Presidenza del Consi-
glio dei Ministri — Dipar-
timento per le politiche
della famiglia, recante
“Linee Guida volte a
favorire le pari oppor-
tunita di genere e gene-
razionali e I'inclusione
lavorativa delle persone
con disabilita nei con-
tratti riservati”.

La documentazione di
gara, rivista ed adegua-

' ta alle novita apportate

dal D. Lgs. n. 36/2023, e
stata allegata al nuovo
Protocollo d’intesa sot-
toscritto, nel mese di

cia di Brescia, Comune
di Brescia, ACB (Asso-
Comuni
Bresciani), Associazione
Professionale dei Segre-
tari comunali e provin-
ciali Giovanni Battista
Vighenzi e Confcoope-
rative di Brescia. ®
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Associazioni pubblicate
nell'anno 2021

1+ Federico Balestrieri
Anzianiin linea 0DV
di Brescia
www.ancianinlinea.it
2 + Bimbo chiama bimbo
di Brescia
www.bimbochiamabimbo.it
3« Croce Valverde ODV
di Botticino
Tel. 388 1139900
crocevalverde.bot@libero.it
4 - T Fuori Onda di Brescia
www.ifuorionda.org

nell'anno 2022

5 - Alfa 1-AT ODV
di Sarezzo (BS)
www.alfalat.org

6 - PV.C. Protezione Volontaria

Civile di Ghedi (BS)

7+ Alberi di Vita ODV
di Brescia (Mompiano)
www. alberidivita.it

8- Il Chiaro del Bosco Onlus
di Brescia
www.ilchiarodelbosco.org

nell'anno 2023

9 - Altravoce
di Darfo Boarrio Terme (BS)
www.altravoce.it

10 - DomaniZavtra

di Boario Terme (BS)
domanizavtra.org

11 - Associazione Carcere
e Territorio di Brescia,
0dV-ETS
www.act-bs.it

12 - Essere Bambino Brescia
Tel. 030 3384454
www.esserebambino.it

In questo numero 01/2024

13 « Hope si puo fare
Brescia
hopesipuofare@gmail.com
14 « Gruppo volontario Rustico
Belfiore - ODV
Chiari
www.rusticobelfiore.it

Centro di Servizio
per il Volontariato

L’Associazione

terzo settore.

Brescia).

dell’ambito

42 APS e 6 Onlus.

- In base alla Legge delega
per la riforma del Terzo

Centro |
- di Servizio per il Volon- |
- tariato Brescia (CSV) &
una presenza di livello '
. provinciale per tutte le
. realta associative e del
. volontariato. 1 CSV sono
. BRESCIA & FUTURO ar-
. ricchisce la rubrica de-
dicata al Terzo Settore '
- attraverso questo contri-
- buto, la collaborazione
con I'Associazione Cen- |
. tro di Servizio per il Vo- |
. lotariato Brescia (CSV !
. particolare
L'Associazione €& accre- |
- ditata quale Centro Ser-
vizi per il Volontariato
territoriale |
- afferente alla provincia
di Brescia dalla Regione
Lombardia ed opera or- :
. mai dall’anno 1997 La
base sociale del CSV Bre-
scia & costituita da 168 :
- Soci di cui 120 Organiz-
zazioni di Volontariato, '

settore n. 106/2016, i CSV
sono enti nati per orga-
nizzare, gestire ed ero-
gare servizi di supporto '
tecnico, formativo ed in- |
formativo al mondo del '

finanziati per legge dal- |
le fondazioni di origine
bancaria e, dal 2017 in '
parte anche dal Gover- '

: no attraverso un credito :

di imposta riconosciuto '
alle fondazioni stesse. :
Per tale ragione e per il :
ruolo isti- |
tuzionale conferito alle :
organizzazioni dei CSV, |
si uniscono funzioni di |
indirizzo e di controllo
da parte dell’Organismo !
Nazionale di Controllo !
(ONC) che opera tramite :
uffici territoriali (Organi- :
smi Territoriali di Con- !
trollo - OTC).
L’Associazione collabora '
con gli altri CSV anche |

. tramite CSVnet Lombar-
dia e CVSnet, le reti re- |
gionale e nazionale dei :

CSV alla quale apparten-
gono.

In particolare, attraverso
la rete regionale vengono
garantiti i rapporti con
gli stakeholder lombardi
e vengono favoriti il con-
fronto e la definizione
di strategie per tutto il
territorio regionale, de-
terminando lo sviluppo
di reti tra diversi soggetti
pubblici e privati ope-
ranti sul territorio.

I CSV ha costruito e
intrattiene proficue re-
lazioni con numerosi
enti e realta del territo-
rio, utili per favorire lo
scambio e la conoscenza
sempre attuale dei biso-
gni e delle esigenze della
comunita. Proprio per
questa particolare qua-
lificazione, CSV Brescia

' riuscira certamente a

favorire la presentazio-
ne di interessanti espe-
rienze di volontariato ai
lettori di BRESCIA & FU-
TURO. ®
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Speciale Associazioni

CSV Brescia |

Centro di servizio peril :
volontariato

via Emilio Salgari, 43/b - BRESCIA
brescia@csvlombardia.it :
www.csvlombardia.it/brescia

0 @csvbrescia csv_brescia @ twitter.com/csvbrescia
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HOPE

SI PUO FARE

“La speranza e il solo bene comune
agli uomini e anche coloro che non
hanno piu nulla, la possiedono...”

Hope si puo fare &€ un’or-
ganizzazione di volonta-

riato con sede nel comu-

ne di Brescia ed & nata
ufficialmente il 31 marzo

2016 dall’unione di volon-

tari, educatori, religiose
ed amici delle Comunita
educative di accoglienza :

dell’lstituto delle Suore
delle
Palazzolo di Brescia, Ro-
vato e Capriolo.

Cuore pulsante dell’as- :

sociazione & [IIstituto
Palazzolo, un ente eccle-
siastico nato dal 1869 per
opera di Don Luigi Maria
Palazzolo e suor Teresa

Gabrieli, un uomo e una

donna straordinari che
hanno dedicato la loro
vita ai poveri. Lo stesso

Poverelle-Istituto

principio che mosse nel

1869 Don Luigi Palazzolo
i a fondare le Suore del- :
le Poverelle ancora oggi
ispira I'azione e I'impe- :
‘ gno delle religiose, dei :
professionisti
laici e dei volontari che :
collaborano nelle tante :
¢ sedi in Italia e negli stati :
africani e sudamericani
. dove I'Istituto & presente. :
¢ L'Istituto Palazzolo opera '
¢ in diversi ambiti di inter- :
{ vento sia coordinando
. direttamente servizi, sia !
¢ collaborando all’interno
‘ di servizi di Carita con
‘ alcune realta territoriali. :
Gli ambiti di intervento
: proposti sono Sanitario, :
‘ Sociosanitario (servizi ri- :
¢ volti ad anziani e persone

numerosi

i con disabilita),
gico (comunita di acco-

Pedago-

glienza diurne e residen-

ziali per minori e donne,
o hopesipuofare

Marginalita sociale (ope-
re dedicate all’attenzio-
ne e alla cura di donne e

uomini soli e fragili che :
affrontano situazioni di

gravissimo disagio so-
ciale), Scuole (presenti in

Sud). Per scoprirne di piu,
visita il sito www.istitu-
topalazzolo.it

Hope nasce, quindi, con |
i il desiderio di collaborare
con l'Istituto Palazzolo e :
di mettere al centro del- |

la sua azione le persone
piu povere, quelle che

nessuno vede, quel “dove

altri non giunge” che San

: HOPE SI PUO FARE

hopesipuofare@gmail.com

hopesipuofare

Sostienici con il 5x1000

alcuni territori difficili al = C-F- 98189210176

Iban

: ITA1K053871123000042715508



i Luigi Palazzolo ci invita a !
¢ vedere e ad aiutare. Oggi
i Hope vede la presenza di
' una quarantina di iscrit- !
: ti e con le sue attivita, si !
: pone 3 obiettivi impor- !
. tanti: promuovere, so- : disturbi

. stenere e sensibiliz- = mento), ecc.

: zare.

. Hope si impegna ad orga-

‘ le strutture e di

: collaborazioni;

¢ di rispondere ai bisogni
: emergenti e urgenti. Ne
¢ citiamo alcuni: un pulmi-

 Casa per Te - progetto

la di Lentini (SR); Santa
Lucia per i bambini delle
comunita; | Fuoriclasse
(progetto finanziato dal-
la Fondazione Comunita
Bresciana sul tema dei
dell’apprendi-

. e Sensibilizzare la co-
.« Promuovere eventi ed | Munita civile ai

iniziative di varia natura. della solidarieta, dell’ac-

: coglienza, della bellezza
. nizzare eventi culturali, : della diversita promuo-

' musicali, teatrali, di cu- . vendo l'idea che il bene

' cina e di intrattenimen- | Produce il bene.
i to vario che hanno visto

il coinvolgimento diretto : !l nome dell’associazio-

. delle persone accolte nel- | N€ € stato proposto da

diversi | Un'adolescente presente
. enti territoriali con cui si | 1N una delle comunita di
: condividono esperienze e :
¢ Palazzolo che ha voluto
: . evidenziare I'importanza
. o Sostenere economi- :
¢ camente diversi progetti, !
: da Nord a Sud, dell’lsti- | re in una nuova vita per

{ tuto Palazzolo cercando

temi

accoglienza dell’lstituto

del concetto di speranza
e di possibilita di crede-

ogni persona, soprattutto

. per le donne e gli uomini
¢ che hanno vissuto storie
i di profonda sofferenza.
i no per Scampia (NA); Una

Ora é diventato il motto

: . del gruppo! ®
. sull’autismo - (Grumello :
i del Monte BG); la scuo- :
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GRUPPO VOLONTARI
RUSTICO BELFIORE

La nostra storia

nel 1987 come Associa-
zione di Volontari atten-
ti a situazioni di disagio
e di emarginazione nel
rispetto della persona
disabile e nel recupero e
cura di animali abban-
donati quali cani e gatti.
Si tratta di un punto di
incontro e volontariato

voluto con lungimiran- :

za e caparbieta dalla
Dott.ssa Silvia Fioretti

che ha operato fino alla

morte in ottobre 2016
in completa sinergia

Regolarmente iscritto
al n.rep. 40650 del si-
stema informatico del
R.U.N.T.S.

. merose,

ODV

. A favore della persona

Il Rustico Belfiore nasce ' disabile

_ Inizialmente I'interven-

. to di Volontari si fa stra- toriqualificati

- specifico se non quello : tadlio pedaaoaico
. di offrire uno spazio (la 9 P gogico,

- di instaurare relazioni '
. significative a tutti co- :
- loro che ne sentivano
- il bisogno; gli utenti, le :
¢ famiglie e i Volontari si :
incontravano la dome-
- nica con finalita sempli-
¢ cemente ricreativa.
con gli attuali membri :
del Consiglio Direttivo. :

' no al centro, diede vita
. a numerose
i La presenza di opera-
ha poi :
: : permesso di introdurre
i da senza un progetto : - S :
. progetti e attivita con !
ar-
: o T : rivando gradualmente
i cascinainviaMilano 39) : . g . .
: s i a coinvolgere gli utenti :
. e la possibilita di creare |
. occasioni di incontro e :

iniziative.

. durante Il'intera setti- :
{ mana.
Inizialmente istituito :

mazione  Autonomia)

oggi e un C.S.S.D (Centro !
Socializzazione e Soste-

gno Disabili) con 7 uten-

. ti, che dal lunedi al ve- :
. nerdi dalle ore 9.00 alle !
Nel corso degli anni I'e- :
. sperienza, la disponibi- '
. lita e la creativita delle
. persone sempre piu Nu-
che operava- :

ore 1700 sono seguiti da
due operatrici

alla domenica seguiti
dai soli Volontari.

profes-
sionali, e con 15 utenti

14

GRUPPO VOLONTARI
RUSTICO BELFIORE ODV

: via Milano, 39 - Chiari

www.rusticobelfiore
segreteria@rusticobelfiore.it

Sostienici con il 5x1000

. C.F.00825100985

Iban

¢ IT33H0873554340008000810765
come SFA (Servizio For- |



E doveroso sottolineare '

che questo tipo di servi-
Zzio non essendo accre-
ditato non riceve alcun
tipo di contributo mo-
netario.

Per la tutela
dell’animale

Circa vent’anni fa nel-
la cascina del Rustico
Belfiore hanno trovato
rifugio i primi cani ab-
bandonati ospitati in
una struttura che ne-
cessitava di completa
ristrutturazione; pur se
I'intervento si presenta-
va difficile, faticoso ed
oneroso dal punto di vi-
sta economico con non
poche difficolta si é pero
sempre garantita agli
animali la pit completa
assistenza.

Negli anni la cascina e
stata ristrutturata e ad
oggi € presente un ca-
nile rifugio di ventuno
box, che purtroppo ne-
cessita di nuove opere
per adeguarsi alle nor-
mative esistenti, e un

T

moderno gattile di re- |
cente edificazione. Il nu- :
mero di affidi annuali si
aggira attorno alle 300 :

unita.

Stiamo ad oggi con un :
notevole esborso cer- |
cando di rendere agi-
bili alcuni locali e per !
‘ questo rispettosamente '

- -

chiediamo ogni

rale al seguente IBAN:

£ IT 33 H 08735 54340 :
£ 008000810765 BTL :

In denuncia dei redditi :
per I'attribuzione del 5 '
x 1000 deve essere in-
codice fiscale

dicato il
00825100985.

gene- |
re di erogazione libe- :

Ringraziamo per I'ospi-
talitda e per eventuali
donazioni. ®
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PRODUZIONE DI ESTRUSI ALUMINIUM WITH TECHNOLOGY
E TRAFILATI IN LEGHE DI

ALLUMINIO

PRODUCTION OF

EXTRUDED PROFILES £\

AND DRAWN BARS IN \ oY | ) .

ALUMINIUM ALLOYS —— R Pt = GNUTTI S.p.A.

BARRE TRAFILATE IN
LEGHE DI ALLUMINIO
PER LAVORAZIONI MECCANICHE
AD ALTA VELOCITA'

DRAWN BARS IN ALUMINIUM
ALLOYS FOR MACHINING

ON HIGH-SPEED

AUTOMATIC LATHES

6026 & 2033 & 2077

LEAD FREE

LEGHE AD ALTA
LAVORABILITA®
SENZA PIOMBO

BARRE ESTRUSE
PER STAMPAGGIO
EXTRUDED BARS
FOR FORGING

PROFILATI SPECIALI PROFILATI A DISEGNO
CALIBRATI PER PER APPLICAZIONI

. APPLICAZIONI INDUSTRIALI

. PNEUMATICHE TAILOR-MADE SECTIONS
SPECIAL CALIBRATED FOR INDUSTRIAL
PRODUCTS FOR APPLICATIONS
PNEUMATIC AND TUBI ESTRUSI

HYDRAULIC APPLICATIONS EXTRUDED TUBES

EURAL GNUTTI S.p.A. Eural USA Inc. Eural Deutschland Gmbh
Via S. Andrea, 3 4631 North Lincoln Avenue | Fiedrichstrasse, 15

25038 Rovato (BS) - ITALY 60625 Chicago, IL - USA D-70174 Stuttgart - GERMANY
Ph. +39 030 7725011 Ph. +1 312 8880578 Ph. +49 173 6155362
eural@eural.com usa@eural.com germany@eural.com
www.eural.com



ORDINE

DEI DOTTORI
COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI
BRESCIA | CONTABILI

COMMERCIALISTA:
'ECCELLENZA DELLA CONSULENZA
AL VOSTRO FIANCO

|'Ordine garantisce formazione obbligatoria e continua ai
propri Iscritti e il rispetto del codice deontologico
a tutela del Cliente.

CONSULENZA FISCALE, _2 CONSULENZA ESG, BILANCIO DI
SOCIETARIA E FINANZIARIA 000 SOSTENIBILITA E BILANCIO SOCIALE

CONSULENZA E RAPPRESENTANZA QoQ ATTIVITA DI SINDACO E REVISORE
TRIBUTARIA DI SOCIETA

= VALUTAZIONI, PERIZIE E PARERI, /ﬁﬁ ASSISTENZA NELLA PREVENZIONE

= A0(  DELLA CRISI E NELLE PROCEDURE
ASSISTENZA CONTRATTUALE CONCORSUALI, MEDIAZION!

<> OPERAZIONI STRAORDINARIE
5 £ pASSAGEI0 GENERAZIONALE

REDAZIONE DEL BILANCIO E

s TENUTA DELLA CONTABILITA

[ secuict su LINKEDIN Controlla se chi
Ordine dei Dottori tl aSS|S.te e un
Commercialisti Commercialista,
e degli Esperti Contabili verificando se

COMMERCIALISTI.BRESCIA.IT e iscritto all’Albo.



O
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BRESCIA

www.commercialisti.brescia.it

ORDINE
DEI DOTTORI
COMMERCIALISTI

E DEGLI ESPERT!
CONTABILI

via Marsala, 17 - 25122 Brescia
Tel 0303752348 - 0303754670
Fax 0303752913
segreteria@odcec.bs.it

ELENCO ISCRITTI

ED ESERCENTI
al 27 maggio 2024

L'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Brescia, nell'intento di offrire un servi-
zio di rapida consultazione fornisce, di seguito,
l'elenco completo degli Iscritti. Lordinamento della
professione di Dottore Commercialista e di Esperto
Contabile e regolato dal D.Lgs n. 139 del 28.6.2005
che prevede la suddivisione dell’Albo in due sezioni:
sezione A “Dottori Commercialisti” e sezione B
“Esperti Contabili".

Gli Ordini dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili sono stati costituitiil primo gennaio 2008
dalla fusione dei preesistenti Ordini dei Dottori
Commercialisti e Collegi dei Ragionieri. Tutti i
Professionisti provenienti dai rispettivi Albi sono
stati Iscritti nella sezione A con il titolo di “Dottore
Commercialista” per gli Iscritti all'Ordine dei Dotto-
ri Commercialisti e di “Ragioniere Commercialista”
per gli Iscritti al 31.12.2007 al Collegio Ragionieri.

Per l'iscrizione all'Albo € necessario:

- essere in possesso delle seguenti lauree:
Dottori Commercialisti Sezione A
laurea specialistica (magistrale) in scienza dell’e-
conomia (64/S o LM56) o in scienze economico-
aziendali (84/S o LMT7), ovvero laurea rilasciata
da una facolta di economia secondo l'ordinamen-
to previgente.
Esperti Contabili Sezione B
laurea nella classe delle lauree in scienze
delleconomia e della gestione aziendale (17
o L18) o nella classe delle lauree in scienze
economiche (28 o L33);

- avere superato I'esame di Stato per I'abilitazio-
ne all'esercizio della professione, dopo il compi-
mento del tirocinio secondo le norme vigenti.

E vietato esercitare la professione in assenza
di iscrizione all'Albo. La vigilanza sull'esercizio
della professione spetta al Ministero della Giusti-
zia. Ogni Iscritto € munito di un particolare sigillo
personale che deve essere apposto, ai sensi del
regolamento, su ogni certificazione o sudocumen-
ti di particolare importanza.



Agli Iscritti nell’Albo dei Dottori Commercialisti e

degli Esperti Contabili, & riconosciuta competenza

specifica in economia aziendale e diritto d'Impresa

e, comunque, nelle materie economiche, finanziarie,

tributarie, societarie ed amministrative.

In particolare, formano oggetto della professione le

seguenti attivita:

a) l'amministrazione e la liquidazione di aziende, di
patrimoni e di singoli beni;

b) le perizie e le consulenze tecniche;

c) leispezioni e le revisioni amministrative;

d) la verificazione ed ogni altra indagine in merito alla
attendibilita di bilanci, di conti, di scritture e di ogni
altro documento contabile delle imprese ed enti
pubblici e privati;

e) iregolamentie le liquidazioni di avarie;

f) le funzioni di Sindaco e di revisore nelle societa
commerciali, enti non commerciali ed enti pubblici.

AgliIscritti nella Sezione A “Commercialisti” dell’Albo
ériconosciutacompetenzatecnicaperl'espletamento
delle seguenti attivita:

a) la revisione e la formulazione di giudizi o attestazioni
in merito ai bilanci diimprese ed enti, pubblici e priva-
ti, non soggetti al controllo legale dei conti, ove previ-
sta dalla legge o richiesta dall'autorita giudiziaria,
amministrativa o da privati, anche ai fini dell'accesso
e del riconoscimento di contributi o finanziamenti
pubblici, anche comunitari, nonché l'asseverazione
della rendicontazione dell'impiego di risorse finan-
ziarie pubbliche;

b) le valutazioni di azienda;

c) l'assistenza e la rappresentanza davanti agli organi
della giurisdizione tributaria;

d) lincarico di curatore, commissario giudiziale e
commissario liquidatore nelle procedure concor-
suali, giudiziarie e amministrative e nelle procedure
di amministrazione straordinaria nonché l'incarico
di ausiliario del giudice, di amministratore e di liqui-
datore nelle procedure giudiziali;

e) le funzioni di Sindaco e quelle di componente di altri
organi di controllo o di sorveglianza, in societa o enti,
nonché di amministratore, qualora il requisito richiesto
sia l'indipendenza o l'iscrizione in albi professionali;

f) lefunzionidiispettore e diamministratore giudiziario
nei casi previsti dall'articolo 2409 del Codice civile;

g) la predisposizione e diffusione di studi e ricerche di
analisi finanziaria aventi ad oggetto titoli di emittenti
quotate che contengono previsioni sullandamento
futuro e che esplicitamente o implicitamente forni-
scono un consiglio d'investimento;

h) la valutazione, in sede di riconoscimento della perso-
nalita giuridica delle fondazioni e delle associazioni,
delladeguatezza del patrimonio alla realizzazione
dello scopo;

i) il compimento delle operazioni di vendita di beni
mobili ed immobili, nonché la formazione del proget-
to di distribuzione, su delega del giudice dell'ese-
cuzione, secondo quanto previsto dallarticolo 2,
comma3, lettera e), del decreto-legge 14 marzo
2005, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge
14 maggio 2005, n. 80, e con decorrenza dalla data
indicata dall'articolo2, comma 3-quater, del medesi-
mo decreto;

[) lattivita di consulenza nella programmazione econo-
mica negli enti locali;

m) l'attivita di valutazione tecnica dell'iniziativa di Impresa
e di asseverazione dei business plan per l'accesso a
finanziamenti pubblici;

n) il monitoraggio ed il tutoraggio dell'utilizzo dei finan-
ziamenti pubblici erogati alle imprese;

o) la redazione e la asseverazione delle informative
ambientali, sociali e di sostenibilita delle imprese e
degli enti pubblici e privati;

p) la certificazione degli investimenti ambientali ai fini
delle agevolazioni previste dalle normative vigenti;

q) le attivita previste per gli Iscritti nella Sezione B.

AgliIscritti nella Sezione B “Esperti Contabili” dell’Albo
€ riconosciuta competenza tecnica per l'espletamento
delle seguenti attivita:

a) tenutaeredazionedeilibricontabili, fiscalie del lavoro,
controllo della documentazione contabile revisione e
certificazione contabile di associazioni, persone fisi-
che o giuridiche diverse dalle societa di capitali;

b) elaborazione e predisposizione delle dichiarazioni
tributarie e cura degli ulteriori adempimenti tributari;

c) rilascio dei visti di conformita, asseverazione ai fini
degli studi di settore e certificazione tributaria nonché
l'esecuzione di ogni altra attivita di attestazione previ-
sta da leggi fiscali;

d) lafunzione direvisione o di componente di altri organi
di controllo contabile nonché, sempre che sussistano
i requisiti di cui al decreto legislativo 27 gennaio 1992,
n. 88, il controllo contabile ai sensi dell'articolo 2409-
bis del Codice civile;

e) larevisione dei conti, sempre che sussistanoirequisiti
di cui al decreto legislativo 27 gennaio 1992, n. 88,
nelle imprese ed enti che ricevono contributi dallo
Stato, dalle Regioni, da Province, Comuni ed enti da
essi controllati o partecipati;

f) il deposito per l'iscrizione presso enti pubblici o
privati di atti e documenti per i quali sia previsto
l'utilizzo della firma digitale, ai sensi della legge 15
marzo 1997, n. 59, e del testo unico delle disposizioni
legislative e regolamentari in materia di documen-
tazione amministrativa, di cui al decreto del Presi-
dente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, e
loro successive modificazioni.

01/2024 . BRESCIA & FUTURO N

~Gliiscritti .




.. el ©
Gliiscritti . 01/2024 . BRESCIA @FUTURO' oo

Commercialista

Commercialista

orooihae coanome  [wome | TEiErONO | Locama I mole Jcocnome  [nowe | TEAEFONO | LocaUTA |
Co’:ﬁ%‘é’rﬂ:ﬁta ABBATUCCOLO | Laura 0302420088  BRESCIA Com'?];);‘r‘g{aelista ALIPRANDI Giovanni 0302711198| BOVEZZO
Com'?;’g‘gi’ae“sta ABENI Marco 3666656518|  ROVATO Com'?ﬁé‘r‘giraelista ALLEGRETTI  |Margherita | 030828747 | LUMEZZANE
Com?;’g‘gi’aensta ABENI Matteo 0308085128|  BRESCIA Com%)étrgiraelista ALLEGRI Alberto 0309908550 | PADENGHE S/G
Com?;’gtr‘c’i’aensta ABONDIO Valentina 3466035688|  GIANICO ComDn‘]’Br‘gi’jlista ALLOCCHIO | Stefano 0302135242|  BRESCIA
coptiore. | ABRAMI Eleonora 0303459838 |VEROLANUOVA | . DOt | arioisio Riccardo 0306180833|  BRESCIA
Cotore | ACCAMPI Cecilia 030221241 | BRESCIA | ., DO ALmict Cristina 3384551781 BRGNOLO
Coottore | ACCESO CarloVittorio |3477394187|  BRESCIA | DOMO'e. | ALmici Pier Viviano (0365643047 | |D-COLNO
Com[;fg‘c’{aensta ACERBIS lreneAnna  |0364535803| DARFO B.T. cOm'?;’étrgiraelista ALQUATI Antonio 030380437 | BRESCIA
Com[:gg‘c’{;“sta ACETI Massimo 0354261029|  SARNICO cOmDn‘]’;trgirgnsta AMBROGIO  |Irmano 3356073798 MANERBIO
o ore 3 | ADAMI Alberto 0305785650| PONTOGLIO | ., DOMO®. | AMBROSETTI |Alessandro  |0307406611| PALAZZOLO
oL <15 | ADAMI Claudia 0309360962 |VEROLANUOVA | . DOUOI®. | AMBROSETTI |Saramaria  |0307406611| PALZZOLO
Co’:ﬁ%ﬁﬂ:}ﬁta AGLIARDI Mauro 0302429432  BRESCIA Com'?;’;‘r‘giraelista AMICO Elena 3472990957 | BORGOSATOLLO
Com?;’g‘gi’aensta AGNELLI Stefano 3358351397|  BRESCIA cOm'?g;‘r‘girae”sta AMICO Giulia 3334974581 CASTEGNATO
Com?;’gtr‘c’i’aensta AGNESI Sara 0306392575  BRESCIA Commtr‘gi’jnsta AMITRANO Giovanna 3337970388|  FLERO
Copotore. | AGONI Martina 0364533533| DARFOBT | fRadioniere | AMoRESANO | Massimo 3371681362| VILVWOVA
Com?;’gtr‘c’{aensta AGUS Fabio 3355320399 CALCINATO Com"rr‘]’;trgi'aelista ANAR Zeshan 3891609967| BRESCIA
Com?;’g‘c’iraensta AIELLI Raffaella 0303755988  BRESCIA Com"ﬂﬁ’é‘rgiraelista ANCELLOTTI | Luca 03046038 | BRESCIA
Com[?]g’g‘c’i'aensta AIMO Alessio 3334592094| BRESCIA Com?;’;trg{aelista ANDREASI Paolo 0302425720|  BRESCIA

Com[:gg‘c’{;“sta ALBA Alessandro  [3287472456|  BRESCIA cOm'?;’;trg{gnsta ANDREOLETTI | Caterina 0303700535|  BRESCIA
Com?;]’g‘c’{:“m ALBANO Nicola 03022085 | BRESCIA cJﬁ%‘;’;‘igji‘;ta ANDREOLI Angelo 0307750575 | CAZZAGO S.M.

Csperto | ALBERIO Francesca (3498844523 | MONTICHIARI | . DOtore. | ANDREOLI Cinzia 0309127356 PESENZANO
Com'?;’g‘gi’ae“sta ALBERTI Andrea 0303701039  BRESCIA Com')r]:);‘r‘g{aelista ANDREOLI Fabio 0364896023|  PISOGNE

Comore <t | ALBERTI Claudio 3471306630| GUSSAGO |, DOtOre. | ANDRIGO Michela Cecilia| 0307403022| PALAZZOLO
o tore. | ALBERTI Giorgio 0303842911| BRESCIA | . DOUOIe. | ANGELINI Lara 0309902303 | DESENZANO

% copottore. | ALBERTI Giulio 3487612517| PALRIZOLO | Dottore | ansgimi Luisa 0303752814|  BRESCIA
coagioniere | p| BERTI Guido 0303701039| BRESCIA | ., DO |ANSELMINI | Dante 0302943605|  BRESCIA

- coppittore. | ALBERTI Margherita ~ [3477410858| OFFLAGA | Radioniere | ANELMING | Claudia 3289663859|  SALO’
Com[?]g’g‘c’i'aensta ALBERTINELLI | Chiara 0303842911|  BRESCIA Coffr?r%m:ﬁ’sta ANTONELLI Ruggero 0302523617| GUSSAGO

: Com[:gg‘é{aelista ALBERTINI Renato 03040141 |  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista ANTONELLI |Silvia 3394019459 DARFOB.T.
Com?;]’g‘c’{:“m ALBINI Ugo 0303758377|  BRESCIA ComDr:q)::trgiraelista ANTONINI Donatella 030292005 |  BRESCIA

oplttore | ALBORALI Giovanni 0309908826 | PADENGHE S/G |, DOMIOIe. | ANTONINI Michela 3334473363|  BRESCIA
Comore i | ALESSI Giorgio Stefano| 0309143535 | DESENZANO |~ Dottore. | ontoniNG | Laura 035970757 |COSTA VOLPINO

z Com?;’g‘gi’aensta ALESSIO Daniela 3291910408|  NIARDO COm'?g;‘r‘giraelista APARO Fabio 0303704700|  BRESCIA
Com?;’gtr‘c’i’aensta ALGHISI Angelo 030393957 |  BRESCIA cOmmtrgirsnsta APOLLONIO | Simone 3283832771 SALO’

: Com'?r‘]’g‘c’{aensta ALGHISI Riccarda 0303752061|  BRESCIA Corfr‘j‘r%t’r'yigjiesta APOSTOLI Francesco 0302560026  FLERO
Com?;’gtr‘c’{aensta ALIPRANDI Alberto 0302422111|  BRESCIA cOmDn‘]’;trfc’i'aelista APOSTOLI Monica 3295363113|  FLERO
Com?;’gcc’iraensta ALIPRANDI Alessandra  0302422111|  BRESCIA Com[:r‘]’;trgi'aelista APOSTOLI Patrizia 0302452067|  BRESCIA
Coottore | ALIPRANDI | Antonio 0302711198| BOVEzzo | ., DOMOre. | AppiaNI Daniele 3208716234 BRGNOLO

Dottore | A} |PRANDI Francesco  |3348169932| GAMBARA Dottore. | AppOLONIA | Samanta 036422034 |  BRENO
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Gli iscritti

PROFESSIONALE| COGNOME | NOME o0 | b6 | |proftiioha] cosnome | now "o | b
oo 3 | ARCAINI Gianlua  |0307300510| PALCIZOLO } ~ Dottore.  |gaGUERA | Franco 0302425912  BRESCIA
coagioniere | ARCHETTI Ivan 0307721546| ROVATO | Rag.Commerc|gayGuggs  |Giuliano  |0302427673|  BRESCIA
oL 5 | ARCHETTI Marianna ~ [0307721546| ROvATO | . Ragioniere |gaiGuERA | Giuliano 030223357 |  BRESCIA
Comigr’;ii:ﬁta ARCHETTI Mariano 0307243053|  ROVATO cOmDn(])fa_trgiraensta BAIGUERA Maurizio 0302452067|  BRESCIA
Com[l’,ﬁg‘g{gnsta ARCHETTI Michele 0303366040  BRESCIA ComDn?::trgiraelista BAIGUERA Nicolo’ 0302452067|  BRESCIA
coagioniere | ARCHETTI Omella 0309821793|  ISEO oottt | B0 Alberto 0302403278  BRESCIA
Com[;‘]’g‘c’{gnsta ARICI Adele 0307001836|  CHIARI cOmDn‘]’;trgiraelista BAIOCCHI Alessandra  (3342279546|  BRESCIA
coagioniere | Agicy Claudio 030980230 |  ISEO o otore | BALDISSERA | Annalisa  [3474159388|  BRENO
Cor;f%igr'giigjfsta ARICI Raffacle 3487361281|  BRESCIA Coﬁ‘;‘%ﬁﬂ:ﬁta BALDO Meri 030979358 |  OFFLAGA
coagioniere | Agicy Stefano 3395688040| BRESCA [ DOU!¢. |BALDO Valentina  |3467966842| VIL/WOVA
Coottore | ARMANNI Jessica 3400576986| CAPRIOLO | . DOUOIe. | BALDUSSI Mario 0302451093|  BRESCIA
Coottore. | ARMENIA Fabrizio 3497609301 BRESCA | . DOU%e. |BALDUZZI Elena 03049530 |  BRESCIA
Copottore | ARMENTI Tiziana 030221532 | BRESCIA | Radioniere |gayjaRDINI | Cirillo 0364340776|  SMo/E
Dottore | ARPINO Riccardo  [0302911577|  BRESCIA Ragioniere | ga) asINA | Ovidio 0376780287| . SASTEL
Commercialista Commercialista GOFFREDO
Copottore. | ARRIGHETTI | Moira 0307001836  CHIARI Coppottore. | BALLERIO Eugenio 030221389 |  BRESCIA
copottore. | ARRIVABENE | Amelia 3473250173| PESENZANO | Dottore  gayiggio Guido 030221389 |  BRESCIA
Copottore | ASSALVE Albino 0365521253|  SALO’ copottore. | BALZANO Paolo 0309144643 PESENZANO
copttore. | ASSALVE Marco 0365521253|  SALO’ coagioniere | BANALOTTI | Antonio 0365521772|  SALO’
Com[:ggtr(c)iraelista ASSINI Michele 0309923977 |QUINZANO D/O Com?rryi:ﬁta BANDERA Arrigo 0302426220  BRESCIA
Com[:;’g‘c’i’aeﬁsta ASTORI Andrea 0303374203|  BRESCIA Com?rryigﬁta BARATTI Renato 3338043722| MONTICHIARI
Comore s | ASTORI Marco 3203737017| BRESCA | . DOUOIe. | BARBI Goffredo  |0302400295|  BRESCIA
Comore <z | ASTORI Riccardo 030200391 | BRESCIA | (, DOU'e. | BARBI Marcello  |3283056723| COLLEBEATO
ool iz | ASTRETTO | Gianfranco ~ [0306898819| NUVOLENTO | . Dottore. | gaRBiERi Fabio 0303842911|  BRESCIA
Comi:rrgii:ﬁta AUGUGLIARO | Maria Gabriella| 0365224019| VOBARNO | (, DOU'®. | BARBIERI Francesco 030223262 |  BRESCIA
Coragioniere | AVANZI Giulia 0309120330| DESENZANO | Ragioniere | gppgyepy Gianbortolo  |0364532503| DARFO B.T.
Coagioniere | AVANZI Rita 0306822192| BAGNOIO |~ Dottore. | gaggiepy Maurizio  [0303771690|  BRESCIA
Comigrﬂ:{fsta AVANZINI Gianluigi 0365372888| GAVARDO | ., DOUOe. | BARBIERI Silvia 0302421456  BRESCIA
Comore s | AVIGO Francesco  (3381795561( DESEVZANO }  Dottore. | gapeyy Andrea 3351425967| BRESCIA
Coagioniere | AVRELLA Luciana 030293498 | BRESCIA | ., Dotiore. | BARESANI Emilio 03048525 |  BRESCIA
Comore s | AYOB MaramAtif |~ |0303842011| BRescia | DOMOI. | BARESI Albertopaolo  |0307701715| COCCAGLIO
copttore, | BACCANELLI | Maria 0364530700 DARFOBT. | Ragioniere | pagegy Gianluigi  |3356343712| GAVARDO
Comore | BACCHETTI | Manuel Nicola 3282913171 |PERTICA BASSA | . DOOre. | BaREzzANI | Enrico 0309979028| SAN PAOLO
coagioniefe | pACCHIEGA | Maurizio  0302303480| BRESCIA | . DOMO'C.  |BAREZZANI | Pietro 0303771690/  BRESCIA
oo 3 | BACCHIOCCHI | Dario 0309517585 GOTTOLENGO | . DOtore. | pariLA' Giovanna  [3473830742| DESENZANO
cgm?,;’;tr‘g{:“sta BACCHIOCCHI | Stefano 0309517585| GOTTOLENGO Com%’;tr‘g{aelista BARISELLI Lorenzo 0302421456  BRESCIA
Copottore | BACCINELLI | Marco 0307827835| BRESCIA | ., DOMOe. | BARONI Laura 3496146526| A’
Coottore | BACCOLO Flavia 0365373973| VILNUOVA | Dottore. | paRTOLINI | Serena 0308901170|  SAREZZO
Dottore | gAGNARDI Bruno 0305788053|  BRESCIA Dottore | paRuccoO Elia 0307281934  BRESCIA

Commercialista

Commercialista
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PROFESSIONALE|{ COGNOME | NOME "m0 | 'SUblo. | [prorissionav COSNOME | NowE "o | bl
Dottore | BARUFFOLO | Roberto 0309919069| LONATO D/G Dottore | gerTRAMI Riccardo 3478603610|  BRESCIA
Commercialista Commercialista
Com'?f]’gtr‘c’{aensta BASILE Giovanni Paolo [3334391286|  BRESCIA cOmDn?;trgiraelista BELTRAMI Roberto 3388019758  CHIARI
Coagioniere | gASORINI Messandro  (0307012128|  CHIARI | o DOUre. | BELUSSI Marino 3498429412|  ERBUSCO
Cottore | BASSAN Giorgio 030980718 | ISEO coagioniere | BELUSSI Vincenzo 030610887 | RODENGO
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta BASSI Anna 035970698 [COSTA VOLPINO Corfr?r%igrryigji‘;ta BENAGLIO Roberto 0303542339  BRESCIA
o ore | BASSI Daniele 030203233 | BRESCIA | ., DOMO'e. | BENAGLIO Stefania 0303542466  BRESCIA
Co’:ﬁr%igrrgii:ﬁta BASSI Enrico 3381072101|  BRESCIA Com'?ﬁé‘r‘giraelista BENDINI Paolo 03022085 | BRESCIA
Com?f]’gtr‘c’{aensta BASSI Pier Roberto  {0302680914 | CASTELMELLA cOFr{r?r%?rTi:Eta BENEDETTI Rosaria 0308981554 |VILLA CARCINA
oo 3 | BASSINI Dario Eugenio [0309465718| POMPIANO | . DOMO'®. | BENEDETTO | Corrado 3480863739  BRESCIA
Co’:ﬁ‘rﬂmgjﬁta BASTIANON | Mario 0302428901|  BRESCIA cOm'?gé‘r‘girae”sta BENEDINI Fabrizio 0309884265 | CORTEFRANCA
Cffnptg'gﬁe BATTAGLIA | Carmelo 3293585005  BRESCIA Comm‘r‘éiraelista BENEDINI Roberta 0307450654|  ADRO
coagioniere | gATTAINI Stefano 036581070 | BRESCIA | o, DOUO%e. |BENEDINI Romano 9307450654  ADRO
Comore <1 | BAZZANI Stefano 0302219629| BRESCIA | . DOUOIe. | BENETTI Fulvio 030221040 |  BRESCIA
coagioniere | pazzARDI Domenico (0307702445  ROVATO coagioniere | BENETTI Mariacecilia | 030221067 |  BRESCIA
Comore ;| BECCHETTI | Gianluca 030224474 | BRESCIA | . DoMore. | SENEIEs)  |StefanoCarlo |3498778108|  BRESCIA
ComHore i | BEGLIUTTI Stefano 0365820932| VESTONE | . DOUO®. |BENVENUTI |Elena 0302761130  FLERO
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta BEGNI Amedeo 030291553 |  BRESCIA Coffr?r%fr'yigjgta BENVENUTI | Manuela 0309951468 | GOTTOLENGO
Com?;’g‘c’{aensta BEGNI Stefano 030291553 |  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista BENZONI Federico 030221543 |  BRESCIA
Comore | BELLADELLI | Alberto 0309904255| SIRMIONE | . DOUOre. | BERARDI Giada 3405290775| SIRMIONE
Com'?f]’gtr‘c’{aensta BELLARDI Ivana 0303732849|  BRESCIA Com"rr‘]’;‘r‘éi'aelista BERARDI Laura 0309941083| ORZINUOVI
oo ;| BELLERI Andrea 0303697601| BRESCIA | . DOUOIe. | BERGOMI Giada 3939543753| COMELLANO -
Comore <1 | BELLERI Paolo 0303373094| BRESCIA | . DO |BERGOMI Marco 0307870350 | MONTICHIARI
Com?;’gtr‘c’i’aensta BELLERI Roberto 0365373185 GAVARDO Corfr?r%i:rﬂgji‘;ta BERNARDI Paolo 030661849 | TRAVAGLIATO
Coottore | BELLI Francesca 030224642 | BRESCIA | ., DOMOe. | BERNUZZI Francesca BRESCIA
Co’:ﬁr%igrrgii:ﬁta BELLICINI Elisabetta  |0364466371|  ESINE COmE)rTigfsta BERSAGLIO | Ruggiero 0302426211|  BRESCIA
Copottore. | BELLINGERI | Alberto 3336933533 PADENGHE S/G | ESPeM0 | BERSANINI | Graziano 3924922890| PREVALLE
oo | BELLINI Maria 030943615 | ORZINUOVI | . DOMOre. | BERTANZA Marco 0303389542  BRESCIA
ComHore i | BELLINI Pierluigi 030943615 | ORZINUOVI | ., DOMOre. | BERTANZA PierAndrea 0303701322  BRESCIA
Copotore | BELLITTI Ignazio 0305243466| BRESCIA | . DO, |BERTAZZI Maurizio 0302062290  BRESCIA
% Com?;’g‘c’{aensta BELLOTTI Lara 3392429925| OSPITALETTO cOmDn‘]’;trgiraelista BERTAZZI gggz'aamonio 03651896240|  SALO’
Comore < | BELLUATI Sara 0302400759| BRESCIA | . DOUOe. | BERTAZZOLI |Serafino 0307461523| CAPRIOLO
(sperto | BELOTTI Alberto 0307240632  ROVATO om0t s | BERTAZZONI | Itala 3394944324 | PADENGHE S/G
oo 5 | BELOTTI Andrea 0307240632 Rovaro | Ragioniere | pegrgyy Francesca  |0302388831|  BRESCIA
g Co’:ﬁ}?jg{;}:jﬁta BELOTTI Enrico 030200215 | BRESCIA | ., DOMOre. | BERTINI Alessandro 3293684438 |CALVAGESE DIR
cotore. | BELOTTI Roberto 0307301655| ALGZIOLO | Dottore  |geproccHi | Valter 0302427246  BRESCIA
g Com?;’g‘c’{aensta BELTRACCHI | Stefano 3391284089|  BRESCIA ComDn‘]’;‘rgi'ae“Sm BERTOGLIO | Veronica 3478275950| CONCESIO
ComHore <1 | BELTRAMI Alberto 0307040455|  ROVATO Comottore | BERTOLAZZI | Adelio 0302004202|  BRESCIA
- copplttore. | BELTRAMI Francesco 0307040455 RovATo | . DoMOre  |gErToLAZZI | Gaia 0306854034 MONTCELL
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PROFESSIONALE| COGNOME | NOME TEES0 | T | lorortidiohace| coonomE | NomE TS | ORI
Comore iz | BERTOLAZZI | Mirta 0302004202 BRESCIA | . DOUOIe. | miaNCHI Sonia 0303531032|  BRESCIA
copottore. | BERTOL Claudia 0303531032| BRESCIA | ., DOMOre. |BIAsCA Piero 030292000 |  BRESCIA
Coottore ., | BERTOLI Fabio 3482986919 MONTICHIARI |  DOOre. | BiATTA Vittorina 030221677 |  BRESCIA
Com'?;’g‘c’i’ae“sta BERTOLI Fabio 3478546834  BRESCIA c;ﬁf%fr'yi‘;jfsta BIAZZI Luciano 0309382861 MANERBIO
coagioniere | geRroLl Orlando 0309977937 TRENZANO |  Ragioniere | pyceyy) Nicoletta 030961314 | MONTICHIARI
Coottore | BERTOLI Paolo Giuliano 0305785650| PONTOGLIO | . Redioniere | gyceyy Patrizia 030961314 | MONTICHIARI
Comore <3 | BERTOLINI Maurizio 030962013 | MONTICHIARI | . DOU'e. | BicocCHI Andrea 3332692359 TRAVAGLIATO
Copttore. | BERTOLONI | Sara 3931181820| BRESCIA |  fRagioniere | gigppy Vittorio 0309067633  LENO
Coagioniere | BERTOLOTTI | Bruno 0309930053| PONTEVICO | . DOMOre. | BiENA Armando  {0303842911| BOLTCINO
Com'?;’g‘c’i’ae“sta BERTONI Michele 03048164 | BRESCIA c;ﬁf%fr'yigjﬁta BIGATTI Donatella 0364531188|  ESINE
Com?;’gtr‘c’i’aensta BERTONI Sergio 0303367159  BRESCIA cOmDn‘]’;trfc’i'aelista BIGGI Alessandra | 030223262 |  BRESCIA
oo ;| BESCHI Elviramaria  (3348097355| MAZzANO |  Ragioniere | gy gy Annarosa  |0302680119|  BRESCIA
Com?;’g‘c’i’ae“sta BETTELLI Nicoletta 3476117682 POMPIANO c;ﬁf%fr'yigjﬁta BIGLIETTI Giacomo 0309380091| MANERBIO
Copottore. | BETTERA Davide 030223893 | BRESCIA | ., DO | BIGNOTTI Fabio 3277841361 | CASTEL MELLA
oo 3 | BETTERA Pierluigi 030223893 | BRESCIA | fRadioniere | gignorr Giovanni 030642970 | OSPITALETTO
Comore <1 | BETTINI Marco 3389204202 BRESCIA | . DO |BiGNOTTI Matteo 3892524630|  BRESCIA
Copottore. | BETTING Valentina ~ {3337345282|VILLA CARCINA | - DOU'®. | BiLLONE Luigi Vittorio | 030222424 |  BRESCIA
Com?;’g‘c’{aensta BETTINSOLI | Anna 0308901170  SAREZZO Com'?r‘]’;trg{ae“sta BILLONE Rosa 030222424 |  BRESCIA
Comore i | BETTINSOLI | Cristina 3333772745| MARCHENO | ., DOUO!e.  [BINI Claudio 0303367378| CASTELMELLA
coagioniere | BETTONCELLI | Luigi 0309361389 |VEROLANUOVA |  Ragioniere | gyng Emesto 0309822122  ISEO
Cootore | BETTONCELLI | Nicola 3385947924| MANERBIO | Radioniere | ggnpy Luigi Claudio |0364634336|  CEVO
Comore 3 | BETTONI Francesco  |0306863349| TRAVAGLIATO c;;f%ﬁﬂgjﬁta BISESTI Mariagrazia ~ {3922010034|  BRESCIA
Copottore. | BETTONI Laura 035910511 | SARNICO | . Ragioniere | giggry Umberto  |0309382763| BRESCIA
Copotore. | BETTONI Susanna 0309196073 SIRMIONE |  Ragioniere | gygpeyy Umberto 0307402010| PALAZ20LO
Comore < | BEZZI Enrico 0303771690| BRESCIA | ., DO, | BISsARO Nicola 0309905856/  SIRMIONE
copotore. | BEZZI Francesca  (3312113902| BRESCIA | . DOMOre. | issous Francesca (0309120967 PESENZANO
Coottore | BEZZI Franco 0304198478| BRESCIA | . DOMO®.  |BISSOLOTTI  |Antonella  |0309144643| PESENZANO
Comore < | BEZZI Noemi 3409798955| BRESCIA | . DOUOIe. | Biziowl Aurelio 036563365 |ROE’ VOLCIANO
Copottore. | BIANCHETTI | Angelo 0303842911| MANERBIO | Ragioniere | gyzjop Giovanna 036563365 [ROE’ VOLCIANO
Com[;‘]’g‘g{aensta BIANCHETTI | Emanuele 030221493 |  BRESCIA Com'?;’grgiraelista BOCCACCI Cristina 3516035550  SELLERO
Com?;’g‘c’{g“sta BIANCHETTI | Pierangelo 030223311 |  BRESCIA mmt’r’yigjﬁta BOCCALI Giuseppe 0302429508|  BRESCIA
copottore. | BIANCHI Carolina 0303531032| BRESCIA | fagioniere | goccuy Carlo 030978279 | LOGRATO
Com[;‘]’g‘c’{gnsta BIANCHI Cesare 0303751104  BRESCIA C%Snp;ﬁﬁe BOCCHI Marialuisa ~ |3396037168| URAGO D/O
Comore <1 | BIANCHI Giuseppe  |0303752678| BRESCIA | . DOUO'®. | BOCCHIO Barbara 0302051524 CALCINATO
Copttore. | BIANCHI Giuseppe  |0308922110| LUMEZZANE ] Ragioniere | goecyio Orietta 0309918826 POZZOLENGO
Comotore | BIANCHI Luciano 0365520591|  SALO’ Copottore. | BODEI Demis 3392306509  SERLE
coragioniere | BIANCHI Luigi 0309920950 |VEROLANUOVA | . Dotfore. | gopii Bruno 03046038 | PRIONE
Dottore | gaNCHI Marco 030221241 |  BRESCIA Dottore | gopyj Valentina 0309360962 | VEROLANUOVA !

Commercialista

Commercialista
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Commercialista

PROFESSIONALE| COGNOME | NOME T | AN |[orortiighace| cosnome | nome T | s
Com?;’g‘c’i’ae“sta BOGARELLI Paolo 0302943605  BRESCIA Co}mmgﬁta BONETTI Piervalentino | 036422034 |  BRENO
Copttore. | BOGLIONI Luca 030715114 | COLOGNE | . DOMOre. | goNETTI Roberta 0308081726|  BRESCIA
Com[;‘]’g‘c’{aensta BOGLIONI Marcello 0302071743  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista BONETTI Simone 3385482456 LUMEZZANE
Comfrﬂgjﬁta BOIZZA Adalgisa 0302522055 GUSSAGO cOm'?gé‘r‘girae”sta BONETTI Simonetta  |0302400295|  BRESCIA
copottore. | BOLBERTI sara 3385687843|  SALO’ coagioniere | BONFADINI | Beatice 0307760721| ERBUSCO
Com?;’g‘c’{aensta BOLDINI Aldina 030964298 | MONTICHIARI cgmﬁ’;}g{snsta BONFIGLIO Massimiliano | 030661006 | TRAVAGLIATO
cOm?I‘]’g‘gi’ae“sta BOLLANI Giorgio 0302911511|  BRESCIA Com'?ﬁ;‘r‘g{aelista BONI Antonio 0308035531|  BRESCIA
coagioniere | goLLANI Giovanna ~ |0365825035 | SABBIO CHIESE | g Commerc. | gy Manfredo  |0308035531| BRESCIA
Com[;‘]’g‘c’{aensta BOLPAGNI Roberto 0303532547  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista BONI Nicola 3403754749|  BRESCIA
Com'?;’g‘c’i’ae“sta BOLZOLI Gianpiero 03040408 | BRESCIA c;ﬁf%fr'yi‘;jfsta BONINSEGNA |Pierangelo  |3356794835| PRALBOINO
Com?;’gtr‘c’i’aensta BOMBANA Elisabetta 030916164 | SIRMIONE Comljrggrg{slista BONIOTTI Emanuela 03045211 BRESCIA
Com?;’g‘c’{aensta BOMBARDIERI | Marco 3480909731| ROVATO cgmﬁ’;}g{snsta BONIOTTI Michela 3343678067| SAREZZO
Co’:ﬁr%i:rﬂ:ﬁta BONA Carlo 030224244 |  BRESCIA Com'?ﬁé‘r‘giraelista BONO Giulia 0309969002 CALCINATO
coagioniere | BoNA Gianluigi 0307157240| COLOGNE |  fRagioniere | gong Giuseppe  |3385835627| CALCINATO
cotore. | BONA Marco 030224244 | BRESCIA | . DOMO%e  |BonomELL  [APINO - o365503576| SOANO DEL
COm'?I‘]’g‘c’i’g“sta BONAFEDE Gianpietro  |0303731546| GUSSAGO cOm'?g;‘r‘girae"sta BONOMELLI | Francesca 0364320209  BRENO
Com'?f]’gtr‘c’i’aensta BONALDI Roberto 036562537 |SAN FELICE D/B ComDn‘]);‘r‘C’{aelista BONOMETTI | Cristina 0302807671|  BRESCIA
coagioniere | goNALI Nicola 3292142963 MARANO | o DoMOre  |gonomETTI  |Eiisa 3341152943|  BRESCIA
: Co’:ﬁg:{;ii:ﬁta BONALUMI Matteo 0300971266  BRESCIA Com'?ﬁé‘r‘giraelista BONOMI Costanzo 030829090 | LUMEZZANE
Copottore. | BONANDRINI | Marco 0307040285 PALAZZOLO | Dottore | gonomy Fabio 0302009303|  BRESCIA
Cspertd | BONARDI Anna 3299330071 BRESCA | . DOUIe. | BONOMI Mauro 0303776611  BRESCIA
Co’:ﬁ}?jg{;}:jﬁta BONARDI Giancarlo  |0305236061| BRESCIA c;ﬁf%fr'yi‘;jfsta BONOMINI Marco 03046590 |  BRESCIA
Co':ﬁr%igr’giig[gta BONARDI Roberto 030657114 | PADERNO F.C. CE)SrPtgrl}iole BONORA Michele 0302428880 ROCCAFRANCA
coagioniere | BoNARDI Valter 030222705 | BRESCA | ., DOUOre. | BoNoRI Marco 0365373918 MUSCOLINE
ComHore <3 | BONARDI Walter 03046065 |  BRESCIA c;ﬁ%ﬁﬂgjﬁsta BONTACCHIO | Fabio Antonio |0309220158|  PEZZAZE
, Copttore. | BONASSI Nicola Alberto | 030981122 | ISEO coagioniere | BONTEMPI | Annalisa 3357262717| I ZENO
| Cootore | BONATTI Vittorio 0309140192| DESENZANO | Ragioniere | gonrempr | Giorgio 0365826896| PRESEGLIE
, ComDn‘]’gtr‘c’ir;“sta BONAZZA Giulia 03045324 | BRESCIA COm'?]g’;‘r‘g{aelista BONTEMPI Nicoletta 0365373185 GAVARDO
Co'}ﬁr%igr’giigﬁta BONAZZA Pierluigi 030293150 |  BRESCIA cOmDn‘]’;trgi'ae“Sm BONTEMPI Riccardo 0303753348|  BRESCIA
| Comtore | BONAZZOLI | Alessandro ~ (3246961006|  BRESCIA | ., DOO®.  |BONTEMPI |Simona 3493590310| BOTLCNO
Com?;’g‘g{gnsta BONAZZOLI | Monica 0305032310|  BRESCIA cOm'?g;‘r‘giraelista BONZANINI  |Anna 0365521253  SALO'
: Com?;’g‘c’i’aeﬁsta BONDONI Erik 0303384310  BRESCIA c()ff?{%fr'yigjiesta BORBONI Maurizio 0303531032|  BRESCIA
coagioniere | BoNELLI MariaTeresa | 030220464 | BRESCIA | DO, |BORBONI Sofia 0303531032  BRESCIA
: ComDn‘]’gtr‘c’ir;“sta BONERA Mauro 030295678 |  BRESCIA mm‘?ﬁ;‘r‘g{gnsta BORDIGA Massimiliano [0302421125|  BRESCIA
Co'}ﬁr%igr’giigﬁta BONETTI Alfredo 0307282589 | RONCADELLE cOml?r(])étrgiraelista BORDIGA Riccardo 03046065 | BRESCIA
g Com[;?g‘g{j“sta BONETTI Attilio 030829090 | LUMEZZANE Com'?;’grgiraelista BORDIGA Stefano 3393057974|  BRESCIA
Com?;’;tr‘girg”sta BONETTI Enrico 0302427258  BRESCIA c;;fgfr'yigjﬁta BORELLA Mario 0309977635| TRENZANO
Dottore. | goNETTI Francesco  |0303534245|  BRESCIA Dottore | goRGHESI Stefano 030714399 |  BRESCIA
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PROFESSIONALE|{ COGNOME | NOME "m0 | 'SUblo. | [prortssionai COSNOME | NowE "o | bl
Comore <z | BORGHI Silvia 0305243466| BRESCIA | ., DOMO'®. | BRESCIANINI | Massimo 0309985179 CALCINATO
Copottore. | BORMOLINI | Michele 0376631137| CASTCLIONE |~ Dottore | gpiaNCESCO | Roberto 0302911511|  BRESCIA
coagioniere | BORNATI Agnese 030381521 | BRESCIA | fRadioniere | griancEsco  |sara 0309883035 "NONe O
Com?;’gtr‘c’i’g“sta BORONI Barbara 3284913273|  BRESCIA c;ﬁf%fr'yigjfsta BRICCHI Valeria 030307892 |  BRESCIA
(sperto | BORRA Pietro 030801364 | SAREZZO | DOMO'®. IBRIGANTINI |Valentina  |3491827945 DARFOBT
Comtore 5 | BORTOLOTTI | Stefano 0365551502| MONIGAD/G | ., DOMOIe. | BRIGNOLI Federico Maria 3396525679 FALCAZOLO
Comore 1 | BOSIO Chiara 3348684604| BRESCIA |, DOUO!®. | BROCCHI Gianluigi 0309923165 | QUINZANO D/O
Com'?ﬁgtr‘c’{aensta BOSSINI CALINI| Filippo 3333385284  BRESCIA cOmDn?;trgiraelista BROCCHI Giulia 0309923165 |QUINZANO D/O
Com?ﬁg‘c’i';"sta BOSSONI Dario 0307778441| MANERBIO cOmDn‘]’;trgiraelista BROGLIO Chiara 0303758221|  BRESCIA
Comigrﬂg[&ta BOTTI Massimo 0308971438| LUMEZZANE cOm'?gé‘r‘girae”sta BROGLIO Emilio 0303750846  BRESCIA
coagioniere | BoTTURI Marco 0309966414 CARPENEDOLO | . DOTOre. | BRoLI Enrico 0303771476|  BRESCIA
Com?]?etztr?:ir:ﬁsta BOTTURI Marco 0302452501|  BRESCIA cgmﬁ’;}g{snsta BROLI lacopo 0303771476|  BRESCIA
Comore s | BOTTURI Paolo 0302452501 BRESCIA | . DOMOre. | BROLI Vincenzo 335456370 |  BRESCIA
copottore. | BozzoNI Michele 0302422321 BRESCA | . DOt | BRONDI Giovanni 0308375007|  BRESCIA
Copottore | BOZZONI Paola 0303701373 BRESCIA | fRadioniere | gponzig Gian Stefano 0364529985 DARFO B.T.
Comore <1 | BRACCHI Samuele 0303702790 BRESCIA | . DOUOIe. | BRUNELLO Federica 3927944449 MONTIRONE
copottore. | BRAGA Stefania 3394331816| BRESCA | . DOUY. | BRUNETTI Gisella 030957167 | REMEDELLO
Comottore | BRAGA Tecla 03041385 | BRESCA | Ragioniere | pgyyy Domenico  |0302942079| BRESCIA
Csperto | BRAGHINI Andrea 0307722052  ROVATO Comore s | BRUNI CONTER | Giambattista | 03042434 |  BRESCIA
Copottore. | BRAMBILLA | Dario 0303750291| BRESCIA | ., DOMOe. |BRUNIZANI  |Peola 0303367176 S\ ZENO
Coottore | BRANCACCIO | Pasquale 0302791150| Rezzato | . DOUOre. | BRUNO Lorenzo 03041244 |  BRESCIA
Comore s | BRANGI Matteo 030205999 | BRESCIA | ., DOO'e. | BRUNORI Filippo 030295999 |  BRESCIA
Com?f]’;tr‘c’irae“sta BRANGI Nicola 030363007 |  BRESCIA Comljrggrg{slista BRUNORI Silvana 3396388672 LAVENONE
oo ;| BREDA Federico 030222099 | BRESCIA | ., DOMO'®. | BRUSTIA Roberto 0303531032  BRESCIA
Comore i | BREDA Guido 0307254113 | CAZZAGO SM. |  Radioniere | gyccio Marzia 10365905004 BAGOLINO
Coptore. | BREDA Stefano 0303751315 BRESCIA |, DOMO®. |BUFFALORA |Paolo Denis  |0365860085| ~ ODOLO
Coottore ., | BREGOLI Francesco  [0305782966| BRESCIA | ., DOOr®. | BuFFoLI Fulvia 0302425757|  BRESCIA
Comigrﬂg[ita BREMBATI Amedeo 03049424 | BRESCIA |  DOMOf. | BUFFOLI Isaia 0365438129|  SALO’
Com?f]’;tr‘c’irae“sta BRENO Stefano 030224241 |  BRESCIA Comljrggrg{slista BUFFOLI Simona 036531634 | GAVARDO
Cootore | BRESCIANI Mlessandra  (0303758908|  BRESCIA |  DOM'e. | BUFFOLI Simone 0309822266  ISEO
Comore < | BRESCIANI Guido 0302190256| BoTTICINO | Dettore. gy Anna 0305785650/ PONTOGLIO
Copottore. | BRESCIANI Laura 0365050240 MUSCOLINE | . DOMO®. | BULFERETTI  |Luisa 3482642274  EDOLO
Coagioniere | BRESCIANI | Maria Luisa  [3402483782| GUSsAGO | Ragioniere | gy Gapy Massimo  |0303750695| BRESCIA
Coﬁ%igrﬂg{ita BRESCIANI Severino 030642743 | OSPITALETTO cobertd ' |BULGARINI  |Alessandro  (3383015186| TRENZANO
Copottore. | BRESCIANI | Stefano 030223262 | BRESCIA | Ragioniere | gygy Alessandro  [0302591945|  REZZATO
oagioniere | BRESCIANI | Vittoria 0305236852| BRESCIA | ., DOtOre. |gusi Cristina 0302692198 BOTLONO
Comore iz | BRESCIANINI | Alex 0309898103 CLuRel* coperto | BUSON Claudio 3383067087 | MANERBA D/G
Dottore | BRESCIANINI | Giancarlo 030381238 |  BRESCIA Dottore | ygsj Saverio 3395617091| GAVARDO

Commercialista

Commercialista
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PROFESSIONALE|{ COGNOME | NOME "m0 | 'SUblo. | [prorissionav COSNOME | NowE "o | bl
Comore <1 | BUZZONI Luca 0302807247| BRESCIA |, DOMOIe. | CAPEZZUTO | Claudio 030294705 |  BRESCIA
copotore. | CABIATI Cristina 3392655153| CASTREZZATO | DOUOI®. | cAPICOTTO | Cinzia 3288231007| MONTICHIARI
Cotore ;| CABIBBO Stefania 0302426220 BRESCIA | ., DOMO'®. | CAPOFERRI |Francesca 030221264 |  BRESCIA
Com'?;’g‘c’i’ae“sta CACCIA Elisa 0303367471|  BRESCIA c;ﬁf%fr'yi‘;jfsta CAPOFERRI | Gianpiero 030712750 | CHIARI
coagioniere | cADE Carlo 0307400568| PALAZZOLO | Ragioniere | cppopgRRI | Rolando 3356251667|  CHIARI
Coottore | CADEI Nicola 035911073 | PARATICO | ., DOMO'e. | cAPORALE Nicola 0302942290  BRESCIA
Co’:ﬁr%igrrgii:ﬁta CADEI Simone 0307722052|  ROVATO Com'?ﬁé‘r‘giraelista CAPPA Monica 3497439432 NUVOLERA
copottore. | CADEI Veronica 0307722052 RovATO | fRagioniere | cpppa Ferruccio 030221264 |  BRESCIA
coagioniere | caiN Matilde 03046065 | BRESCIA | o Dottore, | CAPREITINI | pessandro  |0303758377|  BRESCIA
Comore i | CALA Marie 0302452067| BRESCIA | ., DO, | capRioLI Stefano 0302400759  BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta CALABRIA Elisa 3914819417 | CAZZAGO SM. Corfr?%igr@iigjgta CAPRIOTTI Giulia 0302007933|  BRESCIA
oo | CALAUTTI Giuseppe 3382517386  ISEO Copottore | CAPRIOTTI Marco 0276023005|  MILANO
Com?;’g‘c’{g“sta CALDARESE | Aniello 3206717145 ORZINUOVI COmE)rTigfsta CAPUTO Riccardo 3356509762  CHIARI
Cffnptggﬁe CALDERARA | Carlotta 03040242 | BRESCIA Corr{r?r%i:rzii:?iesta CAPUZZI Rita 0309937093 MANERBIO
Comore ;| CALDERARA | Luigi 03040242 | BRESCIA |, DOU!. | CARATOZZOLO |Raffacle 0308913323 | GARDONE V.T.
Co’:ﬁ}?jg{;}:jﬁta CALINI Claudio 0307996941| GAMBARA | . Doto'e. | caRaTOZZOLO |Simona 0308913340| GARDONE V.T.
Cotore. | cALO! Angelo 3891597126| TRAVAGLIATO | . DOU!®. | CARBONARI | Imeria 0307760752| ERBUSCO
coagioniere | CALONGHI | Elvira 030941224 | ORzINUOVI | Rag. Commerc.| cpppong Marco 0302680119|  BRESCIA
: Com?;’;tr‘girg”sta CALVETTI Vaifro 0364534871| DARFOB.T. COmE)rTigfsta CARCANO Alberto 030360596 | BRESCIA
copottore. | CALZOLARI | Luca 3356369005| BRESCA | DOMOI®.  |CARGNONI | Roberto 03651896144 NZN FRAZ
o Hare s | CAMBI Giancarlo  [0303702790|  BREsClA | . Dotore. | CARGNOMNI | matteo 0350693145| CHIUDUNO
Comore <1 | CAMBIE Nino 0308922166 | [WMELZANE | - Dottore | capiy Cristian 0309902303 PESENZANO
Com?;’;tr‘c’{aensta CAMODECA | Renato 0305785173|  BRESCIA Commtr‘gi’jnsta CARINI Lara 030364301 |  BRESCIA
Coﬁ%igr’;ii‘;{;ta CAMPLANI Massimo 030290073 |  BRESCIA Com[:;’;trg{aelista CARISTIA Stefania 0458115111|  VERONA
Co’:ﬁg:{;ii:ﬁta CAMPLANI Sergio 030290073 |  BRESCIA cOm'?];’;‘r‘g{aelista CARLOTTI Franca 030225364 |  BRESCIA
, Com?;’g‘c’i’aeﬁsta CANCARINI | Antonio 0303755332|  BRESCIA cO}Ena%frTigﬁta CARLOTTI Germano 0302386873 | BORGOSATOLLO
| Comotore . | CANCARINI | Emma 0303755332| BRESCIA | ., DOMOe. | carLoTTI Luca 3475514677| MANERBIO
, Com?“]’gtr‘c’{gﬁsta CANCELLI Jessica 3333412927|  ROVATO ComDn?:etrgiraelista CARRARA Giampaolo  [3492646716| BRESCIA
Com?;’;tr‘c’{aensta CANCELLI Matteo 0307460718|  ADRO Com'?ﬁé‘r‘g{aensta CARROZZO Pier Federico |0307040455  ROVATO
% Comigr’;iigjﬁta CANDELA Oreste 0303386358|  BRESCIA Comm‘rg{aelista CARUSO Roberta 3348319312|  BRESCIA
CoRagioniere | CANDITTI Graziela 0302410555 BRESCIA | - DOMO'e. | CASELLA Andrea 0309904033 PESENZANO
: Comigrﬂgjgta CANTARELLI | Federico 3292146584| ORZINUOVI Com'?;’;‘r‘giraelista CASELLA Elisabetta ~ |0305280241|  GHEDI
coore. | CANTONI Stefano 0306897355| NUVOLENTO | . DOtOre. | casetia Mariano 0309980251 |, SHENATO
- coagioniere | cANZINI Gigliola 0309143663 DESENZANO } ~ Dottore | casspGo Chiara 030220408 |  BRESCIA
coagioniere | cAPATORI Salvatore 03049096 | BRESCIA | . DOMOre. | CASTELLI Lara 3465075246  BRESCIA
o ttare | CAPELLI Giuliana 0306870991 BEDIZZOLE | . DOMOre. | casTELLI Vanessa 0302219617|  BRESCIA
coRagioniere | CAPELLI Laura 0302500011 |BORGOSATOLLO | . DOMOre. | casTELLUCCHIO| Giulia 3317890102 GAMBARA
Dottore | cAPEZZUTO | Antonio 03040323 | BRESCIA Ragioniere | ¢ AGTELLUCCHIO| Lucia 030956411 | GAMBARA
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PROFESSIONALE| COGNOME | NOME TEE0C | A | [orortiiohace| cosnome | nome T | s
Comore <1 | CASTELVEDERE | Franco 030621194 | BAGNOLO | ~Ragioniete | cyipgeyyy Lucia 0306863966 TRAVAGLIATO
Co'}ﬁr%igr’giigﬁta CASTREZZATI |Alessandro  [0302131534| CASTENEDOLO cOmDn?;trgiraelista CHIARENZA | Massimo 030980639 ISEO
Com[;‘]’g‘c’{gnsta CATANO Giacomo 0302381434  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista CHIARI Paola 0309974331| TRENZANO
Com?;’gtr‘c’i’g“sta CATTANE Massimo 0364533533| DARFOB.T. c;ﬁf%fr'yigjfsta CHIARINI Giuliana 0302400212|  BRESCIA
Co'fﬁr%igr’giigﬁta CATTANE Mirco 0364426071 |CAPO DI PONTE ComDn‘]’;trfc’i'aelista CHIARINI Nicole 3207826329 MONTICHIARI
Com[;?g‘g{j“sta CATTANEO Giulia 3338716193| BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista CHIESA Amedeo 030381735 |  BRESCIA
Com?;’;tr‘girg”sta CATTANEO Michele 030223262 |  BRESCIA COmE)rTigfsta CHIESA Augusto 0303759863|  BRESCIA
coagioniete | CAVACIOCCHI | Ferdinando  [3388254960| MANERBIO | Ragioniere | eyygsa Cesare 030381735 |  BRESCIA
oagioniere | CAVAGNINI | Nicola 030381521 | BRESCIA | ., DO | cHiLLEmN Federica 3934323366| LUMEZZANE
Com%?étrgir:nsta CAVAGNOLI |Jessica 0302429432|  BRESCIA COm'?g;‘r‘girae"sta CHIOCCHI Marco 0308034283|  BRESCIA
Com?f]’;tr‘c’irae“sta CAVALLARI Claudio 030957440 | REMEDELLO Co‘fﬁ%mgji‘;ta CHIODA Giovanni 0307090552 | ROCCAFRANCA
o ore 5| CAVALLARI | Pamela 3397738a38| QNCEYO | Dottore. | cioping Massimo 0307040285 PALAZ20LO
Coman;tr‘c’irg“sta CAVALLERI Andrea 0302408140|  BRESCIA Com'?ﬁ;‘r‘g{ae"sta CHIROLI Antonio 0303773498|  BRESCIA
copottore. | CAVALLERI | Luca 0307460290| CAPRIOLO csperto | CiGOLINI Francesca  |3334554407| PROVEGLIO
Com%?ggir:ﬁsta CAVALLERI Pietro 0307267446| ERBUSCO cOmDn‘]’;trgiraelista cIMoLl Amos 0303776424|  BRESCIA
Cofﬁggrﬂg[ita CAVALLI Rodolfo 03041543 | BRESCIA c;ﬁf%fr'yi‘;jfsta CINGIA Marina 0303772376 BRESCIA
Com?r(\)(tetr(c)iraelista CECI Giuseppe 3294704684| BRESCIA Com')n‘]);‘r‘éiraelista CIOCCHI Simonetta  |0303842911|  BRESCIA
Cootore | CEFIS Francesca  |0302060902| BRESCIA | Radioniere | cpapy Andrea 036522151 | CARDONE
Coman;tr‘c’ir;“sta CEMMI Irene 3456898563| BRESCIA Com'?ﬁ;‘r‘g{ae"sta CISOTTO Angelo 0306950418|  BRESCIA
Com%‘]’;tr‘c’i’aensta CENEDELLA | Giovanni 0308365700 | MONTICHIARI ComDn‘]’;‘r‘C’i'ae“Sm CITTADINI Angelo 0305780400  ROVATO
Cootore | CENEDELLA | Marco 0303704700 BRESCIA |  Ragioniere | cycciaReLLI | Romeo 0364306082 | PR
Com%?étrgir:nsta CENEDELLA | Massimo 0303704700|  BRESCIA COm'?g;‘r‘girae"sta CIVETTINI Sara 0302219618|  BRESCIA
Copottore. | CENINI Elena 0364327813  BRENO coagioniere | cLARETTI Francesco  |0307156830| COLOGNE
coagioniere | CENTAZZO | Lorenza 0302421724 BRESCA | . DOMOE.  |cor Alessandro  |0303531032|  BRESCIA
Com?;’;tr‘g{g“sta CERBONE Giuseppe 3383245914 CONCESIO mm‘?ﬁ;‘r‘g{aﬁista COBELLI Alberto 0364456565| PIANCOGNO
Co'frfr%igr'giigjﬁta CERUTI Maria Luisa | 036543725 SALO’ Com"rr‘]’;‘r‘éi'aelista coccol Francesco 3398597953|  BRESCIA
Com'?];’;tr‘c’{:lista CERUTTI Claudio 0309035440  GHEDI cOmDn‘]’;trgiraelista COCCOLI Simona 0302591807| REZZATO
Com?;’;tr‘g{gnsta CERVI Andrea 0303701151|  BRESCIA COm'?g;‘r‘girae"sta coco Gianluca 0302302886 BRESCIA
Com?f]’;tr‘c’irae“sta CESARI Chiara 3804654186| BRESCIA ComDn‘]’;trfc’i'aelista CODENOTTI Ezio 0302427258  BRESCIA
Com'?,f]’;tr‘g{:“ﬂa CHERUBINI Mariachiara  |3283344375 | CARPENEDOLO cOmDn‘]’;trgiraelista CODENOTTI | Gualtiero 0306591722|  BRESCIA
Com?;’;tr‘g{glista CHERUBINI ﬁ,‘{:ﬁga SPeranzal 0307285085|  BRESCIA cisrﬁggﬁe COELLI Elena 3347124466 CASTREZZATO
Comore s | CHESSA Filippo 0302427256| BRESCA | ., DOMOre. | coEN Francesco 030394524 |  BRESCIA
Co'}ﬁr%igr’;iig[gta CHIAPPA Luigi 0308373600| CALCINATO Commiigﬁta COFFETTI Giovanni 030963151 | CALCINATO
Comi:r’gii‘;jiita CHIAPPA Marco 030220769 |  BRESCIA coperto | COFFETTI Giulia 3664317049| CALCINATO
Comore iz | CHIAPPARINI | Gianfranco | 030380437 | BRESCIA coagioniete | COLANGELO | Giovanbattista 0305053819 LENO
Com?f]’gtr‘c’{aensta CHIAPPERINI | Silvia 3483668829| BRESCIA c;;?g;’gii:ﬁta COLLA Giorgio 0307460718| CAPRIOLO
Comigr’gii‘;jﬁta CHIARASCHI | Lucia Romana |0306866413 | TRAVAGLIATO COm%g)é}g{glista COLLA Matteo 0307460718| CAPRIOLO
Dottore | cyjARELLI Francesco 0305785886 BRESCIA Dottore | coLomBI Riccardo 0303752033  BRESCIA

Commercialista

Commercialista
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PROFESSIONALE| COGNOME | NOME T | AN |[orortiighace| cosnome | nome T | s
cOmDn‘]’g‘gi’ae“sta COLOMBI Stefano 0302410712|  BRESCIA COm'?g;‘r‘girae"sta CORNELLI Andrea 3281234038|  BRESCIA
Com'?f]’gtr‘c’{aensta COLOMBINI | Alberto 0303700769| BRESCIA Com"rr‘]’;‘rgi'aelista CORNIANI Nicola 03040853 | BRESCIA
Com[;‘]’g‘c’{aensta COLOMBO Stefano 0302807671| GUSSAGO cOmDn‘]’;trgiraelista CORNIANI Paola 03040853 |  BRESCIA
Comfrﬂgjﬁta COLOSIO Luca 030981187 ISEO cOm'?gé‘r‘girae”sta CORONA Carlo Enrico | 030300973 |  BRESCIA
coagioniere | coLPANI Antonella |0303530048| AN ZENO | Ragioniere | ¢oppapy Monica 030224244 |  BRESCIA
Com[;‘]’g‘g{aensta COLPANI Stefano 3356128137| REZZATO cgmﬁ’;}g{snsta CORRIAS Andrea 0302420351|  BRESCIA
Co’:ﬁr%i:rﬂ:ﬁta COMASSI Mariagrazia  |3388083036| BOVEZZO Com'?ﬁé‘r‘giraelista CORSARO Giuseppina  |0302421702|  BRESCIA
Com'?;’gtr‘c’{aensta COMINARDI | Raffaele 030267417 | MONTIRONE Cffrﬁg’gﬁe CORSINI Laura 030221241 |  BRESCIA
Com?ﬁg‘c’i';"sta COMINCIOLI | Sergio 0306189009  BRESCIA cgmfrﬂgﬁ*sta CORTINOVIS | Franco 035233462 | BERGAMO
COmDn‘]’gtr‘c’i’g“sta COMINELLI Arianna 3331712931  ADRO mm‘?ﬁ;‘r‘g{gnsw Cossu Giorgio 0303366104  BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta COMINELLI Diego 03046065 | BRESCIA gg%%gmg‘c Cossu Leonardo 0303366104| BRESCIA
coagioniere | comINOLI Luisa 0300976373 BRESCIA |, DOM'e. | cossu Lucrezia 0303366104  BRESCIA
Comore iz | COMINOTTO | Mauro 0306897355| NUVOLENTO | . DOMOre. | cosTa Fabrizio 0307402349| PALZZOLO
Com'?ﬁgtr‘c’{aensta COMPAGNONI | Michela 030380437 |  BRESCIA Comm‘r‘é{aelista COSTA Marcello 0365824681|  BARGHE
Comore | COMPERINI | Francesco (3272812902 | DESENZANO } ~ Dottore | cogrp Raffaclla  [0309771047|  DELLO
CoRagioniere | CONCARI PlerAnna  (0302424203| BRESCIA | ., DO, | cosTa Stefano 0303372817 BAGNOLO
Com?;’;tr‘c’{aensta CONSOLANDI | Marco 0308036269| CALVISANO Com')r;]’;‘r‘g{aelista COSTA Valentina 0305243466|  BRESCIA
Cootore | CONSOLATI | Arturo 030221241 | BRESCIA | ., DOMOe. | coTELLI Marco 0303773512|  BRESCIA
Com e | CONSOLATI | Paola 0307300727 PALZIOLO coperto | COTELLI Paola 0309977149| TRENZANO
Com'?ﬁgtr‘c’{aensta CONSOLI Alberto 0302400295  BRESCIA Com')r:]’;‘r‘é{aelista COTTINO Michele 0303701955|  BRESCIA
coagioniere | coNSOLI Claudia Elena | 030224244 |  BRESCIA |  Ragioniere | coype Massimo  |0303757649| BRESCIA
Co’:ﬁ}?jg{;}:jﬁta CONSOLI Giovanni 030224244 | BRESCIA | ., DOMO'®. | CRAPANZANO |Giuseppe 3336167429  BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta CONSOLI Stefano 3472503870|  BRESCIA Comm‘rgiraelista CREMASCHINI | llaria 0303776424|  BRESCIA
coagioniere | cONTER Alessandro  [0307703441|  ROVATO Csperto | CRISAN oy | Roxana Virginia| 3486026911|  GAVARDO
cOm?I‘]’g‘Z{ae“sta CONTESSA Claudia 0308913232| GARDONE V.T. mm‘?ﬁ;‘r‘g{aﬂiﬁa CRISTARELLA | Vincenzo 0303752061| BRESCIA
copottore. | CONTESS!I Eleonora  [0303704746| BRESCIA | ., DOUOTe. | cRISTEA Loredana 13773562002 | MONTICHIARI
oo 3 | CONTI Elena 0306392575| BRESCIA | . DOUOIe. | cRisTINI Alessandro  [0303757462|  BRESCIA
Com?;’gtr‘c’i’g“sta CONTI Maria Paola  |3384518339| OFFLAGA Colﬁ%i:rgiigﬁta CRISTINI Gilberto 030985680 |  SULZANO
Copttore. | cONTI Mattia 0364535171| DARFOBT | . DOMOIe. | crisTig Marco 0306811015 RODENGO
% Com[;‘]’g‘g{aensta CONTICELLI  |FabioAndrea | 036422245 |  BRENO cOmDn‘]’;trgiraelista CUCCHI Mario 0303750339|  BRESCIA
cOm?I‘]’g‘Z{ae“sta CONTRINI Enrica 0303534245| GUSSAGO mm‘?ﬁ;‘r‘g{aﬂiﬁa CUGINI Davide 0302123988 MAZZANO
: Com'?ﬁgtr‘c’{aensta CONZADORI | Carlo 0309952620| ISORELLA Cffrf’tg’gﬁe CULETTO Barbara 3398804916 BRESCIA
coagioniere | coppy Marisa 0303531032 BRESCIA | . DO, | cupoLo Francesco (0309141599 DESENZANO
: Coﬁﬂg{;}:jﬁta CORBELLI Paolo Francesco| 0364310189  BORNO cOmmtrgiraelista CURONE Francesco 0302389335 BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta CORBERI Barbara 0302186133| CONCESIO Corfr?r%igrryfa’ji‘;ta CUTER Pierfrancesco | 03048525 |  BRESCIA
o ttare. | CORDIOLI Anna 3392983803 BRESCA | Radiomiere | pagey; Carmen 0364310201|  BORNO
Com?;’g‘c’{g“sta CORIONI Gian Mario  |0307760322| ERBUSCO c;ﬁ%ﬂ;’rﬂgﬁta DABRASSI Giorgio 03048347 |  BRESCIA
Dottore. | coRrNALI Rossella 030398207 |  BRESCIA Dottore. | paL BoSCO | Corrado 0309650624 | MONTICHIARI
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o0 coonome [nowe | rseron [ ot [1 mote Tcocuome  [nowe | TEEONO | Lochua
Dottore. | pal BOSCO | Federico 0309650624 | MONTICHIARI Dottore | pjcjomma Mario 0302092862|  BRESCIA
Commercialista Commercialista
coagioniere | paLLA VALLE | Monica 0309914235 DESENZANO | Ragioniere | gy Angelo 0302731431 | CASTENEDOLO
o ore 5 DALOGLIO | Serena 036491089 | TNl | Dottore. | porpiy Simona 0309069134| GOTTOLENGO
Com'?;’g‘gi’ae“sta DALL'OLIO Federico 0307721490  ROVATO cOm'?gé‘r‘girae”sta DOMENIGHINI | Antonio 0364535803| DARFOB.T.
coagioniere | paLziNI Paola 0365644264 OO | DOtOIe. | pOMENIGHINI | Marco 3332134561| RODENGO
oo 3 | D/AMICO Giammaria  [0302403392| BRESCIA | . DOMO'®. | DONATI Achille 030611871 | RODENCO
Com?;’g‘z{gnsta DANESI Stefano 030300693 |  BRESCIA Com'?ﬁé‘r‘giraelista DONATI Aldo 3495812873|  BRESCIA
coagioniere | pANGOLINI f{jgﬁ;sg" 0364531196| DARFOBT | . DOMOre. | ponaT Andrea 0303385492| ERBUSCO
Com?gg‘c’i';“sta DATTERI Adriano 0309979313| SAN PAOLO cOmDn‘]’;trgiraelista DONDA Antonio 030221209 |  BRESCIA
Co'r‘ﬁr?]igrr;iigjgta D'ATTILIO Giancarlo 3791296219 | CASTELCOVATI cOm'?gé‘r‘girae”sta DONIN Giuliano 0302807535|  BRESCIA
coagioniere | pavo Giulietta 0309902081| PESENZANO | Ragioniere |poniNgry) | Giuseppe 0308911523 | GARDONE VLT
Com%?etetrgir:ﬁsta DE BIAGI Emilio 3387118153| CONCESIO COmETigjfsta DONZELLI Maria Elena 0308336283 GARDONE V.T.
Com?;’;tr‘c’{g“sta DE LORENZO | Gianluca 0303229967  BRESCIA COm%?é‘r‘giraelista DOTTI Luciana 030221389 |  BRESCIA
Com[;‘]’;tr‘c’i’aensta DE PANDIS Giovanni 0302807758|  BRESCIA ComDn‘]’;‘r‘c’i'aelista DRAGANESCU El‘:ggﬂf 3892882296 |AZZANO MELLA
Comigr’giigjﬁta DE PETRA Francesco 0303366077 BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista DUCOLI Giacomo 036421265 BRENO
Comore iz | DE SIMONE | Eugenio 0303776495| BRESCIA | ., DOtO'e. | pucowl E/lliif:tfgta 0364320211|  CMPATE
Com'?r‘]’;tr‘c’{aensta DE TAVONATTI | Michele 030392641 |  BRESCIA Comm‘r‘éiraelista DUINA Cesare 030380022 | BRESCIA
oo 5 | DETONI Gianpiero | 036472421 |  EDOLO Copottore | DUINA Diego 030380022 |  BRESCIA
Com?;’;tr‘c’{g“sta DE TONI Michele 036472421 |  EDOLO Com'?ﬁé‘r‘giraelista DURANTI Stefania 0272093717|  MILANO
e | A Carlo 0303532540| BRESCIA | ., DO Ipusi Caterina 3395627326 VILUINWOVA
Coragioniere | pELLA FRERA | Mauro 0303531032| BRESCIA | ., DOMOre.  |E1BA Antonio 0303534245 BOTLCNO
Comore iz | DELLAGLIO | Alice 3402911962| PROVEGHO |~ Dottore. | pgmicy Gloria 3403322947| MONTIRONE
Coottore. | DELLEDONNE | Giovanna  (0308900516|  SARezzo | . DOIOre. | ERRICO Pasquale 3357459304| POIED!
Comtore | DELPANNO | Valentina 3341829871/ PONCARALE | . DOUOI®.  |EVANGELISTA |Olga 3332196542|  BRESCIA
Com?;’;tr‘c’{g“sta D'ERARIO Giuseppe 0364538749 DARFOB.T. Com'?ﬁé‘r‘giraelista FABENI Sabrina 3200536840| SAREZZO
C%Srﬁgrgﬁe DEROSSI Stefano 3345910497 |SAN FELICE D/B cOFr{r?r%?rTi:Eta FACCHETTI Franco 0306862089 | TRAVAGLIATO
Com?:w)g(c)irglista D’ERRICO Antonio 0303531385  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista FACCHETTI Giulia 3345727594| BEDIZZOLE
Com?;’;tr‘girg“sta DEVOTI Giuseppe Luigi | 030221264 |  BRESCIA cOm'?gé‘r‘girae”sta FACCHETTI Luisa 0302452067|  BRESCIA
Copottore. | DIGIORGIO | Oliviero 0309911996 | PESENZANO (sperto | FACCHETTI Monica 3385339036 | MONTICHIARI
Com%?etetrgir:ﬁsta DI GRADO Carmelo 0302140525| CASTEGNATO cgmﬁ’;}g{snsta FACCHI Giuseppe 030290295 |  BRESCIA
Com?;’;tr‘c’{g“sta DI GRADO Patrizia 0302140525 | CASTEGNATO Com'?ﬁé‘r‘giraelista FACCHI Laura 0302761438|  FLERO
Com[;‘]’;tr‘c’i’aensta DI LORENZO | Francesco 03045672 | BRESCIA ComDn‘]’;‘r‘c’i'aelista FACCHINI Francesco  |0289013228|  MILANO
Com?:w)g(c)irglista DI LORENZO | Gennaro 03041385 | BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista FACCHINI Valentina 3480326388  MILANO
CoRagioniere | p MARCO Antonella  |0303384489|  BRESCIA | . DOMO'E. | FACCINCANI | Walter 0309142367 | DESENZANO
coagioniere | pj MARZ0 Domenico  |0307101065|  CHIARI coppottore. | FACCOLI ﬁ;ffg;’;a 030295999 |  BRESCIA
Comigr’;iigjﬁta DI MARZO Francesco 0307101065  CHIARI cgmﬁ’;}g{snsta FACCOLI Roberta 030981270 |CORTE FRANCA !
Com?;’;tr‘c’{g“sta DI MEZZA lolanda 030224548 |  BRESCIA Com'?ﬁé‘r‘giraelista FACELLA Alberto 03044301 |  BRESCIA
Dottore | ) ppaATA Leandro 0302004202|  BRESCIA Dottore | pApa Fabio 0303458918|  BRESCIA

Commercialista

Commercialista
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proftssionae COSNOME | Nowe | TSRO | 'OFIEY | lonoftisionai coNOME | now "o | Oribio:
Comore <1 | FADA Stefania 3357502386| BRESCA |, DOUOIe. | FENAROLI Piera 036489396 |  PISOGNE
copottore. | FAGIOLI Romina 030918273 | POZZOLENGO | (, DOMe. | FERITI Federico 0364535803| DARFOB.T.
Com[;‘]’g‘c’{aensta FAGLIA Alessandro | 030826811 | LUMEZZANE Commiigﬁta FERLINGHETTI |Francesca  |0303367313| BRESCIA
Comore 3 | FAGLIA Antonio 0302807671| BRESCIA | ., DOUOe. | FERRANTE Andrea 0302408140|  BRESCIA
CO':r?r%ingigﬁta FAGLIA Cinzia 0307040285| CASTREZZATO ComDn‘]’;trfc’i'aelista FERRANTE E'reanz?a""a”a 03046065 | BRESCIA
Coottore | FAGLIA Luigi 0303757892 BRESCIA |  Ragioniere | ppppagy Dario 0302428880  BRESCIA
Comore i | FAI Giuseppe  |3207052747| GARDONEVT. | - DOMO'E. | FERRARI Diego 0302420711|  BRESCIA
Com?f]’gtr‘c’{aensta FALANGA Maurizio 3346444551  GHEDI Corr{r?r%i:rzii:?iesta FERRARI Elena 0309362105 | VEROLANUOVA
oo 5 | FALCONI Lorenzo 0302424067| BRESCIA | . DOMOe. | FERRARI Fabio Luciano |0303772078|  BRESCIA
ComHore i | FALETTI Marika 0302400295| BRESCIA | . DOtOe. | FERRARI Giorgio 0303750293|  BRESCIA
coagioniere | EALOCCHI Edoardo 0364534228| DARFOBT | fRagioniere | ppppapy Luciano Aldo  [0303772078|  BRESCIA
oo 5 | FALOCCHI Giorgio 0364534228| DARFOBT | . DOMOe. | FERRARI Paolo 3934283336/  BRESCIA
Comore < | FALSINA Fabrizio 0309972725| MAcLoDIO | . Dottore. | FERRARI Pietro 03047550 |  BRESCIA
Com'?f]’gtr‘c’{aensta FANOTTOLI  |Andrea 030941903 | ORZINUOVI Com"rr‘]’;‘r‘éi'aelista FERRARI Roberto 3339022945 | PADENGHE S/G
oo 3 | FANTINI Mila 0302521051| GUSSAGO | ., DOMOIe. | FERRARI Simonetta  0308376315|  BRESCIA
Comore <1 | FARAGLIA Maria 0309143212| DESENZANO | Dottore | ppppe: Federico 3341186037| DARFOBT.
coagioniere | EARINA Michela 03041543 | CAWVISANO | . DOU!e. | FERRETTI Gianluca 030221677 |  BRESCIA
Coagioniere | FARISOGLIO | Marco 036422034 | BRENO | . fRagioniere | peggerm) Giulio 0303750205|  BRESCIA
: Co’:ﬁg:{;ii:ﬁta FARRIS Elena 0303366811|  BRESCIA COmE)rTigfsta FERRETTI Pierluigi 0302770844 GUSSAGO
Co'}ﬁr%igr’giigjgta FASANO Enrico 3396860378|  BRESCIA Corr{r?r%i:rzii:?iesta FERRI Gerardo 030872626 | LUMEZZANE
- copittore. | FAsOLI Stefania 0308373600| ORZINUOVI | . DOMOre. | FERRI Santo 0309030206|  GHEDI
Comore s | FASSINI Giovanni 3498411897| BRESCA | DOUOIe. | FESTA Veronica 3661669525  BRESCIA
copottore. | FAUSTINELLL | Fabio Andrea | 036422386 | BRENO copoottore. | FEZZARDI Daniele 0302455009  BRESCIA
Coore | FAUSTINI Michele 3486920810| BRESCIA |, DOU!¢. | FILARDO Pietro 0303752821|  BRESCIA
Comore s | FAVALLI Laura 0303750515 BRESCIA | ., DOtOe. | FiLIpPINI Chiara 0303750515  GHEDI
(sperto | FAVALLI Marco 0376780287| SPeTEL | Ragioniere | gy jppyyy Elda 0302302886|  BRESCIA
Comottore | FAVALLI Marco 3406050698| BRESCIA |, DOUO!e. | FILIPPINI Marcello 030364301 |  BRESCIA
: Comore 1 | FAVUZZI Cristina 0305237741| BRESCIA | ., DOtOe. | FiLippINI Marco 0302772799 CELLATICA
Com?;’;tr‘c’i’aensta FEBBRARI Gloria 030225570 |  BRESCIA cOffr?%E’r';iigjiesta FILIPPINI Ombretta 030221067 |  BRESCIA
% Cootore ., | FEDERICI Alessandro  [3497818712|  ROVATO Copottore | FILISINA Erika 0309900532 | PADENGHE S/G
Comore 1 | FEDERICI Palma 0364535171| DARFOBT | . DOUOIe. | FiLISINA Silvia 3391706597 | PADENGHE S/G
| Copttore. | FEDERICI Teresa 0364535171| DARFOB.T. csperto | FIOLETTI Francesca  (3347786934| CQRTENO
Comotore | FEDRIGOLLI | Matteo 0303757892| BRESCIA | ., DOMOe. | FioRATTI Luca Guido ~ [0303758377|  BRESCIA
Comore s | FEDRIGOLLI | Roberto 03044196 | BRESCIA | . DOMOf. | FIORE Raffaele 0364533859| DARFOB.T.
copottore. | FEGRO Paola Clara ~ [0305031490|  BRESCIA | . Ragioniere | gyoeryy Maurizio  |0302548926| PONCARALE
g Com[;?g‘g{j“sta FELAPPI Davide 0302404777|  BRESCIA Com'?r‘]’;trg{ae“sta FLORA Paola 3346203521|  BRESCIA
Com?;’;tr‘girg”sta FELLONI Elisabetta  |0308375008|  BRESCIA c;ﬁf%fr'yigjﬁta FOFFA Liliana 3339144778  SALO'
Dottore | giTER Fabrizio 0303750515|  BRESCIA Dottore | roFra Roberto 0303367796|  BRESCIA
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proftssionae COGNOME | Nowe | TSRO | 'OFEY | fonoftisionai cONOME | Now "o | Oribio:
Com?;’g‘c’i’ae“sta FOGAZZI Giorgio 03045508 |  BRESCIA Co}mmgﬁta FRANCIOSI Pierpaolo 030712750 |VILLA CARCINA
cootore. | FOGLIA Luca 3317313262 ORzZINUOVI | . DOUO!e.  |FRANCOLI Erika 3498615681 PESENZANO
oo 5 | FOGLIATA Federico 3382087304  CHIARI Comottore | FRANGUELLI | Isbella 0309902303 PESENZANO
ComHore <13 | FOGLIATA Ivan 0302429432 BRESCIA | . DOUOIe. | FRANZINI Tommaso  |0303702830|  BRESCIA
(sperto | FOGLIENI Francesca | 030983333 | PROVEGLO } ~ Dottore. | eganzonNi  [Alex 030918179 | POZZOLENGO
Coottore | FOGLINO Ezio 0303751140| BRESCIA | . DOUOIe. | FRANZONI Eleonora 0302404777|  BRESCIA
Com?;’g‘c’i’ae“sta FOLLONI Bryan 3335936529| CALVISANO Co}mmgﬁta FRANZONI Giuseppe 0307040136 CASTREZZATO
Co'fﬁr%igrziigjgta FONTANA Marisandra  {0302942059|  BRESCIA ComDn‘]’;‘r‘c’i'aelista FRANZONI Marco 3407861788|  SERLE
Coottore | FONTANELLA | Angelo 0309914g78| DESENZANO |~ Dottore | ppanzoNi  |Roberto 3346051704|  SERLE
(sperlo | FONTANELLA | Francesca (0309914878 PESENZANO } ~Dottore | gganzoNi |valentina  [0307040136| CASTREZZATO
Co'}ﬁr%igr’giig[gta FORBEK Francesco 030220464 |  BRESCIA Corfr?%fr'yigjgta FRASSINE Stefano 0309904505|  SIRMIONE
Coagioniere | FORCELLA | Dario 03044217 | BRESCA | o DOMO'e |FRASSONI | Fabio 3356133226| VOBARNO
Co’:ﬁr%i:rﬂ:ﬁta FORESTI Aldo 0303384420 BRESCIA | ., DOtO'e. | FRATI Cesare 0302530131|  NAVE
coagioniere | FoRESTI Alessandra  |0308982250 |VILLA CARCINA | - DOUO'e. | FRATTARUOLO | Giovanni 036522734 |  SALO’
Cootore | FORESTI Gianluca 030347738 | BRESCIA |  DOMO'E. | FRATTINI Davide 3398485719 MONTICHIARI
Comore i | FORESTI Guido 0364531976| DARFOBT | . Dotore. |FRiGo Alessandra 0302400790  BRESCIA
Com?;’gtr‘c’i’aensta FORINI Roberta 3487350231 COLOGNE ComDn‘]’;trfc’i'aelista FRITTOLI Giuseppe 0303772255  BRESCIA
CoRagioniere | FORMENTELLI | Alfredo 036422965 | BRENO | ., DOfre. | FRoLA Silvia 3922456272 CONCESIO
Comigrﬂgjita FORMENTINI | Angelo 030968546 | CALVIsANO | . Dotore. | rRuGONI Davide 030382626 |  BRESCIA
Copottore. | FORNARI Alberto 3388154403  LENO coplottore. | FRUSCA Chiara 3334969911|  FLERO
Coagioniere | FORNARI Filippo 030610358 | RODENGO | Dottore | pyi genz Eleonora  |3806572328|  NAVE
Com?;’;tr‘girg“sta FORNARI Paolo 3386556150|  BRESCIA c;ﬁf%fr'yigjﬁta FUSI Diego 030307391 |  BRESCIA
Copottore. | FORNARI Sonia 3393229798 BRESCA | . DO |Fusi Luca 03033773g0| PESENZANO
o otore. | FORNASARI | Tommaso  (0307777101| BRESCIA | . Ragioniere | gagana Roberto 030601374 |CALVAGESE D/R
Comore i | FORTI Michela 0302452904| BRESCIA | . Dotore. | GageLLI Patrizia 0303750515|  BRESCIA
copttore. | FORTINA Francesco 03047460 | BRESCIA | OO0 | GABELLI Silvana 0303750515|  BRESCIA
Coottore | FOTI Messandra  [0302426211|  BRESCIA | DOU%!. | GABURRI Mario 0308913232| GARDONE V.T.
Coperto | FRABONI Marco 3463520023|  SALO' Comore s | GABURRI Sara 3381401788| GUSSAGO
Copottore. | FRABONI Veronica 3936272739| CARDONE |~ Dottore | Gagus Paolo 3387703236|  BRESCIA
Comottore | FRACASSI Claudia 0303700535 BRESCIA | Ragioniere | gapaypy Sergio 030902021 |  GHEDI
oL < | FRANCESCHINELLI | Marco 3483209291 DARFOBT. [ . DOMO®. | GADALETA | vittorio 3296317989  BRESCIA
Co’fﬁr%igrﬂg[ﬁta FRANCESCHINI | Adelino 0303753348  FLERO cOmDn‘]’;tr‘gi'aelista GAGGIA Luigi 0303366811|  BRESCIA
Copottore. | FRANCESCHINI | Marta 3331126932| PADERNO FC. | . DOUOIe. | GAlONI Fabio 0303750515|  BRESCIA
Comore ;| FRANCESCHINI | Matteo 0302055521| CONCEsIO | . DOMOre. | GALERI Aldo 0303700535|  BRESCIA
Cofrfr%igrrgiig[fsta FRANCESCHINI | Nicola 0303753348|  BRESCIA Com%);trgirslista GALERI Matteo 3394664552| LUMEZZANE
Com?;’gtr‘c’{aeﬁsta FRANCESCHINI | Stefano 3398629016 GAVARDO Com'?;’grgiraelista GALERI Valerio 0303757892|  BRESCIA
oo | FRANCHI Claudia 030380011 | BRESCIA | (o DOMOe. | GALIGNANI | ATTOMiO. 030732131 | PALLZZOLO
Ragioniere | eg ANCHINI | Elena 036542239 |  SALO’ Dottore | GALLI Roberta 0309985179  BRESCIA

Commercialista

Commercialista

9



11

(@)

01/2024 . BRESCIA & FUTURO

Gli iscritti

: Commercialista

Commercialista

proftssionae COSNOME | Nowe | TSRO | 'OFIEY | lonoftisionai coNOME | now "o | Oribio:
cootore | GALLIZIOLI | Mariaelena | 036486926 | PISOGNE |  Ragioniere | ggypy Glovanna 10364320265  BRENO
copottore. | GALUPPINI | Antonio 0309981320 MONTICHIARI | . DOtIOre. | GENTILI Erika 0309383421/ MANERBIO
Comore o | GALUPPINI | Silvia 0307741787 | MONTICHIARI | . DOMO®. | GERARDINI |Luisa 0303772714|  BRESCIA
Comore <1 | GAMBA Marco 0303757390| BRESCIA | ., DO | GEROLIMICH |Aberto 3382377305  BRESCIA
Com?;’gtr‘c’i’aensta GAMBA Paola 3334943299| BRESCIA ComI)r;])(tetrg{slista GEROLIMICH | Marco 03048525 |  BRESCIA
Cootore | GAMBA Roberta 0303757390| BRESCIA | ., DOMO®. | GHAZANFAR |Adnan 3294185754|  BRESCIA
Comore | GAMBARINI | Giovanna  [0303701652|  BRESCIA | ., DOUO'. | GHETTI Massimo 0364635021| MALONNO
Co'fﬁr%igrziigjgta GAMBASSI Cristina 03049172 | BRESCIA Corr{r?r%i:rzii:?iesta GHETTI Riccardo 0364331304 [CAPO DI PONTE
Coagioniere | GAMMAROTA | Alessandro  (0306850404| PAssIRANO | DOUre. | GHEZA Giacomo  |3400949042| BRESCIA
Coagioniere | GANDELLI ldebrando  0302185251( CONCESIO | ., DOMO®. | GHIDINI Alessandro | 035932797 | pIRVERNOLY,
coagioniere | GANDELLINI | Fabio 0308362555 | PESENZANO | ~Ragioniere | gy Clara 0302054710/  BRESCIA
CoRagioniere | GANDELLINI | Mauro 0303751270 BRESCIA |, DOUIe. | GHIDINI Erika 3393756089| LUMEZZANE
Comigrﬂgjita GANDELLINI | Sergio 0303751270|  BRESCIA | ., DOUOe. | GHIDINI Francesca 0303755988  BRESCIA
Com%‘]’;tr‘c’i’aensta GANDOSSI ég?:r';’la 0307703436  ROVATO Com"rr‘]’;‘r‘éi'aelista GHIDINI Giovanna 0307242368  ROVATO
Copottore | GANDOSSI Carla 0307703436/  ROVATO copottore | GHIDINI Luca 0302808330/  BRESCIA
Comore <3 | GANDOSSI Daniele 3200430095 BERLNGO |, DOU!. | GHIDINI Michela 0302427979|  BRESCIA
coagioniere | G ARBELLI Daniela 0302385800|  NAVE o otore. | GHIDONI Paolo 0302943605  BRESCIA
oo ;| GARBELLINI | Federica 0303752543 BRESCIA | . DOUOIe. | GHiDOTTI Alessia 3333976399 | TREMOSINE S/G
Comore | GARBELLINI | Paolo 0307241061| COCCAGLIO | . DOMOIe. | GHIRARDELLI | Paolo 035970757 |COSTA VOLPINO
copotore. | GARDIN Ruggero 036534708 | GAVARDO | . DOMO'e. | GHIRARDI Laura 0303700747  BRESCIA
- agioniere | GARDONCINI | Paolo 0302422859 BRESCIA | Ragioniere | GyiRaRDINI | Eugenio 0302500700 | BORGOSATOLLO
Comore <1z | GARDONI Antonio 0308772645| BRESCIA | . DOUOIe. | GHisi Elena 3277473297| LUMEZZANE
Copttore. | GARDONI Chiara Maria |3491356940| ORZINUOVI | ( DOMO'e. | GHISLANZONI | Marco 3333958097|  BRESCIA
Comigrﬂ‘;[ﬁta GARES Giuliana 0302386378| CASTEGNATO Com[:r‘]’étrg{aelista GHISLERI Anna 0309050269|  GHEDI
coragioniere | GARGAGLIANO | Carlo 0302793077| Rezzato | . DOMO'®. | GIACOMELLI |Samantha (3476763282  NIARDO
, Copottore. | GARGAGLIANO | Enza 0302793077| Rezzato | . DOUO'®. | GIACOMETTI |Antonella  [3395086763| DARFOBLT.
| Comtore ;| GARUFI Giuseppe 0309900647 | PADENGHE S/G | - DOMO'®. | GIALANELLA | Elena 0303752061|  BRESCIA
, coagioniere | GARZONI Bruno 0365373185| GAVARDO | . DOUOI®.  |GIANCARLI  |Germano  |0309962804| MONTICHIARI
Com?rc])(tetr(c)irsnsta GARZONI Stefano 0303842911|  BRESCIA Co’ﬁ%mgfﬂa GIBELLINI Tiziana 03048175 |  BRESCIA
% Comtore | GASPARINI | Ferruccio 0303700535| BRESCIA | . DOUOIe. | GiFFONI Marco 0302423213|  BRESCIA
Comore <z | GASPARRI Massimo 0302424321| BRESCIA | . DO, | GiGoLA Gabriele 0303366193  BRESCIA
: Com?ﬁg‘c’i’;“sta GATTA Andrea 030221264 |  BRESCIA Co'fna%fr'yigﬁ’sta GILBERTI Sergio Giuliano| 0303750318  BRESCIA
Com'?];’;tr‘c’{:lista GATTI Massimiliano 0309826313 |CORTE FRANCA Com[:r‘]’;‘rg{aelista GINELLI Alessandro | 03046038 |  BRESCIA
ottt 1| GAVAZZONI | Martina 3339443047 | CASTEL MELLA | DOUO!®. | GINGILLINI | Claudia 0364531953| DARFOBT.
copottore. | GAZZORELLI | Andrea 0365373185| GAVARDO | . DOUOre. | GlonGo Vittorio 0303700535|  BRESCIA
- agioniere | Gy py Francesco (0364341256 CMDATE | o Dotore. | GlorpaNi Paola 030943344 | ORZINUOVI
Corflf%igrr;}g{ita GELMINI Adriana 030203233 | BRESCIA | ., DOMO'®. | GIORDANO |Giuseppe 036531152 | GAVARDO
Ragioniere | Gey min Lidia 0309383421| MANERBIO Dottore. | GoRal Silvano 0364896019|  PISOGNE




.""01/202;‘1 . BRESéIA & FUTURO

Gli iscritti

PROFESSIONALE| COGNOME | NOME TEE0C | A | [orortiiohace| cosnome | nome T | s
Co’:ﬁr%igrrgiigjﬁta GIORGINI Fabio 0307281934|  BRESCIA Co}mmgﬁta GRELLA Giovanni 3357101149 BRESCIA
Com?f]’gtr‘c’{aensta GIORNI Michele 0302429432  BRESCIA ComDn‘]’;‘r‘C’i'a"“m GREZZINI llaria 0303771295  BRESCIA
Com[;‘]’g‘c’{aensta GIOVINETTI | Davide 0309747630|AZZANO MELLA cgm?;’;trg{aelista GRIMALDI Stefania 0302590071| REZZATO
COm'?T‘]’g‘Zi’ae“sta GIRELLI Antonino 3356453283| BRESCIA cOm'?g;‘r‘girae"sta GRITTI Severino 0303842911|  BRESCIA
Co'}ﬁr%igr’giigﬁta GIRELLI Giuliano 0309930460| PONTEVICO Com')n‘]);‘r‘éiraelista GUARINO Fabio 03040367 | BRESCIA
Com?;’g‘c’{aensta GITTI Elisabetta 0302219631  BRESCIA cgmﬁ’;}g{snsta GUARINONI | Alberto 3397675718|  BRESCIA
cOm?I‘]’g‘gi’ae“sta GITTI Francesco  |3206378103| BRESCIA Com'?ﬁ;‘r‘g{aelista GUARINONI  |Silvia 3284071903 GUSSAGO
Co'?ﬁr%‘é’r’giigjgta GIUDICE Giancarlo 0303541488|  BRESCIA ComDn‘]’;‘r‘C’i'a"“m GUERINI Davide 3463141462  BRESCIA
Comotore ., | GIUDICE Tiziana Maria [3315653081|  BRESCIA |  Radioniere | gygpRa Lidia 34844043g8| DESENZANO
COm'?T‘]’g‘Zi’ae“sta Glupicl Massimiliano 3477557202 ERBUSCO cOm'?g;‘r‘girae"sta GUERRESCHI | Stefano 3357187221| BOVEZZO
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta GNALI Valeria 0302510969| CONCESIO Com')n‘]);‘r‘éiraelista GUERRINI Stefano 0306850943 PASSIRANO
Com?;’g‘c’{aensta GNECCHI Claudio 0365373787| GAVARDO COmETigjfsta GUGGIANA Claudio 0302427475|  BRESCIA
cOm?I‘]’g‘gi’ae“sta GNECCHI Flavio 0303752543|  BRESCIA COm'?g;‘r‘g{aelista GUGGIANA | Massimo 030225564 | BRESCIA
Com'?f]’gtr‘c’{aensta GNECCHI Gianluca 0303752543|  BRESCIA Com"rr‘]’;‘r‘éi'aelista GUGOLE Debora 3337808411| SIRMIONE
Com[;‘]’g‘c’{aensta GNECCHI Stefano 0365373787| GAVARDO cOmDn‘]’;trgiraelista GUIDI Irene 3405310357|  BRESCIA
COm'?T‘]’g‘Zi’ae“sta GNUTTI Alvise 0303755988|  BRESCIA COm'?g;‘r‘giraelista GUIDI Piergiorgio  |3407284328| BOTTICINO
Com?;’gtr‘c’i’aensta GOBBI Maria 0309306227 PONTEVICO CE)SrPtgrl}iole GUIZZETTI Massimiliano |0307461523| CAPRIOLO
Coottore | GOBBINI Cesare 030221057 | BRESCIA | fRagioniere | Gyyzzerm Massimo 0309826491 | CORTEFRANCA
cOm?I‘]’g‘gi’ae“sta GOBBINI Federico 030221057 |  BRESCIA COm'?g;‘r‘g{aelista GURRI Vito 0309177374|  BRESCIA
coagioniere | GoBBINI Gianni 0308365700 | MONTICHIARI | Radioniere | GusmiNgLL  |Giuseppe  |0308983833| RODENGO
oo 3 | GOGNA Messandro  (0303751140|  BRESCIA | DOUO!®.  |HABLUTZEL  |Roberta 03045155 |  BRESCIA
COm'?T‘]’g‘Zi’ae“sta GOLINI Pierangelo  |0303582172| BRESCIA COm'?g;‘r‘giraelista HAUNER Giona 030802423 |VILLA CARCINA
Co':ﬁr%igr’giig[gta GOLINO Eugenio 0364531624| DARFOB.T. ComDn‘]’;trfc’i'aelista IBBA Paolo 0308085128|  BRESCIA
Coottore | GOLINO Mauro 0364531624| DARFOBT | . DOMOre.  |igeiD Khaled 0309380936| MANERBIO
Co’:ﬁr%i:rﬂ:ﬁta GONZINI Cristian 030303386 | BRESCIA | , DOUO'®. |IERVOLINO  |Anna 3356674407|  BRESCIA
copotiore. | Gosio Cristina 0364342036 CMD/IE | o DOMOle | |ERVOLINO  |Rosa Francesca| 030362696 |  BRESCIA
Cooore 5 | GOZIO Davide 030291553 | BRESCIA | . Radioniere | \NTERDONATO |Agata 0302533491  NAVE
COm'?T‘]’g‘Zi’ae“sta GozzI Pierluigi 030398679 | BRESCIA COm'?g;‘r‘giraelista INVERARDI Marco Giacomo| 0307040455  ROVATO
Com'?f]’gtr‘c’i’aensta GOZZINI Pietro Antonio |0305785650| PONTOGLIO ComDn‘]’;tr‘C’i'ae“Sm INVERARDI Paola 0302807671 LOGRATO
oo . | GOZZINI Samuele (3290144563| PALAZZOLO | Ragioniere | ioppg; g Elisabetta  |0303771826|  BRESCIA
Coagioniere | GRANATA Alfredo 0309141495 DESENZANO | Dottore | 1oppoLo Giuseppe | 030295862 | BRESCIA
Copottore. | GRANINI Alessia 3312032228 RODENGO | Dottore.  iopporo Stefano 030295862 |  BRESCIA
Coottore | GRASSI fntonio. 0307702651| COCCAGLIO | DOMore. | kaur Mandip 3401183160  MILANO
COm'?T‘]’g‘Zi’ae“sta GRAZIOLI Emilio 0303758377| BRESCIA COm'?g;‘r‘giraelista KELLER Lorenzo 0303758377| BRESCIA
Co'fﬁ,%‘gr’giig[gta GRAZIOLI Giovanni 3358149256|  BRESCIA ComDn‘]’;tr‘C’i'ae“Sm KIRCHMAYR | Stefano 0302429770|  BRESCIA
coagioniere | GRECO Massimo 0303754393 BRESCA | DO |KkosTAJ Megi 3208898267  BRESCIA
cOm?I‘]’g‘gi’ae“sta GREGORINI | Marco 0303771476|  BRESCIA COm'?g;‘r‘g{aelista LA ROSA Sergio 0307772480  BRESCIA
Dottore | GREGORINI | Silvia 3332878976 | PIAN CAMUNO Dottore || ACARBONARA | Laura Giovanna| 3382978233  BRESCIA

Commercialista

Commercialista
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prooihae coanome  [wome | TeiErRONo | ocaura T Tl coonome  [nowe | TEEFONO
ComDn‘]’g‘gi’ae“sta LACASA Marina 3471578821  NIARDO Com'ﬁ?;tr‘g{aensta LEALI Michele 0365651184 | MANERBA D/G
coagioniere || AFFRANCHI | Luca 0309923461 |QUINZANO D/O | . DOtIOre. | Al Michele 0303842911|  BRESCIA
coragioniere | AFFRANCHINI | Maria 0364598810 ARTOGNE | . DOUre. | 1ALl Stefano 030226326 |  BRESCIA
ComDn‘]’g‘c’i’ae“sta LAMPUGNANI | Andrea 0302404777|  BRESCIA cOm'?T‘]’;trg{;ista LECCHI Roberta 0303758377| BRESCIA
cOm?r(])gtr(c)iraensta LANCELLOTTI | llario 0306801108| PREVALLE Com'?r‘]’;tr‘c’{aelista LECCI Paolo 030221241 | BRESCIA
o tore 5 | LANCELOTTI | Stefano 030295678 |  BRESCIA e L= =HI Giovanbattista (0303771102  BRESCIA
Com?;’g‘c’{g“sta LANCINI Marco 0307461523| CAPRIOLO Comigr’yigﬁta LEDDA Antonio 0365521772|  SALO'
Com'?f]’gtr‘c’{aensta LANCINI Silvia 3337319330 TRAVAGLIATO Com'?g;tr‘é{aensta LEGORI Luigi 0303700517|  BRESCIA
Comotore | LANCINI Stelio 030738332 | PALCEZOLO } - Dottore 1) gocata Giuseppe | 030224642 |  BRESCIA
Com?;’g‘zi’ae“sta LANDI Gianluigi 0302423213|  BRESCIA cOm'?T‘]’;trg{;ista LEONE Monica 3357151356 BRESCIA
cOm?r(])gtr(c)iraensta LANDRISCINA | Francesco Vito | 03049258 |  BRESCIA Com'?r‘]’;tr‘c’{aelista LIBRETTI Cristina 3343344401| ERBUSCO
oo ;| LANDRISCINA | Luca 3280981408| CELLATICA | DOMOre. . lyicaTa Calogera 0302807671 GUSSAGO
Com?;’g‘c’i’ae“sta LANDRISCINA | Matteo 3202749171| CELLATICA Comigr’yigﬁta LILLONI Giacomo 030381631 | BRESCIA
Com'?f]’gtr‘c’{aensta LANDRISCINA | Matteo 3387295011|  BRESCIA Com'?;’;tr‘é{aelista LINETTI Mauro 3479313603| CONCESIO
Coagioniere | | ANFREDI Marilena 0302511748/ CoLLegeaTo | DOMOre. | ipani Gabriele 0309911996 PESENZANO
Com?;’g‘zi’ae“sta LANTI Luca 3356854797 BRESCIA cOm'?T‘]’;trg{;ista LizzA Genesio 3358019059 CASTEGNATO
Co':ﬁr%igr’giig[gta LANZANI Cristina 0303384694  BRESCIA Corfﬁr%i:rﬂg{gta LizzINI Maria Grazia | 03048391 | BRESCIA
Coﬁf%fr’;iigjﬁta LANZANI Giancarlo 030295720 |  BRESCIA cOm'?;’;trg{;Iista LOBINA Sergio 03045155 |  BRESCIA

: Co’:ﬁr%igrrgii:ﬁta LANZANI Leonardo 030295720 |  BRESCIA Com%?;tr‘g{aensta LOCATELLI Flavio 03048175 | BRESCIA
copotore, | LANZETTI Enrico 3487414214|  BRESCIA copottore. | LOCATELLI Giulia 3343950665 PESENZANO

o tore | LANZI Paola 3389774433| COMEZLZANO - | Dottore. || ocaTELLI Luca 03049096 | BRESCIA
Com?;’g‘c’i’ae“sta LANZINI Maurizio 3454410169| CONCESIO cgmigrﬂgﬁta LOCATELLO Daniela 030718567 | CASTELCOVATI
coagioniere || ascioLl Domiziano (0364456536 | cprooaes o | comonore. | LODA Andrea 0307870350 | MONTICHIARI
Com?;’g‘c’{aensta LASCIOLI Giovanni Pietro| 0364331053 [CAPO DI PONTE cOm'?;’;trg{;Iista LODA Claudia 3293330052  FLERO
ComDn‘]’g‘gi’ae“sta LATTUADA Edoardo 0303702830|  BRESCIA Com'ﬁ?;tr‘g{aensta LOJACONO Giandomenico |0302452848|  BRESCIA

, Com'?f]’gtr‘c’{aensta LAVELLI Monica 0308911523 | GARDONE V.T. Com'?g;tr‘é{aensta LOMBARDI Jenni 0303531032|  GHEDI

| Rag. Commetc. | | azzaRI Barbara 0309914042 DESENZANO } =~ Dottore.  1yompaRDI | sergio 0365638153 [ROE' VOLCIANO

: ComDn‘]’g‘c’i’ae“sta LAZZARI Dario 0306091767| OSPITALETTO cOm'?T‘]’;trg{;ista LONATI Alessandro  [0309177523|  BRESCIA

- Rag Commerc | pzzapy Luca 0309914042 | DESENZANO | = Ragioniere || oy Claudio 0303771600  BRESCIA

| Copotore | LAZZARI Tobia Raffacle 0309914042| DESENZANO |~ Dottore ' Iy opanp Daniela 3487035560 SN ZENO
Com?;’g‘g{ae”sta LAZZARONI | llaria 3333900520 BRESCIA Com'ﬁ?;tr‘g{aensta LORINI Gianluca 0302054710  BRESCIA

: Com?;’g‘c’i’aeﬁsta LAZZARONI | Paolo 03049011 | BRESCIA Com'?;’;tr‘é{aelista LORINI Jessica 3336902758| TRENZANO
Com?]g’;tr‘c’{jlista LEALI Alessandra  |0365438129|  SALO’ cOm'?;’;tr‘g{:lista LORINI Monica 0307080071 | CASTELCOVATI

§ Com?“]’gtr‘c’{;“sta LEALI Federico 0365820289| VESTONE cOm'?T‘]’;trg{;ista LORUSSO Massimo 0303701652 BRESCIA
Com?;’;tr‘c’{aensta LEALI Francesco 0365820289| VESTONE Com'?;’;tr‘c’{aelista LOSIO Ivan 0302896111|  BRESCIA

- agioniere |y gayy Giordano (0365651184 MANERBAD/G | . DOUO'e.  |10s10 Mattia 0309650614| MONTICHIARI
Comore s | LEALI Laura 3397114362| PESENZANO | Dottore | osito Nunzio 03046805 | BRESCIA

- copilttore. | LEALI Mauro 3289381277 GAVARDO | DOU'e.  IiosiTo Raffaella 1 9309140268| DESENZANO
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Gli iscritti

prooihae coanome  |wome | TEErRONo | ocara T Tl coonowe  [nowe | TELEFONO
Com?;’g‘c’i’ae“sta LOTTICI Paola 3317776239| REZZATO Comigr’yigﬁta MALAFFO Lino 0309905921| SIRMIONE
copottore. | Lucea Roberto 0306394113|  BRESCIA copottore. | MALCHIODI | Andrea 0303099488|  BRESCIA
Coragioniere | | yccHINI Guglielno ~|0308912302| GARDONEVT. | DOMO%e. | mALCHIODI | Marco 0303099488|  BRESCIA
Comore <t | LUCINI Roberto 0365540614|  SALO' Comore s | MALPELI Marco 0302808330|  BRESCIA
Copottore. | LUMINI E\’r']‘ggl‘;e'e 0302428356|  BRESCIA coagioniere | MANCINI Mauro 0306897524 NUVOLENTO
oo | LUNINI Fabrizio 0305237741|  BRESCIA coragioniere | pANENTI Lucia 030224772 |  BRESCIA
Comore i | LUSENTI Caterina 0365552824 MANERBAD/G | . DOtO'®. | MANENTI Marco 030979358 |  OFFLAGA
Copottore. | LUSSIGNOLI | Anna 0309748040| SAPRANG - Dottore | manENTI Marco 0308922022|  BRESCIA
Com[;‘]’g‘c’{aensta LUSSIGNOLI | Michele 0303390107|  BRESCIA cOm'?ﬁ;tr‘g{:lista MANESSI Chiara 03046065 | BRESCIA
Comore iz | LUTEROTTI | Roberta 0303366044|  BRESCIA Com oL s | MANESSI Francesca  |0307400568| "ALAZZ0L0
Copttore. | LUVOLINI Simona 0303390787|  BRESCIA Copottore. | MANFREDI | Luigi 0307400748| PALAZZ0LO
coagioniere |y yzz, Fiorella 0308772645 BRESCIA [ fRagioniere |mangano | Luigi 3382681435  BRESCIA
Comore <z | MACARIO Matteo 036486373 |  PISOGNE Comore s | MANGIAVINI | Alice 0306950418|  BRESCIA
Copttore. | MACARIO Sara 036486373 |  PISOGNE Copottore. | MANINETTI | Luigi 030226327 |  BRESCIA
Com[;‘]’g‘c’{aensta MACCABIANI (“{'Iﬂts'g‘;ma 0309650221 | MONTICHIARI Comigrﬂmta MANINI Michele 0307040455  ROVATO
Co’:ﬁ‘rﬂmgjﬁta MACCAGNOLA | Giuliano 0309381670| MANERBIO Com?r(\)(tatrgirglista MANNI Roberto 0302591200|  BRESCIA
Copottore. | MACCARINELLI | Elena 3925993533| PREVALLE Copottore. | MANTOVANI | Luigi 0303753291  BRESCIA
oo s | MACHIAVELLI | Lorenzo 0308373295|  BRESCIA Copottore | MANZA Francesco  |0302511833| COLLEBEATO
Com T <1 | MACHINA Mariangela 0305951075 | CASTELCOVATI | . DOMOre. | mANzA Giovanni 0302510969| CONCESIO
Copottore. | MAFFETTI Mariarosa  (3939297648| PASSIRANO | . DOMO'®. | MANZARDO  |Matteo 0303757892  BRESCIA
oo 3 | MAGGI Elena Giovanna | 335383893 | PADERNO FC. | Radioniere | magaGGl | silvia 3356770166|  SALO'
Com?;]’g‘c’{aelista MAGGI Elisa 0306153481| ORZINUOVI Com?r(\)(tatrgirglista MARANO Giovanni 049873421 |  BRESCIA
Comore <1z | MAGGINI Giovanna  |3490083367| BRESCIA | . DOMO!. | MARATTI Rossana 3334046861 | SABBIO CHIESE
oagioniere | MAGGIONI | Alberto 0309381799 MANERBIO | . DOUOM®. | MARCALETTI |Massimiiano | 030712077 |  CHIARI
oo 3| MAGGIONI | Federico 3492561748 DARFOBT. [ . DOMO'®. | MARCANDELLI | Anna 3382525701| PALIZOLO
coagioniere | MAGGIONI | Siovan Maria 1345766393 piaN CAMUNO | DOTIOI®. | MARCANDELLI | Marino 3398384906 PALAZZOLO
Copottore | MAGISTRELLI | Carlo 036520075 |  SALO' oo 5 | MARCELLI Carlo 0302942079|  BRESCIA
coagioniele | MAGNAVINI | Maurizio  |3487730295| CASTELMELLA | DOMO'e. | MARCHESE | Claudio 03041336 |  BRESCIA
Corfj‘%igrtigjgta MAGNINI Gianpaolo  |0303550600|  BRESCIA ComDrﬁttetr(c)irslista MARCHESELLI | Andrea 3393573730| LIMONE S/G
Copottore. | MAGNINO Ferdinando  [0302422111|  BRESCIA Cootore | MARCHESELLI | Gianluca 0302429770|  BRESCIA
Com[:]g’;tr‘c’{aelista MAGNO Gianmarco (0305240782  BRESCIA Corflf%igrﬂgﬁ;ta MARCHESELLI | Stefano 0365954553 | LIMONE S/G
Com?;’;tr‘c’i’ae“sta MAGNOLINI | Silvia 3714375019| PIANCOGNO Com'?ﬁ;trgi’;ista MARCHESINI | Daniele 3334448555|  BRESCIA
Com?f]’gtr‘c’irae“sta MAGNOLINI | Vesna 3292570128  BORNO Coﬁr%igrﬂ‘;ﬁita MARCHESINI | Mirco 0303453130  BRESCIA
cOm?];’;tr‘g{:Iista MAGRO Luciano 0303366224|  BRESCIA Comigrﬂgﬁta MARCHETTA | Sergio 030397851 |  BRESCIA
Comore <ta | PALAZZOLO | Davide 3472262245 PAUZIOL0 | DOlOIe. | MARCHETTI | Alessandro | 030642929 | OSPITALETTO
coagioniere | MAIFREDI MariaRosa  |0307721501| ROVATO Copotore | MARCHETTI | Bruno 0307470545| PONTOGLIO
oo 3 | MAIOLO Andrea 0309141875 DESENZANO | ~Dotlore | MARCHETTI | Daniela 3206293848| CAPRIOLO
Coperto | MAISETTI Antonio 0303757361  BRESCIA (spertd | MARCHETTI | Danilo 0307470545| PONTOGLIO
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PROFESSIONALE|{ COGNOME | NOME "m0 | 'SUblo. | [prorissionav COSNOME | NowE "o | bl
Co’:ﬁr%igrrgiigjﬁta MARCHETTI | Ennio Isidoro 0306863282 | TRAVAGLIATO Com'?ﬁé‘r‘giraelista MARZOCCA | Pietro 3391560665 BRESCIA
Cootore. | MARCHETTI | Francesca  [0309941588| ORziNUOVI | . DOMIOe. | mascaRi Federica 3387152651|  BRESCIA
(opertd  |MARCHETTI  |Francesca  [3382501978| BRESCIA | . Dottore. | MASERTI Alessandro | 030223262 |  BRESCIA
Csperto | MARCHETTI | Jacopo 0307470545| PONTOGLIO | Dotore. | MASERH Carolina 3341448259|  BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta MARCHI Daniela 0365895902 SABBIO CHIESE Corfr?r%igrryigji‘;ta MASINI Sara 0303581288|  BRESCIA
o ore ;| MARCHINA | Chiara 0302011511| MONTCELL | Dottore. | masNERi Alberto 030731356 | PALLEZOLO
Comore <tz | MARCHINI Laura 3393036700| BRESCIA |, DOMOIe. | MASNERI Alfredo 030731356 | PALLLIOLO
Copottore. | MARCHINI Silvio 0303742220 BRESCA | . DOMOIe. | mASPERI Ivan Antonio | 030295678 |  BRESCIA
oL 3 | MARCHIONI | Mario 0309127356| DESENZANO | Ragioniere | pagsappr | claudio 030691132 | NUVOLENTO
Co’:ﬁ‘rﬂmgjﬁta MARCOLINI | Egidio 0309950714  FIESSE oL <3 | MASSARDI Luca 0303754446|  BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta MARCONI Elisabetta  |3486917368| BRESCIA Corfr?%‘grﬂgjita MASSARDI Margherita 0365372363 GAVARDO
oo 3 | MARELLI Marco 030397401 | BRESCIA | , DOMO'E. | MASSARDI |Valeria 3338697668  BRESCIA
Comore s | MARENGO Michela 03044301 | BRESCIA [ . DOMOre. | MASSARO Rodolfo 0306950418 LUMEZZANE
Copottore. | MARGOTTI | Michele 0309305934 ALFIANELLO | Dottore. | TARSSAROLL 1 cjaugio 0302010845| CONCESIO
Comore | MARINI Francesco  [0303751611|  BRESCIA | ., DOMO®. I massussi Carolina 030980230 ISEO
Comore <1z | MARINI Giulia 3358457900| DARFOBT. |, DOUOIe.  |MATEROSSI | Cesare 0302400111  BRESCIA
coagioniere | MARINI Lionello 0307461400 CAPRIOLO | . DOMO®.  |MATEROSSI  |Francesco  |0302807852|  BRESCIA
coagioniere | pARINI Lorenza 0307461523| CAPRIOLO | . Ragioniere | parry Marco 0303842911|  BRESCIA
Comore s | MARINI Luca Giovanni 0305032965| ~BRESCIA | ., DOUO'®. | maTTIOLI Valeria 0302408140  BRESCIA
Co'fﬁr%igr’giigjgta MARINI Mauro 030224129 |  BRESCIA Com'?r‘]’;‘r‘c’{aelista MAUGERI Mario 036440253 |  BIENNO
Csperto | MARINI Nicolo' 3409355412| PROVEGLIO | Ragioniere |Gy Massimo | 036440253 |  BIENNO
Comigrﬂg[&ta MARIOTTI Franco 030985477 |  SULZANO cffrft‘;rgﬁe MAVI Rupy 3270726261  CHIARI
coagioniere | MARIOTTI Gianpietro | 030985477 |  SULZANO |  Ragioniere | pazzagy Filippo 03651896547| SABBIO CHIESE
oo ;| MARONI Marco 0365540614  SALO' Coppottore. | MAzzETTI Dario 0303752482|  BRESCIA
Comore <1z | MARONI g"e?g‘r'l':]‘; 3298256588|  TEMU' Comore s | MAZZETTI Francesco  |0303752482|  BRESCIA
CoHtore 2| MARPICATI | Francesca  (0302400759|  BRESCIA | DOM'e. | mazzoLA Alessandro  {0303702744|  BRESCIA
Com?]g’;tr‘c’{jlista MARSILI Francesca ~ |0303377752| BRESCIA Com[:r‘]’;‘rg{aelista MAZZOLARI | Laura 0308032990|  BRESCIA
Coagioniere | MARTELLI Achille 3358396367| RONCADELLE | . DOUOIe. | mAzzoLDI Cristina 03049011 |  BRESCIA
o Htore 2| MARTINAZZI | Alessandro  (0302123988|  MAZzANO | . DOUO'®. | MAzzOLDI | Giovanni 030221532 |  BRESCIA
| Comore | MARTINELLI | Alessia 0302077377 | SOMNODEL | Ragioniere | mazzo1pr | Luca 0306586029|  BRESCIA
Comore iz | MARTINELLI | Andrea 0302429508| BRESCIA | . DOUO'®.  IMAZZOLENI |Aberto 0302896111| PESENZANO
: Com'?ﬁgtr‘c’{aensta MARTINELLI | Angelo 035215008 | BERGAMO Com%’;‘r‘g{aensta MAZZOLETTI | Francesco 030280264 |  BRESCIA
Comore | MARTINELLI | Emanuele 030712632 |  CHIARI Coppottore. | MAZZOLETTI | Giorgio 030280264 |  BRESCIA
g Coﬁﬂg{;}:jﬁta MARTINELLI | Gianegidio ~ |0303366104| BRESCIA ComDrr?étrgir:Iista MAZZOLETTI | Pietro 030280264 |  BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta MARTINI Ottavio 0302428901|  BRESCIA Commigﬁta MAZZOLETTI | Sabrina 3358327388|  BRESCIA
oot | MARTINOTTI  |Francesco | 030983333 | PROVEGLO } _ Dottore. | mazzouni | Barbara 0303702830|  BRESCIA
Comore s | MARUCA Giuseppe  |0302522429| GUSSAGO | . DOMOre. | mazzoni Nicola 0309143588| PESENZANO
Dottore | maRUCA Roberto 0302522429| GUSSAGO Dottore. | mazzoTTi Monica 0302425720  BRESCIA
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proftssionae COGNOME | Nowe | TSRO | QST | fenoftigionae cosnome | nowe | TSRO | QR
Co’:ﬁr%igrrgiigjﬁta MAZzU' Federico 0309972174| LOGRATO Co}mmgﬁta MININI Giulio 3381154487|  BRESCIA
Copttore. | MECCIA Luciano 0307050642 COLOGNE | fRagioniere |y Silvia 0364530325| DARFO BT,
Rag. Commerc. | M EGALE Sabina 0308901170| sarezzo | Ragioniere | pyninno Cataldo 0307100030|  CHIARI
Colagioniere | MELCHIORI | Adriano 3381750357| BEDIZZOLE |  DOMe. | mino Aessandro  |3339319462| PROVECGLIO
coagioniere | MELELEO Luigi 03049608 | BRESCIA | Ragioniere | yynony Cristina 0308370918|  BRESCIA
Cootore ;| MEMOLI Andrea 0307000421|  CHIARI o ottore. .| MODONESI | Sergio 0303229130|  BRESCIA
Co’:ﬁr%i:rﬂ:ﬁta MENDENI MariaTeresa |0364406558|  BIENNO om0t s | MOGGIA Viviana 0302400295  BRESCIA
Com'?ﬁgtr‘c’{aensta MENEGHETTI | Piergiorgio  |3389690481| POZZOLENGO Coffr?r%fr’;iigjgta MOGLIA Maurizio 0303750293|  BRESCIA
Comore . | MENICI Luisa 3299511509|  TEMU' Comtore | MOGLIA Michele 0302429432|  BRESCIA
Comore <t | MENNI Andrea 030221264 | BRESCIA | ., DOMO'®. | MOLGORA Corrado 0303752161|  BRESCIA
Com?;’gtr‘c’i’aensta MENNI Aurelio 030221264 |  BRESCIA cOmDn‘]’;trfc’i'aelista MOLGORA Daniele 3483706915 SIRMIONE
oo s | MENNI Dario 0303842911 TRAVAGLIATO | . DOtOre. | movLiNARI Massimo 0306800287 | CALVAGESE D/R
Comore iz | MENNUCCI | Bruno Flavio (0302429766  BRESCIA | . DOMOI. | mOLINARI Pierlorenzo  |3281733729|  BRESCIA
Copottore. | MENS!I Massimo 030801591 | SAREZZO |  DOMO'e. | MOMBELLI |Silvano 0307040455|  ROVATO
Coagioniere | MENTASTI | Daniela 030220408 | BResCA | ., DOUOI®. | MOMBELLONI |Barbara 0308372878|  BRESCIA
ComHore <1 | MENTASTI Nicola 030220408 | BRESCIA | , DOU'®. | MONCHIERI  [GianAngelo | 03037421 | BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta MERCANDELLI | Barbara 0307001836|  CHIARI cOmDn‘]’;trgi'ae“Sm MONCHIERI | llenia 3356939820| PIANCOGNO
oo 3 | MERLANZOLI | Ambra 3496286386| BRESCIA | . DOUOI®. | MONCHIERI |Silvia 0364533533| DARFO B.T.
Com?;’g‘c’{g“sta MERLI Michele 3402284509  NAVE c;;fgfr'yigjﬁta MONDELLO  |Pasqualino  |0302186183| CONCESIO
Copottore. | MEZZANA Umberto  [3357569962| BRESCIA |  Ragiomiere | MoNDELLO | Valerio 0302753849| CONCESIO
coragioniere | MiCHELI Elena 0302388831| BRESCIA [ ., DOUO'e. | MONDINI Samuele  |3475225002| BRESCIA
Comore <1 | MICHELI Ivana 0303704700 BRESCIA | ., DOtore. | monico Daniele 0309905578|  SIRMIONE
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta MIDOLO Stefano 0303752061|  BRESCIA Com'?r‘]’g,‘g{aelista MONIGA Cristina 030657114 | PADERNO F.C.
Comtore | MIGLIARINI | Cristina 0302420711| BRESCIA | ., DOMO'®. | MONTAGNINI |Andrea 0302500011 |BORGOSATOLLO
Coperto | miGLIo Elena Francesca 0307872046 ~ SIRMIONE cspertd | MONTAGNINI | Laura 3383005685| COCCAGLIO
Copttore. | MIGLIO Matteo 0303378575| BRESCIA | . DOUOIe. | MONTALBANO | Tiziana 0303390107|  BRESCIA
Com[;‘]’g‘c’{gnsta MIGLIORATI | Deborah 3384474797|  ISEO Com[:r‘]’;‘rg{aelista MONTALTO | Edoardo 3345087536|  BRESCIA
CoRagioniere | MIGLIORATI | Elisabetta 030203322 | BRESCIA | ., DOMO'E. | MONTANARI | Nicola 0309173034  BRESCIA
Copottore. | MILANI Michele 3408219846  IDRO Comore | MONTANARI | Patrizia 0306871729| BEDIZZOLE
ctore | MRS Gu | LadyDiana  [3934382868| SOIANODEL | Dottore | ponTANARI | Sonia 3393281619| CALCINATO
oL o | MILLEMACI | Manuela  (0302043559|  BRESCIA | ., DOMOre. | moNTANI Paolo Tommaso 3589271405 BRESCIA
Copottore. | MINCIONE Roberto 0302424321| BRESCIA | . Dottore. | monte Vincenzo 0302410911|  BRESCIA
Com[;?g‘c’i';"sta MINELLI Alessio 3335635749 | VILLA CARCINA Corfr?r%igrﬂgji‘zta MONTEGIOVE | Michela 3472230271| MACLODIO
Com?;’gtr‘c’i’g“sta MINELLI Mariagrazia 3383671577 | TRAVAGLIATO cﬁ%‘;’rﬂgji‘zta MONTEVERDI | Giuseppe 030303386 |  BRESCIA
Copttore | MINELLI Roberta 0309867077| |, 0Lk | Dotore. | monmi Alberto 0302422382|  BRESCIA
Com[;‘]’g‘gi'aensta MINERVINI Antonio 03047460 | BRESCIA Coffr?r%t’rﬂgji‘zta MONTICELLI | Giovanni 030391701 |  BRESCIA
Comore iz | MINERVINI | Cristiana 03047460 | BRESCIA |  DOMO!®. | MONTICELLI | Marco 030391701 |  BRESCIA
Dottore | MINERVINI | Vittoria 0303754989|  BRESCIA Dottore. | mONTICELLI | Maurizio 030391701 |  BRESCIA
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PROFESSIONALE| COGNOME | NOME T | AN |[orortiighace| cosnome | nome T | s
Co’:ﬁr%igrrgiigjﬁta MONTINI Gianfranco  |0303758377|  BRESCIA Com'?ﬁé‘r‘giraelista MOTTI Silvana 030941439 | ORZINUOVI
Co'fﬁr%frziigjgta MONTINI Pierangelo  |0307281126|VILLA CARCINA Corr{r?r%i:rzii:?iesta MUCCHETTI | Corrado 0306871648 MONTICHIARI
Cotore | MOR Mario 3477905270|  BRESCIA | . DOMOIe. | muLAs Pier Francesco (0309140127 DESENZANO
coagioniere | MOR Nadia 030964725 | MONTICHIARI | . DOtlore. | muLas Raffaella 0309140127 | DESENZANO
coagioniere | poRa Ivan 0307703415 RovATo | . DoUre. | munpo Giuseppe  |0365521152|  SALO'
oo s | MORA Lorenzo 030223262 | BRESCIA | ., DOMOe. | MUNDO Salvatore 0365521152  SALO’
cOm?I‘]’g‘gi’ae“sta MORANDI Barbara 0303386464 BRESCIA COm'?g;‘r‘g{aelista MUOIO Paolo 0305785855|  BRESCIA
Com'?f]’gtr‘c’{aensta MORANDI Enrico 3492815006| COLLEBEATO COmmtr(chraelista MURANO Carlo 030712077 |  CHIARI
oo 3 | MORANDI Gualtiero 030733613 | PALCEZOLO §  Dottore  AWESELAT | plerta 3804721211|  BRESCIA
Comore <13 | MORANDI Ottavio 0303755828 BRESCIA | Ragioniere | myga) Mario 030652674 | MONTICELL!
Com?;’gtr‘c’{aensta MORANDI Riccardo 0303755828|  BRESCIA Com')n‘]);‘r‘éiraelista MUSESTI Giacomo 030296811 |  BRESCIA
oo 5 | MORANDI William 0307400965| PALZZOL0 | Dottore | muysicco Cecilia 0304191331|  BRESCIA
Com?;’g‘gi’ae“sta MORANDINI | Angelo 0364340838 MALEGNO COm'?ﬁ;‘r‘g{ae"sta MUSICCO Gianfranco (3428697184  BRESCIA
Copottore. | MORANDINI | Barbara 0306392575|  BRESCIA csperto | MUSMECI Ermanno 3313163952| PALAZZOLO
oo ;| MORANDINI | Federico 0364535759| DARFOBT | Ragioniere | mygmecy Nancy 030393053 |  BRESCIA
Comore <z | MORANDINI | Luca 3475892043|  BIENNO om0t s | MUSSIO Marika 0309973169 Pé‘:ﬂigﬁgr?e‘
coagioniere | MORANDINI | Luca 3389679498 CONCEsiO | . DOUre. | musso Maurizio 030731017 | PALLEZOLO
oo | MORANDINI | Maria Caterina | 036421265 |  BRENO oot | MUTTI Giovanni 3398046447 . SEoTEL
: Com?;’g‘gi’ae“sta MORANDINI | Pietro 036421265 |  BRENO mm‘?ﬁ;‘r‘g{aﬂiﬁa MUTTI Roberto 03041385 | BRESCIA
Com?;’gtr‘c’{aensta MORELLI Alberto 3396361572|  BRESCIA Com"r;]’;‘rfc’{ae"sta NACLERIO Francesca  |0303842911|  BRESCIA
copttore | MORELLI Egle 3392264861| GAMBARA [ DOU!e. | NAPOLI Francesco 0302400759  BRESCIA
Com?;’gtr‘c’i’aensta MORELLO Sﬂ‘;ggﬂg' 0309930315| PONTEVICO cOmmtrgiraelista NAPOLI Piertomaso  |0303753584|  BRESCIA
coagioniere | MORENI Angelo 0302530310|  NAVE Coppottore. | NARDI Camilla 0365559110| PUECHAGO
Com?ﬁg‘c’{aensta MORENI Davide 0302943853  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista NARDIELLO | Agostino 3387893879  GHEDI
Co’:ﬁrﬂmgjﬁta MORESCHI Francesco 0364360979|  ESINE Co}mmgﬁta NARRA Alberto 030220464 |  BRESCIA
, coagioniete | MORESCHI | Maria 0364360979|  ESINE coagioniere | NARRA Paolo 0309749043 SEPRIANO
: Com?gg‘c’i'aelista MORETTI Giuseppe 030295678 |  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista NASSINI Damiano 030223262 |  BRESCIA
| cOm'?T‘]’g‘c’i’ae"sta MORO Paolo 030941349 | ORZINUOVI COm'?g;‘r‘girae"sta NASSINI Luca 030223262 | BRESCIA
Co':ﬁr%fr’;iigjgta MORONI Flavio 030220374 |  BRESCIA ComDn‘]’;trfc’i'aelista NASSINI Pietro Matteo | 030223262 |  BRESCIA
| o ore | MOSCARDI | Laura Cristina (3281413209|  BRENO coagioniere | NATALY Natale 0303580458 | CASTEL MELLA
Com?“]’g‘zi’ae“sta MOSCATELLI | Alberto 030224642 |  BRESCIA COm'?g;‘r‘g{aelista NAVONI Fabio 0303531032|  BRESCIA
% Com'?f]’gtr‘c’{aensta MOSCONI Elisa 0305240441|  BRESCIA COmmtr(chraelista NECULCE Daniela 0302400759|  BRESCIA
oo ;| MOSSINI Antonio 030712077 |  CHIARI Copottore. | NEGRETTI Francesca  |3494454271| DESENZANO
: COm'?T‘]’g‘gi’ae"sta MOSSINI Pierludovica | 030712077 | CHIARI COm'?g;‘r‘girae"sta NEGRINI Sara 3394265380| BOTTICINO
Com?;’gtr‘c’i’aensta MOSTARDA | Giovanni 030306887 |  BRESCIA ComDn‘]’;trfc’i'aelista NIBOLI Cinzia 3494792867 MARCHENO
- copttore. | MOTTA Giorgio 3343628742| PALRZZOL0 | Dottore | nicoLini Silvia 0303366104| VIL/INUOVA
Coagioniere | MOTTA Marcos 0303390548|  BRESCIA cobertd | NIEDERJAUFNER | Francesco 030223262 |  BRESCIA
Dottore | MoTTA Roberto 3356445993|  BRESCIA Dottore | 1y Elisabetta 0302807535|  BRESCIA
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PROFESSIONALE|{ COGNOME | NOME "m0 | 'SUblo. | [prortssionai COSNOME | NowE "o | bl
Comore i | NIN Marco 0302807535| BRESCIA | ., DOtore. | pACE Simona Elena | 030364301 |  BRESCIA
Copottore. INOCIVELLL | Marco 0303755954| BRESCIA | fRagioniere | papEgNO Nicola 0303753563|  BRESCIA
oo 5 | NODARI Stefania 03049362 | BRESCA | Ragioniere | papepNo Tullio 0303753563  BRESCIA
Comore i | NOLLI Andrea 0365597776| VOBARNO | . Dotfore. | paGaNi Alessandro  |0307778660| ERBUSCO
Coptore. | NOLLI Carlo 0365597776| VOBARNO | fRagioniere | ppgany Andrea 3358389638|  BRESCIA
oagioniere | yopuy Gemma 0309959688 [PAVONE MELLA | - DOMOe. | paGaNI Elena Santina |0308081726|  BRESCIA
Comore <1 | NONELLI Cristiano 0303541707| BRESCIA | ., Dotore. | paGANI Mattia 3395308293|  BRESCIA
Copotore. | NONELLY Maurizio 10364531200| DARFOBT. | o, DOU%e. | PAGANI Maurizio 035944152 | JREACORE
Cootore ;| NORIS Andrea 3384141461 PALRZZOL0 | Dottore | paGHERA Giacomo (3473211210  BRESCIA
Coﬁﬂg{;}:jﬁta NOSTRO Maurizio 030381055 |  BRESCIA cOm'?gé‘r‘girae”sta PAGLIANI Chiara 0306394113|  BRESCIA
coagioniere | NOTARIO Biagio 0302180168| CONCEsiO | . fRagioniere | paGIARINI  |Raimondo  |0306091628|  BRESCIA
Comigr’giigjﬁta NOTARISTEFANO | Sara 0302807721|  BRESCIA cOmfrTigﬁta PAGLIUCA Achille 0303702300  BRESCIA
Com‘?ﬁg‘c’{gnsta NOTARNICOLA |Anna 036543725 SALO’ Co}mmgﬁta PAGLIUCA Marialuisa ~ |0303702300|  BRESCIA
coptore. | NOVALI Stefania 0306810330| RODENGO | Ragioniere | ppGnony Giovanni  |0306548322| PROYAGHO
Coottore | NOVENTA Marica 0303371011 BRESCIA | . DOUOIe. | paLAZZINI Mara 0302793253|  REZZATO
Co’:ﬁgmgjﬁta NOVENTA Paolo 030293393 |  BRESCIA cOm'?gé‘r‘girae”sta PALAZZO Alessandra | 030222595 |  BRESCIA
Coptore. | Nowi Marcella 3396462984| SAREZZO | fRagioniere | ppiprmo Giuseppe  |0364320256|  BRENO
Coottore | NULLI Giovanni 030223262 | BRESCIA | ., DOMO'®. | PALMIERI Concetta 3333977193| BEDIZZOLE
oo s | CESRRO T | Guido 030292353 | BRESCA | . DOMO%C. |pALMINI Paolo 0303384210|  BRESCIA
copottore. | OBERTINI Simone 3477885627 MANERBAD/G |  Ragioniere | paj omgy Fabrizio 0303771832|  BRESCIA
Com?;’g‘c’i’aensta OGNIBENI Moris 3397880598|  BARGHE cgﬁ%frﬂgﬁta PALUMBI Maria 030347813 |  BRESCIA
Comore | OLINI Beatrice 3472408164| BRESCA | DOUO!®. | PANCARI Elena 0303531032|  BRESCIA
copottore. | OLIVARI Stefania 0303751315 BRESCIA | fagioniere | panizza Teodora 3391944165 MONTCHL
Coottore | ONOFRIO Andrea 3208720876 CALCINATO | . DOMOI. | paNNI Francesco  |0303384310|  BRESCIA
Comore s | ORAZI Marco 0303366040| BRESCIA | . DOUOIe. | pANNI Italo 0303384310|  BRESCIA
Com[:;’g‘c’{aensta ORI Alberto 3334414578| MANERBIO Com')r:]’;‘r‘é{aelista PANNI Simona 0302123988| MAZZANO
Coﬁfﬂ;’;}gji"’sta ORIOLI Giovanni 030224331 | BRESCIA | ., DOMOr®. | pANNILLO Giuseppe 3355432747|  BRESCIA
Co’:ﬁr?]igrﬂ:jﬁta ORIOLI Luca 030224475 |  BRESCIA cOmmtrgiraelista PANNO Alessandro (0302583270 | CASTEL MELLA
coptiore. | oRIZIO Dario 030983333 | PROVAGLIO } _ Dottore | ppgianmi Maria | 036541011 |  SALO’
Copottore | ORLANDI Federico Carlo [0302807204|  BRESCIA | ., DOMOre. | papA Alberto 3337517230/  BRESCIA
oo < | ORLANDI Michela 03045050 | BRESCIA | (o Dot | PARACCHINI | Graziano 030226326 |  BRESCIA
Com[:;’g‘c’i’aensta ORLANDI Simona 0302452024|  BRESCIA Com')r:]’;‘r‘é{aelista PAREDI Diego 0302427258|  BRESCIA
cootore [ RLANPINE harco 0309110192| DESENZANO |~ Dottore | pagigrry Eliana 3331293273  BRESCIA
Co'fﬁ%igrﬂ:jﬁta OTTELLI Annunciata | 030803084 |  SAREZZO Colﬁ%i:rgiigﬁta PARISSENTI | Elena 0303730755|  BRESCIA
Com[:;)(tetr(c)iraelista OTTELLI Luca 0309822166  ISEO Com')r;]’;‘r‘g{aelista PARMIGIANI | Paola 0302692190| BOTTICINO
Coottore | PACCANI Claudio 0308032990| BRESCIA | . DOUOIe. |paRoLI Giovanni 3389786149  BRESCIA
Comigrﬂ:jﬁta PACCIONE Giacomo 3391449164 | MONTICHIARI Com%)étrgiraelista PAROLI Michele 0306950622 | MONTICHIARI
Dottore | pacE Raffaele 0309133229| LONATO D/G Dottore | pARzANI Alberto 0305237741|  BRESCIA
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PROFESSIONALE| COGNOME | NOME T | AN |[orortiighace| cosnome | nome T | s
coagioniere | pas Ermanno (0365643247 | 105COLMD | o Dottore. | pepERsoLI | Mario 0364535117| DARFO BT
Copttore. | PASINETTI Giambattista | 035838626 | CHIUDUNO | . Ragioniere | pepray) Sergio 0304199951|  BRESCIA
oo 3 | PASINETTI Giulia 0303531032| BRESCIA | ., DO | pEDRETTI Erika 0303771690  BRESCIA
Com'?;’g‘c’i’ae“sta PASOLINI Marco 0303771102|  BRESCIA c;ﬁf%fr'yigjfsta PEDRETTI Luigina 030393808 |  BRESCIA
Com?;’gtr‘c’i’aensta PASOTTI Agnese 3391288231| LUMEZZANE Co‘fﬁ%mgji‘;ta PEDRETTI Massimo 0309941540 ORZINUOVI
oo . | PASOTTI Eliana 0437941068| GUSSAGO | ., DOMOe. | pEDRETTI Monica 030295999 |  BRESCIA
Com?“]’g‘gi’ae“sta PASOTTI Paolo 0302807307| BRESCIA mm‘?ﬁ;‘r‘g{aﬁista PEDRIONI Paolo Sandro  |0306156601| MANERBIO
copttore. | PASQUALI Matteo 0306343923 | CASTEGNATO | . DOMO'®. | pEDROCCHI | Valeria 3385099250 ERBUSCO
Comotore | PASSANTINO | Antonio 03049011 | BRESCIA | . DOMre. | PEDROTTI Margherita ~ |3477332978| ERBUSCO
cottore, | PRSSANINO | Marco 03049011 | BRESCIA |  Ragioniere | pgyayy Piergiorgio 0307000841  CHIARI
copottore. | PASSERI Giorgio 030714361 | CASTREZZATO |  DOMOre. | pELI Giovanni 0302425912|  BRESCIA
coagioniere | pASSER Rodolfo 3381383814 |IAVERIOLESUL | Ragioniere | pey 177y Cecilia 0365540415 | TOSCOLANO
P S byt Giovanni 030224273 | BRESCIA | (, DOUO'e. | PELIZZARI Ginevra Elena | 030983333 | PROVECLIO
Com?f]’gtr‘c’{aensta PASSI Carola 3338778707 VEROLANUOVA ComDn‘]’;‘r‘C’i'ae"Sm PELIZZARI Mario 3355720207| BRESCIA
Comore | PASSI Massimo 0309360962 | VEROLANUOVA |  Radioniere | pgy jzzppy Tarcisio 0302122526 MOLVETTO.D!
Com?;’gg{aelista PASTORE Cesare 3341498985 BRESCIA COm'?g;‘r‘girae"sta PELLEGRINELLI | Massimo 030642478 | CASTEGNATO
Com?;’gtr‘c’i’aensta PASTORI Alessandro 0309900647 | PADENGHE S/G ComDn‘]’;trfc’i'aelista PELLEGRINO | Andrea 3401467155|  BRESCIA
Com?;’g‘c’{aensta PATELLI Mara 0302056837  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista PELLEGRINO | Laura 3487048976  BRESCIA
: Co’:ﬁr%igrrgii:ﬁta PATERLINI Claudio 0302751513| CONCESIO COmE)rTigfsta PELLEGRINO | Manuela 0302523625 GUSSAGO
Com?;’gtr‘c’{aensta PATERLINI Daniele 0306394113  BRESCIA Com"rr‘]’;‘r‘éi'aelista PELLEGRINO | Roberta 3387076888 | BORGOSATOLLO
copittore. | PATERLINI Francesco 030221241 | BRESCIA | Ragioniere | pgy g Emilio 030300189 |  BRESCIA
Com?;’gg{aelista PATERLINI Marco 030224474 |  BRESCIA cOmmtrgiraensta PELO’ Simone 030303187 |  BRESCIA
coagioniere | pATRINI Elena 3395630510 ORZINUOVI |  DOMOre. | pELos) Francesca  |0302420822| RODENGO
Comigr’giigﬁta PATRINI Italo 0309383113 MANERBIO Com[:r‘]’étrg{aelista PENDOLI Paolo 0364533462  GIANICO
COm?I‘]’g‘Z{ae“sta PATRONI Sara 3498237283| DARFOB.T. cOm'?]g’;‘r‘g{aensta PENNACCHIO | Ester 030306887 |  BRESCIA
, Com?f]’gtr‘c’{aensta PATTI Andrea 036461368 | CEDEGOLO mm%’g‘gi'j"sta PENNACCHIO | Viviana 3339694931|  BRENO
A cottore. | pATTI Giuseppe 036461368 | CEDEGOLO | . DOMO'e. | pERANI Alberto 0306810330 RODENCO
, Com?“]’g‘c’i’g“sta PATTI Massimiliano | 036461368 | CEDEGOLO cOmmtrgiraensta PERGOLIZZI  |laura 3929067831| BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta PAVIA Federico 3313499250  BRENO Commtr‘gi’jnsta PERILLO Rita 3387438965| BRESCIA
| Copre. | PAVONI Daniela 036520075 |  SALO’ Coppottore. | PERINI Andrea 0309121800| PESENZANO
ComHore i | PAVONI Luana 036520075 |  SALO' Comore s | PERINI Angelo 0309914422| PESENZANO
: Com'?ﬁgtr‘c’{aensta PAVONI Umberto 0302420775  BRESCIA Co’ﬁ%mgﬁta PERINI Davide 0302422400|  BRESCIA
copotore. | pEA Daniela 03022085 | BResClA | Ragioniere fpgyy Fiorina 3396967932| PESENZANO
Comore s | PECORINI Federico 030224241 | BRESCIA | . DOMOre. | pERLETTI Ester 3486816288  BRESCIA
cOm?r(]):tr(c)iraensta PEDERCINI Monica 0307241061| COCCAGLIO Com'?ggr‘gi’j”sta PERNIGOTTO | Enrico 0302807337|  BRESCIA
g Com[;‘]’g‘g{aensta PEDERSINI Gianfranco | 030221485 |  BRESCIA Com[:r‘]’;trg{aelista PERONAGLIO |Silvia 0303099639|  BRESCIA
Co’:ﬁr%i:rﬂ:ﬁta PEDERSINI Marina Cinzia 0303384799  BRESCIA | . DOMOr®. | pEROTTA Alberto 3358067176/ CONCESIO
Dottore | ppERSOLI Carla 0364535117| DARFOB.T. Dottore | pgroTTI Dario 3356276932|  LENO
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proftssionae COGNOME | Nowe | TSRO | 'OFEY | fonoftisionai cONOME | Now "o | Oribio:
Co’:ﬁr%igrrgiigjﬁta PEROTTI Giovanna 0302140242| CASTEGNATO Co}mmgﬁta PIOTTI Clara 0308965035 MARCHENO
coagioniere | pERRING Roberto 0303750134| BRESCA | ., DO |pioTmi Cristina 030224220 |  BRESCIA
Com[;‘]’g‘c’i'aensta PERROTTI Christine 3497180171| CELLATICA cgﬁ%frﬂgﬁta PIOVANELLI | Erminia 0303752482|  BRESCIA
Comore <1z | PERROTTI Gianpaolo  |0302808906| BRESCIA | , DOM'e. | PIOVANI Giovanni 3384748672|  BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta PERSONI Francesca  |0365521253|  SALO’ Com')n‘]);‘r‘éiraelista PIOVANI Mauro 0308365700 MONTICHIARI
o ore o | PETROVICH | Fabio 0303771510 BRESCIA | . DOUOIe. | pipPERI Claudio 0309307930| PONTEVICO
Comore <13 | PEZZANO MariaTeresa 0308370002 | CONSZZANO - |~ Dottore | pippegy Roberto 0309307930 PONTEVICO
Copttore. | PEZZOLA Marcella 0305241498 [UMEZZANE | Ragioniere | pyg) o Enzo 0365870338  VESTONE
Coottore | PEZZOLA Paolo 0305780400/  ROVATO Comottore | PISCITELLI Monica 0307282063|  GHEDI
Csperto | pezzol Alessia 3482854826 PONCARALE copertto | pIvA Edoardo 3397515277 | CASTENEDOLO
Co'}ﬁr%igr’giigﬁta PEZZOLI Rosalia 03044256 | BRESCIA Comm‘r‘éiraelista PIVA Fernando 030220366 |  BRESCIA
o s | ReaelC OF | Simona 0302054710| BRESCA | OO | pIvA Marco 030220366 |  BRESCIA
Co’:ﬁr%igrrgii:ﬁta PEZZOTTI Domenico  |0309827403| MARONE Co}mmgﬁta PIZ Franco 0364880533|  PISOGNE
Co'fﬁr%igrziigjgta PEZZOTTI Francesco  |0307356124|  ADRO ComDn‘]’;‘r‘c’i'aelista PIZIO Luca 0364527504 DARFOB.T.
Coagioniere | pACENTINI | Emanuela  [0302582891| RONCADELLE | . DOUOre. | pizzing Romiato |3393364029|  0SsIMO
Com?;’gtr‘c’i’g“sta PIACENZA Antonio 0365372360| GAVARDO c;ﬁf%fr'yi‘;jfsta PIZZOCOLO | Cesira 0302420323|  BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta PIANTONI Pierpaolo 0307993687|  CHIARI Comm‘r‘éiraelista PLATTO Eugenio 0303757093 | CASTEGNATO
Comotore | PIATTI Andrea 030221244 | BRESCIA | fRagioniere | pyarro Giangaleazzo |0309977149| TRENZANO
Co’:ﬁr%i:rﬂ:ﬁta PIATTI Gianpaolo | 030221244 |  BRESCIA COmE)rTigfsta PLATTO mgg;gndm 0302593510|  REZZATO
COmingigﬁta PIAZZA Antonio 0302311410|  BRESCIA Com"rr‘]’;‘r‘éi'aelista PLUDA Francesco 0302701297 |BORGOSATOLLO
Coottore | PIAZZA Matteo 0302731431 | CASTENEDOLO | Ragioniere | py ypp Giuseppe 0302701297 |BORGOSATOLLO
Co’:ﬁ}?jg{;}:jﬁta PICCHIERI Franco 0306870494| BEDIZZOLE | . DOUO®.  |PODAVITTE |Roberta 3475855187|  BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta PICCINELLI Franco 3355739359|  BRESCIA Co’ﬁ%mgfﬂa PODETTA Gianfranco  |0302425947|  BRESCIA
Com[;‘]’g‘g{aensta PICCINELLI Giorgia 3345320037| BOVEZZO Com[:r‘]’étrg{aelista POGLIAGHI | Antonio 3355336398|  BRESCIA
Com?;’g‘c’{g“sta PICCINELLI Guido 0302911577|  BRESCIA CO*:]f%i:rTigji‘;ta POLA Lara 0302170323 MONTIRONE
coagioniere | PICCINELLI | Piergiorgio  (0308080688|  BRESCIA | Radioniere | poyp Maurizio  [0303753563| BRESCIA
Comore iy | PICCINELLL | Silvio 0302011511 BRESCIA | . DOtore.  |pows Danilo 0303701026|  BRESCIA
Co’:ﬁ}?jg{;}:jﬁta PICCINOTTI | Sonia 0303543852|  NAVE Comtore s | POLI Flavia 0354261229  SARNICO
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta PICCO Lorenzo 0307460290| CAPRIOLO Comm‘r‘gi’jnsta POLI Giacomo 0309663224|  BRESCIA
Coottore | PICEN Elena 0303531032 CASTENEDOLO |  Ragioniere | poy Gianantonio  |0303700825|  BRESCIA
Comore i | PIGHETTI Francesca  [0309977937| TRENZANO | . DOMOre. | poLini Dario 0307460592| CAPRIOLO
coptore. | PIGOLI Davide 3397446372| MORTCEIL | Dottore | poving Luana 3398616135 | PADENGHE S/G
Com[;‘]’g‘c’{aensta PILOTTI Nadia 03044050 | BRESCIA Com[:r‘]’;‘rg{aelista POLLINI Davide 036520075 |  SALO'
Coperto | PINCHETTI Francesca 0307282589 RONCADELLE | . DOMOre. | poruini Martina 036520075 |  SALO'
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta PINTOSSI Monica 3384528533 | LUMEZZANE Comm‘r‘gi’jnsta POLLONINI Enrica 3477409737|  BRESCIA
oo | PINTOSSI Paolo 03045560 | BRESCIA |, DOU!¢. |POLLONINI | Giulia 3343498750|  BRESCIA
Comore <1 | PINZONI Barbara 0309961526| BRESCIA | ., DOtOre.  |poLsini Catterina  |0309121800| PESENZANO
Copotore. | PIOSELLI Enrico 3497511152\ AENO ) Dottore | porsig Lorella 0309121800 | DESENZANO
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TITOLO TELEFONO | LOCALITA TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME NOME STUDIO sTuDIO | JPROFESSIONALE| COGNOME NOME STUDIO STUDIO
Dottore . Dottore . PALAZZOLO
Commerciista | POMIDOSSI | Chiara 3312435580 BRESCIA Commercisiista | QUARANTINI | Simone 0307301655 50
Com?;’gtr‘c’{aensta POMIDOSSI | Stefano 0303750515|  BRESCIA Comm‘r‘é{aelista QUESTA Marco 3346821447| BOVEZZO
Com[iggg{glista PONTILLO Vincenzo 3332755520|  GHEDI cOm'?;’;trg{aelista QUETTI Viviana 3668189451|COSTA VOLPINO
Com'?;’g‘gi’ae“sta PONTOGLIO | Debora 0307704462  ROVATO cOmmtrgiraelista QUILLERI Alessandro  |0303366104|  BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta PONTOGLIO | Federica 3336125633|  ROVATO Com')r;]’;‘r‘g{aelista RABAIOLI Giuseppe 0302424835|  BRESCIA
Com?;’g‘c’i'aensta PONTOGLIO  |Ferdinando  |0303702992| BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista RADA Flavio 0303757892|  BRESCIA
Com'fr‘]’g‘gi’ae“sta PONTOGLIO | Silvia 0309140172 DESED%ANO Com%)étrgiraelista RAFFA Fabrizio 0309913918| LONATO D/G
Dottore Ragioniere : RODENGO
Commerisiista | PONZI Aldo 0521247721  PARMA Com e sta | RAFFELLI Gianfranco (0306810438 "5
Com[iggg{glista PORCELLANA | Paola Maria  |0303366040| BRESCIA cOm'?;’;trg{aelista RAGAZZONI | Luigi 03048164 | BRESCIA
Com'?;’g‘gi’ae“sta PORTA Mario 0309960664 | MONTICHIARI cOmmtrgiraelista RAGAZZONI | Marco 03048164 BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta PORTERI Andrea 03049362 | BRESCIA Com')r;]’;‘r‘g{aelista RAGGI Matteo 3296063676| GARGNANO
Com?;’g‘c’i'aensta PORTERI Angelo 0303455674 BOVEGNO cOmfrTigﬁta RAGNI Antonio 0364531823| DARFOB.T.
COF:r?r%i:rrZii:TEta PORTESI Angelo 0365374075 V'LLAS';‘CUOVA Com'?ﬁé‘r‘giraelista RAGNOLI Amleto 0365820875  VESTONE
Com?;’gtr‘c’{aensta PORUTHOTAGE | Kenneth 030221264 |  BRESCIA ComDn‘]’;‘r‘c’i'aelista RAINERI Loris 3393264853| BRESCIA
Com?gg‘c’i';“sta POSTIGLIONE | Massimo 3397678072| BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista RAMAZZINI Laura 3348774920| PIAN CAMUNO
Dottore . Dottore DESENZANO
Commerdiista | POTIERI Angelica 030360493 |  BRESCIA Commercisiista | RAMAZZOTTI | Raffaclla 0309904033 o
Com?;’gtr‘c’i’aensta PoOZZI Federico 030223262 | BRESCIA Co‘fﬁ%mgji‘;ta RAMELLA Mario 3389345992|  BRESCIA
Coﬁj‘%‘g’r’;}gﬁta POZZI Marco 0303771899|  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista RAMPONI Giulio 030224474 |  BRESCIA
: Com?;’g‘z{gnsta PRANDELLI Stefania 0302408140|  BRESCIA cisrﬁggﬁe RANDAZZO Daniela 0303385471 GUSSAGO
coagioniere | pRANDI Enrica 0306183215| CONCESIO | fRagioniere |paNDAZZO  |Giuseppe  |0303385471| GUSSAGO
A Com?gg‘c’i';“sta PRANDI Paolo 030360493 |  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista RANGOZZI Alberto 0303754989| BRESCIA
Cisnpt‘;'gﬁe PRATI Gianluigi 0309969002 CALCINATO COm'?gé‘r‘giraelista RANGOZZI Alessandro 03047460 | BRESCIA
Dottore Giovanna Dottore
Commercislista | PRATI P 0309821950 ISEO Commercialista | RANGOZZI Roberto 03047460 | BRESCIA
Comigr’giigjgta PREDARI Adelmo 0309132182| LONATO D/G ComDn?;trgiraelista RANZINI Fausto 03022085 BRESCIA
Co’:ﬁﬂ;ﬂgjita PREDAROLI Maria Luisa | 030292353 |  BRESCIA COm%?é‘r‘giraelista RASSEGA Denise 036520075 SALO’
Com?;’gtr‘c’i’aeﬁsta PREMOLI Marco 0303842911  BRESCIA Co‘fﬁgmgfﬂa RAVELLI Valeriano 030224548 |  BRESCIA
Com?]g’;tr‘c’{jlista PREZIOSO Stefano 3393054947 MARCHENO Coﬁ%ﬁ’g:ﬁta RAVICINI Luciana 0303366811|  BRESCIA
Com%‘]’gtr‘c’{g“sta PRIGNACCA | Federico 0309981177 | MONTICHIARI COm'?’g’;‘r‘g{aelista RAZA Marco Faustino|3286844822|  SAREZZO
copottore. | PROSPERO | Michele 3497974112| PESENZANO | Rag. Commerc. | pg Giuseppe 030280549 | DESENZANO
Dottore PROVEZZA . Dottore
: Commercialista | FENZI Giancarlo 3347421849 BRESCIA T e REALI Andrea 0302452904 BRESCIA
Co’:ﬁ%igrﬂ:jita PUCCI Monica 0303704700  BRESCIA COm%g)é}g{glista REBOLDI Elena 0302780478 RONCADELLE
- coplttore. | QUAGLIA Angelo 03045560 | BRESCIA |, DON%. |REBOLDI Nicoletta 0303751140  BRESCIA
Comigr’giigjfsta QUAGLIOTTI | Tullio 0309961671| MONTICHIARI Com'?;’;trgiraelista REBUSCHI Sara 0309985127| CALCINATO
Dottore Alessandro Dottore
| Commerdislista| QUARANTA o 0309930165 PONTEVICO | w00, | RECALCATI Alessandra 030226326 | BRESCIA
Com?;’;tr‘c’{aensta QUARANTA Gianbattista |0309380851| MANERBIO cOmDn‘]’;trgi'ae“Sm RECCAGNI Michela 3314813204| BRESCIA
: Com?]fg‘c’i'j“sta QUARANTA | Marco 0309380794| MANERBIO Com'?r‘]’;trg{ae“sta REDONA Carlo 0303758316|  BRESCIA
Coﬁ%igrﬂgjita QUARANTA Maurizio 0308900461| SAREZZO COm%g)é}g{glista REGONASCHI | Mara 0302452648  BRESCIA
A Com?;’;tr‘c’{aensta QUARANTINI | Guglielmo ~ [0307012167|  CHIARI Com"rr‘]’;tr‘éi'aelista REMONATO  |Alessandro  |0307702651| COCCAGLIO
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PROFESSIONALE|{ COGNOME | NOME "m0 | 'SUblo. | [prortssionai COSNOME | NowE "o | bl
Comore <z | REMONATO | Carlo 0307702651| COCCAGLIO | . DOtOre. | RoDA Alex 3347699273 SEPRONC
coagioniere | RENOLDI Giuditta 0306821394| BAGNOIO | Dottore  |gopp Jessica 3408363500 [AZZANO MELLA
cootore, | RENZIBRIVIO | Alessandro | 030223262 | BRESCIA | Ragioniere | gopgria Antonella 0309981243 | MONTICHIARI
Com'?;’g‘c’i’ae“sta REPOSSI Marsilio 0302400759|  BRESCIA c;ﬁf%fr'yigjfsta RODELLA Antonio 0307870350 MONTICHIARI
Co':ﬁr%igr’giig[gta REZZOLA Bruno 0302302372|  BRESCIA ComDn‘]’;trfc’i'aelista RODENGHI Elena 3343436525  ALBINO
oo 3 | RIBOLA Roberta 3394576999 RezzaT0 | DOUOI®.  |ROMANELLI |Nico 030322246 |  BRESCIA
Comore <1 | RICCHINI Andrea 0305577197 | PRONCCHO [ Dotiore |RomANO Alberto 0303750134|  BRESCIA
Com'?f]’gtr‘c’{aensta RICCIARDI Fausto 3803448122|  BRESCIA Com"rr‘]’;‘r‘éi'aelista ROMANO Federico 0303750134|  BRESCIA
oo | RICHIEDEI Diego 3283849151 PezzAzE | DOUO®. | ROMELE Arianna 3450088282 DARFO B.T.
Co’:ﬁ‘rﬂmgjﬁta RICHIEDEI Gianlorenzo | 036599246 | BAGOLINO COm'?gé‘r‘giraelista ROMELE Luigi 0364896019|  PISOGNE
Copttore | RICHIEDE Roberta 3398468957| BRESCIA |  fRagioniere | pomiro Francesco | 030222798 |  BRESCIA
oagioniere | gipoLy Gudo |o306s11258| RODENGO | Dottore  |goncaro Maria 0302452024  BRESCIA
Com?;’g‘c’i’ae“sta RIGHETTINI | Stefano 0302629471| LONATO D/G COmE)rTigfsta RONCHI Alberto 0304197729  BRESCIA
coagioniere | RINALDI Bruno 0309822166|  ISEO coagioniere | RONCHI Maria Clara  [3334986581|  SALO'
coagioniere | RINALDI Rossella 0309822166|  ISEO Copottore | RONCHI Mauro 0365240140| VIL/NUOVA
ComHore i | RINALDI Valeria 3661508934|  ADRO Comore s | ROSA Ida 0307401131 PALAZZOLO
Com?;’gtr‘c’i’aensta RIVA Francesco 335302814 | BRESCIA Co‘fﬁ%mgji‘;ta ROSA Tiberio 0302427991|  BRESCIA
coagioniere | giya Gilio 10307167408 RuDIANO | . DOMO%e  |RoSARIO Matteo 0303366104  BRESCIA
Comore <z | RIVA Lodovico 0302400171| BRESCIA | . DOUOIe. | RosamI Lorenzo 3345472428| CONCESIO
Com'?ﬁgtr‘c’{aensta RIVA Pierluigi 0302400171|  BRESCIA Com"rr‘]’;‘r‘éi'aelista ROSCIA Luigi 0365556616 |ROE’ VOLCIANO
Comtore | RIVA Tiberio 0307701977|  ROVATO c;:ﬁ%frﬂ:ﬁta ROSCINI VITALI | Franco 3475865344  BRESCIA
Com?;’gtr‘c’i’g“sta RIVADOSSI  |Antonella  |0364532210| DARFOB.T. c;ﬁf%fr'yigjfsta ROSIN Elio 0307689882|  BRESCIA
Co'fﬁr%igr’giigﬁta RIVETTI Diego 0302408140|  BRESCIA ComDn‘]’;trfc’i'aelista ROSINI Norberto 0302422949|  BRESCIA
coagioniere | izza Riccardo ~ [0302591945| Rezzato | . DOUOIe. | RosserT Valentina  |3396840901| CALVISANO
ComHore <1 | RIZZARDI Giorgio 0302422321| BRESCIA | . DOtore.  |Rossi Aldo Massimo [0307702324|  ROVATO
Com?;’g‘c’i’aeﬁsta RIZZARDI Giovanni 0302422321|  BRESCIA Com"rr‘]’;‘r‘éi'aelista ROSSI Claudio 0305785650| PONTOGLIO
Csperto | RIZZARDINI | Angelo 3397578179| PALRIZOL0 | Dottore [ gogs Fabrizio 0302532729  NAVE
Com?;’gtr‘c’i’g“sta RIZZETTI Chiara 3315983453 BEDIZZOLE c;ﬁf%fr'yigjﬁta ROSSI Fabrizio 0302640880 PONCARALE
Coottore. | Rizz) Angela 3200420967 SANPAOLO | o DOU!e. | Rossi Giorgio 3480708570 GUSSAGO
Cotore | RIZZI Giorgio 0303s42911| BACNOIO | Dottore | posg) Giovanni 030226018 |  BRESCIA
Comore <1 | RIZZI Mauro 030222125 | BRESCIA | ., DOMOrE. | RoSSI Luca 0303753348  BRESCIA
Cootiore. | Rizz) Mauro 0303757856| BRESCIA | ., DOMOe. |Rossl Marta 0302219604|  BRESCIA
coagioniere | gizziNg Santo Angelo |0306850277| PASSIRANO |  DOOre. | Rossi Paola 0302421808|  BRESCIA
ComHore <1 | RIZZINI Silvia 3207435473| PASSIRANO | DOUOre. | RoSSI Roberto 030306783 |  BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta RIZZO Marlon 030224241 |  BRESCIA cOmDn‘]’;trgi'ae“Sm ROSSI Roberto 03045672 | BRESCIA
oo 5 | ROAT Ivano 3346248961| BRESCA [ . DOUOIe. |ROSSINI Michele 0302400759|  BRESCIA
Com?;’g‘c’{g“sta ROBOLINI Giulia 3774407686 | MONTICHIARI CO*mfrTigjﬁta ROSSINI Paola 0302550230 CASTELMELLA
coagioniere | RoCcHI Sergio 0302170018| MONTIRONE | ., DOMOre. | RossiNI Pierluigi 030969240 | CARPENEDOLO '
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Gli iscritti

PROFESSIONALE|{ COGNOME | NOME "m0 | 'SUblo. | [prorissionav COSNOME | NowE "o | bl
Comore <1z | ROTA Valentina ~ {3384569305| PAVZZOLO | Dottore | salviNELLI | Giorgio 0308901170|  SAREZZO
Coptore. | ROTTIGNI Antonello 0307282515 PREVALLE | . DOUOI®.  ISAWVINELLI | Mauro 0308374629  BRESCIA
Coottore | ROVETTA Andrea 0302422111| BRESCIA | ., DOtOe.  Isawvorm Vittorio 0365372838 GAVARDO
Cspertd | RUBAGOTTI | Chiara 3292480166| COCCAGLIO |  Ragioniere | ganpRring Diego 036540252 | SALO'
Com?;’gtr‘c’i’aensta RUBAGOTTI | Marco 0303390107|  BRESCIA ComI)r;])(tetrg{slista SANDRINI Marco 0365552634 | MANERBA D/G
o ore ;[ RUBAGOTTI | Marzio Duilio (0302942120|  BRESCIA | . DOMOIe. | sANDRINI Riccardo 0303366104| GUSSAGO
Coagioniere | RUBAGOTTI | Tarcisio 0307386349| PALLZZOLO | - Dotiore | sanGALLI Daniela 035570025 | BERGAMO
coagioniere | RUBESSA Maurizio 030226018 | BRESCIA | (LoMO%e. | SANGALLI Sergio 0364532225 DARFO B.T.
Com?;’g‘c’{aensta RUGGERI Claudio 3358495857 | CASTEGNATO cOmDn‘]’;trgiraelista SANTI Guido 0302943433|  BRESCIA
Comore <13 | RUGGERI Ruggero 0303702744| BRESCIA | . DOUOe.  |saNTI Paolo 0302943433|  BRESCIA
Com?;’gtr‘c’{aensta RUGGIERI Giuseppe 030295555 |  BRESCIA Comm‘r‘éiraelista SANTINI Pierfranco 030224474 |  BRESCIA
Coottore | RULLO Antonio 3663533891 |VILLA CARCINA | DOU%". | SANTORO Sabato 3497458161 MONTCEL
Comore s | RUMI Federico 3928230861 PALRIZOL0 | Dottore | sanTus Elena Maria  |0307242368|  ROVATO
Copotiore. | RumI Vito 0307300510| PALAZZOLO | - Dottore | ganrys Maria Paola  [0307721501|  ROVATO
Comore . | SABATINI Emanuela  [0365504259| MONIGAD/G | ., DOMOre. | saNzeNi Fabio 0303372621  BRESCIA
Comore <1 | SABBIO Andrea 3333990559 | BORGOSATOLLO | DOMIOIe. | SANZOGNI Gianluca 030292353 |  BRESCIA
o ttore. | sAcco Catello 0302426211|  BRESCIA Com')r;]’;‘r‘g{aelista SAOTTINI Omella 0308900516|  SAREZZO
Copottore. | SACco Luciano 0302426211 BRESCIA | . DOMOIe. | sARDINI Leonardo 0307750297 | CAZZAGO S.M.
 Comtore | SACCO Niccolo’ 0302426211 BRESCIA | . DOUOIe. | sARDINI Ottavia 030983333 | PROVECLIO
Copotore. | SAGGESE Arturo 3358335707  BRESCIA Com')r:]’;‘r‘é{aelista SARDO Erica 0302387850|  BRESCIA
~ Com[?ﬁg‘c’i’aensta SALA Claudia 0302422949|  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista SAVANI Diego 0303702937|  BRESCIA
oo s | SALA Fausto Eresto |0303700517|  BRESCIA |  Ragioniere | g pyany Hermano  |0302426220|  BRESCIA
coagioniere | saLA Giovanni Carlo |0308970488| LUMEZZANE | o DO, |savELLI Graziela  |0303757701|  BRESCIA
Com[?gg‘c’{aensta SALA Mario 0303755988|  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista SAVOINI Cristina 3285828450  CETO
oo s | SALA Michela 0308970488 LUMEZZANE | . DO, |SAVOLDELLI |Chiara 3461408996 PIANCOGNO
, Copotore. | SALA Roberto 3315802000 VILLA CARCINA Com')r:]’;‘r‘é{aelista SAVOLDI Andrea 0302429432|  BRESCIA
| Com?ﬁg‘c’{aensta SALA Stefano 0303755988|  BRESCIA cOm'?;’;trg{aelista SAVOLDI Cristian 030223262 | BRESCIA
| Comore s | SALD Lorenzo 0300747722| SerRANO |  Ragioniere | gpaygypy Lucia 0303774935  BRESCIA
Copottore, | SALDI Paola 0305577197 PROVECGLIO | Dottore | savorpy Pier franco  |3483955127| PASSIRANO
| Coottore | SALERI Davide 3386496303| BGNOL0 | Dottore  |savorpy Pierpalo  |0308373600|  BRESCIA
Coagioniere | SALERNO Domenico  |0365438084|  SALO' cottore. | SAVONA Michele 030224642 |  BRESCIA
- Commerdslista| SALOGNI Alice 3347551749 | CORTE FRANCA |  Ragioniere | spagaini Angela 0307001858  CHIARI
Coﬁfﬂ;’;}gjﬁta SALVADORI | Eugenia 0302062290  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista SBARAINI Patrizia 3391830260 BRESCIA
g Com?ﬁg‘c’{;’“sta SALVALAI Francesca 3388428282| BRESCIA Colﬁ%i:rgiigﬁta SBARAINI Rinaldo 0307001858  CHIARI
coagioniere | s ALVALAI Mario Renato 0302582975 | RONCADELLE | . DOO'®. | SBARDOLINI ~|Stefano 0302400295  BRESCIA
- copttare, [ SALVI Elena 3402803246| BRESCA |, DOUO!. |SCAGLIA Giuseppe 3395062962|  BRESCIA
Comore 1 | SALVI Marco 03651922127 |PUEGNAGO DIG |, DONOM. | SCALMANA | Alessandro  (3333703194|  VISANO
oot s | SALVI Paolo 3343432425| PROVEGHO | Dotore. |SCALMANA  [LauraMaria |3495596788|  BRESCIA
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Comore iz | SCALVENZI | Paola 3487004764 PONTEVICO | , DOUO!®. | SENINI Francesco 03044050 |  BRESCIA
Copttore. | SCALVINI Luca 0303771295 BRESCIA | fagioniere | sgpaMONDI  |Laura 030390668 |  BRESCIA
Csperto | SCALVINI Martina 0302426220 | CASTENEDOLO | DOMOre. | SERENA Alice 3389360865|  BRESCIA
Comore iz | SCALVINONI | Daniele 3475721038 BRESCIA | . DO, |sERI Sluseppe 030224772 |  BRESCIA
coagioniere | SCARAMUCCIA | Domenico (0308980177 |VILLA CARCINA | DOtIOIe. | sERi Pierangelo  [0303752033|  BRESCIA
coagioniere | sCARATTI Luigi 03041448 | BRESCA | o DOMOe |sERiOLI Francesco | 036422386 |  PISOGNE
Comore 3| SCARDEONI | Marco 0309120330| DESENZANO |  Ragioniere | ggpypny Giovanni  |0309567385| GAMBARA
Co'fﬁr%igr’giigjgta SCARONI Fabio 030872626 | LUMEZZANE ComDn‘]’;‘r‘c’i'aelista SESTO Antonio 03040871 | BRESCIA
oo 3 | SCARONI Simona 3482022143 BRESCIA | . DOUOIe.  |sEsTo Giulia 3332567832|  BRESCIA
Comore <13 | SCARPARI Diego 0303367796| BRESCIA | ., DOUO'e. | sGoRBATI Simone 0302807337|  BRESCIA
coagioniete | SCHERILLO | Antonella  (0308035531|  BRESCIA | . DOMO®. | SGRAFETTO  |Luca 0365520751|  SALO’
Coagioniere | SCHIAVITELLI | Giuseppe 03044559 | BRESCA | DO |siDARI Giulio 0302425742|  BRESCIA
Co’:ﬁr%i:rﬂ:ﬁta SCHIOPPA Maria Rosaria |3393686381| REZZATO Com'?ﬁé‘r‘giraelista SIDARI miasraligetta 0302425742  BRESCIA
coagioniere | SCHIRATO Dario 036572121 | GARGNANO | . DOMO%e. | siGALA Maria Federica | 0364340848| MALEGNO
oo 3 | SCHIRATO Michele 036572121 | GARGNANO | ., DOMOre. | siGNORINI Giulia 3391346046  BRESCIA
Comore iz | SCHROEDER | Luca 3400544924 | DESENZANO § ~ Dottore | gGuRrar Moira 3396190701| DARFO BT,
Copottore. | SCIARRA Fabio 0309141942 DESENZANO  ~~ Dottore | gy gy Giovanni  [3397997094| TRENZANO
oo | SCIO Enrico Mario | 03046800 | BRESCIA | ., DOMOr®. I siuisTRINI Federica 0302511297| COLLEBEATO
ComHore i | SCIOLLI Roberto 3398133389|  ISEO om0t s | SILVESTRI Enrico 030296811 |  BRESCIA
coagioniere | scoLARI Riccardo 0309821456/  ISEO coagioniere | S1LVESTRI Tiziana 0309132522 LONATO D/G
coagioniere | SCOLLATO | Rocco 0303540319| BRESCIA | fRagioniere | gy yestRy Valerio 0309913870| LONATO D/G
Comigrﬂg[ita SCOTTI Alberto 0307750297 | CAZZAGO SM. | DOMOIe. | SIMBENI Andrea 3299626215 | MANERBA D/G
Com'?r‘]’;tr‘c’{aensta SCOTTI Alberto 0365520239|  SALO’ Com')n‘]);‘r‘éiraelista SIMIONI Cinzia 0309906412|  SIRMIONE
Coagioniere | scorl Carlo 036541379 | SALO’ copottore. | SIMONCELLI | Laura 3312717172|  GHEDI
Coagioniere | scoTTI Domenico (0303454079 ROVATO | . DOMO'E. ISIMONELLI  |Andrea 030266642 | o EENO
Copoottore. | SEBASTIANELLI | Paolo 0302732395 | CASTENEDOLO | DOMIO®. | SIMONELLI | Giovanni 030307337 |  BRESCIA
Com'?];’;tr‘c’{:lista SEBASTIANI | Alessandro 0303702830  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista SIMONELLI Luca 3335202021|  BRESCIA
copottore, | SECCAMANI | Giovannimaria |0308370944|  BRESCA | o, DOMOr. | simonini Stefano 0309821793|  BRESCIA
coagioniere | secco Roberto 0302452626 BRESCIA | o DOMOE | simpsi Silvia 0302593510  REZZATO
Copotore | SEDDIO Valter 03047142 | BRESCA | DOUr. | SINIBALDI Gianluca 0303842911|  BRESCIA
Com?;’;tr‘g{glista SEGALA Chiara 0302400759|  BRESCIA ggg%‘;m‘;rfc SIRACUSA Claudia 030223311 | BRESCIA
copottore. | SEGALA Laura 030295597 | BRESCIA | Radioniere |gipacysa | Luisa 0302170038 BAGNOLO
Cootore | SEGHEZZI Luca 0308373600 CALCINATO | Radioniere | gipacysa | Maria - o306820601| BAGNOLO
Coﬁ‘%igrﬂg{ita SEGRETO Roberto 3358016903|  BRESCIA c;ﬁf%fr'yigjﬁta SIRACUSA Salvatore 030223311 |  BRESCIA
Cor;?r%igr'ziigﬂita SENESI Antonio 0305030092|  BRESCIA cOmDn‘]’;trgi'ae“Sm SIRAGUSA Giuliana 030930316 | PONTEVICO
Cootore | SENESI Marco 0305030092 BRESCIA | Radioniere | gpiGy Marco 0303531385|  BRESCIA
Comigrﬂg{i‘;ta SENIGA Francesca 0303759031  BRESCIA COm%g)é}g{glista SIRTORI Raffaella 0308360037|  BRESCIA
Ragioniere | gepyyyy Enrico 03044050 | BRESCIA Dottore | smoRTO Antonino 0302424419|  BRESCIA

Commercialista

Commercialista
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proftssionae COSNOME | Nowe | TSRO | 'OFIEY | lonoftisionai coNOME | now "o | Oribio:
oL i | SMUSSI Gianluigi 03040139 |  BRESCIA Co}mmgﬁta STEFINI Francesca 3471517039  ISEO
coagioniere | smussi Isabella 0307778954| BRESCIA | ., DOMOIe. | sTEFINI Gianluca 0309868574|  ISEO
oo ;| SOARDI Alberto 030201448 | BRESCIA | . DOMO'E. | STEGHER Elisabetta  |0302473707|  BRESCIA
Com T <1 | SOARDI Ario 036520075 |  SALO' Comore s | STERLI Clara 0352286999| BERGAMO
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta SOLARI Monica 0302092056|  BRESCIA Com')n‘]);‘r‘éiraelista STOCCHETTI | Diego 0303365066|  BRESCIA
oo 3 | SOLDERA Andrea 0303540319| BRESCIA | ., DOMOe. |STOFLER Mirco 0309979818| CASTEGNATO
Comore <1 | SOLDI Antonio 0308370900| BRESCIA | ., DOtOe. | sTORI Eva 3333331368  SALO'
Coptiore. | soLDo Angelo 0303754446| BRESCA | . DO |sTRADA Michele 3381722124  BRESCIA
Coore 5 | SOLDO Roberta 0303754446| BRESCIA | . DOMOIC. | STRAPPARAVA |Laura 3294565433| LUMEZZANE
Coagioniere | SOLONI Maurizio  [0365651067| pieannco | Commmore. | STURLA Federica 0309979028| SAN PAOLO
coagioniere | soMENZI Massimo 0302429432 BRESCA | . DOMOre. | suRAcE Alessandro  [3333687471|  BRESCIA
oo 5 | SOMENZI Stefano 3358161241 BRESCA | DOUOIe. | TABARINI Chiara 0307282081  BRESCIA
Com?;’g‘c’i’ae“sta SORA Carla 3337020868 |QUINZANO D/O Co}mmgﬁta TABARRI Arturo 030224548 |  BRESCIA
Co'fﬁr%igrziigjgta SORLINI Franca 0307721501|  ROVATO ComDn‘]’;‘r‘c’i'aelista TABARRI Patrizia 030224548 |  BRESCIA
oagioniere | SORLINI Francesco  [0302428901| BRESCIA | . DOOI®.  |7aABLADINI  |Anna 030307337 |  BRESCIA
Comore <1 | SOTTINI Fabio 030224241 | BRESCIA | ., DOMO'e. | TABLADINI Marco 0302793209 | CASTENEDOLO
Co':ﬁr%igr’giig[gta SPADA Damiano 0302584311| RONCADELLE Comljrggrg{slista TABLADINI Paolo 030307337 |  BRESCIA
Comore ;| SPADA Luca 0306870487 |CALVAGESE DIR | . DOtIO'¢. | 7ADDI Stefania 0308777123|  BRESCIA
Comore s | SPADARI Annaluisa (0236538430 MILANO [ . DOMOre. | TapFELLI Alessandro  {0303750301|  BRESCIA
Copttore. | SPAGIARI Enrico 0305250625 BRESCIA | ., DOMOIe. | Delia 0303398215|  BRESCIA
Com[;‘]’g‘c’{gnsta SPAGIARI Stefano 0305250625|  BRESCIA cOmDn‘]’;trgiraelista TAINI Giuseppe 0302209528| OSPITALETTO
o ore <1 | SPASSINI Fabrizio 0306871126 BEDIZZOLE | ., DOMOIe. | 7ALARICO Alexander 0302421456  BRESCIA
coagioniere | SpATOLA Lorenzo 030390505 | BRESCIA | ., DOMO'®. | TAMBALOTTI | Lucia 3495605343|  BRESCIA
coagioniere | spaTTl Renata 3336844223 BRESCA [ o DOMO'® |TAMPALINI  [Giovanni  |0302420351| BRESCIA
Comore < | SPAZIANI Paolo 0309966738 | CARPENEDOLO | . DOMOI®. | vamPALINI | Guido 0305031290|  BRESCIA
Com'?ﬁgtr‘c’{aensta SPECCHIA Silvestro 0302429508|  BRESCIA Com"rr‘]’;‘rgi'aelista TAMUSSI Laura 3395036871|  BRESCIA
Cootore | SPEZIANI Flisabetta  [3382058688| BRESCIA | . DOMOre. | zaziNi Mauro 030295555 |  BRESCIA
Comore <1 | SPINALI Luca 0303757093| BRESCIA | ., DOto’e. | 1ARASCO Kevin 3207085477| CREMONA
Com?;’gtr‘c’i’aensta SPINELLA Giovanni 3357127248| BRESCIA Comljrggrg{slista TASSINI Anna 0266995453  MILANO
% Comtore | SPINI Mariapaola  (3356845083| GUSSAGO | ., DOMOe. I 1assont Elisa 0306950418|  BRESCIA
Com?;’g‘c’{g“sta SPORTELLI ElenaAnna  |3397483350| BRESCIA Com'?ﬁé‘r‘giraelista TAVELLI g}f‘p"p‘ﬂem 0306840584 OSPITALETTO
% Copottore. | sPRANZI Ramon 0309280004  COLLIO Copoottore. | TEBALDINI Giuseppe (0307741168 GAMBARA
Comigr'giigji‘*sta STAURENGHI | Daniela 0309361005 |VEROLANUOVA | . DOttore. | regaLpiNg Paolo 0309067020| GAMBARA
 Comore s | STAURENGHI | Giovanni 0309361089 |VEROLANUOVA | ., Dottore. | reatpini Sergio 030956328 | GAMBARA
Copttore. | STEFANA Sofia 3315329054| BOVEZZO | DOMOre.  |TEDOLDI Giancarlo  [0309660870| MONTICHIARI
copttore, | STEFANI Daniele 3395271521|  CHIARI Comotore | TEGOLETTI Roberta 0302425912|  BRESCIA
Co’:ﬁg:{;ii:ﬁta STEFANUTTI | Maurizio 0309906285| SIRMIONE Com'?ﬁé‘r‘giraelista TEMPINI Egidio 030280420 |  BRESCIA
Dottore | STEFANUTTO | Tania 0309650614 | MONTICHIARI Dottore | TERENGHI Giuliano 0302427750|  BRESCIA
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Com?;’g‘c’i’ae“sta TERENGHI Valentina 3208193999|  BRESCIA Co}mmgﬁta TORTELLI Maria 3335633966|  LENO
Copottore. | TERILLI Tiziano 0302426324| BRESCIA | ., DOMOre. | 1oscaNi Fabrizio 0302160535 SN\ ZENO
Cootore. | TERLIZZI Annamaria (3496504304 BRESCIA | . DOU%!. |70sI Davide 030221274 |  BRESCIA
Coagioniere | TERRAROLI | Ruggero 0302120588 QHVERGHE | Dottore. 1050 Pietro 030364301 |  BRESCIA
Copottore. | TESTA Imelde 3407112943 PONTOGLIO |  Ragioniere | yogony Gualtiero  |3385614574|ROCCAFRANCA
coagioniere | igoNy Bruno 0365644264| MADERNO |  Ragioniere | gogony Mariarosa  |0309132182| LONATO D/G
Com?;’g‘c’{g“sta TIBONI Tea 3335988136 BRESCIA COmE)rTigfsta TRALCE Mario 0305236852 BRESCIA
copottore. | TIRABOSCHI | Jessica 3315213642 BAGNOLO | Dottore  lqpaipy Giuseppe  |0309127356| DESENZANO
Comottore | TIRELLI Elena 030901444 | GHEDI Copottore | TRAPELLI Antonella  |3482934498|  BRESCIA
o OMELTATALE! Costanzo 03047235 | BRESCA | ., DO | TRAVAGLIATI | Nicola 0365520591  SALO'
o | SIMOMETIA T Pierluigi 03047235 | BRESCIA | fRadioniere | rpavaGLIATI | Paclo 036534821 | GAVARDO
o ore ;| TOCCHELLA | Gianpietro  (0309868574|  ISEO coagioniere | TRAVERSI Daniela 3480675661|  BRESCIA
ComHore i | TOFFOLI MariaTeresa 0307090744 [ROCCAFRANCA | . DOMOre. | TRECCANI Cristina 030393059 |  BRESCIA
Copottore. | TOGNI Giacomo Giulio|0302403443|  BRESCIA | . Radioniere | rpeccan Giovanna  |0302060902|  BRESCIA
coagioniere | romas Claudia 3394946220| DESENZANO | = Dottore | ypeccam Giuseppe  |0309988851| CALVISANO
Comore <13 | TOMASINI Luca 3391808289|  DELLO Comore 3 | TRESOLDI Matteo 3407788142  BRENO
coagioniere | ToMASONI | Agnese 0309979328 SANPAOLO | fRagioniere | ypeyys) Pietro 030713239 |  CHIARI
Com[;?g‘g{j“sta TOMASONI Maria 3387319378 CASTENEDOLO Com'?;’grgiraelista TRICA Luca 3494008864  BRESCIA
Com?;’;tr‘girg”sta TOMASONI Sabrina 0307760752| ERBUSCO c;;fgfr'yigjﬁta TROLETTI Giovanna 0364466238|  ESINE
Copttore. | TOMMaASI Giovanni  |3927590291| REzzatO | o DOUO'e. | TROLETTI Mara 0364535803|  SM/IE
Coagioniere | roMMAS| Giuseppa 0302056968| BRESCA | DO | TROLETTI Marla g |0364466238|  ESINE
Comore <13 | TOMMASI Mauro 03045560 | REzzATO |, DOUOIe. | TROLETTI Silvia 3455812425 CMDATE
Com?;’;tr‘c’{aensta TONGHINI Marco 0302428356|  BRESCIA ComDn‘]’;trgi'aelista TROMBINI Carletto 0364300430  BIENNO
Cootore | TONNI Annamaria  |3336891338| BEDIZZOLE | RAdOMere |rpyppeLr | Orietta 030661988 | TRAVAGLIATO
Co’:ﬁg:{;ii:ﬁta TONNI Raffaella 030225570 | BRESCIA | ., DOMOrE. | TURELLI Cristian 0303751140  BRESCIA
Com?;’g‘c’i’aeﬁsta TONOLI Nicolo’ 3394472194| PREVALLE Com"rr‘]’;‘r‘éi'aelista TURLA Laura 0306150829| CONCESIO
Coottore. | TONOLI Paola 3396604181 | POLPENAZZE | Ragioniere | yypy o Orianna 0364529259| DARFO BT
ComHore <t | TONOLINI Marco 0302590168| REzzaTo | . Dofore. | tuRLA Pierluigi 0305577197| PROVEGLIO
Copttore. | TONOLINI Natalino 3283035697| PESENZANO | Ragioniere | yypgp Albina 0306345469 PASSIRANO
Com[;?g‘g{j“sta TONONI Valentina 0302219611|  BRESCIA Cisnﬁ‘;’gﬁe TURRA Stefano 3401564176|  ROVATO
Comore i | TONSI Francesca (3286009375 | SAHORE | Dottore | qyprin Giorgio 0302424067|  BRESCIA
Coagioniere | ToNs| Renato 036489411 | PISOGNE | ., DOMOIe. | uBERTI Claudio 0302054710  BRESCIA
Copottore. | Topa Glorgio 10364770269  EDOLO coperto | UBERTI Daniele 3409070058| £0¢CO D)
Com[;‘]’g‘c’{:"m TORREGGIANI | Dario 3283352191| BRESCIA c;ﬁf%fr'yigﬁta UBERTI Gianmarco  |0302428880|  BRESCIA
Coagioniere | TORRI Agostino 0307450956  ADRO copottore. | yBERTI Roberto 0303771632  BRESCIA
Copotore. | TORRI Corrado 0363900435| GHISALBA | . DOUOI®.  |uNGARO Emanuele 3465173790 GUSSAGO
oo 3 | TORRI Elena 3382106966| BRESCIA | (, DOUO®. | VAIANELLA | Nicolo 0302425870|  BRESCIA
Comore <1 | TORRI Pier Giorgio 0303702092  BRESCIA | ., DOMO'®. | VALCAMONICO | Pierleonardo | 030942569 | ORZINUOVI
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PROFESSIONALE| COGNOME | NOME T | AN |[orortiighace| cosnome | nome T | s
Co’:ﬁr%igrrgiigjﬁta VALCARENGHI | Giovanni 030293393 |  BRESCIA Com'?ﬁé‘r‘giraelista VERGINE Barbara 3475528255|  BRESCIA
coagioniere | yALENTI Marco 0307282081| BRESCIA | fadioniere |yepnuccio | Daniele 0303366040|  BRESCIA
o ore ;| VALENTI Mario 030226130 | BRESCIA | . fRagioniere | yegonsi Massimo 03022085 | BRESCIA
Com?;’g‘zi’ae“sta VALENTI Ruggero 3356444462 AGNOSINE mm‘fﬁé‘r‘g{gnsta VERTUA Enrica 3281689419 ORZINUOVI
Co':ﬁr%igr’giig[gta VALENTI Sergio 030226130 |  BRESCIA ComI)r;])(tetrg{slista VERTUA Giulia 0303750134|  BRESCIA
Comigrtiigﬁta VALETTI Carlo 03046065 | BRESCIA cgmﬁ’;}g{snsta VERTUA Paolo 030224924 |  BRESCIA
Comore o | VALSECCHI | Gessica 0302429432| BRESCIA | ., DOUO'e. | VERTUA Riccardo 3494738707| PESENZANO
Com'?ﬁgtr‘c’{aensta VALSERIATI | Giovanni 0302451093|  BRESCIA cOmDn?;trgiraelista VERZELETTI | Fabio 0307703166| COCCAGLIO
Com[;‘]’g‘c’{gnsta VALTELLINI Alberto 0307994087  ROVATO cOmDn‘]’;trgiraelista VESCOVI Diego 0305236184|  ROVATO
Comore s | VALZELLI Elisabetta 036581471 | VESTONE | . DOU'®. | VETTORE Federica 3405556458| BOTICNO
Co':ﬁr%igr’giig[gta VALZELLI Maurizio 0302062290  BRESCIA Comljrggrg{slista VEZZOLI Cristina 0302429760| PONTOGLIO
Com[;‘]’g‘g{aensta VALZELLI Milena 0309958276 ISORELLA cgmﬁ’;}g{snsta VEZZOLI Gerardo 0307050752| COLOGNE
Co’:ﬁr%i:rﬂ:ﬁta VANIN Daniela 0303385511| BRESCIA Com'?ﬁé‘r‘giraelista VIANI Andrea 0302219611| BRESCIA
coagioniere | yANIN Giuseppe  [0303385511| BRESCIA | . DOMO'e. | viELMI Gianluigi 0302190209 BOTHCINO
Coagioniere | yANNUCCI | Massimo  [0302721084| CASTEGNATO | . DOfore. | vincol Fabio Cesare | 335367826 | BOVEZZO
Co’:ﬁ}?jg{;}:jﬁta VANOGLIO Aldo 0306852422|  OME cOm'?gé‘r‘girae”sta VINTI Marco 0304192695|  BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta VANZETTA Mattia 3478606269|  BRESCIA Comm‘r‘éiraelista VIOLA Alessandro  [0307050207| COLOGNE
coagioniere | yaRIsco Giovanpaolo (0303531032  BRESCA | DO, |vioLa Roberto 0307050533 COLOGNE
Comore s | VARLESE Alberto 030712426 |  CHIARI Com T i | VISCONTI Giorgio 0309991945 PESENZANO
Com'?ﬁgtr‘c’{aensta VASSALLI Andrea 036540250 |  SALO' Com"rr‘]’;‘rgi'aelista VITAGLIANO  |Roberta 030390400 |  BRESCIA
o ore 3 | VAVASSORI | Filippo 3478114187| PALAZZOLO | Ragioniere | yggy) o Eugenio 0309919008| LONATO D/G
Com'?;’g‘c’i’ae“sta VEDOVATI Paola 03041385 | BRESCIA c;ﬁf%fr'yi‘;jfsta VITELLO Michele 0309919007 LONATO D/G
Com'?f]’gtr‘c’i’aensta VEDOVELLO | Andrea 0306871120| BEDIZZOLE Comm‘r‘é{ae"sta vITo Andrea 3338377847|  BRESCIA
Com?;’g‘c’{aensta VEGEZZI Carlo 0306863938 | TRAVAGLIATO cgmﬁ’;}g{snsta VIVENZI Mauro Giorgio |0303384310|  BRESCIA
Coagioniere | VENNI MariaTeresa (0307254415 CAZZAGO SM. | ., DOMOre. | vivenzi Nicola 030983333 | PROVECLIO
Co'}ﬁr%igr’giigjgta VENTURA Fabrizio 0303372758 | MONTICHIARI ComDn‘]’;‘r‘c’i'aelista VIVENZI Sara 3203125234 MARCHENO
Coagioniere | yENTURA Filippo 030221123 | BRESCIA | ., DOMOre.  viviani Riggero 0365373973| VIL/INUOVA
Com%ﬁ’g‘c’{g“sta VENTURA Mario 0302452501|  BRESCIA mm‘fﬁé‘r‘g{gnsta VOGINI Giacomo 0364532103 DARFOBT.
Co'fﬁr%igr’giigﬁta VENTURELLI | Fernanda 0302424045  BRESCIA Comljrggrg{slista VOGINI Sergio 0364532103| DARFOB.T.
% Cootore | VENTURI Federico 0302219611| BRESCIA | . DOUOre.  |voGiNi Silvia 0364532103| DARFO B.T.
Co’:ﬁg:{;ii:ﬁta VENTURI Graziella 0306864913 | TRAVAGLIATO | . DOtIOre. | voLLoNo Francesco  |3483883168| BRESCIA
: Com?;’g‘c’i’aeﬁsta VENTURI Laura 3486979049|  BRESCIA cOmDn?;trgiraelista VOLLONO Paolo 0303758280|  BRESCIA
Com?]‘q’;tr‘c’i'j”sta VENTURI Marco 3395772147 CASTEGNATO cgﬁ%frﬂgﬁta VOLPE Anna 0303701151|  BRESCIA
- copittore. | VENTURINI | Gianpietro 0302501334 |BORGOSATOLLO | Ragioniere | o py Patrizia 0364900576 "onlt D!
coagioniere | VENTURINI [ Giovanni |0309487095| ¢ BORGO |  Ragioniere 11 pyy Zita 0307364022 CAPRIOLO
§ Com?;’gtr‘c’{aensta VENTURINI Remo 3388310340|  BRESCIA Com'?;’;trg{aelista VOLTOLINI Michela 3384811778| BOTTICINO
oL s | VENTURINI | Stefano 0303532410 BRESCIA | fadioniere | ypenna Antonio 030224772 |  BRESCIA
Ragioniere | yEpGANO Costantino | 03047205 | BRESCIA Dottore. | yyyHRER Carla 0303772285|  BRESCIA
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Gli iscritti

PROFESSIONALE|{ COGNOME | NOME "m0 | 'SUblo. | [prortssionai COSNOME | NowE "o | bl
Co’:ﬁr%igrrgiigjﬁta ZABBIALINI | Albino 0365373918| MUSCOLINE Com'?ﬁé‘r‘giraelista ZANOLETTI | William 3335442170| ORZINUOVI
Copottore. | ZAccHI Roberta 0303390107| BRESCIA | fRagioniere | zanoLiy Fabrizio 0308908043|  SAREZZ0
Com[;‘]’g‘c’{aensta ZACCO Giorgio 030223262 | VERONA Commiigﬁta ZANON Stefano 0309900260 PADENGHE S/G
Comore <ia | ZADRA Anna 0302186133| CONCEsIo | . DOMOre. | zanoni Alessio 3283638833| BAGNOLO
cotore. | ZAGATO Giorgio 3394789791| BRESCA |  fRagioniere | zanon Walter 0306897069| NUVOLERA
C%Sn':’tggﬁe ZAMBELLI Alberto 3458776019| MANERBIO Com'?r‘]’;trg{ae“sta ZANOTTI Stefania 030221264 |  BRESCIA
o ore < | ZAMBELLI Franco 0302791150| RezzaTo | o DOtOre. | zARRILLO Gianluca 030318404 |  BRESCIA
Ccopottore. | ZAMBELLI Lucilla 030225215 | BRESCIA | ., DOMOre. | ZAVAGLIA Nicodemo ~ |0307776780| BRESCIA
oo | ZAMBELLI Paola 036532186 | GAVARDO | fRagioniere | 7710 Laura 3394759488| DARFO BT
Comfrﬂgjﬁta ZAMBONI Flavio 030221389 |  BRESCIA COm'?’g’;‘r‘g{aelista ZECCA Emanuela 030290533 |  BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta ZAMBONI Mauro 0307100175  CHIARI cOmDn‘]’;trgi'ae“Sm ZECCA Piergiorgio | 030290533 |  BRESCIA
Com?;’g‘c’{aensta ZAMPEDRI Fabio 030978279 | LOGRATO Com'?r‘]’;trg{ae“sta ZEMELLO Alessandro  (0302004202|  BRESCIA
Com?;’g‘c’i’ae“sta ZAMPEDRI Matteo 0304198136|  BRESCIA c;ﬁf%fr'yigjﬁta ZENARO Luigina 3408439162 | PADENGHE S/G
Com'?f]’gtr‘c’{aensta ZAMPEDRINI | Anna 3289898951  FLERO Com"rr‘]’;tr‘éi'aelista ZENDRA Danilo 035970828 |  PISOGNE
Coagioniere | ZANARDELLI | Fabio 0306810438| RODENGO | Ragioniere |zengGrio | Gisella 0309141942| PESENZANO
oo <z | ZANARDI Manuele 030961264 | MONTICHIARI |  DOU'e. | ZIGLIANI Elisa 3387930237/  ISEO
Com?;’gtr‘c’i’aensta ZANARDINI  |Jeannette (0364880616 PISOGNE COF;?%Z’rTigjiesta ziLotl Arnaldo 3667411353| LONATO D/G
ooy | ZANE Stefano 3355716071  SALO' Copottore. | ZiLioL Fabio 0309959484  CIGOLE
Co’:ﬁg:{;ii:ﬁta ZANELLA Claudio 0309966211| CARPENEDOLO COm'?’g’;‘r‘g{aelista ZOLA Annarita 0302190209| BOTTICINO
(sperto | ZANELLA Diego 0309966211 | CARPENEDOLO |  Ragioniere | 701 Mariacristina 0303366104  BRESCIA
oo 5 | ZANELLA Eugenio 0302421125| BRESCIA | . DOtOre. | zo1DAN Giuseppe 030224384 |  BRESCIA
Comore < | ZANELLI Massimo 0302383417| BRESCIA | ., DOtore.  Izoul Simona 0303229420|  BRESCIA
Com?;’;tr‘c’i’aensta ZANETTI Andrea 0302422194 CASTEL MELLA Com?;’g,‘g{aelista ZOPPI Luca 3925299813| BERLINGO
oo | ZANETTI Giuseppe 0302511748 CoLLEBeATO | o DOtOre. | 70RzZA Fabio 3452183312| PONTEVICO
Co’:ﬁg:{;ii:ﬁta ZANETTI Mirella 0302772342 GUSSAGO | ., botore. | zoRzAN Claudio 3357125754|  BRESCIA
Copttore. | ZANI Alessandro  (3498715458| ALFIANELLO | - DOUre. | z0Rz) Fabio 0465685241|  STORO
Com?]g’;tr‘c’{jlista ZANI AnnaMaria | 036531634 | GAVARDO cOmDn‘]’;trgiraelista ZORzI Nicola 03022085 | BRESCIA
coagioniere | zaN Aurelio 0307386236| MLGZIOL0 | Dottore.  |zqrmy Fabio 0302120639| MAZZANO
Com?;’gtr‘c’i’aensta ZANI Carlo 0308981044 VILLACARCINA Com?;’g,‘g{aelista zotm Mauro 030394524 |  BRESCIA
ooy | ZANI Daniela 3492702377| GUssAGO | DOtore. | zotm Paola 0307100311  CHIARI
Comore i | ZANI Debora 0302004202| BRESCIA | ., DOtOre. | zuBANI Bruno 0303771690|  BRESCIA
Copttore. | ZANI Ferruccio 0302426324| BRESCIA | o, DOMOre. | zuBANI Giorgio 030222588 |  BRESCIA
ooy | ZANI Luigi 0365337582 GAVARDO |  fRadioniere | zygay Lidia 030291553 |  BRESCIA
Comore <1 | ZANIBELLI Paolo 0302060902| BRESCIA | ., Dotore. Izucca Annarosa  |0302106819| & ZENC
Com?;’gtr‘c’i’aensta ZANINI Annalisa 0308373600 | VEROLANUOVA Com?;’g,‘g{aelista ZUCCA Simona 030223262 |  BRESCIA
Coagioniere | zaNINg Diego 0309930721| PONTEVICO |  DOMOe.  |zucca Simone 0645449149|  REZZATO
Com?;’g‘c’{g“sta ZANNI Angiolino  (0307040455|  ROVATO mmt’r’yigjﬁta ZUCCHINI Barbara 03047550 | BRESCIA
Dottore. | 7ANQLETTI Paola 3386247564  BRESCIA Dottore | zyLuy Claudio 0303758377|  BRESCIA

Commercialista

Commercialista
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I I futu ro é d ig itale Vi portiamo nel futu,lx'o della gestione dei servizi contabili
= e fiscali con PROFIS, il software innovativo integrato da
COI’I PRO F|s® servizi digitali e piattaforme condivise su SPORTELLO.cloud".
Gli aggiornamenti sono veloci, la rete di assistenza tempestiva.
Concentratevi sul vostro business, risparmiate tempo:

arriva pl’ima. con PROFIS"il futuro arriva prima.

Contatta AGM, Partner Sistemi a Brescia e Villa D’alme.

A.G.M. S.p.A.
Brescia | Via Creta, 60/B-C

Villa D’almé (BG) | Via Sigismondi, 40/L a sistemi®

Montichiari (BS) | Via Tedoldi, 6

Tel. 030.2219211 - agm@agmspa.it - www.agmspa.it BRESCIA

NOODLES®



classica in mele d opoca

organizzata da

da Giovedi 26 SETTEMBRE 2024

a Domenica 29 SETTEMBRE 2024

in collaborazione e con il patrocinio di:

OOOGO0OO

O

RADUNO e SERATA PARTENZA
INAUGURALE 0 Giovedi 26/09/24
Mercoledi 25/09/23 vJeoes da BRESCIA
dalle h 17:00 in via Rodolfo Vantini 39
da 39Vantini Oldstyle “iL.A BRESCIA-NAPDLE” ARRIVO
in Vi R |f V n |n| CLAGSICA N MOTO D'EPDCA
N ool v 2 @ Domenica 29/09/24
a NAPOLI

« Sfilata in moto d’epoca

» Passeggiata in sella per le
vie del centro

* Musica e food-area

\EDS,

Rotonda Diaz

1000 km
in MOTO D’EPOCA
a SQUADRE
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www.brescianapoli.it // +39 351 5933367 // info@brescianapoli.it // @labrescianapoli [B@






