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n tuttii numeri della Rivista che sino ad ora

ho avuto il piacere di curare quale diretto-

re responsabile, sostenuto dal prezioso la-
voro dei componenti del Comitato di redazione,
abbiamo sviluppato gli argomenti dei diversi ar-
ticoli collegandoli con un fil rouge che si caratte-
rizza per una analisi dell'economia, delle inizia-
tive, dei personaggi e delle imprese della terra
bresciana per un punto di vista “particolare”.
In passato lo abbiamo fatto partendo dal con-
cetto di “Professione e Lavoro Intellettuale” e
poi approfondendo aspetti connessi all'Intelli-
genza artificiale”.

Questo numero si caratterizza per uno sguardo
rivolto all'aspetto umano delle persone che di
volta in volta abbiamo intervistato, invitate a ri-
spondere ad alcune nostre domande in quanto
ricoprono ruoli istituzionali di rilievo per il no-
stro territorio e per la nostra economia.

E quindi ho avuto il piacere diintervistare la dott.
ssa Giovanna Di Rosa, Presidente della Corte
d'’Appello di Brescia, e il dott. Stefano Scati, Pre-
sidente del Tribunale di Brescia, entrambi ma-
gistrati che nell'ambito di una lunga e articolata
carriera hanno assunto le proprie rispettive fun-
zioni nei mesi scorsi.

Nella Rivista troverete poi numerose intervi-
ste a rappresentanti istituzionali dell'economia
territoriale, dall'amico e collega Severino Grit-
ti, che sta concludendo il suo incarico di Presi-
dente dell'Ordine dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili di Brescia, al Presidente
di Confindustria Brescia e al Presidente del Con-
sorzio Franciacorta.

Un numero ricco di riflessioni, di spunti e soprat-
tutto di contributi umani, dove effettivamente
dalla lettura delle risposte che, di volta in volta
abbiamo ricevuto, emerge come il lato umano
e l'attenzione per le persone con le quali le figu-
re intervistate operano abbiano sempre piu un
ruolo fondamentale nella gestione dei rapporti,
strumento essenziale per perseguire gli obiettivi
delle Istituzioni e degli Enti ai quali sono a capo.

Con piacere dunque vi introduco la lettura di
questo numero, la cui consegna € prevista per
il mese di dicembre. Colgo dunque l'occasione
per augurare ai lettori un momento di pausa e di
riflessione tra la conclusione del corrente anno
e l'inizio dell'anno venturo, momento che sia di
slancio per un anno ricco di soddisfazioni.

Buona lettura.
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Intervista a Severino Gritti,
Presidente uscente dell’Ordine

dei Commercialisti

Qual é lo stato di salute
dell'Ordine dei commercia-
listi di Brescia?

Se parliamo degli iscritti, di-
rei complessivamente buono.
I numeri tengono, rispetto ad
altre realta che fanno piu fati-
ca. Cresciamo costantemente
anche se lentamente. Si riduce
progressivamente il “divario di
genere”.

Se pensiamo all'Ordine come
ente, pure direi che la situa-
zione e positiva. La gestione
economica € sotto control-
lo, abbiamo razionalizzato la
struttura organizzativa, si-
stemando alcune situazioni di
provvisorieta.

Quale il suo bilancio perso-
nale al termine del mandato
da Presidente?

Penso di poter ritenere posi-
tivo il bilancio della mia espe-
rienza. Sicuramente posso
dire ai colleghi che ho cercato
difare del mio meglio e ho fatto
tutto sempre con l'obiettivo di
cercare di risolvere i problemi
che via via abbiamo trovato sul
tavolo.

In termini di rapporti umani
sono molto soddisfatto della
collaborazione che ho avuto
dai colleghi di consiglio e dagli
uffici. Ogni Presidente inter-
preta il ruolo mettendoci un
po’ del suo.

Io ho cercato di improntare la
mia presidenza alla disponibi-
lita, all'ascolto e alla concre-
ta soluzione dei problemi. Ho
cercato di costruire rapporti

di collaborazione con le isti-
tuzioni pubbliche (Tribunale,
CCIAA, Agenzia Entrate, INPS)
fondati sul rispetto reciproco e
sullavalorizzazione dei rispetti-
vi ruoli. Ho trovato sempre ac-
coglienza, anche negli altri Or-
dini, in primis Avvocati, Notai e
Consulenti del lavoro (che con
noi condividono la Fondazione),
superando anche qualche rug-
gine passata.

Viviamo un tempo di grandi
cambiamenti, quali le carat-
teristiche di un Commercia-
lista per essere pienamente
operativo e competitivo?

Da tempo assistiamo a un
progressivo ampliamento del-
le potenziali competenze del
Commercialista, anche perché,

mentre gli altri professionisti
entrano in campo per inter-
venti specifici, noi assistiamo
imprenditori e manager nel-
la gestione d'impresa a 360°.
Nel contempo ci viene chiesta
sempre piu specializzazione.
Il successo € legato quindi alla
competenza, all'aggiornamen-
to continuo, e alla disponibilita
a collaborare e anche aggre-
garsi. I dati dimostrano che
'aggregazione paga.

Cosa é cambiato maggior-
mente nella professione
rispetto a quando lei ha ini-
ziato?

Tutto sommato credo che i fe-
nomeni di cambiamento, che
ho appena richiamato, si fosse-
ro gia in buona parte innescati
rispetto a quando ho iniziato.
In questi anni si sono sicura-
mente accentuati. Certamente
pero gli ultimi anni sono stati
caratterizzati da un rilevante
aumento dell'incidenza della
formazione professionale, an-
che per la nascita di numerosi
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elenchi specifici, forse troppi.
La crescita dell'uso di strumen-
ti di comunicazione, anche i so-
cial, ha probabilmente “fram-
mentato” ulteriormente i nostri
tempi.

E sempre pit difficile trovare
“tempi lunghi” per concentrar-
ci su una singola pratica.

Ci sono riforme che ritiene
necessarie per migliorare
la professione?

Inquestianniil Consiglio Nazio-
nale ha lavorato a una bozza di
riforma del decreto 139, la no-
stra legge regolamentare. Cre-
do che ci siano spunti utili, ma
molti problemi restano inevasi.
Per lavorare meglio dovremmo
potere essere meno distratti
dagli adempimenti e dal carico
di formalita (e troppo spesso
di formalismi) che complicano
attivita anche non concettual-
mente difficili.

Troppe volte abbiamo sentito
parlare il legislatore di sem-
plificazione, ma siamo rimasti
delusi.

Assistiamo a volte a una spro-
porzione tra alcuni errori che
possono capitare e le conse-
guenze in capo alle imprese, e
quindi a noi professionisti. Poi
ovviamente avremmo bisogno
di essere piu tutelati dalla con-
correnza di figure non ordini-
stiche. Credo che la nostra sia
la professione piu esposta a
questo tipo di competizione.
Troppi sono i consulenti azien-
dali di varia natura che si auto-
proclamano tali, senza un per-
corso come quello ordinistico.
Un Ordine garantisce la forma-
zione, la selezione e anche la
sanzione disciplinare, tutti ele-
menti che vanno a tutelare gli
utenti. In questi anni piu di una
volta ho ricevuto segnalazioni
di lamentele verso consulenti

“generici” e non ho potuto far
altro che rispondere che, non
essendo nostri iscritti, non po-
tevamo intervenire.

Cosa direbbe a un giovane
che terminata l'universita
vorrebbe fare il Commer-
cialista?

Innanzitutto, gli direi che ha
avuto una buona idea! Gli direi
che si tratta di una professio-
ne stimolante, che offre ampie
possibilita per specializzarsi,
andando ben oltre la tenuta
della contabilita e la gestione
degli adempimenti.

Molti colleghi si sono concen-
trati su attivita particolari e
molti lo hanno fatto anche nel
corso della loro vita professio-
nale, perché il nostro ambito
consente anche di riconvertirsi

strada facendo. Gli direi pero
che il segreto sta nella passio-
ne e nellavoglia diimparare. La
stessa attivita pud essere vis-
suta come formalismo o come
stimolante sfida: dipende molto
dall'approccio con cui l'affron-
tiamo. Fare il Commercialista
permette di aiutare le imprese
a risolvere problemi quotidiani,
ma anche di affiancarle nella
pianificazione strategica.

Come vede la figura del
Commercialista tra vent’an-
ni?

Le previsioni immaginano una
riduzione del numero dei com-
mercialisti.

E probabile. Nel contempo pero
il Commercialista dovra essere
piu preparato e anche specia-
lizzato. L'intelligenza artificiale




automatizzera alcune funzioni
ripetitive (le registrazioni con-
tabili, i controlli periodici, parte
delle attivita compilative), ma &
necessario che il professioni-
sta sia “piu avanti dellAl" per
darle input e soprattutto per
usarne criticamente gli output.
Alla fine la differenza la fanno
sempre lo studio e la valorizza-
zione del senso critico.

Nuova sede, a che punto ¢ il
progetto?

Abbiamo individuato un immo-
bile che, per caratteristiche,
posizione, spazi ed anche costo
stimabile, appare ideale per re-
alizzazione il progetto (o forse
il sogno). E di proprieta di un
ente previdenziale e la dismis-
sione implica un percorso di
gara o similare.

Abbiamo presentato una pri-
ma manifestazione di interes-
se nel corso di questanno e
prima della fine anno dovreb-
be essere bandita la gara uffi-
ciale a cui saremo invitati. Non
credo potremo mettere una
firma, né tanto meno inaugu-
rarla, prima della fine del man-
dato. Pero ho la soddisfazione
di avere condotto un percorso
esplorativo e di essere arrivati
all'individuazione di una solu-
zione ottimale (e non era faci-
le) che il nuovo Consiglio potra
perseguire.

Cosa augura al suo succes-
sore?

Al mio successore auguro in-
nanzitutto di percepire la vi-
cinanza, il rispetto e il senso
di gratitudine che ho potuto

sentire io in questi anni. Sono
valori che non hanno prezzo.
Poi certamente auguro di pro-
seguire il percorso che abbia-
mo avviato su diversi fronti, in
primis la sede.

Sono da sempre convinto che
siamo tutti “nani sulle spalle
dei giganti”, perché ognuno di
noi quando occupa un ruolo
prende in consegna il lavoro
fatto da chi c’era prima e si in-
nalza a un po’ di piu, potendo
quindi vedere un po’ piuin la.

E dovere di ognuno di noi met-
tere il proprio contributo. Io
condivido il pensiero di chi so-
stiene che abbiamo ricevuto
questo mondo in prestito dai
nostri figli e non in eredita dai
nostri genitori: la differenza in
come ci si approccia forse sta
tutta qui. ®
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Intervista a Giovanna Di Rosa,
Presidente della Corte d’Appello

Dottoressa Giovanna Di Rosa, quali sono i com-
piti del Presidente della Corte d’Appello?

«Il Presidente rappresenta la Corte d’Appello a
livello distrettuale.

La Corte d'Appello € un ufficio giudiziario che vigi-
la sull'attivita giudiziaria dei tribunali che insisto-
no nel distretto di appartenenza, cio€ i tribunali di
Brescia, Bergamo, Cremona e Mantova, e include
I'attivita dei giudici di pace. Abbiamo competenza
sull'andamento degli uffici e sulla gestione orga-
nizzativa nelle sue varie articolazioni.

Il Presidente della Corte d’Appello presiede anche
il consiglio giudiziario, che e l'organismo decen-
trato di governo autonomo della magistratura.
In questo contesto esaminiamo tutti i provvedi-
menti tabellari, le nomine e le assegnazioni dei
magistrati, esprimendo pareri nelle sessioni che
vengono tenute periodicamente. In questo modo
monitoriamo l'attivita di tutta la Corte d’Appello.
I pareri poi vengono trasmessi al Consiglio su-
periore della magistratura. Ci occupiamo delle
valutazioni di professionalita di magistrati e della
predisposizione dei pareri per quanto riguarda le
aspirazioni dei magistrati a posti direttivi o semi-
direttivi. Poi c’e l'attivita di gestione del Palazzo di
giustizia che fa capo alla conferenza permanen-
te, di cui fanno parte i capi degli uffici giudiziari e
i funzionari amministrativi. Presiedendo la Corte
d’Appello, sono poi direttamente coinvolta nella
gestione delle sezioni, nellorganizzazione e nella
messa a bando dei posti vacanti».

Un aspetto gestionale amministrativo e di vigi-
lanza e tutela dunque. La Corte ha poi una fun-
zione giudicante. Come Presidente ha mante-
nuto una parte dell'attivita giudiziaria?

«Mantengo una parte di attivita giudiziaria nella Ter-
za sezione civile che si occupa di famiglia e minori,
partecipando alle udienze e svolgendo le funzioni
con una riduzione del ruolo rispetto a quello ordina-
rio. Pur non trattandosi di un carico a pieno regime,
permette di non perdere il contatto con la giurisdi-
zione e anzi di incentivarlo; € anche un modo per co-
noscere meglio la realta di cui mi occupo, oltre che
di fare il mestiere per il quale ho fatto il concorso e
da cui provengon.

Conosceva Brescia da prima dell'incarico as-
sunto a gennaio del 2025?

«Conosco Brescia da tutta la vita, frequento il lago di
Garda da sempre».

Per la realta bresciana secondo lei ha un signi-
ficato particolare avere la Corte d’Appello?

«Assolutamente: Brescia € una realta forse a vol-
te non in primo piano, dal punto di vista mediatico,
rispetto a centri piu grandi, pur avendo enormi po-
tenzialita per lo sviluppo dell'economia, anche con i
problemi annessi. Mi hanno colpita I'alacrita dei bre-
sciani e laloro generosita: ho trovato molta attenzio-
ne al sociale e apprezzo l'alto numero di iniziative di
solidarieta che si coniugano con la mia esperienza
nellambito della rieducazione e del reinserimento
delle persone condannate. Ho un‘affinita con le as-
sociazioni di volontariato e con tutti coloro che ope-
rano per gli interventi di natura sociale. Dare una
connotazione sociale a tutte le professioni & impor-
tante, credo che la sfida sia sollecitare e motivare i
professionisti di ogni ambito in questa direzione».

A proposito della finalita rieducativa delle pene
la Costituzione parla chiaro, purtroppo pero
alcuni se ne dimenticano e pensano che il car-
cere debba essere un ambiente buio perché
deve penalizzare chi é stato condannato...

«L'articolo 27 della Costituzione prevede che le pene
debbano tendere alla rieducazione e non debbano
essere contrarie al senso di umanita. La rieducazio-
ne del condannato significa reinserimento, e senso
di umanita significa attenzione al profilo umano e
personale del condannato. E questo non signifi-
ca mettere in secondo piano le vittime: gli spazi e i
momenti di attenzione per le vittime devono essere
tutelati e garantiti, come ora avviene con la nuova
frontiera della giustizia riparativa, ma non devono
essere messi in atto con una pena “vendicativa”. Le
vittime dovrebbero essere “abbracciate” dallo Stato
e questo passa anche perla restituzione della fiducia
a coloro che hanno patito danni anche irreversibili,
con modalita che non si limitino alla quantita di pena
irrogata con la condanna e al numero di anni di car-
cere cui il colpevole viene condannato».
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L'aspetto umano, psicologico e filosofico é dun-
que molto importante e dovrebbe rientrare an-
che nella gestione delle pene...

«Sono aspetti complementari, perché impegnarsi
nella ricostruzione di un percorso, ad esempio dan-
do possibilita di lavoro o permessi, significa anche
esprimere un giudizio di cessata pericolosita sociale.
Ricordiamo poi il tema del carcere: il territorio bre-
sciano ha due carceri e uno dei due istituti peniten-
ziari, in particolare, versa in condizioni fatiscenti ed
estremamente precarie, che lo portano al primato
nazionale di cui non c'é da essere fieri, riguardan-
te il sovraffollamento e le condizioni detentive, non
compatibili con le aspettative europee e di una pena
impostata secondo legalita.

Parliamo di Canton Mombello, oggi rinominato
Nerio Fischione...

«Il senso del carcere ¢ ripristinare la legalita. Nel
momento in cui, proprio all'interno del carcere, non
sono rispettate le regole formali della detenzione, si
e davanti a un problema molto importante.

Come Presidente della Corte d’Appello sono molto
attenta ai lavori di ristrutturazione del carcere e con
tutte le autorita cittadine di riferimento, con le auto-
rita regionali e il Provveditorato alle opere pubbliche
abbiamo avviato un'interlocuzione per cercare di
promuovere la definizione di questi lavori di grande
importanzan.

Il suo ruolo prevede l'interazione con tanti sog-
getti: quali sono le caratteristiche su cui lavo-
rare per rendere l'intervento piu efficace?

«Si tratta di qualcosa che cerco di scoprire e valoriz-
zare ogni giorno. Ci sono profili istituzionali, a par-
tire dall'autonomia e indipendenza della magistra-
tura, senz'altro da rispettare. Attraverso i momenti
informativi e possibile pero condividere gli obiettivi,

anche promuovendo iniziative specifiche e con pro-
poste e partecipare a iniziative, tramite le quali si
puo avviare un importante momento di riflessione
comunen.

Anche la Corte d'’Appello rivolge poi un’atten-
zione particolare alla durata dei processi?

«Abbiamo diversi strumenti per monitorare la du-
rata e il corso dei processi. Lattenzione & costan-
temente alta e la durata del singolo processo ¢ di
grande importanza: il PNRR ha dal canto suo impo-
sto attenzione alla gestione temporale di durata dei
processi, per raggiungere i relativi obiettivi. La dura-
ta dei processi € stata notevolmente ridotta anche
attraverso soluzioni concordate con I'Ordine degli
avvocati; la Corte d'Appello di Brescia rispondera a
tutti gli obiettivi del PNRR entro la scadenza di giu-
gno 2026».

Torniamo dunque all'importanza di avere una
visione ampia del proprio ruolo, con un'apertu-
raverso la societa eil sociale. Con le professio-
ni il confronto é dunque costante; qual é il suo
approccio rispetto all'Ordine dei commerciali-
sti?

«Non c'é stata ancora occasione di avviare un con-
fronto. Credo inoltre che l'attivita dei commercialisti
sia piu vicina al giudizio di primo grado, dove le con-
sulenze tecniche e curatele sono particolarmente
frequenti. Laddove si dovessero accertare nuove
necessita o proposte saro lieta di incontrare i rap-
presentanti dell'Ordine dei commercialisti». ®
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Intervista a Stefano Scati,

Presidente del Tribunale di Brescia

Dottor Scati, lei € Presidente del Tribunale di
Brescia dallo scorso giugno. Innanzitutto, di
cosa si occupa il Presidente di un tribunale?

«Il Presidente di un tribunale ha compiti sia gestio-
nali sia giudiziari. A differenza di quanto accade in
tribunali di dimensioni piu ridotte in un tribunale di
grandidimensionicome quello di Brescia, che conta
75 magistrati di cui 7 Presidenti di sezione, il carico
di lavoro giudiziario del Presidente e molto ridotto:
le circolari del Consiglio superiore della magistra-
tura prevedono infatti uno sgravio del 90%. Di con-
seguenza il Presidente svolge attivita giudiziaria in
maniera molto limitata. Attualmente ho assunto la
direzione della Prima sezione civile, seguo questio-
ni relative alla nomina e alla decadenza degli arbitri
e alla liquidazione dei relativi compensi. Mi occupo
anche di accertamenti tecnici preventivi e, da gen-
naio, presiedero un'udienza al mese relativa alle mi-
sure di prevenzione penale».

Che tipo di ruolo é quello del Presidente di un
tribunale?

«E un ruolo molto delicato, perché implica gestire
i magistrati e prendere decisioni sulla loro desti-
nazione alle sezioni, progressione di carriera o su
altre delicate questioni che possono comunque
essere tutte impugnate davanti al consiglio giudi-
ziario e al Csm. Nei tribunali di grandi dimensioni il
Presidente non gestisce direttamente il personale
amministrativo, che & affidato al dirigente ammini-
strativo. Tuttavia, il Presidente interviene quando
le scelte del dirigente possono influire sull'attivita
giudiziaria. Ad esempio, se si decide di potenziare
una cancelleria civile o penale, serve l'assenso del
Presidente: si parla in questo caso di “doppia di-
rigenza”. Tra i compiti che esulano dal lavoro giu-
diziario il Presidente deve predisporre le tabelle
quadriennali, cioé le regole organizzative dell'uffi-
cio per quattro anni, adottare eventuali variazioni,
redigere i rapporti di professionalita sui magistrati
e vigilare sull'attivita giudiziaria, segnalando even-
tuali comportamenti che possano integrare illecito
disciplinare. Coordina anche l'attivita dei Presiden-
ti di sezione: a breve, ad esempio, terremo una ri-
unione per decidere la destinazione dei tre nuovi
magistrati da assegnare o al civile o al penale. Cre-

do che ogni decisione debba essere partecipata e
condivisa, ma quando non é possibile arrivare a un
punto comune € necessario decidere e assumersi
la responsabilita della propria sceltan.

Oneri e onori del ruolo...

«Esattamente: credo che sia fondamentale cerca-
re percorsi condivisi ma bisogna poi prendere una
decisionen.

In questo periodo si parla molto della riforma
della giustizia: senza entrare nel merito, cosa
pensa dei tempi dei procedimenti?

«Pur senza entrare nel merito della riforma, posso
dire che gli stessi proponenti affermano che la ri-
forma non accelerera la durata dei processi di un
solo giorno. Prima divenire a Brescia ho presieduto
il tribunale di Ferrara, che da questo punto di vista
e tra i migliori in Italia: Ii i giudici erano stanziali e
rimanevano in loco anche 30 anni. La stabilita del
personale era di grande aiuto, la sopravvenienza
dei procedimenti civili era molto contenuta e l'or-
ganico amministrativo adeguato. Questo garantiva
continuita e limitava i tempi morti conseguenti al
subentro di nuovi magistrati. A Brescia la situazio-
ne e diversa: ¢'é un certo turnover, inoltre il carico
dilavoro € importante e di conseguenza siincontra-
no difficolta a coprire tutti i posti vacanti. Proprio il
carico di lavoro puo essere un deterrente a nuovi
ingressi: aumentare l'organico e diminuire il carico
potrebbe fare di Brescia una meta pit ambita per i
trasferimenti».

Qual é attualmente la situazione dell'organico
a Brescia?

«E nettamente inferiore al necessario e al carico di
lavoro. E insufficiente rispetto alle cause, al nume-
ro di procedimenti e alla loro qualita. E questo € un
dato oggettivo, riconosciuto da tutti».

Qual é dunque oggi la situazione rispetto alla
durata dei processi?
«L'Ttalia ha ricevuto risorse dal Pnrr per ridurre

l'arretrato civile del 90% e diminuire il “disposition
time”, cioe la durata prospettica dei procedimen-
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ti, del 40% entro il 30 giugno 2026. A giugno di
quest'anno il dato nazionale mostrava una riduzio-
ne del 20%, mentre a Brescia la riduzione era solo
dell'l%. Per questo motivo il Csm ha disposto I'ap-
plicazione straordinaria di magistrati con modalita
a distanza in 48 sedi, tra cui Brescia, assegnando a
ciascun magistrato applicato 50 fascicoli e confe-
rendo poteri straordinari ai capi ufficio».

Contrariamente a quanto pensa l'opinione
pubblica, la durata dei processi interessa dav-
vero i giudici...

«In passato la durata dei processi era un dato neu-
tro, l'aumento delle cause e il conseguente aumen-
to della tempistica processuale non era sentito
come un problema. Poi & nata un'attenzione parti-
colare rispetto alla durata dei processi. Il giudice
0ggi € molto attento ai tempi dei procedimenti: ad
esempio non concede rinvii a cuor leggero, anche
perché potrebbe subirne le conseguenze in tema
di valutazione della professionalita. Si tratta di un
cambiamento importante che deriva anche dall'at-
teggiamento della Corte Europea, che ha iniziato a
condannare I'Italia per i ritardi nei procedimenti e
aimporre al giudice una maggiore responsabilita».

Sivedono gia i primi risultati?

«Si, molte cose sono migliorate. La durata dei pro-
cessi € un obiettivo ben presente e sicuramente un
elemento dirimente é legato alla stabilita e alla do-
tazione dell'organico amministrativo».

Come Presidente del tribunale e come «nuo-
vo» residente di Brescia che rapporto ha con
la citta?

«Fino ad ora il mio giudizio & estremamente posi-
tivo. Ho trovato nei bresciani, sia colleghi che pro-
fessionisti con cui mitrovo a lavorare, persone ope-
rose e disponibili. Questa disponibilita non si trova
ovunque. E al momento sono molto soddisfatto del-
la scelta e dellambiente in cui lavoro».

Quale rapporto intercorre invece tra il Presi-
dente del tribunale e I'Ordine dei Commercia-
listi?

«E un rapporto diverso da quello che intercorre con
gli avvocati, che hanno il proprio specifico ruolo in
ambito giudiziario.

Il Commercialista puo avere un ruolo di collabora-
zione in quanto professionista a cui puo essere affi-
dato unincarico di curatela, di perizia o altro».

Da noi commercialisti il Presidente del Tribu-
nale si puo aspettare qualcosa in particolare
nei prossimi anni?

«Mi aspetto la collaborazione ottimale che c'é stata
finora e da parte mia c'é la massima disponibilita a
risolvere eventuali problemi: la mia porta &€ sempre
aperta e sono disponibile all'ascolto di tutti.

Non posso poi garantire soluzioni, ma vorrei inter-
pretare il mio ruolo all'insegna del dialogo, cercan-
do di esaminare e possibilmente esaudire le richie-
ste in tempi brevi». ®
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continua a monitorare I'andamento del

comparto in provincia e nel secondo tri-
mestre dell'anno certifica che lattivita produt-
tiva nel settore manifatturiero bresciano ha re-
gistrato un modesto incremento (+0,3%) sullo
stesso intervallo del 2024 (tendenziale), andan-
do cosi a interrompere una serie di ben otto rile-
vazioni caratterizzate da segni negativi.
Dopo due anni, quindi, il settore industriale loca-
le torna a crescere (sebbene marginalmente),
ma il quadro di fondo rimane tutt'altro che sod-
disfacente e non appare molto diverso da quel-
lo evidenziato nel recente passato: I'indice PMI
manifatturiero rilevato a livello globale si & infat-
ti attestato intorno alla soglia dei 50 punti (se-
gnalando una crescita nel complesso stagnan-
te) per tutto il periodo di osservazione, mentre
i continui annunci, rettifiche e proroghe sul ver-
sante dei dazi USA hanno alimentato un inedito
senso di incertezza fra gli operatori economici.
La produzione hamostrato un nuovoincremento
(+2,8% grezzo) nei confronti del trimestre pre-
cedente (congiunturale), che va a consolidare il
percorso iniziato nei primi tre mesi dell'anno e,
allo stesso tempo, andrebbe a certificare la ca-
pacita di reazione da parte del Made in Brescia
di fronte alla complessita del quadro ciclico. “I
segnali di ripresa emersi nel secondo trimestre
2025 sono, in questo momento, di difficile let-
tura — ha commentato Paolo Streparava, Presi-
dente di Confindustria Brescia -. Certamente, le
imprese bresciane hanno saputo muoversi con
pragmatismo, soprattutto nell'incerta questio-
ne dazi USA, in molti casi anticipando consegne
e adottando soluzioni tattiche per proteggere
quote di mercato. Ma e una timida ripresa che
poggia su basi incerte, minacciata da squilibri
strutturali e tensioni internazionali. II nuovo as-
setto dei dazi USA stessi al 15%, accompagnato
da una forte svalutazione del dollaro, rende piu
costosa e difficile la competizione oltreoceano,
come ho avuto modo di sottolineare recente-
mente. Le nostre imprese, gia penalizzate da un
costo dell'energia significativamente superio-
re a quello dei competitor europei, si trovano
quindi a operare in una condizione di crescente
svantaggio competitivo. Anche la domanda in-
terna, mai veramente ripartita, continua a pe-
sare sull'industria, mentre la carenza cronica di
manodopera non € piu un ostacolo contingente
ma strutturale alla crescita. In sintesi, il siste-

Paolo Streparava € Amministratore Delegato del Gruppo Stre-
parava, realta di primaria importanza nel settore automotive,
riconosciuta a livello internazionale come partner strategico
delle principali case produttrici per la fornitura di componenti
e sistemi per il powertrain e lo chassis. Attualmente, il Gruppo
conta dieci stabilimenti - di cui sette situati in Italia e tre all'e-
stero - e impiega oltre 1.100 dipendenti, registrando un fattu-
rato consolidato superiore ai 350 milioni di euro. Dopoil liceo e
un lungo stage all'estero entra, come assistente del Direttore
Generale, nell'azienda di famiglia Streparava Spa. Frequentail
master di gestione della Piccola e Media Impresa, si perfezio-
na nel corso promosso da Ucimu sulle responsabilita dei verti-
ciaziendali e nel corso di Sda Bocconi sul ruolo del Consiglio di
Amministrazione, oltre a frequentare un seminario di Bench-
marking e analisi del valore promosso dal Consorzio Inn.Tecin
collaborazione con I'Universita di Brescia. Esperto e promoto-
re delle metodologie Lean, Paolo Streparava ha diffuso in tutti
gli stabilimenti del Gruppo un approccio volto a minimizzare
gli sprechi, puntando alla loro totale eliminazione. Tale stra-
tegia consente di ottimizzare le prestazioni sia individuali sia
aziendali, riducendo al contempo gli sforzi operativi attraver-
so il raggiungimento di obiettivi concreti e misurabili. Animato
da una costante tensione verso I'innovazione tecnologica, ha
guidato il Gruppo nell'adozione delle piti recenti evoluzioni del
settore, esplorando con determinazione tutte le opportunita
offerte dal progresso industriale e digitale. Il suo impegno
e focalizzato sull'incremento del valore per i clienti e sull'ec-
cellenza dei prodotti, in un'ottica di continuo miglioramento
e competitivita. Alla base della sua visione imprenditoriale
Vi € una profonda attenzione ai valori aziendali, quali spirito
di squadra, benessere e sfida, considerati non solo un asset
intangibile di fondamentale importanza, ma anche un motore
essenziale per rafforzare la coesione interna e consolidare il
rapporto di fiducia con tutti gli stakeholder.

PERCORSO PROFESSIONALE

Dopo aver ricoperto diversi incarichi all'interno dell'azienda,
a partire dal 2003 ha assunto progressivamente le seguenti
cariche: Amministratore Delegato di Streparava Spa; Ammini-
stratore Delegato di Streparava Holding Spa; Amministratore
Delegato di Streparava Iberica Slu; Amministratore Delegato
di Streparava India Pvt. Ltd.; Amministratore Delegato di B.PT.
Borroni Powertrain Srl; Amministratore Delegato di SPT Srl;
Membro del Comitato Consultivo di Streparava Componen-
tes Automotivos Ltda; Presidente di Alunext Srl; Presidente
di Streparava SMT Srl. Parallelamente agli incarichi aziendali,
ricopre anche altri ruoli di rilievo quali: Consigliere dAmmi-
nistrazione di Banca Santa Giulia Spa; Consigliere dAmmi-
nistrazione di e-Novia Spa; Consigliere d’Amministrazione di
Teletutto.

INCARICHI ISTITUZIONALI E ASSOCIATIVI

In passato, Paolo Streparava ha svolto funzioni di primo pia-
no all'interno del sistema confindustriale, tra cui: Presidente
del Gruppo Giovani Imprenditori di AIB; VicePresidente di AIB
con delega allo Sviluppo di Impresa, Innovazione ed Econo-
mia; Componente dei Gruppi Tecnici “Nuova Manifattura” e
“Ricerca e Sviluppo” di Confindustria; Membro del Consiglio
Generale di Confindustria Nazionale. Dal 2021 al 2025 ha rico-
perto il ruolo di Vice presidente di Confindustria Brescia con
delega a Credito, Finanza e Fisco. Dal giugno 2025 é Presiden-
te di Confindustria Brescia.

IMPEGNO SOCIALE
Eimpegnato nel settore filantropico ed & il referente del Fondo
“Gino e Adele Streparava” presso la Fondazione della Comuni-
ta Bresciana, sostenendo iniziative di carattere sociale e cul-
turale sul territorio.
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ma sta tenendo, ma non possiamo illuderci che
bastino I'adattamento o il rimbalzo tecnico. Oc-
corre un cambio di passo deciso su piu fronti:
energia, politiche del lavoro, attrazione di inve-
stimenti e diplomazia commerciale.”

Nel secondo trimestre del 2025 il 44% degli
operatori intervistati ha dichiarato una cresci-
ta dell'attivita rispetto al periodo precedente,
a fronte del 35% che si e espresso per il man-
tenimento dei volumi prodotti e del 21% che
invece ha segnalato una flessione degli stessi.
La disaggregazione della variazione della pro-
duzione per classe dimensionale mostra anda-
menti particolarmente differenziati: -0,4% per
le imprese micro, +3,8% per le piccole, +4,4%
per le medie e +1,1% per le grandi. Con riferi-
mento alla dinamica congiunturale per setto-
re, I'attivita produttiva ha evidenziato una forte
eterogeneita delle dinamiche. Consuntivi positi-
vi provengono dalle realta del legno e minerali
non metalliferi (+6,4%), del chimico, gomma e
plastica (+4,9%), della meccanica (+2,9%), del-
la metallurgia (+2,9%) e dell'alimentare (+1,3%).
Per contro, le aziende del sistema moda hanno
dichiarato una contrazione dei livelli produttivi
(-1,8%). Il tasso di utilizzo della capacita produt-
tiva si e attestato al 77%, in crescita di due punti
rispetto alla rilevazione precedente, e in dimi-
nuzione dell'1% nei confronti di quanto misurato

nel 2° trimestre del 2024 (78%). Le vendite nel
mercato italiano hanno evidenziato una dina-
mica nel complesso stagnante: sono aumen-
tate per il 33% delle imprese, rimaste invariate
per il 35% e diminuite per il 32%. Quelle verso i
mercati esteri sono state relativamente piu bril-
lanti: le vendite verso i Paesi comunitari sono
cresciute per il 35% degli operatori, calate per
il 20% e rimaste stabili per il 45%; quelle verso
i Paesi extra UE sono aumentate per il 35%, di-
minuite per il 16% e rimaste invariate per il 49%
del campione. A riguardo va segnalato che, di
fronte all'imminente introduzione delle barriere
tariffarie da parte dellamministrazione Trump,
una quota non marginale di imprese brescia-
ne attive negli USA si € mossa in questi mesi in
modo “tattico”, attraverso l'anticipo delle vendi-
te e delle consegne nel Paese. I costi di acquisto
delle materie prime sono rilevati in crescita dal
25% delle imprese, con un incremento medio
pari all'1,5%. I prezzi di vendita dei prodotti finiti
sono stati rivisti al rialzo dal 17% degli operatori,
per una variazione complessiva paria +0,1%. Le
recenti evoluzioni dei prezzi delle commodity e
dei semilavorati utilizzati nei processi industriali
confermano la fase di assestamento degli stessi,
su livelli storicamente elevati e ampiamente su-
periori rispetto alla situazione pre- pandemica.
Anche nel periodo considerato, la bassa doman-

Squadra di presidenza 2025-2029
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da proveniente dai mercati domestici e interna-
zionali € stata indicata come il principale fattore
difreno alla produzione: cio ha riguardato il 50%
delle realta intervistate, una quota in aumento
rispetto al 43% riscontrato nel trimestre prece-
dente e al 46% sperimentato I'anno scorso. Il se-
condo elemento maggiormente segnalato dalle
aziende (molto distanziato) riguarda la scarsita
di manodopera (11%) che, anche in un momento
poco brillante per I'industria locale, si conferma
un elemento di fragilita per le imprese del terri-
torio, a certificazione del fatto che il mismatch
nel mercato del lavoro ha oramai assunto tratti
strutturali e, per certi versi, irreversibili. Le pre-
visioni per i prossimi mesi sono prevalentemen-
te orientate per un sostanziale mantenimento
dei livelli produttivi riscontrati nel 2° trimestre
dell'anno. Il saldo netto tra operatori ottimisti
(20%) e pessimisti (21%) e assolutamente in
equilibrio, a fronte della maggioranza assoluta
(59%) degli intervistati che propende per la so-
stanziale stabilita dei volumi di produzione. Lo
scenario in cui le imprese saranno chiamate a
lavorare si confermera complesso: il merca-
to domestico stenta a ripartire, come pure la
domanda proveniente dalla Germania, dove le
condizioni operative del settore manifatturiero
rimangono depresse. In questo contesto, non
va dimenticato I'elevato differenziale relativo al
costo dell'energia fra I'ltalia e i principali part-
ner europei. Infatti, nei primi sei mesi del 2025,
I'energia elettrica e costata alle nostre il 32% in
piu rispetto alle realta tedesche, il 78% in piu di

quelle francesi e addirittura il 92% in piu di quel-
le spagnole. La domanda € attesa stabile. Gli or-
dini provenienti dal mercato domestico sono in
crescita per il 21% delle aziende, stabili dal 58%
e in calo dal 21%. Quelli da parte degli operatori
comunitari, sono dichiarati in aumento dal 16%
delle imprese, invariati per il 72% e in flessione
per il 12%. Quelli in arrivo dai mercati extra UE
sono in crescita per il 13%, stabili per il 72% e
in contrazione per il 15%. Intanto lo scorso giu-
gno al Teatro Dis_Play Brixia Forum di Brescia,
durante la Sessione Privata dell’Assemblea Ge-
nerale di Confindustria Brescia I'assemblea dei
soci ha eletto Paolo Streparava (Amministratore
delegato Gruppo Streparava) - designato dal
Consiglio Generale lo scorso 7 aprile - come
nuovo Presidente dell'associazione per il qua-
driennio 2025-2029. L'imprenditore bresciano
succede nel ruolo a Franco Gussalli Beretta. In-
sieme al nuovo Presidente e stata eletta anche
la squadra di presidenza, composta da 8 vice
Presidenti: Mario Bonomi (delega a Innovazione
e Sviluppo Digitale), Marco Capitanio (Sviluppo
associativo, Zone e Settori), Maria Chiara Fran-
ceschetti(Internazionalizzazione ed Ecosistema
Imprese), Giovanni Marinoni Martin (Sicurezza,
Transizione ed Europa), Matteo Meroni (ESG
e Legalita), Elisa Torchiani (Education e Cultu-
ra d'impresa), Anna Tripoli (Credito Finanza e
Fisco) e Fabrizio Vicari (Relazioni Industriali e
Organizzazione). Nel corso dei lavori, € stato ap-
provato il bilancio 2024 di Confindustria Brescia:
I'esercizio chiude con proventi pari a 11,77 milio-
ni di euro, stabili rispetto agli 11,82 milioni di euro
del 2023, di cui 11,55 milioni riferiti a contributi
associativi; 'avanzo di gestione segnato dall’As-
sociazione si attesta invece a 962mila euro, in
aumento sull'anno precedente (435mila euro).
L'analisi delle dinamiche associative mostra un
andamento stabile del numero dei dipendenti
(-37sul 2023), con il numero degli addetti passa-
to da 67.568 del 2023 a 67.531 del 2024. La per-
formance associativa migliora dal punto di vista
del numero delle aziende associate (+20), pas-
sandoda1.271del 2023 a1.291del 2024. Al termi-
ne della sessione privata, si e tenuta 'assemblea
pubblica - moderata dal giornalista e condutto-
re Nicola Porro, che ha visto la partecipazione
come ospiti di Benedetto Vigna (Chief Executive
Office Ferrari) ed Emanuele Orsini (Presidente
Confindustria). “Ho accettato con entusiasmo e
senso di responsabilita questo incarico - le pa-
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role di Paolo Streparava, Presidente neoeletto
di Confindustria Brescia -, che vedo come una
sfidaimportante sia a livelloimprenditoriale che
personale. Oggi fare impresa rappresenta una
sfida di portata straordinaria che continuiamo
ad affrontare, senza esitazioni. Ci troviamo im-
mersi in un contesto storico di profonda com-
plessita, caratterizzato da un intreccio di criti-
cita economiche, tensioni politiche, transizioni
tecnologiche e ambientali e dinamiche geopoli-
tiche in continua ed accelerata evoluzione. Que-
sti fattori, strettamente interconnessi tra loro,
contribuiscono a delineare uno scenario futuro
tanto articolato quanto incerto, che richiede
alle industrie capacita di adattamento, visione
strategica e un coraggio imprenditoriale rinno-
vato. Con me ci sara una squadra composta da
persone di valore, con sensibilita e competenze
diverse, rappresentative del nostro territorio e
delle sue eccellenze, capaci di portare visione e
concretezza su ambiti strategici. Mi piace inol-
tre sottolineare come si tratti di una squadra
giovane: sono certo che, insieme, potremo lavo-
rare per rafforzare Confindustria Brescia come
punto di riferimento delle imprese, affrontando
con determinazione le sfide dei prossimi anni”.
Per Franco Gussalli Beretta, Presidente di Con-
findustria Brescia per il quadriennio 2021-2025
“si conclude un mandato che € stato per me, pri-
ma ancora che un incarico, un onore. Rappre-
sentare il mondo dell'impresa bresciana - nelle

sue mille sfaccettature, nella sua forza e nella
sua complessita - e stata un'esperienza inten-
sa, profonda, a tratti impegnativa ma sempre
stimolante. Un'esperienza che mi ha dato tanto
e mi ha fatto scoprire sfaccettature inaspettate
del mondo associativo”. @

Streparava e Gussalli Beretta
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uove direttrici di crescita per A2A, che
‘ \ ‘ aggiorna il Piano Strategico al 2035 e ri-
lancia la propria visione industriale con
due mosse decisive: I'ingresso nel business dei data
center e l'apertura a mercati europei selezionati per
quei settori nei quali il Gruppo € leader, dalla gestio-
ne dei rifiuti alle rinnovabili. Una strategia che porta
gli investimenti complessivi a 23 miliardi di euro, di
cui 3,1 miliardi destinati al territorio bresciano, da
sempre laboratorio di soluzioni innovative e modello
di transizione ecologica.
Il Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A., pre-
sieduto da Roberto Tasca, ha esaminato e approva-
to 'Aggiornamento del Piano Strategico 2024-2035
che mantiene saldi gli obiettivi di crescita industria-
le del Gruppo definiti nel Piano di novembre 2024,
La strategia, che rimane incentrata sui due pilastri
della Transizione Energetica e delllEconomia Cir-
colare, rilancia gli obiettivi industriali rafforzando i
business core ed evolvendo grazie a nuovi sviluppi.
Il Piano prevede investimenti per 23 miliardi di euro.
Oltre il 35% del programma di investimenti & gia
concluso o in corso di realizzazione.
“Con l'aggiornamento del nostro Piano Strate-
gico, rinnoviamo con determinazione I'impegno
di AZA verso una crescita industriale solida e
sostenibile, orientata alla creazione di valore
per tutti gli stakeholder. Abbiamo incrementa-
to gli investimenti complessivi, portandoli a 23
miliardi di euro entro il 2035, per accelerare il
percorso di sviluppo del Gruppo e aprire nuove
direttrici di business innovative. La presenza sto-
ricadiA2A in Lombardia - area che oggi rappre-
senta un polo strategico per i data center —unita
allimportante acquisizione delle reti elettriche
nelle province di Milano e Brescia, ci offre una
posizione privilegiata per contribuire in modo
concreto alla diffusione di queste infrastrutture
digitali, cogliendone al contempo le opportuni-
ta industriali ed economiche. Il nostro obiettivo
e chiaro: vogliamo evolvere dal ruolo di partner
energetico a piattaforma di sviluppo integrata,
mettendo a valore i nostri asset, il nostro know-
how e la capacita di innovazione”, commenta
Renato Mazzoncini, Amministratore Delegato di
AZA. “Per sostenere I'aumento della domanda di
energia e il processo di elettrificazione dei con-
sumi, continueremo a investire in infrastrutture
“future-fit", potenziando le reti, la generazione e
le attivita legate alleconomia circolare. Intendia-
mo consolidare la leadership di A2A in Italia e, al
tempo stesso, proiettare il nostro modello di bu-

siness anche a livello internazionale, valorizzan-
do le competenze distintive maturate nei settori
dellambiente e delle energie rinnovabili. Il mo-
tore di questo Piano restano le nostre persone:
sono loro che, con professionalita e dedizione,
trasformano ogni giorno gli obiettivi in risulta-
ti. La sostenibilita rimane centrale nella nostra
strategia. Confermiamo il target del Net Zero al
2050 e la riduzione del fattore emissivo entro il
2030, coerentemente con la visione di un futuro
energetico responsabile, nel rispetto delle nuove
generazioni e delle risorse del Pianeta”.

In una fase caratterizzata da rapidi cambiamenti e
innovazioni tecnologiche, A2A continua a posizio-
narsi come protagonista nel settore energetico,
pronta a contribuire ad un futuro piu sostenibile
ed efficiente per il Paese. La crescita della doman-
da elettrica spinta da elettrificazione dei consumi e
dallo sviluppo dei data center, cuore pulsante della
rivoluzione digitale, trasformera l'attuale sistema
energetico. Negli ultimi cinque anni A2A ha investi-
to per migliorare l'efficienza delle reti e ampliare la
produzione di energia rinnovabile, accompagnando
i propri clienti in questa transizione. Il Piano al 2035
prosegue sul percorso avviato, con importanti inve-
stimenti infrastrutturali, in coerenza con il trend di
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aumento della domanda elettrica e di riduzione dei
consumi finali, sempre piu decarbonizzati. L'aggior-
namento si fonda su un posizionamento strategico
unico nei territori chiave della trasformazione di-
gitale e nei business che ne sono coinvolti, con un
modello basato sui pilastri strategici della Transi-
zione Energetica e dellEconomia Circolare. La tra-
sformazione energetica avviata richiede risposte
concrete e visione a lungo termine e A2A é pronta
a rispondere con soluzioni innovative e sostenibili.
L'aggiornamento di Piano prevede investimenti per
23 miliardi di euro suddivisi in 7 miliardi per I'Econo-
mia Circolare e 16 miliardi per la Transizione Ener-
getica, che permetteranno di raggiungere nel 2035
un EBITDA di 3,6 miliardi di euro e un utile netto su-
periore a 1,1 miliardi di euro. Lambizione del Gruppo
al 2035 cresce su entrambi i pilastri: per la Transi-
zione Energetica sono previsti 4 miliardi di euro di
RAB nelle reti elettriche, 3,7 GW di capacita eolica
e fotovoltaica e 5 milioni di clienti; per 'Economia
Circolare 6,6 milioni di tonnellate di rifiuti trattati e
nuovi data center da realizzare sfruttando gli asset
energetici come piattaforma di sviluppo.
Lacquisizione delle reti di distribuzione elettrica
nelle province di Milano e Brescia ha permesso al
Gruppo A2A di consolidare il proprio posizionamen-
to come primario operatore nazionale e promotore
del processo di elettrificazione che sta trasforman-
do il settore. Grazie a un Piano di investimenti da 4,9
miliardi di euro, le infrastrutture gestite saranno piu
resilienti e pronte ad affrontare le sfide del futuro.
In tal senso, anche I'e-mobility resta tassello impre-
scindibile nel portafoglio di attivita, con l'obiettivo
di installare, entro il 2035, 16 mila punti di ricari-
ca, adottando una strategia di crescita focalizzata
sull'ottimizzazione del loro profilo di rendimento.
Continua la crescita di A2A nella generazione da
fonti rinnovabili, con una strategia di sviluppo mira-
ta che conferma il target di 3,7 GW di capacita in-
stallata eolica e fotovoltaica al 2035. Lintegrazione
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di nuovi asset in questo ambito e il rinnovamento del
parco termoelettrico con impianti ad elevata effi-
cienza garantiranno una sempre maggiore diversi-
ficazione al mix di generazione che vanta gia molte-
plici leve di mitigazione del rischio, tra cui I'hedging
naturale con la base clienti del Gruppo.

Nel settore Retalil, in un contesto di mercato molto
dinamico sul segmento domestico, A2A conferma
l'obiettivo di 5 milioni di clienti al 2035, di cui circa
il 70% elettrici. Nella vendita di energia a clienti in-
dustriali il Gruppo, gia forte di una market share su-
periore al 10%, punta ad accrescere ulteriormente i
volumi venduti anche tramite contratti PPA (Power
Purchase Agreement) che garantiscano la stabiliz-
zazione dei margini.

La nuova Business Unit Circular Economy é stata
costituita per favorire l'integrazione operativa tra
diversi ambiti con caratteristiche sinergiche. Oggi
la BU comprende gestione rifiuti, ciclo idrico, tele-
riscaldamento, efficienza energetica e, di recente,
attivita legate ai data center.

Queste infrastrutture digitali rappresentano la
principale novita dell'aggiornamento di Piano, che
presenta il Gruppo A2A sia come partner energeti-
co per gli operatori del settore - per la fornitura, le
reti elettriche e la gestione termica - sia come svi-
luppatore diretto, grazie al proprio posizionamento
nelle aree a maggiore potenziale. Sono previsti 1,6
miliardi di euro di investimenti per la realizzazione e
la gestione di nuovi data center, facendo leva su as-
set energetici del Gruppo quali elementi chiave per
lo sviluppo di questi hub digitali.

A2A intende consolidare la propria posizione di le-
adership nel settore ambientale al 2035, con la ge-
stione di circa 6,6 milioni di tonnellate di rifiuti. Gli
investimenti previsti sono finalizzati alla riduzione
del gap impiantistico nazionale e all'implementazio-
ne di strategie di valorizzazione, tramite il recupero
di energia e materia. @




UNA SERIE ORIGINALE DATEV KOINOS

SVILUPPIAMO SOFTWARE CHE RISPONDONO ALLE ESIGENZE
DEI COMMERCIALISTI, PERCHE SIAMO COMMERCIALISTI

Sei un Commercialista come noi? Da oggi puoi essere protagonista del tuo lavoro.
Scegli la piattaforma software per i professionisti che vogliono garantire al proprio
studio una continua innovazione digitale. DATEV KOINOS ha messo l'Intelligenza
Artificiale al servizio del tuo studio. Solo un Commercialista poteva pensarci.
Scegli di vedere sul tuo schermo il Software che Volevi, una serie DATEV KOINOS -
soluzioni innovative per il Commercialista. Tutti gli episodi su siamocommercialisti.it

GHE VOLEVI

DATEV

KOINOS



1,

anuele Rabott
10 Franciacorta




| Consorzio Franciacorta si rinnova e conti-

nua a guardare al futuro restando ancorato

alla propria tradizione. La scorsa primavera
il nuovo Cda ha eletto Emanuele Rabotti, titolare
dell'azienda Monte Rossa, quale nuovo Presiden-
te. Con una profonda conoscenza del territorio e
un impegno di lunga data nel mondo Franciacorta,
Rabotti guidera il Consorzio nei prossimi tre anni
con l'obiettivo di rafforzare ulteriormente I'identita
della denominazione, consolidarne il prestigio e af-
frontare con determinazione le sfide future legate
alla sostenibilita, all'innovazione e ai mercati inter-
nazionali.
«Ringrazio di cuore i miei colleghi per la fiducia
che mi hanno accordato, sono onorato per questa
elezione che € un atto di profonda stima da parte
loro. E con grande orgoglio che idealmente accol-
go questo passaggio di testimone da mio padre,
Paolo Rabotti, che nel 1990 e stato tra i fondatori
del Consorzio Franciacorta e primo Presidente,
ha dichiarato Emanuele Rabotti dopo I'elezione.
«Per questo nuovo ruolo - ha continuato - mettero
in campo i suoi preziosi insegnamenti, uno tra tutti
“Io sono, se noi siamo”, che fu il suo incipit per de-
finire il sistema Franciacorta, e il massimo del mio
impegno per dare un contributo positivo in conti-
nuita con il buon lavoro fatto da chi mi ha precedu-
to. “Condivisione” sara la parola d'ordine di questi
anni: parlero al plurale perché insieme lavorere-
mo per continuare a promuovere e sostenere il/la
Franciacorta come fatto in questi 35 anni».
Emanuele Rabotti, imprenditore del vino e spirito
creativo per vocazione, rappresenta una genera-
zione di produttori capaci di coniugare esperienza
enologica e opportunita offerte dalla tecnologia.
Animato da una curiosita instancabile e da una na-
turale inclinazione alla sperimentazione: ogni sua
iniziativa riflette un'idea chiara: il vino non ¢ solo
prodotto, ma esperienza, racconto e identita. Inno-
vatore nel pensiero e creativo nell'azione, Rabotti
€ oggi una figura chiave del panorama vitivinicolo
italiano, capace di parlare alla contemporaneita
senza mai perdere il legame con le radici. In una
recente intervista ha detto: «Quando stappiamo
una bottiglia di Franciacorta la sentiamo la qualita
perché qui convivono agricoltura moderna e arti-
gianalita. Siamo 125 produttori a cui si aggiungono
una cinquantina di viticoltori che pensano all'uni-
sono. E seguono la filiera al 100%: si lavora il cam-
po, si ottiene l'uva la si trasforma in vino e si confe-
risce al mercato. Ed € un sistema che funziona: per
questo i produttori sono associati al 97%».

Durante la stessa seduta sono stati eletti anche i
quattro vicePresidenti del Consorzio Franciacor-
ta: Francesca Faccoli, per il gruppo economico,
Gualberto Ricci Curbastro, per il gruppo territorio,
giovani e formazione, Cesare Bosio, per il grup-
po ricerca e sviluppo, Laura Gatti, per il gruppo
comunicazione. La scelta di una vicepresidenza
strutturata su quattro figure nasce dalla volonta
digarantire rappresentanza e coerenza rispetto ai
principali gruppi di lavoro interni al Consorzio, va-
lorizzando competenze specifiche e promuovendo
un modello gestionale inclusivo, partecipato e fun-
zionale alle molteplici sfide del comparto.

Dal 1990, d'altronde, il Consorzio porta avanti lo
scopo divalorizzare e tutelare la crescente produ-
zione vitivinicola del territorio franciacortino. E 35
anni dopo l'obiettivo della societa consortile resta
immutato, e anzi persino piu consolidato. Il Con-
sorzio per la tutela del Franciacorta, che affonda
le sue radici a Corte franca, conta oggi circa 200
soci e rappresenta dal 1995 'unica identificazione
del Franciacorta DOCG. Per questo motivo, se oggi
Franciacorta e sinonimo divino di qualita famoso in
tutto il mondo, lo si deve anche anche al Consorzio
- che prova sempre ad innovarsi e a rinnovarsi, ol-
tre arimanere fedele ai propri principi. Negli ultimi
annilo sforzo si e fatto sempre piuincisivo e convin-
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to e oggi la Franciacorta € consapevole e determi-
nata nelvoler dare vita ad unaviticoltura che tenda
all'equilibrio con 'ambiente, che preservile risorse
naturali valorizzandole. Biodiversita, sostenibilita,
innovazione e biologico: sono questi i quattro car-
dini che caratterizzano il paesaggio viticolo del ter-
ritorio all'alba del secondo decennio del XXI secolo.
E d'altronde e nella biodiversita del territorio che si
instaurano quei rapporti funzionali che regolano i
processi ecologici del vigneto. Per questo nel 2014
il Consorzio ha promosso un'importante iniziativa
di ricerca multidisciplinare sulla biodiversita fun-
zionale, il Progetto biopass® coordinato dall’A-
grofood Lab dall’'Universita degli Studi di Brescia,
con la collaborazione dell'Universita degli Studi di
Milano, il Museo delle Scienze Naturali di Brescia
e Sata Studio Agronomico. Nell'area del Francia-
corta, che comprende 2615 ettari, sono stati inda-
gati 100 campioni da 100 vigneti diversi nell'arco
di un periodo pari a 5 anni: quello che € emerso €
che sostanza organica, umidita, temperatura e pH
del suolo hanno un'influenza importante sul com-
portamento dei diversi gruppi, e che la gestione
biologica ha un impatto fortemente positivo sullo
sviluppo di tutti gli organismi. Per questo motivo il

concetto di biodiversita € indissolubilmente legato
a quello di sostenibilita. e Franciacorta, non a caso,
puo vantare numerose esperienze che vanno nella
direzione del “prendersi cura” del territorio, sia a
livello nazionale che internazionale. Per ripristina-
re gli equilibri naturali dell'ambiente messi in crisi
da decenni di impoverimento dei suoli, riduzione
degli insetti utili e di agricolture intensive l'investi-
mento nell'innovazione e stato fondamentale e ha
permesso in vent'anni ad avere circa due terzi del-
la superficie in Franciacorta gestita in biologico. E
cosi che il Consorzio rinnova I'eccellenza del ter-
ritorio nel mondo, continuando quella storia che
affonda le proprie radici gia nel sedicesimo secolo.
Infatti il grande impegno di questa terra e la sua
denominazione perla promozione del Made in Italy
nel mondo sono stati premiati quest'anno con una
partnership tra Franciacorta e Michelin - I'azien-
da leader nel settore della mobilita che pubblica
le iconiche guide gastronomiche. La presentazio-
ne della famosa Guida Michelin, uno dei maggiori
riferimenti internazionali per la valutazione della
qualita dell'offerta di ristorazione, accoglienza e
turismo, si terra infatti per i prossimi tre anni nello
splendido scenario della Franciacorta - dove i 19
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comuni che compongono l'area sono fortemente
connotati da un passato e un presente ricchissimi
alivello enogastronomico. In questo ambiente, sul-
le colline, € nata infine la Denominazione di Origine
Controllata e Garantita (DOCG) italiana dedicata
al metodo Franciacorta, emblema di una terra da
sempre vocata alla viticoltura, forte anche della
vicinanza del lago d'Iseo, che mitiga le escursioni
termiche.

Lo stesso Rabotti ha rivelato che anche nel 2026
proseguira la collaborazione con la guida Miche-
lin durante le cerimonie attraverso varie destina-
zioni del continente americano. Un salto oltreo-
ceano confermato anche dalla partnership degli
Emmy Awards, il pitlimportante premio televisivo
d’America che celebra i piu grandi successi e gli
artisti di maggior talento del settore. E durante la
76a edizione a Los Angeles I'eccellenza bresciana
ha svettato in mondovisione. Ma da 12 anni Fran-
ciacorta e anche Official Wine della Milan Fashion
Week grazie alla collaborazione con la Camera
Nazionale della Moda Italiana, Official Sparkling
Wine della 1000 Miglia, la gara automobilistica
piu spettacolare al mondo e, ovviamente, della
Guida Michelin Italia. Limpatto anche di visibili-

ta negli Stati Uniti & stato pressoché immediato:
basti pensare che durante la cerimonia di asse-
gnazione del premio al miglior sommelier dell'an-
no della California (ovviamente sponsorizzato da
Franciacorta), si sono detti amanti del vino bre-
sciano e della sua terra Jude Law (che ha sco-
perto I'Italia e la sua tavola durante le riprese di
The Young Pope di Paolo Sorrentino) e Catherine
Zeta Jones. La strada e tracciata e il Franciacor-
ta sembra sempre piu proiettato verso i mercati
internazionali. Non a caso il Franciacorta Day in
Giappone é un appuntamento fisso ogni anno per
la Franciacorta e le sue cantine, durante il quale
i produttori possono presentare le loro etichet-
te piu rappresentative a sommelier, ristoratori e
appassionati di vino. Il territorio bresciano vuo-
le cosi promuovere la cultura enologica italiana,
creando un ponte tra le tradizioni vinicole del
Giappone e dell'ltalia. Gli obiettivi del consorzio
per questanno sono ambiziosi e focalizzati su
piu fronti, a partire da investimenti significativi
proprio nel Paese nipponico. Non solo: perché lo
sguardo dello sviluppo del marchio € rivolto - ol-
tre agli Usa (con Los Angeles in testa) anche ver-
so Svizzera e Germania. @
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Dopo la maturita classica ha iniziato a collaborare in Aso Siderurgica, fondata nel
1971 dal padre Aldo, azienda leader mondiale nella produzione di acciai speciali
ed oggi alla testa di un gruppo di imprese che operano nel settore siderurgico

degli acciai speciali.

Laureata in Economia e Commercio La Sapienza di Roma, dove ha sostenuto gli
EsamidiStato e hasvolto lalibera professione di Dottore Commercialista per circa
dieci anni, nel 1999 rientra a Brescia per riprendere il percorso imprenditoriale
dirigendo stabilmente l'azienda di famiglia, come Amministratore Delegato di
Aso Siderurgica e delle societa del gruppo.

Allafinedel 2019 ilgruppo ASO é stato interessato da un’operazione straordinaria
di scissione a seguito della quale ASO Siderurgica e ASO Forge sono confluite
al 100% sotto il controllo della Advanced Steel Solutions, la nuova holding
interamente posseduta da Paola Artioli. Per affermare la vocazione internazionale
del nuovo gruppo, unita ai progetti di sviluppo futuro, ASO Siderurgica S.p.a. ha
assunto il nome Asonext e un nuovo marchio.

Dottoressa Artioli, il Suo Cur-
riculum é denso di importanti
incarichi e riconoscimenti tra
cui spiccano:

- Cavaliere del Lavoro, nomi-
nata nel 2015, prima donna
bresciana ad ottenere [I'im-
portante onoreficenza ed il
prestigioso titolo.

- Confindustria Brescia: dal
2004 nel consiglio generale,
dal 2013 al 2021 Vice Presi-
dente con delega Education e
Capitale umano.

- Confindustria Nazionale: ha
ricoperto l'incarico di mem-
bro di Confindustria Naziona-
le.

« Federacciai: Consigliere.

- AQM: Consigliere.

- Premio Brescianita: nel
2018 e stata una dei quattro
“bresciani di origine e di ele-
zione che, attraverso il lavoro,
le iniziative e le opere, in tutti i
settori della vita e in ogni ca-
tegoria hanno dato lustro alla
citta” insigniti del premio.

« Premio Mela d'Oro della
Fondazione Marisa Bellisario.
- Arsenale di Iseo: all'inizio del
2025 é stata nominata Presi-
dente del prestigioso Ente no

profit dedicato alla cultura e
punto di riferimento del setto-
re in tutta la provincia.

In tutti questi incarichi ha
portato la Sua competenza e
il Suo entusiasmo.

Ci puo parlare del progetto
innovativo recentemente
portato a termine con suc-
cesso dal Gruppo Lombar-
do dei Cavalieri del Lavoro
e Suo, volto a promuovere
la parita di genere e inco-
raggiare una maggiore par-
tecipazione femminile nelle
discipline STEM (Scienze,
Tecnologia, Ingegneria e
Matematica)?

Si tratta di un progetto che ha
come obiettivo quello di pro-
muovere lo studio delle materie
scientifiche negli ITS Lombardi
da parte delle ragazze meri-
tevoli gia diplomate alle supe-
riori, attraverso bandi per l'as-
segnazione di borse di studio
che coprono l'intero percorso
biennale. I Cavalieri del Lavoro
Lombardi hanno inteso incen-
tivare sia la quota di studenti
meno rappresentata negli ITS,

sia indirizzare le studentesse
verso questiistitutiancora poco
conosciuti ma molto validi sotto
il profilo della preparazione in
uscita e allo stesso tempo far
fronte all'alta richiesta di queste
figure da parte delle imprese. Si
tratta di percorsi di formazione
che sono svolti sia in aula che in
azienda e hanno un taglio piu
pratico dei percorsi universi-
tari, pur restando nellambito
dell'istruzione terziaria. Facen-
doci carico di questa agevola-
zione abbiamo permesso a 17
ragazze di accedere al biennio
del corso in Meccanica e Mec-
catronica di Milano e del corso
di Chimica a Bergamo. Anche
per I'anno prossimo il progetto
verra riproposto agli ITS sele-
zionati e abbiamo raccolto mol-
tointeresse anche da parte del-
le altre associazioni di Cavalieri
del lavoro delle altre regioni. Va
detto che la formazione eroga-
ta dagli ITS e davvero molto in-
teressante perché abbina una
solida preparazione teorica alla
formazione on the job dando ai
ragazzi la possibilita di matu-
rare competenze immediata-
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mente spendibili nella ricerca
di un'occupazione e anche dal
punto di vista economico mag-
giori prospettive di retribuzio-
ne. I percorsi possono infatti
essere svolti in apprendistato
presso le imprese e quindi esse-
re addiruttura retribuiti dall'a-
zienda che avra l'opportunita
di assumere in via definitiva il
candidato.

Asonext societa benefit: il
12 dicembre 2023 Asonext
S.p.A. ha deliberato la tra-
sformazione in societa be-
nefit. Ci racconta le motiva-
zioni di questa decisione?

Le motivazioni che ci hanno
portato a modificare il nostro
statuto aggiungendo all'oggetto
sociale il beneficio comune del-
la transizione ecologica, sono
prima di tutto una propensione,
direi quasi naturale, che il no-
stro gruppo ha sempre avuto
nei confronti dei temi ambien-
tali, fin dai tempi della gestio-
ne di mio padre che aveva una
rara sensibilita e coscienza dei
problemi che un'industria ad
alto impatto deve affrontare
per coesistere con l'ecosiste-
ma. Inoltre, la nostra attenzio-
ne allambiente ¢ un elemento
che anticipa le sfide del futuro,
perché la transizione ambienta-
le impone sempre nuovi vincoli,
sia normativi che di comporta-
mento da parte degli Stati ma
anche delle imprese. Inoltre,
e strategico, per chi come noi
vuole mantenere un posiziona-
mento sul mercato oggi, adat-
tare le produzioni agli standard
dei nostri clienti finali che in nu-
mero sempre maggiore richie-
dono un consumo di CO2 e una
carbon footprint vicini allo zero.
Stiamo implementando un nuo-
vo impianto di trattamento delle

scorie d'acciaieria proprio per
espandere il processo produt-
tivo arrivando al riciclo delle
stesse che diventano cosi un
sottoprodotto che pud essere
commercializzato come com-
ponente del calcestruzzo, oppu-
re utilizzato per produrre ma-
nufatti a base di cemento come
pavimentazioni, new jersey,
strutture per I'edilizia.

Inoltre abbiamo abbassato tutti
i nostri consumi specifici di ri-
sorse a partire dal gas, 'acqua,

e i diversi materiali comprese le
ferroleghe attraverso l'adozio-
ne di tecnologie innovative che
realizzano consistenti risparmi
energetici.

Asonext ha redatto fin dal
2022 il bilancio di sosteni-
bilita pur non avendo fino-
ra alcun obbligo legislativo.
Che importanza attribuisce
a questo strumento?

II bilancio di sostenibilita & per



noi uno strumento per comuni-
care ai nostri stakeholder i dati
relativi alle nostre attivita che
non possono essere riportati nel
bilancio economico e finanziario,
ma che necessitano di un rap-
porto che tenga in considerazio-
ne altri aspetti quali le politiche
ESG, la nostra organizzazione
interna, le interazioni col territo-
rio e le istituzioni, 'appartenenza
alle associazioni, il nostro ruo-
lo sociale nella formazione dei
nostri collaboratori. In Asonext
siamo fermamente convinti che
la trasparenza sia fondamentale
per fare buona impresa e che la
consapevolezza dei dati azien-
dali da parte dei nostri clienti dei
fornitori e delle banche, come
delle istituzioni locali. Inoltre,
che la conoscenza dei dati da
parte dei nostri collaboratori sia

| §

uno stimolo al raggiungimento
degli obiettivi.

Infatti, il lavoro di compilazione
del rapporto di sostenibilita, inol-
tre, € un lavoro molto complesso
che viene svolto in team e a vari
livelli coinvolgendo molte funzio-
ni e che permette alle persone di
comprendere in modo approfon-
dito molti aspetti rilevanti della
gestione.

Una caratteristica di Asonext
e sempre stata quella di valo-
rizzare il Capitale umano, é
stata una scelta vincente per
il Gruppo?

Anche questo aspetto fa parte del
DNA di questa azienda, in primo
luogo perché noi non producia-
mo solo acciaio ma diamo un ser-
vizio ai nostri clienti in termini di
know-how, di risoluzione di pro-
blemi e soprattutto forniamo so-
luzioni specifiche dando al clien-
te per ogni commessa l'acciaio
piu adatto alle proprie esigenze.
E cid non puo essere realizzato
senza un sapere condiviso.

In secondo luogo da sempre ma
in questa fase storica, in cui la
complessita domina ogni tipo
di decisione, le persone devono
assumersi molte responsabili-
ta in pit e percio devono essere
formate e rese in grado di lavo-
rare in autonomia. Non basta
conoscere il proprio campo ma
bisogna contribuire al raggiun-
gimento delgi obiettivi attraver-
so l'esercizio della leadership.
Le qualita dei singoli sono percio
cruciali per il successo dell'im-
presa. Queste qualita vannno
coltivate ma anche selezionate al
momento dell'assunzione perché
dempre di pit assumono rilevan-
za caratteristiche innate che si
possono migliorare con la for-
mazione ma che spesso sono un
patrimonio personale.

ASONEXT | Production Workflow

Dottoressa Artioli non pen-
sa che possa essere il mo-
mento di programmare la
quotazione in borsa (magari
allTEURONEXT GROWTH MI-
LAN) anche in considerazio-
ne della vocazione del Grup-
po da Lei presieduto alla
qualita e alla sostenibilita e
trasparenza?

So che questo argomento le sta
molto a cuore, e in relazione a
cio posso dire di aver fatto mol-
te scelte nella organizzazione,
struttura e reportistica della
nostra azienda che sonoin linea
con il processo di quotazione.
Vedo molte realta che hanno
preso questa strada traendone
grandi benefici. Sicuramente e
necessario porsi tutta una se-
rie di domande perché si tratta
di un'opzione che va adottata
con un progetto ben studiato e
preciso, dandosi degli obiettivi
chiari.

E, comunque, un'opportunita
che tengo ben presente e che
valutero quando qualcuno del-
la famiglia verra a darmi una
mano e allora insieme potremo
pensare di sviluppare un pro-
getto in questo senso.

Grazie Cavaliere. ®
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QUANDO LIMPRESA
"DIALOGA CON 1L FISCO

Accordo collaborativo
e Tax Control Framework

Storicamente in Italia il rapporto traimpresa e Fisco é stato vissuto, con reciproca diffidenza, come
un difficile confronto: il Fisco, da parte sua, ha considerato Iimpresa come un soggetto da control-
lare in quanto potenziale evasore mentre I'impresa, da parte sua, ha tendenzialmente considerato
I’Amministrazione Fiscale come un controllore avido di gettito tributario e spesso incline anche ad
accertamenti irrispettosi delle ragioni e della buona fede del contribuente. Nel corso degli ultimi
anni, pero, il clima sta cambiando (anche se non con la stessa velocita e inesorabilita dei cambia-
menti climatici del nostro pianeta...).

II D.Lgs. 5 agosto 2015, n. 128, in attuazione dei principi OCSE in materia di cooperative complian-
ce, ha introdotto nell'ordinamento italiano I'accordo collaborativo. Listituto mira a favorire una ge-
stione trasparente e preventiva del rischio fiscale da parte dei contribuenti di maggiori dimensioni,
stabilendo un canale di interlocuzione continuativa con ’Amministrazione Finanziaria.

In questo patto di fiducia preventiva un ruolo importante viene assolto dal c.d. Tax Control Fra-
mework (TCF) ovvero il sistema interno di gestione, controllo e prevenzione dei rischi fiscali.



COSAE IL REGIME DI
ADEMPIMENTO COLLABORATIVO

Laccordo collaborativo & un'intesa
tra '’Agenzia delle Entrate e le im-
prese di maggiori dimensioni,
attraverso la quale il contri-
buente siimpegna a condividere
preventivamente con I'Ammini-
strazione i rischi fiscali delle pro-
prie operazioni attraverso un con-
fronto costante per la prevenzione

e risoluzione delle controversie in un
momento antecedente alla presentazione
della dichiarazione.

CHI PUO ACCEDERE AL REGIME DI
ADEMPIMENTO COLLABORATIVO

Il regime in rassegna é riservato ai contri-
buenti che conseguono un volume di affa-
ri o di ricavi non inferiore a 750 milioni di
euro dal 2024, 500 milioni dal 2026 e 100
milioni dal 2028. Peraltro, l'accesso la re-
gime e riservato anche ai contribuenti che
appartengono a un Gruppo a condizione
che almeno un'impresa del Gruppo stesso
possieda i requisiti dimensionali descritti.

COSAEIL TAX CONTROL
FRAMEWORK (TCF)

Coloro che aderiscono al regime di adem-
pimento collaborativo devono essere do-
tati di un efficace sistema integrato di rile-
vazione, misurazione, gestione e controllo
dei rischi fiscali, inserito nel contesto del
sistema di governance aziendale e di con-

trollo interno (Tax Control Framework). Il

TCF, che deve essere redatto in modo co-

erente con le linee guide dettate dall’Agen-

zia delle Entrate, deve assicurare:

¢/ una chiara attribuzione di ruoli e re-
sponsabilita ai diversi settori della or-
ganizzazione aziendale in relazione ai
rischi fiscali;

v efficaci procedure per la rilevazione,
misurazione, gestione e controllo dei ri-
schi fiscali il cui rispetto sia garantito a
tutti i livelli aziendali;

v efficaci procedure per rimediare a

eventuali carenze riscontrate nel suo
concreto funzionamento;

¢/ una trasparente e completa mappatu-
ra dei rischi fiscali relativi ai processi
aziendali.

IITCF deve essere certificato da professio-
nistiindipendentiiscrittiin appositi elenchi
(Dottori Commercialisti o Avvocati).

I BENEFICI PERIL CONTRIBUENTE
CHE ACCEDE AL REGIME DI
ADEMPIMENTO COLLABORATIVO

A fronte degliimpegni che I'adesione al re-
gime comporta, come schematizzati nella
tabella riassuntiva, il contribuente ottiene
importanti benefici, tra cui:

v linapplicabilita delle sanzioni ammini-
strative per violazioni fiscali (diverse
da quelle riconducibili a condotte frau-
dolente o simulatorie) qualora il contri-
buente, prima della presentazione delle
dichiarazioni fiscali ovvero prima del
decorso delle scadenze fiscali, abbia
comunicato allAgenzia delle Entrate il
rischio fiscale e il comportamento te-
nuto sia stato coerente rispetto a quello
comunicato;

wod1dadld
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Gli impegni del contribuente

delle Entrate).

pianificazione fiscale aggressiva.
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aziendali.

Istituire, mantenere e certificare il TCF
(apportandovi le modifiche eventual-
mente ritenute necessarie dallAgenzia

Comunicare al Fisco in modo tempestivo
e trasparente irischi di naturafiscale e le
operazioni che possono rientrare in una

Rispondere nel piu breve tempo possibi-
le alle richieste dell’Agenzia delle Entrate.

Promuovere una cultura aziendale im-
prontata a principi di onesta, correttezza
e rispetto della normativa tributaria as-
sicurandone la conoscibilita a tutti i livelli

¢ la riduzione delle sanzioni al 50% del

minimo irrogabile per condotte ricon-
ducibili a rischi fiscali ricompresi nella
mappatura fatta dal TCF;

¢ la riduzione delle sanzioni al 50% del

minimo irrogabile per rischi fiscali
connessi a condotte poste in essere in
anni precedenti a quello diingresso nel
regime purche la loro comunicazione
allAgenzia delle Entrate sia fatta prima
dell'inizio di accessi e/o verifiche;

v lirrilevanza penale del fatto di reato di
dichiarazione infedele per le violazioni
di norme tributarie dipendenti da rischi
comunicati in modo tempestivo all'A-
genzia delle Entrate prima della pre-
sentazione delle dichiarazioni fiscali;

v lI'esonero da garanzia per le richieste di
rimborso delle imposte;

v l'esonero dal visto di conformita per le
compensazioni e i rimborsi fiscali;

DOVERI EIMPEGNI DEL CONTRIBUENTE E DEL FISCO

I doveri dell’Agenzia delle Entrate

Valutare con ragionevolezza l'adegua-
tezza del TCF adottato dall'azienda, sug-
gerendo eventuali modifiche allo stesso.

Pubblicare periodicamente I'elenco delle
operazioni, strutture e schemi conside-
rati di pianificazione fiscale aggressiva
(e, quindi, rischiosa).

Realizzare la semplificazione degliadem-
pimenti tributari sulla base delle infor-
mazioni fornite dal contribuente.

Esaminare in via preventiva le situazio-
ni suscettibili di generare rischi fiscali e
contestazioni dando risposta nel piu bre-
ve tempo possibile alle richieste del con-
tribuente.

Tenere in debita considerazione le risul-
tanze delle attivita dai soggetti incaricati
della revisione contabile e dal Collegio
Sindacale nonché i pareri dell’Organi-
smo di Vigilanza.



v la riduzione di due anni dei termini di
decadenza per la notifica degli avvisi di
accertamento o dell'atto di irrogazione
delle sanzioni;

v l'accesso a un canale privilegiato e de-
dicato di dialogo con I'Agenzia delle En-
trate.

IL REGIME OPZIONALE DI
ADOZIONE DEL SISTEMA DI
CONTROLLO DEL RISCHIO FISCALE

E importante evidenziare che i contribuen-
ti che non possiedono i requisiti soggettivi
e dimensionali per l'accesso al regime di
adempimento collaborativo possono co-
munque optare volontariamente per la-
dozione di un TCF, nella accezione sopra
illustrata.

Lopzione ha effetto dall'inizio del periodo
d'imposta in cui € esercitata e ha durata
biennale irrevocabile. Al termine del pe-
riodo, l'opzione si intende tacitamente rin-
novata per altri due anni, salvo espressa
revoca.

Anche il regime opzionale consente al con-
tribuente minore di avere innegabili bene-
fici:

+ le sanzioni amministrative sono ri-
dotteaunterzodel minimo edit-
tale per le violazioni relative
arischifiscali comunicati
preventivamente con
interpello, prima
della  presen-
tazione delle
dichiarazioni
fiscali o prima
del decorso del-
le scadenze;

« la rappresenta-
zione preventiva
e precisa del caso
concreto all'Agenzia
delle Entrate, mediante ‘
la presentazione di un'i-
stanza di interpello, con-
figura una causa di non
punibilita penale per il
reato di dichiarazione in-

fedele (fuori dai casi di indicazione nelle
dichiarazioni fiscali di costi ed elementi
passivi inesistenti);

- l'adozione di un TCF efficace configura
un indice di affidabilita fiscale anche ai
fini del rating di affidabilita ISA.

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

L'accordo collaborativo e il Tax Control
Framework rappresentano i due pilastri
di una tax governance moderna e inno-
vativa. Dal controllo repressivo ex post
si passa a un approccio ex ante, fondato
sulla fiducia reciproca tra contribuente e
Agenzia delle Entrate e sulla trasparenza
informativa.

Il contribuente viene ad assumere un ruo-
lo attivo nella gestione del rischio fiscale,
mentre '’Amministrazione Fiscale diventa
un interlocutore con il quale confrontarsi
e dialogare per evitare contenziosi lun-
gi e costosi (oltre che dall'esito incerto).
Si tratta indubbiamente di una profonda
trasformazione culturale prima ancora
che normativa, che avvicina I'Italia ai mo-
delli gia sperimentati con successo in Pa-
esi come I'Olanda o il Regno Unito, e che
dovra coinvolgere tutti i protagonisti del
rapporto tributario: 'Agenzia delle Entra-
te, i contribuenti e i professionisti della
materia tributaria. ®
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La Gerard’s nasce dal genio e
dall’intraprendenza di Gerardo Barbieri,
zio della dottoressa Renata Pelati,

0ggi CEO di Gerard’s

Ci racconta il suo ingresso in
azienda e la sua evoluzione ad
oggi?

Sono entrata in azienda gio-
vane, nel 1984, quasi per una
sfida personale. Da subito mi
sono trovata immersa in un
mondo che univa creativita,
rigore scientifico e passione
imprenditoriale. Mio zio, con il
Suo approccio visionario, aveva
gia tracciato un solco preciso:
la bellezza intesa come cultu-
ra, non come semplice esteti-
ca. Negli anni ho raccolto quel
testimone, rinnovandolo con il
mio sguardo: aprire Gerard’s al
mercato globale mantenendo
intatta la nostra anima artigia-
nale e il legame con la tradizio-
ne. E stato un percorso fatto
di grandi sfide, cambiamenti
radicali, errori preziosi e tanta
crescita, sia professionale che
personale.

1970-2025. Oggi celebrate i
55 anni di attivita. Che signi-
ficato hanno per lei dal punto
di vista professionale? E dal
punto di vista familiare?

Festeggiare 55 anni significa
custodire una storia che appar-
tiene non solo ame, ma a tutte le
persone che hanno contribuito
a questo percorso. Dal punto di
vista professionale & la confer-
ma che una visione, se coltivata
con coerenza e lavoro costante,
puo attraversare i decenni. Dal
punto di vista familiare & un or-
goglio doppio: aver preso le re-
dini di un'impresa nata in fami-
glia e averla condotta, anche nei
momenti pilt complessi, verso

nuove prospettive, guardando
gia alla prossima generazione.

La Gerard's & un brand af-
fermato nel settore della co-
smetica, in Italia e nel mondo.
Quanto conta il made in Italy
in questo successo? Il rap-
porto conil territorio aiuta?

Il Made in Italy non € un’etichet-
ta: € un modo di essere. Per noi
significa filiera corta, attenzio-
ne artigianale ai dettagli, ricer-
ca scientifica all'avanguardia
che dialoga con le nostre radici
culturali. Il territorio & parte di
questa identita: il lago, la natu-
ra circostante, la comunita lo-
cale... sono fonti di ispirazione
continua. E grazie a questo ra-
dicamento che Gerard's porta
nel mondo un'Italia autentica,

IMINACTIVE

capace di raccontare un lifesty-
le fatto di qualita, benessere e
bellezza consapevole.

La sua azienda opera nel set-
tore della cosmetica. Quanto
€ importante il “tocco femmi-
nile"? I suoi dipendenti sono
prettamente donne? Imma-
gino non esista un tema di
genere... oppure é una policy
aziendale?

Non amo l'espressione “tocco
femminile”, perché rischia di
banalizzare. Per me € l'essere
donna che porta una prospet-
tiva diversa: significa vivere le
relazioni aziendali in modo piu
empatico, avere la liberta di
esprimere anche i propri dubbi
senza sentirsi giudicata, costru-
ire un clima di confronto sereno
e costruttivo. Nel nostro settore
questo approccio € naturale, e
forse anche per questo la mag-
gioranza del team € composta da
donne: condividiamo linguaggi
ed esperienze simili. Detto que-
sto, in Gerard’s la valorizzazione

GerZrd s
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delle persone non dipende dal
genere, ma dalle competenze,
merito e capacita di portare va-
lore. La nostra Certificazione
di Genere testimonia I'impegno
concreto contro ogni forma di
discriminazione. E sono convinta
che la vera parita si realizzi cosi:
riconoscendo il talento, che sia
maschile o femminile.

Il suo essere imprenditrice va
al di la del ruolo aziendale. Il
suo impegno in Confindustria
con il nome “Le Imprenditri-
ci”, in particolare con la mo-
stra Prospettive - un ponte
per il futuro condiviso tenuta
nell'ottobre 2023. Ce ne par-
la? Che cosa significa per lei?

Per me I'impresa non puo essere
solo profitto: € anche responsa-
bilita sociale. Con Le Imprendi-
trici di Confindustria Brescia, dal
2007 portiamo avanti progetti
per dare visibilita e strumenti
concreti alle donne imprenditri-
ci. La mostra Prospettive é stata
un esempio di come economia e
cultura possano dialogare, coin-
volgendo aziende, territorio e
istituzioni. Vogliamo diffondere
una cultura di Diversity Manage-
ment, perché la valorizzazione
delladiversita e unalevastrategi-
ca diinnovazione e sviluppo eco-
nomico. Il mio impegno anche in
EWMD (European Women's Ma-
nagement Development) va nel-
la stessa direzione: mettere in
circolo energie e visioni, perché

il successo di un'impresa non e
mai disgiunto dal contesto socia-
le e dalla tutela dei diritti.

Ha qualche ricordo che vuole
condividere con noi?

Ricordo con tenerezza quan-
do da ragazzina trascorrevo le
estati dallo zio al lago: mi aggi-
ravo in laboratorio, inscatolavo i
prodotti o preparavo i pacchi da
spedire. Quei profumi e quell'at-
mosfera mi affascinavano, an-
che se mai avrei immaginato che
un giorno sarebbero diventati il
mio mondo. Piu avanti, le prime
fiere internazionali: giovane e
inesperta, partivo con i prodotti
in valigia, tra emozione, un po' di
incoscienza e tanta paura. Quelle
esperienze mi hanno insegnato
che entusiasmo e coraggio val-
gono quanto un grande piano
industriale, e che il coraggio e
figlio della paura. Un altro dei
ricordi che mi ha sempre affa-
scinato riguarda la scelta di mio
zio di intraprendere la strada
della cosmesi. La mia famiglia
materna era una famiglia di al-
bergatori a Boario Terme e lui,
inizialmente, era uno chef. A lui
si deve la visionaria apertura del
ristorante Le Palafitte a Sulzano,
sul lago d'Iseo, nei primi anni
'60: un luogo speciale, che ospi-
tava anche cantanti come Mina
o Peppino di Capri. Come spes-
so accade ai creativi, aveva un
carattere incostante e dopo un
decennio decise di voltare pagi-

na. Ma cosa fare? Mi raccontava
che scelse la cosmesi perché, in
fondo, era cio che piu assomi-
gliava alla cucina: una crema é
una crema, che sia pasticciera o
cosmetica. E il principio di emul-
sionare due fasi apparentemen-
te inconciliabili, come l'olio e l'ac-
qua, é lo stesso della maionese.
Ho sempre adorato questo rac-
conto: racchiude il suo spirito
visionario e il suo modo unico di
vedere il mondo.

Cosa persegue oggi la dotto-
ressa Pelati a livello impren-
ditoriale? E nella vita?

A livello imprenditoriale seguo
due direttrici: consolidare Ge-
rard’s come marchio di riferi-
mento nel segmento medio-alto
e continuare a innovare, guar-
dando non solo all'estetica pro-
fessionale, ma anche a canali
come I'e-commerce e il private
label, sempre mantenendo in-
tatto il nostro approccio olistico
alla bellezza. Nella vita inseguo la
stessa coerenza: essere presen-
te per la mia famiglia, coltivare la
mia liberta interiore e impegnar-
mi in progetti sociali e culturali
che possano lasciare un segno.

Un pensiero alle giovani ge-
nerazioni che si affacciano al
mondo dell'impresa in questo
particolare contesto geo-po-
litico e culturale.

Ai giovani direi: non cercate
scorciatoie. Limpresa e fatta
di impegno, rischi, cadute e re-
silienza, ma & anche lo spazio
dove trasformare le proprie
idee in realta e costruire relazio-
ni umane autentiche. Viviamo in
un contesto complesso, ma mai
come oggic'e spazio per chipor-
ta visioni sincere e innovative.
Imparate, osservate, sbagliate e
rialzatevi: il futuro non si eredita,
si costruisce.
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Protezione completa dell’attivita professionale:

Attivitd ordinaria;

Attivitd di Sindaco, Revisore, Consigliere di
Amministrazione e Membro ODV;

Visto di conformitd € 3.000.000 compreso in tcmffo'
Possibilita di assicurare attivitd 100% Sindaco — Revit
Consigliere di Amministrazione e Membro ODV J
senza attivitd ordinaria;

Possibilitd di avere un premio di rinnovo invariat
fino al raggiungimento di un fatturato di € 30C

Coperture complementari:

« Polizza Multirischi degli uffici;
Cyber Risk;
Polizza infortuni con invaliditd permanente dc
Temporanea caso Morte (TCM). 2

>

In cosa consiste la garanzia L’obbligo & sempre in capo Retroattivita, cosa copre?
di Responsabilita Solidale? al singolo Professionista? La clausola di retroattivitd
In caso di responsabilitd No, per il Professionista che copre le richieste di
solidale della societd e/o opera allinterno di uno risarcimento, che

dei soggetti assicurati con Studio Professionale non pervengono per la prima
altri soggetti, gli assicuratori vi & obbligo alla stipula se volta dopo la sottoscrizione
rispondono di tutto quanto é lo Studio ad assumere del contratto, anche se
dovuto dagli assicurati, fermo il gli incarichi dai clienti. In originate da prestazioni
diritto di regresso/surrogomone questo caso sard lo Studio professionali nel passato
nei confronti degli altri a doversi dotare di polizza. e non note al momento
obbligati in via solidale. della stipula del contratto.

SIGMA STUDI Brescia

Broker di Assicurazioni

www.sigmabrescia.it — commercialisti@sigmalbrescia.it
Referente polizze Rc Professionali: marco.ferrari@sigmabrescia.it

‘ Via Malta 12/N = 25124 Brescia
Tel. 030.2059880 / 030.2059881 — Fax. 030.221588
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I FATTORI ESG

Parliamo di governance
aziendale sostenibile
e la sua integrazione

con il Modello 231/2001

'integrazione tra il modello di organizza-

zione, gestione e controllo previsto dal

DIgs 231/2001 (modello 231) con i fattori
ESG (Environmental, Social, Governance) rappre-
senta una evoluzione nell'ambito della governance
aziendale e della compliance normativa, una inte-
grazione finalizzata alla necessita di avere una go-
vernance piu consapevole e orientata alla sosteni-
bilita.
Introdotto per prevenire i reati nell'ambito Socie-

tario mediante l'adozione di adeguati sistemi di
controllo, il Modello 231 trova una naturale inte-
grazione con i fattori ESG, che ampliano il concetto
di responsabilita aziendale, includendo non solo la
dimensione economica ma anche quella ambien-
tale e sociale.

Nell'ambito della gestione aziendale, il tema della
sostenibilita rappresenta la capacita di svolgere
I'attivita economica e raggiungere lo scopo e le fi-
nalita dell'oggetto sociale in modo da non pregiudi-



care le generazioni future, e, come sappiamo, si ar-
ticola su tre dimensioni: ambientale, sociale e di
governance, tradotte nell'ormai noto acronimo
ESG (Environmental, Social, Governance).
La dimensione ambientale (Environmental) af-
ferisce la gestione responsabile delle risorse na-
turali, la riduzione delle emissioni e I'adozione di
pratiche che promuovano l'uso sostenibile delle ri-
sorse. La dimensione sociale (Social) si concentra
sul rispetto dei diritti umani, lo svolgimento dell'at-
tivita in condizioni di lavoro dignitose e l'inclusione
sociale, infine la sfera della gestione (Governan-
ce) si occupa della gestione responsabile delle
imprese, 'adozione di pratiche etiche e la garanzia
di un'efficace gestione dei rischi in conformita alle
normative vigenti.

LA RESPONSABILITA DEGLI ENTI
EIL MODELLO ORGANIZZATIVO

Conil D. Lgs. 8 giugno 2001 n. 231 ¢ stata intro-
dottainItalia la responsabilita amministrativa
degli enti per specifici reati commessi nel loro
interesse da soggetti in posizione apicale o da per-
sone sottoposte alla direzione o vigilanza di questi
ultimi.

Presupposto affinché si configuri la responsabilita
dell'ente é che il reato sia stato commesso nell'inte-
resse o a vantaggio dell'ente stesso, configurando
cosi una colpa attribuibile alla mancanza di modelli
organizzativi idonei a prevenire tali reati.

Il modello di organizzazione, gestione e controllo
previsto dal D. LGS. 231 nasce dunque come stru-
mento di prevenzione dei reati, che consente all'en-
te di esimersi dalla responsabilita amministrativa
se dimostra di aver efficacemente implementato,
adottato e attuato un modello organizzativo idoneo
a prevenire i reati contenuti nel cosi detto “Catalo-
go 231".IImodello deve essere costruito e disegna-
to in ragione della natura, delle dimensioni e della
complessita dell'impresa, riferito alla specifica at-
tivita svolta dall'Impresa.

I FATTORI ESG E PUNTI DI CONTATTO
CON I REATI PRESUPPOSTO DEL
«CATALOGO 231»

Linterrelazione tra i fattori ESG e i reati pre-
supposto contenuti nel catalogo 231 € ampia, in
guanto molte delle aree aziendali coinvolte da po-
tenziali rischi di reato si sovrappongono a quelle
coperte dai rischi in ambito ESG, e possono coin-
volgere una pluralita di attivita e di processi.

In tema ambientale (Environmental), nellam-

bito dei reati, come definiti dal D.Lgs. 231/2001,
le imprese possono trovarsi nella condizione di
dover presidiare i rischi legati alla gestione dei ri-
fiuti, inquinamento delle acque e dell'aria, gestione
delle sostanze chimiche pericolose e in generale
alla conformita alle normative ambientali, oltre
alle violazioni in materia urbanistica e disastri am-
bientali. La non conformita nella gestione di questi
aspetti espone le aziende a sanzioni, a danni repu-
tazionali significativi e in alcuni casi all'interdizione
dell'attivita.

I rischi ESG comprendono la tutela della salute e
sicurezza dei lavoratori, il rispetto dei diritti umani
e la prevenzione dello sfruttamento lavorativo (So-
cial). In ambito 231 le aziende devono assicurare e
garantire che le condizioni di lavoro siano sicure e
salubri, che i diritti dei lavoratori siano rispettati e
che non vi siano pratiche discriminatorie o di sfrut-
tamento.

In ambito di Governance puo essere compresa la
prevenzione della corruzione e la gestione respon-
sabile delle relazioni con gli stakeholder. I rischi in
tale ambito includono la possibilita di corruzione,
frodi e manipolazione del mercato, false comuni-
cazioni sociali ovvero reati di natura fiscale e tribu-
taria. La conformita ai criteri di governance com-
porta l'adozione di pratiche etiche, il rispetto delle
normative finanziarie e societarie e la trasparenza
nei processi decisionali. L'inosservanza di questi
principi puo comportare reati di tipo corruttivo, di
riciclaggio, fiscali e societari.

La gestione efficace di questi rischi comporta l'a-
dozione di una compliance integrata che com-
prenda il rispetto dei principi contenuti e
sanciti dal DLgs. 231/2001 oltre che rispon-
dere ai criteri ESG, con la necessita di aggior-
nare costantemente i modelli organizzativi, imple-
mentare sistemi di controllo interni efficaci oltre
che garantire una formazione continua su temati-
che di sostenibilita e compliance normativa.

COMPLIANCE INTEGRATA:
POSSIBILI SINERGIE TRA
MODELLO 231 E FATTORI ESG

L'integrazione tra il modello di organizzazione, ge-
stione e controllo ex Digs 231/2001 e i fattori ESG
(Environmental, Social, Governance) & un esempio
di Compliance integrata, un approccio strategico
che combina ambiti di conformita normativa e ge-
stione dei rischi, e permette di gestire i rischi legati
ai reati presupposto e quelli associati alla sosteni-
bilita.
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L'adozione di un approccio integrato migliora la ge-
stione del rischio, consente diidentificare e mitiga-
re un ampio spettro di rischi, e permette di avere
una visione completa dei rischi aziendali e 'adozio-
ne di misure preventive piu efficaci, consente un
miglior posizionamento in termini reputazionali,
favorisce eventuali investitori e pud consen-

tire di accedere a finanziamenti age-

volati specifici.

L'adozione di un approccio in-
tegrato alla compliance e
alla sostenibilita sviluppa
una maggior consape-
volezza delle azioni e
delle decisioni azien-
dali, e promuove com-
portamenti respon-
sabili su tutti i livelli
dell'organizzazione, il
piu delle volte si tradu- @

ce in un ambiente di la-

voro positivo e attrattivo DELLA LEGALITA!
per i talenti, caratterizzato 3
da un maggiore coinvolgi-
mento e impegno da parte di tut-
to il personale dipendente.

Il modello 231 si integra dunque con le prati-

che ESG connesse all'ambiente (Environmental)
attraverso la gestione dei rischi inerenti le emis-
sioni, la gestione dei rifiuti e la conformita con le
normative ad essi connesse; la dimensione sociale
(Social) del modello 231 si allinea con i fattori ESG
nel garantire il rispetto dei diritti umani, la sicu-
rezza sul lavoro e l'inclusione sociale, prevenendo
reati come il caporalato e le violazioni delle norma-
tive sulla sicurezza. Infine, la dimensione di gover-
nance si rafforza con I'adozione di un Modello 231
che promuova trasparenza, etica aziendale e una
gestione responsabile, prevenendo reati societari,
frodi e corruzione.

L'adozione diun modello 231integrato ai fattori ESG
implica una visione strategica, e un forte impegno
da un pungo di vista organizzativo, I'implementa-
zione di procedure e protocolli che si estendo dai
requisiti normativi agli obiettivi di sostenibilita. Le
aziende devono effettuare una valutazione com-
pleta dei rischi ESG, mappare le aree interessate
porre in essere adeguati controlli interni finalizzati
alla mitigazione di questi rischi.

Di fondamentale importanza é la formazione del
personale su temi di compliance e sostenibilita,
che di fatto aiutano a creare una cultura aziendale

CREA
VANTAGGI
COMPETIVI

MAGGIORE FORZA

BENEFICI
DEL MODELLO
231/2001

orientata all'etica e alla responsabilita e consente
a tutti i dipendenti di comprendere I'importanza
della conformita normativa e delle pratiche soste-
nibili con conseguente sensibilizzazione alla ge-
stione del rischio e di reporting aziendale.
La nostra categoria professionale svolge un ruolo
centrale in questo processo, di sensibilizzazio-
ne nei confronti dei Clienti e nell'ado-
zione di Modelli 231 integrati, nel
suo ruolo di Organismo di Vigi-
lanza vigila sulla conformita
dell’Azienda al modello 231
e suggerire l'implemen-
B tazione di politiche ESG.
Una formazione speci-
fica amplia le compe-
tenze e le opportunita
in materia di sostenibi-
lita, di controllo interno
D e garantisce una super-
visione efficace.
' DI COMPIERE LODV deve collaborare
" a stretto contatto con le
funzioni aziendali di sosteni-
bilita, finanza e audit interno per
assicurare che le pratiche ESG siano
integrate nei processi operativi e strategici
dell'azienda.
La rendicontazione ESG deve essere accurata e
trasparente, devono essere adottati standard di
reporting riconosciuti a livello internazionale affin-
ché le informazioni in essa contenute siano com-
plete, verificabili e trasparenti, al fine di rafforzare
la fiducia dei portatori di interessi e la reputazione
aziendale.
In conclusione, I'integrazione tra Modello 231 e fat-
tori ESG non e un puro esercizio di compliance: e
una scelta strategica che rafforza la governance,
migliora gli assetti organizzativi e riduce rischi le-
gali, reputazionali e finanziari. La sfida per il pro-
fessionista € trasformare questa integrazione in
controlli operativi, flussi informativi affidabili e
cultura organizzativa — elementi che rendono il
Modello 231 non solo uno scudo difensivo, ma un
motore di buona governance e sostenibilita d'im-
presa. ®

INCREMENTA
L'EFFICIENZA
AZIENDALE
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Ferdinando Magnino
Dottore Commercialista

MUSEI COME MOTORI
DI INNOVAZIONE

SOCIALE

Dal bilancio d'impatto alle
alleanze pubblico-private:
il futuro partecipato
della cultura




'Assemblea nazionale 2025 di ICOM

[talia, ospitata a Brescia e organizzata

insieme a Fondazione Brescia Musei,
ha rappresentato molto piu di un semplice in-
contro associativo. E stata un laboratorio diidee
e un momento di riflessione collettiva sul ruolo
dei musei nella societa contemporanea, un cro-
cevia tra innovazione, responsabilita e visione.
I tre giorni di lavori, che hanno visto la parteci-
pazione di oltre trecento professionisti, hanno
confermato il riconosciuto ruolo di Fondazione
Brescia Musei quale promotrice di confronto
sui temi della museologia e della sostenibilita
culturale.
Come ha ricordato il Presidente di ICOM Italia
Michele Lanzinger, la crescita dell'associazio-
ne - oltre 4.800 soci a fine 2024 - & segno di un
movimento vitale e capace di rinnovarsi dopo gli
anni complessi della pandemia. La collaborazio-
ne con il Ministero della Cultura e con la Regione
Lombardia per la creazione del Cedom, Centro
di Documentazione Museale, dimostra un'atten-
zione concreta alla ricerca e alla formazione.
“Valutare I'impatto sociale dell'attivita museale
- ha sottolineato Lanzinger - non € un esercizio
teorico, ma una nuova dimensione del lavoro dei
musei. Significa misurare la capacita di gene-
rare benessere, coesione e partecipazione nei
territori in cui operano.”
Tra i tavoli di lavoro piu partecipati, quello coor-
dinato da Franco Broccardi e Alberta Giovan-
nini ha posto al centro il bilancio sociale come

#

4 zionale di ICOM talia
% ) 476 aprile 2025

Musei e innovazione sociale
stenibilita

Misurazione degli impatti e bilancio di so!
nza

come strumenti di sviluppo e di allea
con le comunita nei territori B

lavoro

strumento di innovazione. Non solo una rendi-
contazione, ma un percorso di consapevolezza
e rigenerazione per gli istituti culturali.

Dottor Broccardi, mi pieghi meglio: “Il museo
che redige un bilancio sociale compie una scel-
ta identitaria: decide di raccontarsi, di interro-
garsi sulla propria missione e di confrontarsi
con i propri stakeholder. Non basta piu elenca-
re le attivita svolte: occorre valutare quali effetti
generano nella societa, come cambiano i com-
portamenti, le relazioni, le opportunita. Il bilan-
cio sociale, se interpretato correttamente, € un
processo di autovalutazione e co-progettazione
interna che aiuta il museo a capire il proprio
impatto. Raccoglie dati quantitativi — visitatori,
partecipazioni, attivita — ma anche indicatori
qualitativi: la crescita della partecipazione delle
comunita, I'inclusione, la qualita della fruizione,
'aumento del capitale sociale locale”.

E a Brescia cose € emerso? “Gli esperti riuniti
a Brescia hanno sottolineato I'importanza di un
approccio comparabile con quello delle impre-
se: analisi di materialita, individuazione degli
stakeholder, indicatori di outcome e impatto,
fino alla costruzione di benchmark tra istituzio-
ni culturali”.

Sono previsti anche riferimenti agli ESG?
“Si, un bilancio sociale ben strutturato permet-
te anche di dialogare con il linguaggio della so-
stenibilita ESG, allineando la cultura ai modelli
di rendicontazione europei. Questo consente ai
musei di entrare nei circuiti del credito e della
finanza sostenibile, di attrarre fondazioni, enti
filantropici e aziende sensibili all'impatto socia-
le. La narrazione del valore generato diventa
quindi parte integrante della reputazione: un
capitale simbolico che puo tradursi in capitale
economico. Il bilancio sociale - si & detto - € un
ponte tra I'identita culturale e la responsabilita
sociale”.

Ma c'é anche concretezza? “Certo, fonda-
mentale € che la rendicontazione non sia solo
formale. Deve essere partecipata e dialogica: il
museo deve coinvolgere la comunita nella valu-
tazione dei risultati, con strumenti aperti come
questionari, laboratori e focus group. In questo
modo il bilancio sociale diventa un “contratto
morale” tra il museo e la societa, e contribuisce
a costruire fiducia e appartenenza”.
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Qualche altro museo lo ha gia fatto? “Molti
musei europei — dal MUSE di Trento al Rijksmu-
seum di Amsterdam - hanno sperimentato for-
me di reporting che uniscono rigore e creativita,
utilizzando anche linguaggi visivi e storytelling
per raccontare i propri impatti. L'Italia, attra-
verso ICOM, puo ora elaborare un modello
condiviso di misurazione e comunicazione, fa-
vorendo un confronto sistematico tra istituzioni
culturali di diversa scala e natura”.

Presidente Bazoli, dacci la Tua visone: “De-
finire e misurare I'impatto culturale e sociale
dei musei ¢ la sfida piu promettente per il futu-
ro delle istituzioni culturali. La citta di Brescia,
che negli ultimi anni ha saputo sperimentare
modelli virtuosi di collaborazione tra pubblico e
privato, si & confermata un laboratorio naziona-
le su questi temi. Fondazione Brescia Musei & un
esempio di come la cultura possa diventare un
motore di rigenerazione urbana e di partecipa-
zione civica, capace di unire istituzioni, aziende
e cittadini attorno a obiettivicomuni”.

Parliamo dei mecenati: “Le imprese, oggi, ri-
conoscono nella cultura uno spazio di valore
condiviso: sostenere un museo non € piu solo
un gesto di mecenatismo, ma un investimento in
reputazione, sostenibilita e innovazione sociale.
La collaborazione tra musei e aziende puo ge-
nerare alleanze strategiche che vanno oltre la
sponsorizzazione per trasformarsi in progetti
comuni di crescita e impatto.

In questo senso, il museo si trasforma in un
“social hub”, un nodo di relazioni dove il capita-
le culturale si intreccia con quello economico
e sociale, e dove ogni attore trova una ragione
per contribuire al bene comune”.

Il tavolo coordinato da Stefano Karadjov e Irene
Sanesi ha approfondito le condizioni per rende-
re stabili queste partnership: governance mista,
trasparenza gestionale, continuita operativa.

Dottoressa Sanesi, avete discusso di gover-
nance: “Si e discusso dell'urgenza diaggiornare
gli statuti e i modelli giuridici delle istituzioni cul-
turali per favorire la partecipazione di soggetti
privati, enti del terzo settore e rappresentanti
della comunita locale nei board di gestione. Un
museo capace di co-progettare con il territorio
diventa una “piattaforma di sviluppo civico”, in
grado di generare politiche culturali condivise e
misurabili. Le partnership piu evolute si costru-
iscono su un terreno di reciprocita e fiducia,
dove pubblico e privato condividono obiettivi
misurabili e strumenti di accountability”.

Ci sono degli esempi? “Gli esempi non man-
cano: dalle fondazioni miste che gestiscono
poli museali complessi alle imprese benefit che
adottano progetti di valorizzazione culturale
come parte integrante del proprio bilancio di
sostenibilita. La cultura diventa cosi un labo-
ratorio di innovazione economica, capace di
sperimentare forme di “co-progettazione pub-
blico-privato” che generano impatti duraturi sul
tessuto urbano e sociale”.

Ci parli del percorso dalla governance alla
co-creazione: “Le partnership efficaci si fon-
dano su cinque pilastri: responsabilita, repu-
tazione, reciprocita, relazione e racconto. La
responsabilita si traduce nella condivisione
dei rischi e degli obiettivi; la reputazione, nella
coerenza e trasparenza del progetto; la reci-
procita, nella generazione di valore per tutti gli
attori coinvolti; la relazione, nella costruzione di



rapporti fiduciari; e il racconto, nella capacita di
comunicare i risultati e gli impatti”.

Ma si possono misurare queste cose? “La
misurazione dell'impatto € un'azione che supe-
ra 'autoreferenzialita e diventa un linguaggio di
dialogo: consente alle imprese diinserire le par-
tnership culturali nei propri bilanci ESG e ai mu-
sei di dimostrare il valore concreto del proprio
operato. Si tratta di una logica di “accountabili-
ty evoluta”, dove la cultura non chiede soltanto
sostegno, ma dimostra di essere un investimen-
to strategico per I'impresa. Molte esperienze
europee - dalla Tate Modern di Londra al Van
Abbemuseum di Eindhoven - hanno mostrato
come la collaborazione tra pubblico e privato
possa diventare motore di rigenerazione urba-
na e innovazione sociale. Brescia, in questo sen-
S0, si candida a essere laboratorio italiano di un
nuovo modello di governance culturale.

Sta cambiando il modo di fare museo: “Si, si
va verso una nuova stagione della museologia
italiana. La museologia italiana sta vivendo una
fase digrande fermento. I tavoli di lavoro di Bre-
scia hanno evidenziato come la sostenibilita, la

misurazione dell'impatto e I'innovazione sociale
non siano temi separati, ma dimensioni intrec-
ciate di una stessa visione. ICOM Italia, con la
sua rete di gruppi di lavoro e coordinamenti
regionali, si propone come piattaforma di con-
fronto permanente per una comunita museale
che vuole essere protagonista del cambiamen-
to. In un'epoca in cui le istituzioni culturali de-
vono rendere conto non solo delle attivita ma
anche dei valori a cui ispirarsi e degli impatti
che generano, il museo torna a essere un la-
boratorio civico: luogo di formazione, dialogo e
cittadinanza attiva. Misurare lI'impatto significa,
in definitiva, riconoscere la cultura come infra-
struttura pubblica del benessere.

Solo misurando I'impatto - si & detto nelle con-
clusioni — possiamo attribuire pieno riconosci-
mento al valore sociale della cultura e rendere i
musei veri protagonisti dello sviluppo sostenibi-
le dei territori.”

Un obiettivo ambizioso, ma possibile, se musei,
istituzioni e imprese continueranno a parlarsi
con linguaggi condivisi, costruendo insieme la
prossima stagione dell'innovazione culturale
italiana.
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UNA SPUGNA CHE
SALVA 1L MARE

di Ferdinando Magnino




el 2014, in un laboratorio bresciano, prende vita

un'idea semplice e geniale: una spugna capace di

assorbire petrolio e oli dispersi nell'acqua, lasciandola
pulita e recuperando al tempo stesso la materia inquinante. Da
quell'intuizione nasce T1 Solutions, una startup italiana oggi
PMI innovativa riconosciuta a livello internazionale per la sua

tecnologia brevettata FoamFlex.

Ho incontrato Alessandro Taini, amministratore delegato
della societa, per capire come funziona questa innovazione,
che impatto pud avere sull'ambiente e quale futuro attende la

chimica “pulita” made in Italy.

Come nasce l'idea di una spu-
gna in grado di assorbire pe-
trolio dall'acqua?

«La storia comincia negli anni
Ottanta, a Venezia. Allora un
chimico, Giuseppe Peroni, inizio
a chiedersi come si potesse ri-
muovere l'olio dalle acque della
laguna, inquinate dagli scarichi
del polo petrolchimico di Mar-
ghera. Di quella prima intuizione
non si fece nulla, ma quarantan-
ni dopo, davanti alle immagini
del disastro della piattaforma
Deepwater Horizon nel Golfo
del Messico, quell'idea é tornata
viva. Abbiamo ripreso il concet-
to, lo abbiamo reinterpretato
con materiali moderni, sosteni-
bili, e da li & nato il nostro proget-
to: una spugna che assorbe l'olio
ma non l'acqua, con una capacita
di recupero altissima e senza ri-
schi per I'ambienten».

Puo spiegarci come funziona
tecnicamente FoamFlex?

«Si tratta di una schiuma po-
liuretanica oleofila a celle
aperte, con una capacita di as-
sorbimento di circa 30 volte il
proprio peso. La sua caratteri-
stica principale é I'idrofobicita
superiore al 95%, che consen-
te di catturare solo gliidrocarbu-
ri, lasciando passare l'acqua.

Una volta saturata, la spugna si
“strizza”, proprio come una nor-
male spugna domestica: l'olio

viene recuperato intatto e puo
essere riutilizzato. Poi il mate-
riale torna operativo, fino a 200
cicli di utilizzo, il che significa
che un chilogrammo di FoamFlex
puo recuperare nel suo ciclo di
vita fino a 6.000 chilogrammi
diidrocarburi. E un sistema che
non solo elimina l'inquinante, ma
trasforma lo scarto in risorsan.

Dove avete testato la spugna
sul campo?

«Uno dei casi piu significativi
¢ stato alle Canarie, nel 2018,
dopo il passaggio delluragano
Emma. Cinque navi e altrettanti
pontoni avevano sversato circa
150 tonnellate di idrocarburi
causando una crisi ambientale e
sanitaria per via dei fumi dell'olio
che avevano raggiunto il centro
abitato. Con il nostro sistema e
stato possibile recuperare oltre
il 55% del materiale disperso,

mentre con le tecnologie tradi-
zionali il recupero medio non su-
pera il 2,3% %. Il tutto con tempi
molto piu rapidi: pochi giorni in-
vece di settimane.

E in queste operazioni la tempe-
stivita € tutto, perché ogni ora
di ritardo significa piu petrolio
sul fondale e maggiori danni agli
ecosistemi e alle personen».

Il vostro prodotto sembra
pensato per le emergenze,
ma puo essere usato anche in
contesti ordinari?

«Assolutamente si. Gli sversa-
menti quotidiani sono un'emer-
genza silenziosa. Ogni anno
finiscono nel solo Mar Mediter-
raneo circa 600.000 tonnellate
di oli ed idrocarburi, la stessa
quantita sversata nell'incidente
del Golfo Del Messico.

Non parliamo solo dei grandi in-
cidenti, ma delle perdite quoti-
diane durante i rifornimenti delle
navi, nei porti, nei frantoi o nei
mezzi agricoli.

Per questo abbiamo sviluppato
kit di diverse dimensioni per
porti, pachi naturali, grandi navi
ed industrie

Abbiamo anche sviluppato pro-
dotti per i diportisti e per il B2C
distribuiti nella GDO: utti posso-
no contribuire, anche nel loro
piccolo, a mantenere 'ambiente
piu pulito».
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Gia, anche noi... Come viene
prodotta la spugna? Ha unim-
patto ambientale ridotto an-
che nel processo produttivo?

«Si. Peril 90% il materiale € simi-
le a quello dei comuni materassi
e cuscini, ma con una formula-
zione chimica dedicata. La no-
stra produzione € artigianale e
controllata, e questo ci consente
di azzerare quasi del tutto le
emissioni nocive.

Quando la spugna giunge a fine
vita, viene smaltita per com-
bustione. Tuttavia, rispetto ai
prodotti concorrenti, l'impatto
€ minimo: viene bruciata solo la
spugna ogni 200 utilizzi e senza
olio all'interno, mentre gli altri
materiali assorbenti sul mercato
vengono bruciati ad ogni utilizzo
con l'olio assorbito. In piu, il fatto
che la nostra spugna sia riutiliz-
zabile riduce enormemente la
quantita complessiva di rifiuti e
le Co2. Secondo un LCA svolto
dal Rina abbattiamo del 99.8% le
Co2 rispetto ad assorbenti tradi-
zionali.

Non dovrebbe essere fattore
discriminante, ma poi tanto
sappiamo che lo é: il costo di
FoamFlex é piu alto rispetto
ai sistemi tradizionali?

«In valore assoluto si, ma se si
considera il ciclo di vita del pro-
dotto, la spesa € inferiore. Usa-
ta correttamente, una singola
unita pud coprire centinaia di
interventi, per cui il costo reale &
molto piu basso. Alle Canarie, ad
esempio, la nostra soluzione ha
permesso di ridurre i costi com-
plessivi a un decimo rispetto
alle tecnologie concorrenti, oltre
ad aumentare la quantita di olio
recuperato.

E poi c'é il valore aggiunto: ridur-
re i tempi di intervento consente
di limitare i danni ambientali e
anche le sanzioni economiche

R

per le compagnie responsabili
dello sversamento.» Inoltre, bi-
sogna considerare che per gli
assorbenti tradizionali vengono
generate enormi quantita di ri-
fiuti solidi pericolosi, estrema-
mente costosi da smaltire. Nel
nostro caso questi vengono ri-
dotti fino a 3000 volte.

A livello di innovazione, come
vede il panorama italiano ri-
spetto al resto d’Europa?

Ho l'opportunita di confrontarmi
spesso con tantissimi giovaniim-
prenditori che,come noidiT1, so-
gnano di creare da zero una re-
alta di successo. Spesso si sente
dire che i giovani non hanno piu
voglia di rimboccarsi le maniche
ed emergere. Per alcuni puo es-
sere vero, ma potrei riportarle
moltissimi casi che dimostrano
il contrario. Il punto debole non
lo vedo tanto nei giovani impren-
ditori, quanto piu in un ecosi-
stema italiano che spesso, sia a
livello pubblico che privato, non
e aperto all'innovazione. Negli ul-
timi anni le risorse economiche
per sostenere le startup sono
aumentate significativamente,
seppur con certe flessioni, ma
cio che davvero manca ¢ la cultu-
ra dell'innovazione, la cultura del
sostegno alle giovani imprese
promettenti.

Guardando avanti, dove potra
essere applicata la vostra tecno-
logia?

«Le possibilita sono molte. Stia-
mo sviluppando sistemi di filtra-

zione e nel prossimo futuro vor-
remmo dare una applicazione
robotica alla tecnologia. Inoltre,
stiamo gia sperimentando diver-
se soluzioni in ambito industriale
e stiamo avviando progetti di tu-
tela ambientale. In particolare,
abbiamo realizzato con la Prote-
zione Civile di A2A la prima task
force diintervento fluviale.

Qual é la vostra visione per i
prossimi anni?

«Vorremmo che ogni porto, ogni
nave e ogni impianto industriale
avessero una dotazione di Fo-
amFlex, come misura standard
di sicurezza ambientale.

Non dobbiamo piu pensare alla
sostenibilita come un costo, ma
come a un investimento che ge-
nera valore per tutti. Il nostro
mare, i nostrifiumie le nostre fal-
de non possono piu aspettare».
Guardiamo con interesse anche
al mercato estero, con la ferma
volonta di seguire le orme delle
numerose imprese di successo
del nostro territorio che hanno
esportato eccellenze bresciane
ed Italiane.»

Non star0 a scrivere che la
societa € stata selezionata
dall'Oil&Gas Technology Cen-
ter di Aberdeen tra le dieci
migliori innovazioni del settore,
che é stata insignita del Seal of
Excellence della Commissione
Europea, che ha vinto un po’ di
premi per l'alto valore sociale e
ambientale, che ne ha parlato il
WSJ ecc. ®



Eugenia Salvadori
Ragioniere Commercialista

TORRE
DELLA PALLATA:
UNA AFFASCINANTE
STORIA

La Torre della Pallata e una delle piu singolari co-
struzioni bresciane antiche, anche se non € frale
piu alte della citta (la sopravanzano la cupola del
Duomo, la Torre del popolo, la lanterna del Cimi-
tero ecc.), essa offre un suggestivo sguardo sulla
citta uno dei simboli di Brescia - fu costruita nel

1248, utilizzando materiale proveniente da monu-
menti romani.

Il nome potrebbe provenire dalla deformazione
del nome Pallade - divinita greca corrisponden-
te a Minerva, ma e quasi certo che si riferisca ad
una palificazione per contenere argini franosi
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lungo corsi d'acqua, in questo caso del fossato
“veder” (vecchio) poi detto Dragone. Palada ¢
termine dell'infimo medioevo usato altrove come
a Treviso.

Del resto a Brescia gia nel 1194, pochi anni ap-
presso la costruzione della nuova cinta muraria
che passava lungo via Pace si imponeva ad un
privato, con casa adiacente alla nuova porta di S.
Giovanni e quindi alla futura torre, di costruire a
sue spese una ‘Palatam, ossia una siepe’.

Se nessuno dubita che il nome di Pallata derivi
da “palizzata” si pud presumere che tale denomi-
nazione si riferisca a difese erette a ridosso o a
poca distanza dalla cinta delle mura cittadine e
piu precisamente della nuova porta milanese in
una zona acquitrinosa e fangosa come indicano
i nomi di Bassiche, Campibassi, del laghetto, del-
le Mose, tutti riferiti ad una depressione ancora
oggi avvertibile.

Alta trentadue metri, con la pianta quadrata di
10,6 metri di lato, il massiccio basamento a scar-
pata, la poderosa muratura in bugnato interrotta
da sottili feritoie, con gli spigoli protetti da lesene,
la Torre si presenta come uno dei piu bei esempi
di architettura bresciana medievale.

Cio che da un carattere quasi goticizzante alla
costruzione e ne testimonia l'eta, sono i quattro
contrafforti agli spigoli che la animano insieme ai
beccatelli profilati che sorreggono il barbacane,
in cotto, (1478-1481).

E I'unica torre, che si stacchi dal tipo tradizionale
delle torri bresciane

Le nervature delle volte a crocera, poggiano su
grossi conci di pietra negli angoli. Nel primo ri-
piano si apre, per ogni lato, una larga finestra
rettangolare, ma con varie gradinature; verso
I'interno terminano con un arco scemo in cotto.
Nel secondo ripiano, sui vari lati, si aprono ferito-
ie con fortissima strombatura interna liscia.

Nel lato Nord vi & una porta oggi ridotta a fine-
stra; al suo livello, verso I'esterno, sporgono dei
mensoloni che dovevano sorreggere qualche
passerella che univa la torre agli edifici vicini. Le
volte dei due ripiani sono in cotto; in cotto & pure
la torretta» ridotta a torre campanaria. Sotto di
essa si apre una cappelletta affrescata in azzurro
con motivi floreali

Una delle prime destinazioni sembra sia stata
quella di conservarvi le riserve monetarie del
comune, mentre piu tardi vi vennero collocate le
prigioni delle donne

Sul lato della torre, che da su corso Garibaldi, e

incastonata la fontana di epoca posteriore eretta
nel 1596 da Antonio Carra che su disegno e sotto
la guida del Bagnadore, scolpi le statue allegori-
che dalle forme originali e curiose. E formata da
una nicchiain cui e posto un tritone che lancia ac-
qua nella vasca. Ai due lati si trovano due figure
maschili barbute, simboli dei due fiumi di Brescia:
il Mella e il Garza. Sopra la nicchia c'é una donna
seduta e armata e porta la cornucopia dell'ab-
bondanza, probabilmente simboleggia la citta di
Brescia, da sempre considerata bellicosa e ricca,
a causa del suo territorio fertile e per la laboriosi-
ta dei suoi abitanti.

Luca Fenaroli



Sempre sullo stesso lato nel 1461 venne posta
una “razza”, un orologio a raggiere, sostituito in
seguito da uno regolare.

Interessante sul lato settentrionale il bassorilie-
vo con il busto diun santo e il capitello di una testi-
na e un fiore su cui spicca la data 1253. Non meno
pregevole ¢ la rozza scultura sul lato occidenta-
le raffigurante, come dice l'iscrizione, il vescovo
Apollonio con mitria e pastorale, nella medesima
iconografia delle pit antiche monete bresciane.
Tra il 1476 e il 1481 la torre venne restaurata e fu
allora che le si aggiunse il coronamento dei merli
in cotto e la torretta con la cupola zincata e le due
campane rifuse nel XVIII secolo. Sotto la cella
campanaria € una piccola cappella affrescata. Le
campane venivano suonate a percussione nelle
cerimonie civili e anche in alcune feste religio-
se, come nel triduo della Madonna del Carmine,
detta delle Brine (Domenica in Albis e due giorni
seguenti) e nella festa della Madonna delle Grazie
(8 settembre).

Nel XV secolo la Pallata costituiva il punto di par-
tenza della caratteristica corsa delle donne di
malaffare, che aveva la sua meta a Porta Brucia-
ta, e siteneva la vigilia della festa dell’Assunta,
Nel 1497, durante i solenni festeggiamenti in ono-
re di Caterina Cornaro, regina di Cipro, davan-
ti alla torre fu allestita una grande fontana che
sgorgava vino alla folla.

II 17 marzo 1426 i congiurati bresciani che vole-
vano liberare la citta dalla signoria viscontea, in-
nalzarono lo stendardo veneto, dando avvio all'in-
surrezione generale.

Durante le giornate del sacco del 1512, tuttavia
neppure la massiccia mole della torre poté salva-
guardare i denari del Monte di Pieta che qui era-
no custoditi

Nel 1517 la Pallata fu testimone di un tragico fatto
di sangue, uno dei tanti dell'agitata vita bresciana
del XVI e XVII secolo; il celebre umanista Carlo
Valguglio, gia segretario di Cesare Borgia, ven-
ne accoltellato presso la torre dal nobile Filippi-
no Sala “vir pessimus, omicida, latro, sacrilegus”
come ricordano le cronache.

Una croce con scolpita la data 1538 ricordava su
un marciapiede l'uccisione, da parte di Carlo Ave-
roldi, di Giulio Martinengo della Pallata.

La torre e dintorni furono al centro di cure e di
progetti urbanistici. Nel 1887 all'epoca del primo
piano di risanamento, venne avanzato il progetto
di isolare la torre con l'abbattimento delle case
circostanti, e la creazione di una piazzetta con

al centro la torre stessa. L'idea venne ripresa nel
1914 dagli ingegneri Tullo e Giuliano Massarani
che avanzarono anche la proposta di una “tra-
versa” che avrebbe dovuto raggiungere il centro
della citta nella zona dell'attuale piazza Vittoria;
progetto ripreso dai partecipanti al concorso del
piano urbanistico di Brescia del 1927 e dall'esten-
sore della soluzione conclusiva dell'arch. Marcel-
lo Piacentini nel 1929 e riconfermato ancora nel
Piano regolatore del 1954.

La torre e stata spesso ispirazione per gli artisti
bresciani: il pittore Angelo Inganni I'ha immorta-
lata sotto la neve in un suo celebre quadro; il can-
tautore dialettale Braghini I'ha inserita in un suo
dolcissimo brano sotto la luna bresciana. ®

Luca Fenaroli
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'energia nucleare &€ un tema che negli

ultimi anni sta tornando al centro del

dibattito interno ed internazionale, sia
per le trasformazioni in atto nel settore energe-
tico globale, caratterizzato da una crescente esi-
genza di riduzione delle emissioni di gas serra,
sia per i cambiamenti normativi e strategici che
diversi Paesi stanno adottando con l'obiettivo
di garantire sicurezza energetica e stabilita dei
costi. In questo contesto, con “energia nucleare”
si intende la produzione di elettricita attraverso
la fissione controllata dell'atomo, una tecnologia
sviluppata a partire dalla meta del secolo scorso
e che oggi, con nuove prospettive, si candida a
giocare un ruolo di rilievo nella transizione ener-
getica.
In particolare, il nucleare puo assumere impor-
tanza nel panorama energetico mondiale poiché
potrebbe rappresentare una fonte in grado di
assicurare continuita di produzione, indipenden-
temente dalle condizioni climatiche e, al tempo
stesso, di limitare lI'impatto ambientale rispetto
alle fonti fossili tradizionali. A differenza delle
rinnovabili, che pur in forte crescita soffrono di
problemi legati all'intermittenza, le potenzialita
del nucleare, in effetti, potrebbero fornire ener-
gia stabile e programmabile, candidandosi cosi
a diventare un tassello fondamentale per il mix
energetico di diversi Paesi, dall'Europa all'Asia,
fino al Nord America.
II costo dell'energia rappresenta oggi una delle
principali criticita per il tessuto imprenditoriale
italiano. I prezzi dell’elettricita in Italia, in effetti,
sono ben oltre la media europea: uno dei fatto-
ri principali € sicuramente dettato dal fatto che
circa il 45% dell'energia viene prodotta dal gas
naturale, con evidenti conseguenze in termine di
esposizione alla volatilita dei mercati, soggetti a
forti tensioni geopolitiche del periodo, che ren-
dono i costi energetici particolarmente instabili
e difficilmente prevedibili. La domanda di elet-
tricita sta rapidamente crescendo, ed ¢ eviden-
te quanto devastante stia diventando la forzata
sovraesposizione alle oscillazioni dei mercati
internazionali di gas: soprattutto per le piccole
e medie imprese, che in questo modo riducono
fortemente la loro capacita di essere competi-
tive sui mercati internazionali, con una conse-
guente difficolta sempre maggiore a program-
mare investimenti di lungo periodo.
In tale contesto, diventa sempre pill importante
studiare soluzioni sostenibili ed economicamen-

te vantaggiose che permettano di bilanciare le
varie fonti energetiche; si guarda quindi con in-
teresse a un mix energetico piu bilanciato, che
includa dall'eolico al fotovoltaico, dal geotermico
al nucleare, appunto, capace di garantire stabili-
ta e sicurezza. E in questo scenario che I'energia
nucleare si pud porre come una possibile risorsa
strategica: pur richiedendo investimenti iniziali
elevati, infatti, € in grado di fornire elettricita a
costi stabili e relativamente contenuti nel lungo
periodo, senza le oscillazioni tipiche delle fonti
fossili e con un impatto ambientale sensibilmen-
te ridotto.

Il governo italiano ha recentemente ribadito la
possibilita di considerare il nucleare come parte
integrante della strategia energetica nazionale.
L'attenzione non si concentra soltanto sulla pro-
spettiva di lungo termine legata alla fusione, ma
anche su soluzioni intermedie come i reattori
a fissione di quarta generazione. Questi ultimi,
infatti, possono rappresentare un ponte tecno-
logico ed operativo tra le fonti tradizionali e le
soluzioni piu avanzate che la ricerca scientifica
rendera disponibili nei prossimi decenni.
Parallelamente, € stata sottolineata I'importan-
za di un nucleare “pulito e sicuro”, da sviluppare
attraverso investimenti mirati in ricerca e inno-
vazione. Le nuove tecnologie consentono di mi-
gliorare ulteriormente gli standard di sicurezza,
ridurre la produzione di scorie e garantire un
utilizzo piu efficiente delle risorse. In questo sen-
so, il sostegno governativo mira a favorire la cre-
scita di un comparto che potrebbe generare be-
nefici non solo sul piano energetico, ma anche in
termini di sviluppo industriale e occupazionale.
Un ulteriore elemento di rilievo e rappresentato
dal quadro europeo.

L'inserimento del nucleare all'interno della tas-
sonomia delle attivita economiche sostenibili
potrebbe aprire prospettive concrete per l'ac-
cesso a fondi e strumenti finanziari dedicati alla
transizione ecologica. In effetti, oggi la ricerca
scientifica e tecnologica nel settore e in forte
evoluzione: dai reattori di nuova generazione
(SMR - Small Modular Reactors), pensati per ga-
rantire maggiore sicurezza, modularita e costi
ridotti, fino ai progetti sulla fusione nucleare che
rappresentano la prospettiva di lungo termine
per un'energia virtualmente inesauribile e priva
di scorie ad alta radioattivita. A questi si affian-
cano iniziative industriali e politiche che mira-
no a rilanciare gli investimenti ed a ridefinire le
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strategie energetiche in chiave sostenibile. Un
panorama in movimento, che solleva interroga-
tivi ma anche grandi opportunita per il futuro
energetico, anche in Italia.

Proprio I'ltalia inizia a muovere i primi passi con-
creti nel campo degli SMR che rappresentano
una delle principali innovazioni tecnologiche nel
settore energetico. Dopo la costituzione della
newco Nuclitalia, voluta da alcune imprese ope-
ranti nel settore energetico quali Enel, Ansaldo
Energia e Leonardo, il Ministero dellAmbiente e
della Sicurezza Energetica sta mappando le im-
prese nazionali in grado di contribuire alla futu-
ra filiera del nucleare sostenibile. In questo sce-
nario, il Politecnico di Milano ha individuato un
primo nucleo di aziende italiane potenzialmente
coinvolte, destinato a diventare il cuore di una
nuova supply chain per la produzione di compo-
nenti strategici.

Un ruolo centrale nella corsa internazionale alla

fusione lo sta giocando Eni, che ha recentemente
rafforzato la propria collaborazione con la statu-
nitense Commonwealth Fusion Systems (CFS).
La societa italiana, gia investitore strategico da
diversi anni, ha siglato un accordo per l'acquisto
di energia da fusione per un valore complessivo
superiore al miliardo di dollari. L'intesa riguarda
la futura centrale “Arc”, in costruzione in Virgi-
nia, che punta a produrre 400 MW di potenza
elettrica e a collegarsi alla rete entro il prossimo
decennio.

Si tratta di un passo importante perché non solo
rafforza il legame tecnologico gia esistente, ma
introduce per la prima volta un impegno com-
merciale diretto all'acquisto dell'energia genera-
ta dal nucleare.

Questo accordo consolida la posizione di Eni
come attore di primo piano nello sviluppo della
fusione a livello globale e conferma il crescen-
te interesse industriale per una tecnologia che,
sebbene ancora lontana dalla piena maturita,
promette energia pulita e virtualmente inesauri-
bile. Parallelamente, in Europa emergono realta
innovative come Proxima Fusion, startup tede-
sca guidata dall'italiano Francesco Sciortino e
sostenuta anche da Cassa Depositi e Prestiti. La
convergenza tra grandi gruppi energetici e star-
tup tecnologiche suggerisce che la fusione non e
pit solo un tema di ricerca, ma sta progressiva-
mente assumendo una dimensione industriale e
strategica.

Se colossi come Eni spingono la ricerca sulla fu-
sione a livello globale, anche il tessuto industria-
le italiano si sta muovendo, mettendo in campo
competenze produttive ed ingegneristiche ca-
paci di sostenere le sfide della nuova stagione
del nucleare. Tra queste realta spicca ATB Riva
Calzoni, storica azienda bresciana con oltre un
secolo di esperienza nel settore meccanico e un
progressivo orientamento verso le tecnologie
energetiche innovative di cui di seguito troverete
un’intervista al Managing Director di ATB, Dott.
Squaratti, che segue I'attivita nucleare (I'altra at-
tivita e la produzione di componenti per le cen-
trali idroelettriche).

Il mondo dell'energia alternativa in generale, e
quella nucleare nello specifico, & in forte cresci-
ta e noi commercialisti possiamo dare il nostro
contributo, supportando come sappiamo fare
nei nostri comparti le imprese piccole medie
grandi che raccolgano una sfida di crescita in
questi settori. ®



L'azienda

ATB ED IL
NUCLEARE

intervista a Francesco Squaratti,
Managing Director di ATB

di Federico Venturi

Se importanti societa come Eni investono nella
ricerca sulla fusione a livello globale, anche par-
te del restante tessuto industriale italiano si sta
muovendo in tal senso, mettendo in campo com-
petenze produttive ed ingegneristiche capaci di
sostenere le sfide della nuova stagione del nucle-
are.

Tra queste realta spicca ATB Riva Calzoni, storica
azienda bresciana con oltre un secolo di espe-
rienza nel settore meccanico e un progressivo
orientamento verso le tecnologie energetiche in-
novative. Negli ultimi anni l'azienda ha completato
un importante riassetto, lasciando il comparto
Oil&Gas per focalizzarsi su due aree chiave: l'i-

Le Rubriche . 02/2025 . BRESCIA & FUTURO &




H’I‘.e Rubriche . 02/2025 . BRESCIA & FUTURO 3

droelettrico e il nucleare. ATB ¢ gia fornitore ri-
conosciuto di componentistica per la fissione e
la fusione, con collaborazioni che spaziano dal
settore nucleare in Francia fino ai progetti di fu-
sione avanzata negli Stati Uniti.

Questa capacita di unire competenze storiche e
innovazione tecnologica rende ATB un attore di
rilievo nella prospettiva diun ritorno del nucleare
in Italia. Dai contenitori per la gestione del com-
bustibile nucleare ai compo-
nenti meccanici critici per
impianti sperimentali di
fusione, I'azienda ha svilup-
pato know-how che oggi
puod essere messo a dispo-
sizione della nuova stagione
energetica. Si tratta di un
esempio concreto di
come l'industria ita-
liana possa giocare
un ruolo attivo non
solo come fornito-
re, ma anche come
partner tecnologico nei
programmi internazionali piu
avanzati. :‘n 4
In questo contesto si inserisce la

visione di Francesco Squaratti, mana-

ging director di ATB, che vanta un team di circa
200 persone in Italia. La sua esperienza e il per-
corso di trasformazione aziendale da lui diretto
rappresentano una testimonianza preziosa e
pertanto gli abbiamo rivolto alcune domande di
carattere tecnico e strategico per approfondire
la prospettiva di ATB e il ruolo dell'Italia nella fi-
liera internazionale.

In Italia si parla sempre piu di reintroduzio-
ne del nucleare, in particolare degli Small
Modular Reactors. Quali sono, secondo lei,
i passi fondamentali che il nostro Paese do-
vrebbe compiere per trasformare questa
intenzione politica in realta industriale ed
energetica concreta?

Il disegno di legge delega, approvato dal Go-
verno italiano, pone le basi per un rilancio del
nucleare in Italia. E chiaro che la responsabili-
ta del Governo € proprio quella di predisporre
un chiaro riferimento normativo e autorizza-
tivo per i nuovi impianti, in primis rafforzando
e regolamentando I'Autorita Italiana per la Si-
curezza Nucleare. Altro aspetto cruciale sara

quello di valutare una scelta tecnologica su cui
puntare tra le diverse tipologie di impianti SMR
attualmente disponibili, magari ottenendo un
beneficio tangibile per il settore industriale ita-
liano.

Uno dei nodi centrali é la costruzione di una
supply chain nazionale. L'Italia ha
competenze storiche e realta in-
dustriali di eccellenza, ma quali
segmenti ritiene ancora deboli
o da potenziare per rendere il
nucleare sostenibile una vera
g i o opportunita di sistema?
t"’}h . L'Italia vanta fortuna-
A tamente aziende di ec-
cellenza gia operanti
con successo nel set-
tore nucleare, che negli
ultimi 10 anni hanno opera-
to per progetti al di fuori dall'l-
talia e grazie a questo hanno
accresciuto notevolmente le
proprie competenze.
Le prospettive di mercato del
settore nucleare nei prossimi
anni sono di una magnitudine am-
piamente maggiore rispetto al recente passa-
to e per tale motivo € necessario agire in due
direzioni collegate: supportare l'inserimento
nel settore nucleare anche di nuove aziende di
medio-piccole dimensioni gia operantiin settori
quali la chimica, aerospace e oil&gas, suppor-
tare le aziende gia nel settore ad aumentare la
propria capacita produttiva per la crescita delle
competenze e lo sviluppo tecnologico integrato
in linea con le tendenze attuali (additive manu-
facturing, Al ecc.)

La ricerca internazionale sta avanzando
sia sulla fissione di quarta generazione sia
sulla fusione. Quale dovrebbe essere l'ap-
proccio italiano per non restare indietro e
al tempo stesso valorizzare le proprie spe-
cificita industriali e scientifiche?

L'Ttalia innanzitutto deve continuare a contribu-
ire ai progetti internazionali di studio di nuove
tecnologie e nella costruzione dei primi prototi-
pi sia di fissione che di fusione, come per esem-
pio ha fatto ENI col progetto di fusione SPARC
attualmente in costruzione negli USA, a cui an-
che ATB ha contribuito.



Inoltre, ritengo che una chiara road map per
la costruzione dei primi impianti Nucleari da
costruirsi in Italia, attraverso opportune scelte
tecnologiche, porterebbe un beneficio anche
per le nuove tecnologie non consolidate perché
ci costringerebbe a valutarle e selezionarle.

Il tema delle competenze é cruciale: ser-
vono ingegneri, tecnici e specialisti che
abbiano la formazione necessaria per
lavorare su progetti complessi come gli
SMR.

Quanto é urgente, a suo avviso, investire
nella formazione di una nuova generazione
di professionisti?

Questo tema e assolutamente dirimente e, se
non affrontato compiutamente, impattera ne-
gativamente il futuro del settore nucleare. La
mancanza di risorse umane specializzate in
questo settore non € una criticita solamente
italiana, ma di scala europea/occidentale.

Qualche passo le universita e grandi aziende
italiane lo stanno gia attuando, come il master
organizzato da Ansaldo Nucleare e dal Poli-
tecnico di Milano, ma ritengo che la tematica
debba essere affrontata nel suo complesso per
arrivare in pochi anni ad un numero di laureati

in ingegneria nucleare ampiamente maggiore
rispetto all'attuale e curando percorsi di specia-
lizzazione direttamente nelle aziende italiane/
europee dellafiliera.

ATB Riva Calzoni e una delle aziende italia-
ne gia coinvolte in progetti nucleari inter-
nazionali. Quale contributo concreto pen-
sate di poter portare al percorso italiano
verso il nucleare di nuova generazione?

ATB ¢ infatti tra le poche aziende italiane che
puo vantare un team di quasi 120 tecnici e ope-
rai con una esperienza di piu di 10 anniin ambito
nucleare.

Il nostro obiettivo & quello di essere coinvolti
gia nei prossimi due anni in progetti internazio-
nali attualmente in fase esecutive. Queste nuo-
ve esperienze ci consentiranno di accrescere
ancora di piu le nostre competenze per essere
pronti a supportare il prospettato programma
nucleare italiano. ®
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Pier Franco Savoldi
Dottore Commercialista

. J

NEL C1ELO BLU,
CORRONO
LENUVOLE

Cooperativa Sociale La Nuvola nel sacco

Intervista alla Presidente Federica Avigo



E ormai una consuetudine incontrare a Brescia esperienze
di cooperazione sociale fortemente integrate nel
terrirorio, votate all'aiuto delle comunita ma con strutture

imprenditoriali di tutto rispetto.

La cooperativa la Nuvola nel sacco & I'ennesimo incontro
che stupisce e che ti fa esclamare... “Ma faremmo senza
diloro? Chi si occuperebbe di tuttii problemi e le fragilita
che sempre piu sono presenti nei territori della nostra
provincia e non solo?”. La risposta & semplice, esistono e per
fortuna! Un'esistenza che deve tutto alla lungimiranza di un
piccolo gruppo di persone che a Brescia, all'inizio degli anni
'80, compresero la potenzialita del fare Impresa Sociale,
valorizzando il modello cooperativo e la solidarieta diffusa

nella nostra comunita.

Lintraprenenza e la forza organizzativa del sistema della
cooperazione sociale ha una portata che viene spesso
sottovalutata. Oltre a garantire la copertura di servizi sociali
e ad occupare soggetti svantaggiati, costituisce un presidio
in grado di approntare soluzioni concrete, risolvendo i
problemi dell'oggi ma garantendo un qualificato interlocutore
istituzionale per i problemi di domani.

Incontriamo per l'occasione
la sig.a Federica Avigo, Presi-
dente de “La nuvola del Sacco”,
per una breve intervista che ci
consentira di conoscere meglio
I'organizzazione della coopera-
tiva:

Presidente, ci tolga subito
una curiosita: che origini
ha un nome cosi evocativo
come La Nuvola nel Sacco?

E un nome particolare, si, nato
dalla mente visionaria dei fon-
datori. La nuvola rappresenta
le idee, i sogni, i progetti, la no-
straidea di animazione sociale
che puo apparire qualcosa di
astratto, ma e concreta, reale,
praticabile. Un'idea che si cat-
tura in alto per inserirla in un
contenitore che la protegga. I
sacco € la casa che accoglie i
progetti, modellandosi secon-
do la loro forma, accogliendoli
ogni volta diversi a seconda
delle esigenze dei beneficiari
e delle condizioni della comu-
nita.

LA NUVOLA NEL SACCO

Societa Cooperativa Sociale

Come é nata la vostra coope-
rativa?

La Nuvola nel Sacco € nata a
Brescia nel 1986 come Coope-
rativa di servizi, dall'idea di un
gruppo di amici, educatori gia
impegnati in ambito sociale.
L'idea alla base era gia quella
dell'animazione sociale, stru-
mento di crescita delle perso-
ne e delle comunita.

Nel 1994, poi, si e trasforma-
ta in cooperativa sociale e si
e specializzata in servizi edu-
cativi e animativi per minori e
adulti.

In concreto, di cosa vi occu-
pate oggi?

Oggi contiamo piu di duecen-
tocinquanta dipendenti e le
nostre aree di intervento sono
cosi tante e variegate che de-
scriverle brevemente & davve-
ro arduo.

L'area Minori e Politiche gio-
vanili si occupa di attivita edu-
cative e ricreative oltre il tempo
scuola, come centri aggregativi
o ludoteche, ma anche di pro-
gettualita di piu ampio respiro
che promuovono la cittadinan-
za attiva, lo sport e il protagoni-
smo giovanile.

Larea 0-6 si occupa della ge-
stione di 6 scuole dell'infanzia
tra Milano, Busnago, Cinisello
Balsamo, Sellero e Berzo Demo.
Larea Anziani attua interventi
animativi all'interno di 10 RSA
e gestisce 5 centri diurni, cer-
cando di decostruire il modello
tradizionale di cura istituziona-
lizzata.

L'area Inclusione € dedicata a
interventi individuali e collet-
tivi per persone con disabilita:
dall'assistenza ad personam,
alla gestione di un centro diur-
no disabili a Rezzato, all'affian-
camento a percorsi di capaci-
tazione e affrancamento dalla
famiglia.

L'area Formazione realizza in-
terventi formativi, laboratoriali
e supervisioni per enti, aziende
e scuole.

Abbiamo anche un'area Comu-
nicazione ed eventi che crea
strumenti comunicativi e infor-
matici, realizza eventi come, ad
esempio, Serido, cura, attra-
verso percorsi di cittadinanza
attiva, due teatri, 'Odeon di Lu-
mezzane e il Marconi di Calci-
nato, e la segreteria di tre cen-
tri natatori cittadini. Ma, al di la
dei servizi specifici, il nostro im-
pegno é rivolto alla realizzazio-
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ne di progetti di ampio respiro,
finalizzati alla costruzione di un
welfare nuovo di cui la Comuni-
ta sia protagonista. Noi siamo
una cooperativa di animazione
sociale e quindi non ci fermaia-
mo mai!

Nel 2019 avete acquisito an-
che un poliambulatorio, il
Centro Don Serafino Ronchi
a Montichiari...

Si, il DSR ha segnato il nostro
ingresso nel mondo sociosa-
nitario. E un poliambulatorio
multidisciplinare che eroga
valutazioni specialistiche, pro-
grammi di riabilitazione e atti-
vita di movimento preventivo
ma & soprattutto un servizio di
comunita e prossimita, per una
salute quale diritto sociale. Ge-
stiamo anch’esso seguendo i
principi che guidano la nostra
cooperativa.

Che cosa significa essere
una cooperativa oggi?

Essere una cooperativa oggi
significa coniugare impresa e
partecipazione. Non € solo una
forma giuridica, ma un modello
digovernance che mette al cen-
tro le persone: i soci non sono
semplici investitori, ma attori
attivi che condividono rischi,
benefici e decisioni. Credo che
in un contesto economico com-
plesso come quello attuale, la
cooperativa si distingua per la
sua capacita di generare valore
non solo economico ma anche
sociale, garantendo occupazio-
ne stabile, radicamento sul ter-
ritorio e attenzione alla sosteni-
bilita. E un modello che, seppur
inserito nella frammentarieta
dei contesti sociali moderni,
e in grado di affrontare sfide
complesse come la digitalizza-
zione, la concorrenza globale,
la comunicazione articolata; re-
stando attuale proprio perché
unisce mutualita e competitivi-
ta.Non si tratta solo di fornire
Servizi 0 creare occupazione,

ma di generare inclusione, pro-
muovere diritti e costruire coe-
sione sociale.

Voi siete una cooperativa so-
ciale di tipo A?

Si, per noi essere una coopera-
tiva sociale di tipo A oggi vuol
dire piu che mai rispondere ai
bisogni crescenti delle comuni-
ta in termini di servizi socio-sa-
nitari ed educativi. La sfida e
duplice: da un lato garantire
professionalita e qualita nei
servizi, dallaltro mantenere la
dimensione partecipativa e mu-
tualistica che distingue il model-
lo cooperativo. C'e da dire che
una cooperativa di tipo A non &
solo un fornitore di servizi, ma
un attore sociale che lavora in
rete con enti pubblici, famiglie,
imprese e associazioni per co-
struire benessere diffuso. In
un'epoca di nuove fragilita so-
ciali e trasformazioni educative,
credo che rappresentiamo un
presidio fondamentale di pros-
simita, capace di coniugare im-
presa e solidarieta.

La vostra cooperativa sta
crescendo molto, sia nel nu-
mero di risorse impiegate che
nella varieta di servizi propo-
sti. Quali crede siano i punti di
forza che permettono un tale
sviluppo?

Credo che i nostri punti di forza
siano principalmente sei.

Il primo € avere una mission
chiara e valori condivisi. Fin
dall'inizio, la cooperativa ha sta-
bilito una visione forte: mettere
le persone e il benessere della
comunita al centro. Valori come
la collaborazione, linclusivita,
la responsabilita sociale guida-
no ogni decisione. Questo crea
coesione interna, le risorse si
sentono parte di qualcosa di si-
gnificativo.



Il secondo ¢ la qualita del ser-
vizio e la professionalita.
Per crescere in settori delicati
come quelli educativi, socio-sa-
nitari o dell'assistenza, e fon-
damentale mantenere elevati
standard professionali: forma-
zione continua del personale,
aggiornamento sulle normati-
ve, cura dei processi, attenzione
al feedback degli utenti/clienti.
Anche la cura nei piccoli detta-
gli - dall'organizzazione interna
alla gestione delle relazioni - fa
la differenza nella reputazione.

Il terzo & l'adattabilita e I'in-
novazione. La capacita di ri-
spondere ai bisogni emergenti
del territorio - per esempio
nuove fragilita, cambiamenti
demografici, richieste diverse
nei servizi educativi o assisten-
ziali - permette alla coopera-
tiva di proporre nuovi servizi o
adeguare quelli esistenti. Inno-
vazione non significa solo tec-
nologia, ma anche modalita
organizzative, interventi perso-
nalizzati, collaborazioni con enti
esterni.

Quarto il radicamento territo-
riale. Essere beninseritinel ter-
ritorio &€ un vantaggio: si cono-
scono i bisogni locali e su hanno

i

contatti con istituzioni, enti pub-
blici, famiglie, altre associazioni
e aziende. Questo permette non
solo di intercettare opportuni-
ta (bandi, fondi, partnership),
ma anche di costruire fiducia,
elemento fondamentale per chi
opera nel sociale.

Quinta la sostenibilita econo-
mica e la trasparenza. Cre-
scere significa anche garantire
che l'espansione dei servizi e
del personale sia sostenibile:
controllare i costi, pianificare
gli investimenti, gestire rappor-
ti finanziari e amministrativi in
modo efficiente.

Ultimo, ma non per importanza,
la centralita delle persone.
Le risorse umane - operato-

ri, educatori, amministrativi
- rappresentano il cuore della
cooperativa. Investire nel loro
benessere professionale e per-
sonale; formazione, supporto,
condivisione, valorizzazione
delle competenze. Quando le
persone si sentono motivate e
riconosciute, il servizio migliora
e la crescita diventa sostenibile.

L'anno prossimo compite 40
anni. Avete nuovi progetti in
vista?

Il prossimo anno festeggeremo
i 40 anni della nostra coopera-
tiva sociale, un traguardo che
riflette impegno, passione e ra-
dicamento sul territorio. In que-
sti decenni abbiamo sempre
puntato a conciliare sostenibi-
lita economica e responsabilita
sociale.Guardando al futuro,
stiamo sviluppando nuovi pro-
getti, sia per ampliare i servizi
offerti alla comunita, sia per
consolidare collaborazioni con
imprese e professionisti. Que-
sta ricorrenza sara l'occasione
per condividere le nostre espe-
rienze e rafforzare il ruolo della
cooperazione sociale come mo-
dello sostenibile anche sotto il
profilo economico e gestionale.
Ma non posso svelarvi troppo,
so solo che come sempre fare-
mo “casino”! @
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IL CODICE DELLA
CRISI D'IMPRESA

Diritto societario e transazione fiscale
negli strumenti del Codice della Crisi

di Valeria Mattioli

Dialogo tra professionisti, magistrati e docenti
universitari su prevenzione e gestione della cri-
si, prassi giurisprudenziale: questi gli ingredienti
principali che, in passato ed oggi, rendono il Con-
gresso di studio sul Codice della Crisi d'Impre-
sa, tenutosi il 19 e 20 settembre 2025 a Gardone
Riviera e giunto quest'anno alla sua trentacinque-
sima edizione, tra i piu significativi eventi forma-
tivi promossi dall'Ordine dei Dottori Commercia-
listi ed Esperti Contabili di Brescia.

“La finalita di quest'anno é stata I'analisi di temi
legati alla disciplina societaria nel contesto del-
la crisi d’impresa, di sicuro interesse non solo
pericuratori, ma anche per tutti i professionisti
che quotidianamente assistono le nostre im-
prese; una volta individuato il filone principale,

abbiamo potuto apprezzare l'adesione positi-
va di tutti i relatori coinvolti”, sottolinea la dott.
ssa Graziella Canditti, coordinatrice del comitato
scientifico dell'evento.

Tra le recenti novita del Codice della Crisi, € sta-
ta analizzata, in primis, la cd. “composizione ne-
goziata della crisi”, istituto in vigore dal 15 luglio
2022 (e gia piu volte modificato), che consente
allimprenditore, al verificarsi di determinate
condizioni, di accordarsi con i creditori per pre-
venire il default aziendale. Molto interessante
e risultata, altresi, la cd. “transazione fiscale”,
strumento specifico per il pagamento dei debiti
erariali e contributivi. Particolarmente apprez-
zato, poi, e stato il rinnovato confronto con I'Uni-
versita e con i magistrati della sezione imprese e
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procedure concorsuali del Tri-
bunale di Brescia.

La genesi del Congresso viene
da lontano. Lidea, all'inizio, &
infatti una felice intuizione riu-
nire professionisti, magistrati

Can Ul patrocinlo o

) ) S . % [
e docenti universitari per di- =
b?tter'e sulla prassi della crisi @ GUBER
d'impresa (materia regolata, -
ai tempi, dalla Legge Fallimen- Essamoaea

tare) nei Tribunali della Lom-
bardia.

Il progetto si rivela interes-
sante: aderisce, da subito,
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nale, quale primo convegno
italiano sulla crisi d'impresa,
grazie anche alla partecipa-
zione, a fianco di magistrati
e docenti universitari prove-
nienti da tutta Italia, di pro-
fessionisti alla guida delle piu
rilevanti crisi aziendali del no-
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stro Paese.

Il format & proseguito con
Vi 3‘;;::::::: successo fino ad oggi, incon-
RS- | trando, anche per l'edizione

2025, il favore degliiscritti.

Positivo e, dunque, il bilan-
cio della partecipazione e dei
contenuti proposti. Soddisfatto il

dazione “Amici del rag.
Luigi Frigerio” di Cantu,

Presidente dei Dottori Commer-

con I'Ordine dei Dottori
Commercialisti di Como.
Nasce, cosi, nel 1990, il pri-
mo “Convegno sulla Prassi R
Fallimentare”. Lincontro si :
svolge con cadenza annua-
le e due sedi, in alternanza,
il lago di Garda ed il lago di
Como, in omaggio ai promo-
tori dell'evento.

Negli anni il convegno ha
accresciuto la propria im-
portanza, diventando, via via,
immancabile appuntamento
per la formazione professionale. In esso, relatori
e partecipanti hanno analizzato i mutamenti del
Paese e le crisi economico-finanziarie; hanno
esaminato il cantiere sempre aperto della rifor-
ma fallimentare, discutendo gli aggiustamenti
- non sempre felici — della norma per adattare il
tema dell'insolvenza delle imprese ad un mondo
inesorabilmente cambiato. A partire dagli anni
2000, poi, il dibattito si € concentrato sulla nuova
prospettiva assunta dal legislatore (anche sulla
scorta della normativa comunitaria): prevenire
I'insolvenza prima che diventi irreversibile, far
emergere tempestivamente i segnali di crisi con
la finalita di risanare I'impresa, salvaguardando
gli assets aziendali ed i posti di lavoro.

Lincontro, in seguito (con il progressivo disim-
pegno dell'Ordine comasco) organizzato dal solo
Ordine dei Dottori Commercialisti di Brescia con
la presidenza di Antonio Passantino, sul lago di
Garda, ha ben presto assunto rilevanza nazio-
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cialisti di Brescia, dott. Severino
Gritti: “In termini di presenze
abbiamo mantenuto il trend
degli ultimi anni. Dal punto di vi-
sta del livello del dibattito e dei
contenuti, mi pare di cogliere
anche qui apprezzamento, per
argomenti trattati e livello dei
relatori. La presenza di una
sessione (quella del sabato) in-
teramente gestita dalla sezio-
ne crisi del nostro Tribunale e
stata la conferma di una reci-
proca volonta di collaborazio-
ne. Non da ultimo, I'incremento del sostegno
economico da parte degli sponsors é stato se-
gno dell’'appetibilita della nostra offerta’.
Si riconferma la validita del dibattito multidi-
sciplinare tra professionisti, imprenditori, do-
centi universitari e magistrati, sfidante anche
rispetto alle nuove tecnologie. Conclude il Pre-
sidente Gritti: “Per queste iniziative, la sfida é
innanzitutto continuare ad esserci, difenden-
do il valore del confronto in presenza, prima-
rio strumento di formazione professionale. Si
potranno, poi, sperimentare modalita di inte-
razione anche diverse, come mini-sessioni e
workshops, opportunita che le tecnologie e
le proposte online, per quanto sofisticate, non
possono offrire”.
Il Congresso conserva la tradizione, e guarda al
futuro. ®
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XXXIII CONGRESSO DI STUDIO

Internazionalizzazione
oggi: come cambiano
strategie, strumenti

e responsabilita

Riflessioni dal XXXIII Congresso

di Studio di Fiscalita Internazionale
Rezzato, 7 novembre 2025

di Goffredo Barbi



Linternazionalizzazione rappresenta da tempo
una delle leve competitive piu significative per
il sistema produttivo italiano. Molte imprese, in
particolare quelle radicate nei distretti industria-
li del Nord, tra cui quelle bresciane in prima fila,
hanno costruito il proprio successo proprio at-
traverso la presenza sui mercati esteri. Tuttavia,
il contesto nel quale questa espansione si realizza
oggi € diverso rispetto al passato: le logiche del-
la globalizzazione che hanno favorito I'apertura
dei mercati e la frammentazione internazionale
delle catene del valore stanno conoscendo una
trasformazione profonda, e le imprese, affiancate
dai Dottori Commercialisti, sono chiamate ad af-
frontare questi cambiamenti.

Su questi temi si & centrato il XXXIII
di Studio di Fiscalita Internazionale,
promosso dall'Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Con-
tabili di Brescia il 7 novembre 2025
presso Villa Fenaroli Palace Hotel,
dedicato al tema: “Linternaziona-
lizzazione delle imprese nel nuovo
contesto geopolitico: azioni e rea-
zioni."

Dopo i saluti introduttivi, che han-
no visto la presenza sul palco del
dott. Severino Gritti, Presidente
ODCEC Brescia, della dott.ssa
Franceschetti in rappresentan-
za di Confindustria Brescia e del ok
dott. Giuseppe Malinconico, Di- | duew oo
rettore provinciale dell’Agenzia .

delle Entrate, i lavori del congres-
S0 sono iniziati con la relazio-
ne introduttiva del Senatore
Giulio Terzi di Sant’Agata, co-

Congresso

ORDINE

BRESCIA | CONTABILI

ooooooo

T.030 3752348

IMPRESE NE!
GEOPOLITIC!
o s

XXXIN Congresso di studio
di fiscalita internazionale

L'INTERNAZIONALIZZAZION
DELLE IMPRESE NEL NUOVOE
CONTESTO GEOPOLITICO:
AZIONI E REAZIONI

FOPENDotCom W CAF Do,

SEG_RETERIA ORGANIZZATIVA
Ordine dei Dottori Commercialisti

oxill Congresso di studio di fiscZlia ““l‘)‘éLLE
4 LIZZAZIONE
i mTERNAZ‘SmGOVO CONTESTO
: AZIONI E REAZIONI
JTONDA | 1450 CC

ripensare la collocazione delle attivita industriali.
Secondo il Senatore, la globalizzazione viene
oggi profondamente ripensata rispetto alla sua
fase piu espansiva: le catene del valore si stanno
accorciando e ricollocando in aree ritenute piu
affidabili sotto il profilo politico, logistico e stra-
tegico. Questo fenomeno implica la necessita di
rafforzare i partenariati, in particolare all'interno
dell'Unione Europea, per sostenere e sviluppare
industrie critiche e strategiche per la competitivi-
ta italiana ed europea: dalla meccanica avanzata
all'energia, dalle tecnologie digitali alla farma-
ceutica, fino alla manifattura ad alto contenuto di
know-how.
Alla relazione introduttiva sono seguite due tavo-
le rotonde, dedicate, la prima, all'analisi dei dazi e
delle modifiche normative
sull'attivita internazionale,
e la seconda agli strumen-
ti che le imprese possono
utilizzare per migliorare e
sostenere la penetrazione
sui mercati esteri.
Nel corso della prima ta-
vola rotonda e stato posto
in evidenza come la fisca-
lita internazionale non sia

DEI DOTTORI
COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERT|

7NOVEMBRE 2025

VILLA FENAROLI PALACE
REZZATO (BRESCIA) _

e pil un aspetto meramente
tecnico da affrontare a po-
steriori, bensi un elemento
strategico nelle decisioni di

vras @@ volesker i

mercato e di investimento,
soprattutto perché le scel-
te di investimento interna-
zionale non possono essere
guidate unicamente dal pos-
sibile vantaggio fiscale. La rein-

A

My ttion
i@

e degli Esperti Contabili di Bresci
Siet ili di ia

| convegni@odce:

ordinata dal dott. Michele de

troduzione di dazi e barriere

Tavonatti, consigliere naziona-
le ODCEC.

non tariffarie, I'evoluzione della
normativa doganale e il cre-

Nella relazione introduttiva, il

scente ruolo della compliance

Senatore ha sottolineato come | &>
il fenomeno della globalizzazio- |
ne stia vivendo una fase di ritra-

richiedono una pianificazio-
- ne accurata delle operazioni
transfrontaliere.

zione e ristrutturazione. Se per
decenni l'integrazione dei mer-

E emerso inoltre come gli
strumenti messi a disposizio-

cati ha favorito la delocalizzazio-

ne e la dispersione delle filiere

ne da SACE, SIMEST e dalle
politiche nazionali di diplo-

produttive, oggi le tensioni geo-

politiche e la crescente esigenza | =™ -

di sicurezza economica stanno
spingendo governi e imprese a

mazia economica rivestano
oggi una funzione essenziale
nel sostenere l'apertura ver-
SO0 nuovi mercati, special-

unexta @ @ violersKower
viswa >

ry

Towss  popENDotcom ECATDOS
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mente in contesti geopoliticamente sensibili. Le
imprese ancora oggi troppo spesso trascurano di
verificare se tra i numerosi strumenti che sono a
loro disposizione non vi siano quelli che possono
fare la differenza, per garantire la competitivita
della loro offerta anche sul piano di servizi finan-
ziari, o0 per assorbire i rischi collegati alla vendita
estera. La competitivita internazionale non di-
pende piu solo dalla qualita del prodotto, ma dalla
capacita dellimpresa di gestire rischio, relazioni
e regolazione.

Le sessioni pomeridiane hanno approfondito temi

operativi in tema di fiscalita internazionale, for-

nendo spunti di riflessione tratti dalle piu recenti

novita normative e della prassi, e dando conto di

esperienze tratte da case history grande interes-

se professionale. Si segnalano, tra le diverse te-

matiche affrontate:

- la scelta della struttura societaria, tra differen-
ze normative e diverse modalita di tassazione;

- la gestione del transfer pricing, con particolare
attenzione alla gestione dei finanziamenti tran-
sfrontalieri tra societa appartenenti allo stesso

gruppo;

« il trasferimento della residenza fiscale delle
societq, e le criticita legate alla gestione della
exit tax;

- la fiscalita dei patrimoni immobiliari all'este-
ro e dei patrimoni immobiliari detenuti in Ita-
lia da soggetti esteri;

- la complessa gestione del rischio di conte-
stazione di stabili organizzazioni occulte;

- e le questioni emergenti legate al possesso
delle cripto-attivita.

Su questo punto, &€ emersa una consapevolezza
comune: la complessita dell'internazionalizza-
zione richiede un approccio interdisciplinare.
Commercialisti, giuristi, fiscalisti e manager
devono operare in sinergia, gia nella fase di de-
finizione delle strategie.

Al termine dei lavori del Congresso, per la pri-
ma volta sono stati organizzati due workshop,
riservati ad un numero limitato di partecipanti,
nei quali sono state approfondite tematiche di
grande ed attuale interesse professionale.

Nel primo incontro, coordinato dal dott. Primo
Ceppellini, sono state affrontate le novita in
tema di conferimento di partecipazioni e scis-
sione mediante scorporo, mentre nel secondo
incontro, che ha visto la presenza dell'avv. Be-
nedetto Santacroce, si &€ discusso di pianifica-
zione IVA e dogane nel nuovo contesto interna-
zionale.

Gli incontri si sono caratterizzati per il taglio
eminentemente pratico ed operativo, e la scelta
di limitare il numero massimo dei partecipanti
ha consentito di creare un effettivo scambio di
esperienze, domande e casi concreti, favoren-
do un confronto diretto tra relatori e professio-
nisti e rendendo il momento formativo partico-
larmente efficace e partecipato.

Il Congresso ha evidenziato come linterna-
zionalizzazione non sia piu semplicemente un
obiettivo commerciale, ma una scelta strate-
gica che, soprattutto oggi, si colloca dentro un
qguadro geopolitico in rapida trasformazione.

Per affrontarla con successo sono necessarie:
« competenze tecniche solide,

- conoscenza dei contesti internazionali,

- capacita di valutazione del rischio,

+ eunavisione dilungo periodo.

Su tutti questi aspetti rimane centrale il ruolo
del Dottore Commercialista al fianco dell'im-
presa. ®



Associazione
Segretari Comunali
e Provinciali
G.B. Vighenzi

GIOVANNI BATTISTA

VIGHENZI
Ostiano, 14 febbraio 1909
Saiano, notte 26-27 aprile 1945

Nel 1933 vince il concor-
So per segretario comunale
nella provincia di Brescia.
Laureatosi in giurisprudenza
presso |'Universita di Bolo-
gna nel 1940, nel ‘42 trova
impiego al comune di Ro-
dengo Saiano. Dopo I'armi-
stizio, proprio in virtu della
sua posizione lavorativa rie-
sce a guadagnarsi la fiducia
dei nazifascisti e ad aiutare
segretamente i partigiani.
Membro del CLN di Brescia
e del comando del 5° set-
tore dal dicembre del 1943,
e tra gli organizzatori delle
formazioni Fiamme Verdi,
alle quali si unisce durante i
giorni dell'insurrezione.

La sera del 26 aprile 1945,
al termine di un'azione con-
tro le SS, viene catturato
dai tedeschi mentre si sta
recando a Rovato per chie-
dere rinforzi. Interrogato e
torturato per tutta la notte, il
mattino seguente & condotto
a Saiano e fucilato assieme
ai compagni di lotta Giusep-
pe Caravello, Giovanni Ceret-
ti e Pino Malvezzi. Alla sua
memoria € stata assegnata
la croce di guerra al valor
militare.

: innovativo,

LLE COMUNITA
ENERGETICHE
RINNOVABILI: ENERGIA
CONDIVISA, COESIONE
TERRITORIALE E
SVILUPPO SOSTENIBILE

Nel cuore della transi-
¢ zione ecologica si sta

affermando un modello

bile: le Comunita Energe-

. tiche Rinnovabili (CER).
- Non si tratta solo di pro- |
. durre energia pulita, ma
- di ripensare il ruolo dei
territori, delle istituzioni
- e dei cittadini nella ge-
. stione delle risorse co-

muni.

- Le CER rappresentano in-

fatti uno strumento per

. avvicinare energia, eco-
i nomia e coesione sociale.

- Cos’é una Comunita

Energetica
Rinnovabile?

- Una CER & un soggetto
giuridico costituito da
- una pluralita di
- ri — cittadini, enti locali, |
piccole imprese, associa- :
¢ zioni, enti religiosi o del
Terzo settore - che si or-
. ganizzano per produrre, :

atto-

inclusivo e :
i concretamente realizza-

condividere e consumare

bili, in modo collettivo e
mutualistico.

bilite dalla normativa

. italiana in recepimento :
delle direttive europee,

sono ambientali, econo-
miche e sociali, con un

divieto espresso di perse-

guire scopi di lucro (art.
31, D.Igs. 199/2021).

' La produzione pud av-

venire tramite impianti
fotovoltaici, eolici, mi-

ni-idroelettrici, anche di :

proprieta di singoli mem-
bri o di soggetti terzi.

. Lenergia prodotta viene :
. poi utilizzata per I'auto-

consumo o condivisa tra

i membri, con accesso a !
specifici incentivi eroga-

ti dal GSE per I'energia

autoconsumata e condi- :
- zione di CER, mettere a

visa.

, - Un modello giuridico
. energia da fonti rinnova- :

aperto ma regolato
La CER &, per definizione,

© un soggetto autonomo di
Le finalita della CER, sta- :

diritto privato con una
struttura democratica. |
membri possono entrare
0 uscire volontariamen-
te, ma la partecipazione
e soggetta a regole pro-
porzionate e non discri-
minatorie.

Il modello & flessibile: una
CER puo essere costituita
sotto forma di cooperati-
va, associazione, impresa
sociale, fondazione, ma
anche - con le cautele del
caso — come societa a re-
sponsabilita limitata con
finalita non lucrative.
Particolarmente rilevan-
te e la partecipazione
degli enti pubblici ter-
ritoriali, che possono
promuovere la costitu-

disposizione superfici o

. impianti, o aderire come
{ prosumer. La scelta del-
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la forma giuridica incide

direttamente sul quadro :

normativo applicabile:

e se la CER assume for-
ma societaria (es. S.r.l.,
societa consortile), tro-
vera applicazione il Te-
sto unico sulle societa
partecipate -

relativi obblighi di mo-
tivazione, verifica di
convenienza e soste-
nibilita economico-fi-
nanziaria, e di parere
della Corte dei conti
(art. 5);

« se la CER & invece co-

stituita come associa-
zione, fondazione o
altro ente non socie-

tario, non ricadono su
di essa le previsioni del

TUSP, fermo restando
I'obbligo di

za e imparzialita.
Laddove si utilizzi uno
strumento di partenaria-

to pubblico-privato (PPP)

- come, ad esempio, la

concessione di superficie :
per linstallazione degli :

impianti — si applica, in
ogni caso, il Codice dei
contratti pubblici (D.Igs.

36/2023) per la selezione

del partner privato.

La sfida della
prossimita: il vincolo
della cabina primaria
Un elemento tecnico di
grande impatto pratico
riguarda il vincolo geo-

grafico della cabina pri-

maria: per poter accedere
agli incentivi, la condivi-

sione dell’energia deve

avvenire tra punti di con-

nessione ubicati all’inter- :

no della stessa porzione

di rete sottesa a una ca-
bina primaria. Questo li- :

mite, se non ben gestito,

potrebbe escludere molte

realta territoriali minori.
Tuttavia, un approccio

intelligente e gia adotta- :

to in alcune esperienze
italiane consiste nel co-

stituire una CER artico-
lata in piu configurazioni :

TUSP
(D.Igs. 175/2016), con i

coerenza
con i principi di buon :
andamento, trasparen-

« CER.caMI,

: gia-correlate”,
- coerenti

. = abbattimento
bollette per le famiglie :

¢ distinte, ognuna legata a !
una cabina primaria, ma

mantenendo un’unica go-

i vernance e una visione
. strategica unitaria. Que-
i sto modello modulare :
- consente di: 3

e coinvolgere anche pic-

coli comuni e aree in- :
isolate :

terne, spesso
nella rete;

e ottimizzare la gestione

amministrativa e fisca-
le;

-« facilitare I'accesso agli :

incentivi in modo sca-
labile e replicabile.

Esperienze emblematiche !

in tal senso sono:

. » CER Val Camonica, che :

unisce Comuni alpini

in un progetto energe- '
. perd un approccio

tico solidale;

e CERMAGE, promossa

dalla Citta Metropo- '
litana di Genova, con :

approccio multilivello
e cabina-centric;

iniziativa
milanese che aggrega

cittadini, realta civiche

e soggetti pubblici in

un modello replicabile

urbano.

. Le attivita della CER:

non solo energia

- Le CER possono svolgere '
¢ molteplici attivita com- :

plementari, tutte “ener-

con
mutualistiche:

e produzione e accumu- :

lo di energia da FER;

- = interventi di efficienza
energetica (es. domoti- :

ca, EPC);

= servizi di ricarica per :

veicoli elettrici;
e vendita al
dell’energia condivisa;
e servizi ancillari
flessibilita energetica.

Inoltre, le CER possono !

destinare parte dei

proventi derivanti da-
gli incentivi alla rea- :

lizzazione di progetti

sociali o ambientali. Ad !

esempio:

vulnerabili;

. ® sostegno

purché
le finalita

e di
¢ « Dlgs. 8 novembre 2021, :

delle :

e realizzazione di im-
pianti

centri sportivi o sociali;

culturali, ambientali o
educativi.

Un’opportunita
per i territori

Le CER
molto piu di una risposta

tecnica alla sfida energe- :

tica. Sono una leva per
rafforzare la resilienza

locale, valorizzare il pa-

trimonio pubblico, gene-

. rare economie di pros- :
simita e incentivare la :

partecipazione dei citta-

dini alla gestione dei beni

comuni.

Per funzionare, serve

tegrato tra progettazio-

ne tecnica, governance :
giuridica, pianificazione :

finanziaria e coesione

i territoriale. Serve anche

che le amministrazioni
pubbliche agiscano non

solo da partecipanti, ma

da promotrici e garanti

. di modelli stabili, traspa- :
¢ renti e inclusivi.

Le regole delle

Comunita Energetiche

Rinnovabili (CER)

U NORMATIVA EUROPEA

« Direttiva 2018/2001/UE !

(RED I1)

Promuove l'uso dell’ener-

gia da fonti rinnovabili e
introduce le CER.

« Direttiva 2019/944/UE |

Definisce le Comunita

Energetiche dei Cittadi- !
: ni (CEC) e il concetto di :
dettaglio

cliente attivo.
(1 NORMATIVA NAZIONALE

n. 199. Recepimento della
RED II: regola le CER, le

finalita, i soggetti ammis-
sibili e le attivita consen- :

tite.

« D.lgs. 8 novembre 2021, '

n. 210. Attua la direttiva

944/2019 sul mercato in-
- terno dell’energia elettri- |
. ca. :

presso scuole,

a progetti

rappresentano |

in- |

i 1 NORMATIVA INTEGRA-
. TIVA E ATTUATIVA

e D.Igs. 31 marzo 2023, n.
36 (Codice dei Contratti
Pubblici). Rilevante per
: le CER costituite trami-
‘ te partenariato pubbli-
co-privato (PPP).

: eD.lgs. 19 agosto 2016, n.
175 (T.U. sulle Societa a
Partecipazione  Pubbli-
ca). Applicabile se la CER
assume forma societaria
con partecipazione pub-
blica.

e Decreto MASE 7 dicem-
bre 2023, n. 414. Regola
gli incentivi per I’energia
autoconsumata (tariffa
premio, TIP).

* Regole operative GSE
: 2024 (TIAD e CACER)
Definiscono i requisiti
tecnici e procedurali per
I’accesso agli incentivi
pubblici.

. O NOVITA RECENTI

e Art. 1-bis, D.L. 28 feb-
braio 2025, n. 19, conv. in
L. 24 aprile 2025, n. 60
Ha esteso la platea dei
soggetti ammessi alle
. CER e rafforzato la parte-

cipazione aperta.

<> Documento di appro-
fondimento istituziona-
e
< “Il modello realizzativo
i delle comunita energeti-
che rinnovabili ‘CER pub-
bliche’ in partenariato
pubblico-privato. Prime
riflessioni sui modelli e
sulla allocazione dei ri-
schi”,
a cura dell'lspettorato
Generale per la Contabi-
lita e la Finanza Pubblica
- MEF
i = Disponibile su: https://
ppp.rgs.mef.gov.it/ppp/#/
- news-ed-eventi/detta-
: glio/news/1913251 @




Associazioni pubblicate
nell'anno 2023

9 - Altravoce
Darfo Boarrio Terme (BS)
www.altravoce.it

10 - DomaniZavtra

Boario Terme (BS)
domanizavtra.org

11 - Associazione Carcere
e Territorio di Brescia,
ODV-ETS
www.act-bs.it

12 - Essere Bambino Brescia
Tel. 030 3384454
www.esserebambino.it

nell'anno 2024

13 < Hope si puo fare
Brescia
hopesipuofare@gmail.com

14 « Gruppo volontario Rustico
Belfiore - ODV
Chiari
www.rusticobelfiore.it

15 - Volontari Ambulanza
Villa Carcina
www.cvaavillacarcina.it

16 - I ClaunOrsotti di Camilla
Coccaglio

nell'anno 2025

17 - San Vigilio Solidale - ODV
Concesio
www.sanvigiliosolidale.it

18 - Un Medico X Te
Brescia
www.unmedicoxte.it

In questo numero 02/2025

19 - Gnari de Mompia - Odv
Brescia
www.gnarimompia.it

20 -+ Gruppo 29 Maggio '93
Ghedi
casadellamisericordia.org/
c¢s_29maggio/

- lotariato Brescia

2

Ccsv

BRESCIA

Centro di Servizio
per il Volontariato

L’Associazione

una presenza di livello

. provinciale per tutte le
. realta associative e del

terzo settore.
BRESCIA & FUTURO ar-

- ricchisce la rubrica de- !

dicata al Terzo Settore

- attraverso questo contri-
- buto, la collaborazione
con I’Associazione Cen- |

tro di Servizio per il Vo-

Brescia).

[’Associazione € accre- :
- ditata quale Centro Ser-

vizi per il Volontariato
territoriale !
- afferente alla provincia !
di Brescia dalla Regione |

dell’ambito

Lombardia ed opera or-

- mai dall'anno 1997 La :

base sociale del CSV Bre-

scia e costituita da 169 :
- Soci di cui 120 Organiz-
zazioni di Volontariato e :

49 ETS.

- In base alla Legge delega !
per la riforma del Terzo !

Centro |
- di Servizio per il Volon-
. tariato Brescia (CSV) é !

¢ volontariato. I CSV sono

(CSV

settore n. 106/2016,1 CSV
sono enti nati per orga-
nizzare, gestire ed ero- .
gare servizi di supporto
tecnico, formativo ed in- :
formativo al mondo del

finanziati per legge dal-
le fondazioni di origine :
bancaria e, dal 2017 in
parte anche dal Gover-
no attraverso un credito
di imposta riconosciuto
alle fondazioni stesse.
Per tale ragione e per il
particolare ruolo isti-
tuzionale conferito alle :
organizzazioni dei CSV,
si uniscono funzioni di :
indirizzo e di controllo .
da parte dell’Organismo !
Nazionale di Controllo :
(ONC) che opera tramite
uffici territoriali (Organi- |
smi Territoriali di Con-
trollo - OTC).
L’Associazione collabora
con gli altri CSV anche
tramite CSVnet Lombar-
dia e CVSnet, le reti re- |
gionale e nazionale dei

CSV alla quale apparten-
gono.

In particolare, attraverso
la rete regionale vengono
garantiti i rapporti con
gli stakeholder lombardi
e vengono favoriti il con-
fronto e la definizione
di strategle per tutto il
territorio regionale, de-
terminando lo sviluppo
di reti tra diversi soggetti
pubblici e privati ope-
ranti sul territorio.

i I CSV ha costruito e

Intrattiene proficue re-
lazioni con numerosi
enti e realta del territo-
rio, utili per favorire lo
scambio e la conoscenza
sempre attuale del biso-
gni e delle esigenze della
comunita. Proprio per
questa particolare qua-
lificazione, CSV Brescia

: rluscira certamente a

favorire la presentazio-
ne di interessanti espe-
rienze di volontariato ai
lettori di BRESCIA & FU-
TURO. ®
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Speciale Associazioni .

CSV Brescia

Centro di servizio peril :
volontariato

via Emilio Salgari, 43/b - BRESCIA
brescia@csvlombardia.it
www.csvlombardia.it/brescia

0 @csvbrescia csv_brescia @ twitter.com/csvbrescia




Speciale Associazioni . 02/2025 . BRESCIA & FUTURO &

GNARI DE
MOMPIA

Tutela ambientale, cultura e difesa
dei diritti in Valle di Mompiano

L'associazione Gnari dé
Mompia, organizzazione

di volontariato, fonde la :

tutela ambientale con la
promozione culturale e
la difesa dei diritti civili.
I luogo prescelto € Mom-
piano, un quartiere della

zona nord di Brescia ca- :

ratterizzato da una ricca
storia e da elementi di
pregio naturalistico e si
concentra in modo parti-
colare sulla valorizzazio-
ne e protezione del Parco
delle Colline di Brescia e
della Valle di Mompiano.
L'obiettivo dell’associa-
zione va oltre la sem-
plice conservazione
unendo attivismo pra-
tico a sensibilizzazione
culturale. 1l suo scopo &
promuovere eventi che

rispettino I'ambiente e |

promuovano il territorio.

Non si limita alla manu-

tenzione dei sentieri e

. del bosco, ma lavora atti-

vamente per coltivare un

legame piu profondo tra

la comunita e I'ambiente

¢ circostante anche grazie

alla gestione del Rifugio

: Valle di Mompiano.

L’associazione € nata dal-

le lotte ambientali degli :

anni ‘80 e ‘90 del Comita-

i to Ambiente Zona Nord :

e dei Cittadini della Valle

: di Mompiano, attivi nel- :

la realizzazione del Par-

i co Castelli e nella difesa :

della Valle di Mompiano.

i 'associazione nasce nel :

2002 per gestire il Rifu-

i gio Valle di Mompiano :

come baluardo per la di-

. fesa della Valle, acquisito :

grazie ad una generosa

. donazione, che ha per- |

messo la costituzione,

nel

soci fondatori

prema-

2013, della Fonda- :
¢ zione Bobo Archetti on-
lus, intitolata ad uno dei

turamente
La Fondazione é la pro-
prietaria dell’immobile,
mentre I'associazione si
concentra sulla gestione
operativa; diversi eventi

{ sono organizzati da en- :

trambe.
Oltre alla manutenzione

del Rifugio, dei 34 ettari :

del bosco di proprieta e
dei sentieri, I’associa-

zione si dedica alla pro- :

mozione della riconver-
sione dell’ex-Polveriera

di Mompiano a scopi :

naturalistico-ricreativi,
organizza corsi di edu-

cazione ambientale, di :
riconoscimento di alberi

e piante spontanee com-
mestibili, un

recentemente realizzato,
percorsi escursionistici
nel
di Brescia come il BRIT
(Brixia Trek).

scomparso.

itinerario :
didattico-naturalistico, |

Parco delle Colline

19

GNARI DE MOMPIA ODV

25133 BRESCIA

. via Valle di Mompiano, 182

Tel. 3475195668
da lunedi a venerdi dalle 17 alle 19

fondarchettignari@gmail.com
www.gnarimompia.it



mento, ma un mezzo per
raggiungere un pubblico

pit ampio e incoraggiar- |

lo a riconnettersi con la

natura.

e Il progetto
le” dal 2014 ha come
obiettivo la trasfor-

mazione simbolica e :

funzionale dell’ex-Pol-
veriera da “luogo di

guerra” a “luogo di !
pace”. La mostra per-

manente presenta

opere di artisti affer-

mati e giovani talenti.
e Il Presepe, allesti-
to ogni anno in una
“grotta vera” e lungo il

L'arte e la cultura non
sono solo un intratteni-

“ArteVal-

sentiero di ArteValle, :
utilizza la tradizione :

come veicolo per sti-

molare la

ne su temi urgenti e
complessi. ;
“Liberiamo la Polve-

riera di Mompiano” é

un altro elemento ne-
vralgico. La rivendica-
zione & che un “Bene
Comune”, che gia ap-
partiene ai cittadini

dal 2007 diventi final-

mente accessibile. |l
percorso per rendere
lo spazio pienamen-

te fruibile e lungo e :

complesso, e questo
non € un limite, ma
uno stimolo.

riflessio-

CAltri

eventi

biente naturale.
Per il futuro

ambientale,

sono con- |
cepiti per creare une-
- sperienza di rinnovata '
consapevolezza dell’am-

I’associa-
. zione, assieme alla Fon-
dazione, proseguira nel-
la sua azione di tutela
culturale :
e storica della Valle di |
Mompiano, promovuen-

do iniziative che coin-
volgano la cittadinanza
e nel contempo facendo
pressione sugli enti pub-

. blici perché la Valle, e il

Parco delle Colline, siano
protetti e la ex-Polverie-
ra resa fruibile a tutti. ®
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GRUPPO
29 MAGGIO ’93

Nato per ricordare
Fabio, Sergio e Guido
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Il Gruppo 29 Maggio 93 |
nasce per ricordare Fa- :

bio Moreni, Sergio Lana
e Guido Puletti, che in
quel giorno di maggio
furono uccisi in Bosnia

dove si erano recati per
umani- :

portare aiuti
tari alle popolazioni in
guerra. Un evento cosi
tragico si € pero tra-
sformato da subito in
una costante attivita di
aiuto a favore delle per-
sone piu fragili ed ha
generato nuove realta

sociali unite nell’impe-

gno a combattere le po-
verta, vecchie e nuove,

in continua evoluzione.

sociazione conta 80 soci

sa Bresciana.

ro e ladistribuzione del-

Nel 2024 sono state riti-

rate eccedenze di frutta

zazioni produttive e re-
cuperate eccedenze ali-

KG.287.000 mentre sono
oltre 19.000 i Kg di cibo

im0
1!

/)
/
Ppo

|

/i
|
Giovann
| |
|

|
|
|
J

----------

Presidente del Gruppo é
Dabellani Luciano. L'as-

: e opera principalmente :
. sul territorio della Bas- !
L'attivita storica e il riti- :
¢ le eccedenze alimentari :
: e la lotta allo spreco. :
. e verdura dalle organiz- :

mentari per complessivi

prossimo alla scadenza !

EINRICH

i

presso 5 supermercati
del territorio: cibo che

to e diventato risorsa.
Sono stati distribuiti

glia alle persone segna-
late dai servizi sociali
e/o
organizzazioni sindaca-
li CGIL e CISL di Ghedi
e valutate dal
Centro di ascolto. Il
Gruppo, anche indiret-

tirano da noi, nel 2024

recuperati nel 2024/25

invece di essere butta- :

intercettate dalle :
i cs_29maggio

nostro
tamente attraverso le :
33 associazioni che ri-

ha sostenuto nr.5.800 :
persone con un totale :

20

GRUPPO 29 MAGGIO '93
FABIO - SERGIO - GUIDO

25016 GHEDI (BS)
via dei Muratori, 13

: Tel. 0309032112

inoltre 390 pacchi fami- 1, 3334385761

gruppo29maggio@libero.it
www.casadellamisericordia.org/

o Gruppo29Maggio

GRUPPO
VENTINOVE
MAGGIO

FABIO - SERGIO - GUIDO



di kg 396.300 di alimen-
ti distribuiti. Per poter |
rispondere al costante
aumento delle richieste
di aiuto vengono anche
organizzate delle rac-
colte alimentari presso
i supermercati del ter-
ritorio.

Da diversi anni Il Grup- |
po 29 Maggio collabora
con [l'Ist.Comprensivo
di Ghedi attraverso il
sostegno al progetto
“Aiutiamoli a volare”.
Il progetto finanzia le
necessita primarie dei
bambini che frequen-
tano I'ITC quando le
loro famiglie non rie-
scono a sostenere i co-
sti. Lintercettazione e
la selezione dei benefi-
ciari viene fatta da un
comitato composto da
docenti e genitori. A
favore del progetto nel
2025 sono stati versati
5000 euro che serviran-
no a pagare mensa e
trasporti a 9 bimbi che
potranno cosi parteci-
pare in modo inclusivo
alla vita della scuola.

Il Gruppo collabora con
un’importante rete so- !

—

—_—
P —t

|

=i
—
—
—

LA BAS‘R\BUI\UNE
. Of
B PACCHI ViEwE Fitrs.
4 DALLE 800 ALLe. M3

: centra

% Centrale.

. ciale promuovendo la
realizzazione di proget-

ti di aiuto e di inclusio-
ne con il fondamentale

- sostegno di Fondazione '

Cariplo e della Fonda-
zione Comunita Bre-

- sciana.

Nel 2024 sono iniziati e

proseguiti nel 2025 i se-

guenti progetti:
e NEXT-NUOVE ENERGIE

¢ PER IL TERRITORIO Ca- :

pofila Gruppo 29 Mag-
gio: NEXT & un progetto

: dedicato a giovani tra i :

18/34 anni che stanno
sperimentando difficol-

i ta e fatiche nell’acce- :

dere/restare nel mondo
del lavoro. Iniziato nel

: 2023 grazie ad un con- :

tributo di 200.000 euro
ricevuto da Fondazio-

ne Cariplo, Fondazio- :

ne Peppino Vismara e
Fondo Beneficenza di

. Intesa Sanpaolo, si con- :
territorio |

sul
della Bassa Bresciana

alla rete
Consorzio Solco, Coop.

- sociali Sergio Lana, Il
- Gelso e 1l
NEXT si sviluppa grazie :

Partecipano '
I’Ambito 9, '

Gabbiano. |

alla collaborazione con
Comunita |

Fondazione
Bresciana e una folta
rete di progetto ( Acli,

C.EPZanardelli, Istituto :

Comprensivo di Ghe-
di, Caritas Leno, Studio

. Consulenti del Lavoro). |

Sono coinvolti piu di
20 Comuni della Bassa

Bresciana Centrale ed :

oltre 100 ragazzi con
attivita di formazione,

orientamento, tirocini, :

tutoraggio, accompa-
gnamento anche con

supporto psicologico e |

partecipazione a costi
strumentali di sostegno
all’autonomia

e CIBO SANO PER TUT-
TI: chiusa al
la fase progettuale. Il
progetto, finanziato in

parte da Reg.Lombar-

dia con un contributo
di 38.250, ha potenziato

la capacita del sistema !
inter-

territoriale di

cettare precocemente

famiglie e individui a

rischio di poverta ali-
mentare. Il progetto ha

permesso la sperimen- :
tazione di prime solu- !
zioni digitalizzate. Tra :

31-12-24

le attivita del progetto
continua la raccolta e
distribuzione a famiglie
in difficolta dei piatti
non spiattati della men-
sa scolastica dell’l TC di
Ghedi in collaborazione
con Gruppo Alpini di
Ghedi, del Comune di
Ghedi e della ditta Vi-
venda.

Con I’'Universita Catto-
lica del Sacro Cuore di
Brescia e in particolare
con I’Alta Scuola per
I’Ambiente é stato re-
alizzato un Glossario
utilizzato nella scuola
Primaria di Ghedi per

. sensibilizzare e far ri-

flettere sui temi del-
la poverta alimentare,
della lotta allo spreco e
sul valore della solida-
rieta. ®
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Costruire insieme scelte
migliori.
E la nostra missione.

L’RC sifa \
COMpleta. | Vb

|l pacchetto assicurativo pensato per i
dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili

@ RC Professionale
@ Tutela Legale

@ Infortuni

commercialisti.aon.it

Contatta i nostri esperti:

Marcella Bani:
marcella.bani@aon.it - 030.384/014




ORDINE

DEI DOTTORI
COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI
BRESCIA | CONTABILI

COMMERCIALISTA:
'ECCELLENZA DELLA CONSULENZA
AL VOSTRO FIANCO

|'Ordine garantisce formazione obbligatoria e continua ai
propri Iscritti e il rispetto del codice deontologico
a tutela del Cliente.

CONSULENZA FISCALE, _2 CONSULENZA ESG, BILANCIO DI
SOCIETARIA E FINANZIARIA 000 SOSTENIBILITA E BILANCIO SOCIALE

CONSULENZA E RAPPRESENTANZA QoQ ATTIVITA DI SINDACO E REVISORE
TRIBUTARIA DI SOCIETA

= VALUTAZIONI, PERIZIE E PARERI, /ﬁﬁ ASSISTENZA NELLA PREVENZIONE

= A0(  DELLA CRISI E NELLE PROCEDURE
ASSISTENZA CONTRATTUALE CONCORSUALL MEDIAZION!

<O OPERAZIONI STRAORDINARIE
5 £ pASSAGEI0 GENERAZIONALE

REDAZIONE DEL BILANCIO E
s TENUTA DELLA CONTABILITA

1] (1) sesuict su LINKEDIN Controlla se chi [ORZxmEAO

Ri3=  Ordine dei Dottori fl aSSlS.te.e un .x- W

e Commercialisti Commercialista, frEitetjre

i e degli Esperti Contabili . vqrifican'do se e '..' :’;*'_f
amad  COMMERCIALISTIBRESCIA.IT & iscritto all’Albo. ROEEEEES
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BRESCIA

www.commercialisti.brescia.it

ORDINE
DEI DOTTORI
COMMERCIALISTI

E DEGLI ESPERT!
CONTABILI

via Marsala, 17 - 25122 Brescia
Tel 0303752348 - 0303754670
Fax 0303752913
segreteria@odcec.bs.it

ELENCO ISCRITTI

ED ESERCENTI
al 17 novembre 2025

L'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Brescia, nell'intento di offrire un servi-
zio di rapida consultazione fornisce, di seguito,
l'elenco completo degli Iscritti. Lordinamento della
professione di Dottore Commercialista e di Esperto
Contabile e regolato dal D.Lgs n. 139 del 28.6.2005
che prevede la suddivisione dell’Albo in due sezioni:
sezione A “Dottori Commercialisti” e sezione B
“Esperti Contabili".

Gli Ordini dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili sono stati costituiti il primo gennaio 2008
dalla fusione dei preesistenti Ordini dei Dottori
Commercialisti e Collegi dei Ragionieri. Tutti i
Professionisti provenienti dai rispettivi Albi sono
stati Iscritti nella sezione A con il titolo di “Dottore
Commercialista” per gli Iscritti all'Ordine dei Dotto-
ri Commercialisti e di “Ragioniere Commercialista”
per gli Iscritti al 3112.2007 al Collegio Ragionieri.

Per l'iscrizione all'Albo € necessario:

- essere in possesso delle seguenti lauree:
Dottori Commercialisti Sezione A
laurea specialistica (magistrale) in scienza dell'e-
conomia (64/S o LM56) o in scienze economico-
aziendali (84/S o LMT7), ovvero laurea rilasciata
da una facolta di economia secondo l'ordinamen-
to previgente.
Esperti Contabili Sezione B
laurea nella classe delle lauree in scienze
delleconomia e della gestione aziendale (17
o L18) o nella classe delle lauree in scienze
economiche (28 o L33);

+ avere superato I'esame di Stato per I'abilitazio-
ne all'esercizio della professione, dopo il compi-
mento del tirocinio secondo le norme vigenti.

E vietato esercitare la professione in assenza
di iscrizione all'Albo. La vigilanza sull'esercizio
della professione spetta al Ministero della Giusti-
zia. Ogni Iscritto € munito di un particolare sigillo
personale che deve essere apposto, ai sensi del
regolamento, su ogni certificazione o sudocumen-
ti di particolare importanza.



Agli Iscritti nell’Albo dei Dottori Commercialisti e

degli Esperti Contabili, & riconosciuta competenza

specifica in economia aziendale e diritto d'Impresa

e, comunque, nelle materie economiche, finanziarie,

tributarie, societarie ed amministrative.

In particolare, formano oggetto della professione le

seguenti attivita:

a) l'amministrazione e la liquidazione di aziende, di
patrimoni e di singoli beni;

b) le perizie e le consulenze tecniche;

c) leispezioni e le revisioni amministrative;

d) la verificazione ed ogni altra indagine in merito alla
attendibilita di bilanci, di conti, di scritture e di ogni
altro documento contabile delle imprese ed enti
pubblici e privati;

e) iregolamenti e le liquidazioni di avarie;

f) le funzioni di Sindaco e di revisore nelle societa
commerciali, enti non commerciali ed enti pubblici.

Agli Iscritti nella Sezione A “Commercialisti”’ dell’Albo
ériconosciutacompetenzatecnicaperl'espletamento
delle seguenti attivita:

a) la revisione e la formulazione di giudizi o attestazioni
in merito ai bilanci diimprese ed enti, pubblici e priva-
ti, non soggetti al controllo legale dei conti, ove previ-
sta dalla legge o richiesta dall'autorita giudiziaria,
amministrativa o da privati, anche ai fini dell'accesso
e del riconoscimento di contributi o finanziamenti
pubblici, anche comunitari, nonché l'asseverazione
della rendicontazione dell'impiego di risorse finan-
ziarie pubbliche;

b) le valutazioni di azienda;

c) l'assistenza e la rappresentanza davanti agli organi
della giurisdizione tributaria;

d) lincarico di curatore, commissario giudiziale e
commissario liquidatore nelle procedure concor-
suali, giudiziarie e amministrative e nelle procedure
di amministrazione straordinaria nonché l'incarico
di ausiliario del giudice, di amministratore e di liqui-
datore nelle procedure giudiziali;

e) le funzioni di Sindaco e quelle di componente di altri
organi di controllo o di sorveglianza, in societa o enti,
nonché di amministratore, qualora il requisito richiesto
sia l'indipendenza o l'iscrizione in albi professionali;

f) lefunzionidiispettore e diamministratore giudiziario
nei casi previsti dall'articolo 2409 del Codice civile;

g) la predisposizione e diffusione di studi e ricerche di
analisi finanziaria aventi ad oggetto titoli di emittenti
quotate che contengono previsioni sullandamento
futuro e che esplicitamente o implicitamente forni-
scono un consiglio d'investimento;

h) la valutazione, in sede di riconoscimento della perso-
nalita giuridica delle fondazioni e delle associazioni,
delladeguatezza del patrimonio alla realizzazione
dello scopo;

i) il compimento delle operazioni di vendita di beni
mobili ed immobili, nonché la formazione del proget-
to di distribuzione, su delega del giudice dell'ese-
cuzione, secondo quanto previsto dallarticolo 2,
comma3, lettera e), del decreto-legge 14 marzo
2005, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge
14 maggio 2005, n. 80, e con decorrenza dalla data
indicata dall'articolo2, comma 3-quater, del medesi-
mo decreto;

I) Tattivita di consulenza nella programmazione econo-
mica negli enti locali;

m) l'attivita di valutazione tecnica dell'iniziativa di Impresa
e di asseverazione dei business plan per l'accesso a
finanziamenti pubblici;

n) il monitoraggio ed il tutoraggio dell'utilizzo dei finan-
ziamenti pubblici erogati alle imprese;

o) la redazione e la asseverazione delle informative
ambientali, sociali e di sostenibilita delle imprese e
degli enti pubblici e privati;

p) la certificazione degli investimenti ambientali ai fini
delle agevolazioni previste dalle normative vigenti;

q) le attivita previste per gli Iscritti nella Sezione B.

AgliIscritti nella Sezione B “Esperti Contabili” dell’Albo
€ riconosciuta competenza tecnica per l'espletamento
delle seguenti attivita:

a) tenutaeredazionedeilibri contabili, fiscalie del lavoro,
controllo della documentazione contabile revisione e
certificazione contabile di associazioni, persone fisi-
che o giuridiche diverse dalle societa di capitali;

b) elaborazione e predisposizione delle dichiarazioni
tributarie e cura degli ulteriori adempimenti tributari;

c) rilascio dei visti di conformita, asseverazione ai fini
degli studi di settore e certificazione tributaria nonché
l'esecuzione di ogni altra attivita di attestazione previ-
sta da leggi fiscali;

d) lafunzione direvisione o di componente di altri organi
di controllo contabile nonché, sempre che sussistano
i requisiti di cui al decreto legislativo 27 gennaio 1992,
n. 88, il controllo contabile ai sensi dell'articolo 2409-
bis del Codice civile;

e) larevisione dei conti, sempre che sussistanoirequisiti
di cui al decreto legislativo 27 gennaio 1992, n. 88,
nelle imprese ed enti che ricevono contributi dallo
Stato, dalle Regioni, da Province, Comuni ed enti da
essi controllati o partecipati;

f) il deposito per l'iscrizione presso enti pubblici o
privati di atti e documenti per i quali sia previsto
l'utilizzo della firma digitale, ai sensi della legge 15
marzo 1997, n. 59, e del testo unico delle disposizioni
legislative e regolamentari in materia di documen-
tazione amministrativa, di cui al decreto del Presi-
dente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, e
loro successive modificazioni.
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: Commercialista

Commercialista

PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0_ L?Tclfrl)'llcT)A PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0” L?Tclf\DLlIBA
c;ﬁgg;ggﬁta ABBATUCCOLO | Laura 0302398695 | BRESCIA Com?;’g‘g{:”sta ALIPRANDI Alessandra | 0302422111 | BRESCIA
om0t s | ABENI Marco 3666656518 | ROVATO Coottore. | ALIPRANDI | Antonio 0302711198 | BOVEZZO
om0t s | ABENI Matteo 0308085128 | BRESCIA Cootore | ALIPRANDI | Francesco | 3348169932 | GAMBARA
Com?];’;‘r‘c’{aelista ABONDIO Valentina 3466035688 |  GIANICO Com?;]’g‘g{ae“sta ALIPRANDI Giovanni 0302711198 | BOVEZZO
Comore | ABRAMI Eleonora 0303459838 VEROLANUOVA | DOMO'®. | ALLEGRETTI | Margherita | 3391394950 | LUMEZZANE
Comotore | ACCAMPI Cecilia 030221241 | BRESCIA oo 5 | ALLEGRI Alberto 0309908550 | PAPERGHE
Copottore | ACCESO CarloVittorio | 3477394187 |  BRESCIA Comore 5| ALLOCCHIO | Stefano 0302135242 |  BRESCIA
cOmDn‘]’;trgiraelista ACERBIS IreneAnna | 0364535803 | DARFO B.T. Com?]fg‘c’irg“sta ALLOISIO s:;‘c‘;rndz‘g 0306180833 |  BRESCIA
Copottore | ACETI Massimo 0354261029 | SARNICO Coottore . | ALMICI Cristina 3384551781 | BAGNOLO
Coppottore. | ADAMI Alberto 0305785650 | PONTOGLIO Coottore . | ALMICI Pier Viviano | 0365643047 | T9SCOLNO
Coppottore. | ADAMI Claudia 0309360962 [VEROLANUOVA | . DOttore. | arquami Antonio 030380437 | BRESCIA
Coﬁ%fﬂigj;ta AGLIARDI Mauro 0302429432 |  BRESCIA Com%‘]’gtr‘c’ifaeﬁsta AMBROGIO | lIrmano 3356073798 | SAN PAOLO
coppottore. | AGNELLI Stefano 3358351397 | BRESCIA copottore. | AMBROSETTI | Alessandro | 0307406611 | PALAZ20LO
copottore. | AGNESI sara 0306392575 | BRESCIA copottore. | AMBROSETTI | Saramaria | 0307406611 | PALAZZOLO
coplottore. | AGONI Martina 0364533533 | DARFO B.T. Copotore. | AMICO Elena 3472990957 [BORGOSATOLLO
Comottore. | AGUS Fabio 3355320399 | CALCINATO copotiore. | AmICO Giulia 3334974581 | CASTEGNATO
 Comore s | AIELLI Raffaella 0303755988 | BRESCIA Coragioniere | AMORESANO | Massimo 3371681362 | VIOV
oo s | AIMO Alessio 3334592094 | BRESCIA Cottore | ANAR Zeshan 3891609967 | BRESCIA
| Comore s | ALBA Alessandro | 3287472456 |  BRESCIA Cottore | ANCELLOTTI | Luca 03046038 | BRESCIA
Comore s | ALBANO Nicola 03022085 | BRESCIA Cottore | ANDREASI Paolo 0302425720 | BRESCIA
coperto | ALBERIO Francesca | 3498844523 [MONTICHIARI | DOMO'®. | ANDREOLETTI | Caterina 0308050175 | BRESCIA
Comore s | ALBERTI Andrea 0303701039 | BRESCIA CoRagioniere | ANDREOLI Angelo 0307750575 | CAZAAGO
Comotore | ALBERTI Claudio 3471306630 | BRESCIA oo 5 | ANDREOLI Cinzia 0309127356 | PESENZANO
cOm'?];’;tr‘g{aelista ALBERTI Giorgio 0303842911 | BRESCIA cOm?T‘]’g‘ziraeﬁsta ANDREOLI Fabio 0364896023 | PISOGNE
copttore. | ALBERTI Giulio 3487612517 | PALAZZOLO copttore. | ANDRIGO Michela 0307403022 | PALRZZOLO
coagioniere | oy BeRT Guido 0303701039 | BRESCIA Cootore | ANGELINI Lara 0309902303 | PESENZANO
Copottore. | ALBERTI Margherita | 3477410858 | OFFLAGA Coottore | ANSELMI Luisa 0303752814 | BRESCIA
- comtore | ALBERTINI Renato 03040141 | BRESCIA Coottore | ANSELMINI | Dante 0302943605 | BRESCIA
Coppottore. | ALBINI Ugo 0303758377 | BRESCIA coagioniere | ANSELMINO | Claudia 3289663859 |  SALO'
ot | AUEaRAL Giovanni 0309908826 | PAPENGHE o otore. | ANTONELLI | Silvia 3394019459 | DARFO BT,
coppottore. | ALESSI Siorgio 0309143535 | DESENZANO Copottore. | ANTONINI Donatella 030292005 | BRESCIA
V copottore. | ALESSI0 Daniela 3291910408 | NIARDO copottore. | ANTONINI Michela 3334473363 | BRESCIA
, coplottore. | ALGHISI Angelo 030393957 | BRESCIA copottore. | ANTONING | Laura 035970757 | G050
V Cometore | ALGHISI Riccarda 0303752061 | BRESCIA copottore. | APARO Fabio 0303704700 | BRESCIA
Dottore | o) |pPRANDI | Alberto 0302422111 | BRESCIA Dottore | ApQLLONIO | Simone 3283832771 |  SALO’




tti . 02/2025. BRESCIA & FUTURO %2

PROFESSIONALE| COGNOME etals TELERONO | Lo PROFESSIONALE| COGNOME el TEEONC | Lo
cOmi:rTigﬁta APOSTOLI Francesco 0302560026 |  FLERO Com?;’gtr‘zi’g“sta BACCANELLI | Maria 0364530700 | DARFO B.T.
Comore | APOSTOLI Monica 3295363113 | FLERO Comore iz | BACCHETTI | Manuel Nicola | 3282913171 | PERCGH
Com'?];’;‘r‘g{ae,ista APOSTOLI Patrizia 0302452067 | BRESCIA Co’:ﬁ%‘é’rﬂ:ﬁta BACCHIEGA | Maurizio 0302303480 |  BRESCIA
oL 5 | APPIANI Daniele 3208716234 | BACIOLO Comore 3 | BACCHIOCCHI | Dario 0309517585 |GOTTOLENGO
Comore | APPOLONIA | Samanta 036422034 |  BRENO oo 3 | BACCHIOCCHI | Stefano 0309517585 | GOTTOLENGO
Comore | ARCAINI Gianluca 0307300510 | PAMEAZOLO ooy | BACCINELLI | Marco 0307827835 | BRESCIA
coagioniere | ARCHETTI Ivan 0307721546 |  ROVATO oo 3 | BACCOLO Flavia 0365373973 | Ve ML 2VA
Comottore | ARCHETTI Marianna 0307721546 |  ROVATO Cootore | BAGNARDI Bruno 0305788053 |  BRESCIA
Corﬁr%i:rﬂg{iesta ARCHETTI Mariano 0307243053 |  ROVATO Coottore. | BAIGUERA Franco 0302425912 |  BRESCIA
Com[:;’g?jraelista ARCHETTI Michele 0303366040 |  BRESCIA Siﬁﬁ‘mﬁi BAIGUERA Giuliano 0302427673 |  BRESCIA
COffr?r?]igrﬂgjgta ARCHETTI Ornella 0309821793 |  ISEO Coﬁfg;’g}g[gta BAIGUERA Giuliano 0306092128 | OFFLAGA
Copottore. | ARICI Adele 0307001836 |  CHIARI copottore. | BAIGUERA Maurizio 0302452067 |  BRESCIA
coagioniere | pRicl Claudio 030980230 |  ISEO o otore | BAIGUERA | Nicolo' 0302452067 | BRESCIA
coagioniere | pRic Raffaele 3487361281 | BRESCIA Copotore. | BAIO Alberto 0302403278 |  BRESCIA
chﬁ%‘;ﬂgjﬁta ARICI Stefano 3395688040 | BRESCIA Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta BAIOCCHI Alessandra | 3342279546 |  BRESCIA
Cometore | ARMANNI Jessica 3400576986 | CAPRIOLO Copotore | BALDISSERA | Annalisa 3474159388 |  BRENO
Com'fgg‘g{aelista ARMENIA Fabrizio 3497609301 | BRESCIA Cofﬁr%i:r';iigjiesta BALDO Meri 030979358 | OFFLAGA
Comore s | ARMENTI Tiziana 030221532 | BRESCIA ComHore <t | BALDO Valentina | 3467966842 | VILANUOVA -
oot s | ARPINO Riccardo 0302911577 |  BRESCIA Comore <1 | BALDUSSI Mario 0302451093 |  BRESCIA
Comore | ARRIGHETTI | Moira 0307001836 |  CHIARI Comore < | BALDUZZI Elena 3357479146 | BRESCIA
oL 3| ARRIVABENE | Amelia 3473250173 | DESENZANO Coragioniere | BALLARDINI | Cirill 0364340776 | SMNE
cottore | ASSALVE Albino 0365521253 | SALO' CoRagioniere | BALLASINA | Ovidio 0376780287 | . SRedts
cOm'Jr]:’;tr‘g{aelista ASSALVE Marco 0365521253 |  SALO' Com[:;’g‘c’{glista BALLERIO Eugenio 030221389 | BRESCIA
oL s | ASSINI Michele 0309923977 | QLNZANO oo 3 | BALLERIO Guido 030221389 | BRESCIA
Copottore | ASTORI Andrea 0303374203 | BRESCIA Cootore ;| BALZANO Paolo 0309144643 | DESENZANO
cOm?T‘]’g‘c’irsnsta ASTORI Marco 3203737017 | BRESCIA Coﬁ%ﬁ’r’;}gfﬁta BANALOTTI | Antonio 0365521772 |  SALO'
Com[:;’;tr‘c’{aelista ASTORI Riccardo 030290391 | BRESCIA Cor;f%igr’giizjiesta BARATTI Renato 3338043722 [MONTICHIARI
Copottore. | ASTRETTO Gianfranco | 0306898819 | NUVOLENTO Coottore | BARBI Goffredo 0302400295 |  BRESCIA
coagioniere | AUGUGLIARO | a2 3397004580 | VOBARNO Coottore | BARBI Marcello 3283056723 | COLLEBEATO
coagioniere | AvANZI Giulia 0309120330 | DESENZANO Copottore | BARBIERI Fabio 0303842911 |  BRESCIA
coagioniere | AvANzI Rita 0306822192 | BACNOLO Copottore . | BARBIERI Francesco 030223262 | BRESCIA
cOrr{r?r%i:rTigTEta AVANZINI Gianluigi 0365372888 | GAVARDO cO':r?r%igrrZiigﬁta BARBIERI Gianbortolo | 0364532503 | DARFO B.T.
coplottore. | AVIGO Francesco | 3381795561 | PESENZANO Copttore. | BARBIERI Maurizio 0303771690 |  BRESCIA
coagioniere | AVRELLA Luciana 030290513 | BRESCIA Copottore, | BARBIERI Silvia 0302421456 |  BRESCIA
Dottore | avop Mariam Atif | 0303842011 |  BRESCIA Dottore | gARCHI Andrea 3351425967 | BRESCIA
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PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0_ L?Tclfrl)'llcT)A PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0” L?Tclf\DLlIBA
cottore | oAREAN! | Emilio 03048525 | BRESCIA Copottore. | BELLINI Maria 030943615 | ORZINUOVI
cOm'?;’;‘r‘g{aelista BARESI Albertopaolo | 0307701715 | COCCAGLIO Com%‘]’g‘girg“sta BELLINI Pierluigi 030943615 | ORZINUOVI
COEf%E’r’;iigﬁta BARESI Gianluigi 3356343712 | GAVARDO Comore - | BELLITTI Ignazio 0305243466 | BRESCIA
ComHore | BAREZANI | Enrico 0309979028 | SAN PAOLO o ore i | BELLOTTI Lara 3392429925 | OSPITALETTO
Comottore | BAREZANI | Pietro 0303771690 |  BRESCIA Comore ;| BELLUATI Sara 0302400759 |  BRESCIA
Comottore s | BARILA' Giovanna | 3473830742 | PESENZANO Cspertd | BELOTTI Alberto 0307240632 |  ROVATO
cOmDn‘]’;trgirsnsta BARISELLI Lorenzo 0302421456 |  BRESCIA Com?]g’;tr‘c’{jlista BELOTTI Andrea 0307240632 |  ROVATO
Copottore. | BARONI Laura 3496146526 | CpE coagioniere | ey o7y Enrico 030290215 | BRESCIA
Copottore. | BARTOLINI | Serena 0308901170 | SAREZZO Coottore ., | BELOTTI Roberto 0307301655 | PAEEZOLO
Com'?;’;‘rg{aelista BARUCCO Elia 0307281934 | BRESCIA Com%‘]’g‘c’{aeﬁsta BELTRACCHI | Stefano 3391284089 | BRESCIA
Com[:r‘]’étrg{aelista BARUFFOLO | Roberto 0309919069 | LONATO D/G Com'?ﬁgtr‘c’{aensta BELTRAMI Alberto 0307040455 |  ROVATO
Com[:;’;‘r‘é{aelista BASILE Giovanni Paolo | 3334391286 | BRESCIA Com%‘]’gtr‘c’ifaeﬁsta BELTRAMI Francesco 0307040455 |  ROVATO
Comfr’yigjgta BASORINI Alessandro | 0307012128 |  CHIARI Com?;’;tr‘c’i’aensta BELTRAMI Riccardo 3478603610 | BRESCIA
cOmDn‘]’;tr‘éi’aelista BASSAN Giorgio 030980718 ISEO Com'?r‘]’gtr‘c’i’aeﬁsta BELTRAMI Roberto 3388019758 |  CHIARI
copottore. | BASSI Anna 035970698 | o5 copottore. | BELUSSI Marino 3498429412 | ERBUSCO
copottore. | BASSI Daniele 030293233 | BRESCIA coagioniere | gy yss Vincenzo 030610887 | RODENGO
; CO'fna%E’rTigﬁta BASSI Enrico 3381072101 | BRESCIA Comi:r’;iigjf’sta BENAGLIO Roberto 0303542339 |  BRESCIA
Com‘?ﬁg‘g{gnsta BASSI Pier Roberto | 0302680914 [CASTELMELLA Com?r‘]’gtr‘c’i’aeﬁsta BENAGLIO Stefania 0303542466 | BRESCIA
: cOm'?g;‘r‘g{ae"sta BASSINI Dario Eugenio | 3384920377 | POMPIANO Com?;’;tr‘g{aensta BENDINI Paolo 03022085 | BRESCIA
coagioniere | BASTIANON | Mario 0302428901 | BRESCIA Coagioniere | BENEDETTI | Rosaria 0308981554 |  Mhin
c%srﬁgrgﬁe BATTAGLIA Carmelo 3293585005 | BRESCIA Com‘?“q’;tr‘c’g’“sta BENEDETTO | Corrado 3480863739 | BRESCIA
Coﬁf%i:r’giigjfsta BATTAINI Stefano 036581070 | BRESCIA Comore i | BENEDINI Fabrizio 0309884265 | CORTEFRANCA
oL . | BAZZANI Stefano 0302219629 | BRESCIA Comore i | BENEDINI Roberta 0307450654 | ADRO
Comore ;| BECCHETTI Gianluca 030224474 | BRESCIA oo 3 | BENEDINI A 0307450654 |  ADRO
Copottore | BEGLIUTTI Stefano 0365820932 | VESTONE Coottore | BENETTI Fulvio 030221040 | BRESCIA
cOm?;’;trg{aelista BEGNI Amedeo 030291553 | BRESCIA cOrmi:rTigﬁta BENETTI Mariacecilia | 030221067 | BRESCIA
Copottore. | BEGNI Stefano 030291553 | BRESCIA oo | SERRAVES) | Stefano Carlo | 3498778108 | BRESCIA
§ Com'?;’;‘rg{aelista BELLARDI Ivana 0303732849 | BRESCIA Com?;’g‘c’{aeﬁsta BENVENUTI | Elena 0302761130 |  FLERO
copottore. | BELLERI Andrea 0303697601 | BRESCIA coagioniere | BENVENUTI | Manuela 0309951468 | GOTTOLENGO
; Com[:r‘]’;‘r‘é{aelista BELLERI Paolo 0303373094 | BRESCIA Com?;’gtr‘c’{aeﬁsta BERARDI Giada 3405290775 | SIRMIONE
Com'?r‘]’;‘rgi'aelista BELLERI Paolo 3381981811 |  CASTO Com?;’;tr‘c’{aensta BERARDI Laura 0309941083 | ORZINUOVI
V coppottore. | BELLERI Roberto 0365373185 | GAVARDO Copottore. | BERGOMI Giada 3470647545 | COMELZANO
, cOmDn‘]’;‘r‘gi’j“Sm BELLI Francesca 030224642 | BRESCIA Com?;’;tr‘c’{aensta BERGOMI Marco 0307870350 |MONTICHIARI
: cOrfr?r%frTigjfsta BELLICINI Elisabetta 0364466371 |  ESINE Co'f;‘r%i:rr;iigjgta BERNARDI Paolo 030661849 | TRAVAGLIATO
- Comtore | BELLINGERI | Alberto 0305232923 | PADERGHE Comore <, | BERNUZZI Francesca | 3319022238 | BRESCIA




PROFESSIONALE| COGNOME NOME TeTUDI0 L?Tclﬁl)'llcT)A PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0 L?Tclﬁ)LllE)A
coagioniere | BERSAGLIO | Ruggiero 0302426211 |  BRESCIA Comore 3 | BETTONI Francesco | 0306863349 | TRAVAGLIATO
cisrﬁ‘éﬁﬁe BERSANINI Graziano 3924922890 | PREVALLE Com'?r‘]’g‘c’i’ae“sta BETTONI Laura 035910511 | SARNICO
cOm')l];);‘r‘g{aelista BERTANZA Marco 0303389542 | BRESCIA Com'?r‘]’gtr‘c’{ae“sta BETTONI Susanna 0309196073 | SIRMIONE
oo 5 | BERTANZA PierAndrea | 0303701322 | BRESCIA oo s | BEZZI Enrico 0303771690 | BRESCIA
Comottore . | BERTAZZI Maurizio 0302062290 |  BRESCIA Comore | BEZZI Francesca 3312113902 | BRESCIA
Coml)rggrgiraelista BERTAZZI g:g(r)\fntonio 03651896240 | SALO’ Com?ﬁggi':"sta BEZZI Franco 0304198478 |  BRESCIA
coplottore. | BERTAZZOLI | Serafino 0307461523 | CAPRIOLO oot sta | BEZZ1 Noemi 0308035531 | BRESCIA
Com'?;]’;‘r‘gi'gnsta BERTAZZONI | lItala 3394944324 PADSE/NGGHE Com?;’g‘c’i'aensta BIANCHETTI | Angelo 0303842911 | MANERBIO
coagioniere | BERTELLI Francesca 0302388831 | BRESCIA Comore ;| BIANCHETTI | Emanuele 030221493 | BRESCIA
Com%’;‘r‘g{aelista BERTINI Alessandro | 030601374 CAL\g/\gESE Com?gg‘c’iraensta BIANCHETTI | Pierangelo 030223311 | BRESCIA
Comore s | BERTOCCHI | Valter 0302427246 | BRESCIA Copottore | BIANCHI Carolina 0303531032 |  BRESCIA
Comore s | BERTOGLIO | Veronica 3478275950 | CONCESIO Comore sta | BIANCHI Cesare 0303751104 | BRESCIA
cottore. | BERTOLAZZI | Adelio 0302004202 |  BRESCIA oot sta | BIANCHI Giuseppe [ 0308922110 | UMEEZANE
cOm'?];’;‘rgifaelista BERTOLAZZI | Gaia 0306854034 MSFQ‘J;E\ET}U Com[:f]’gtr‘c’{aelista BIANCHI Giuseppe 0303752678 | BRESCIA

oot ;| BERTOLAZZI | Mirta 0302004202 |  BRESCIA ool sta | BIANCHI Luciano 0365520591 |~ SALO'
oMo <ta| BERTOLI Claudia 0303531032 | BRESCIA oo a | BIANCHI Luig 0309920950 | VEROLANUOVA
Comottore. | BERTOLI Fabio 3478546834 | BRESCIA Comtore <ta | BIANCHI Marco 030221241 | BRESCIA
Com?’r?et:trgiraelista BERTOLI Fabio 3482986919 [MONTICHIARI Com?;’g‘g{gnsta BIANCHI Sonia 0303531032 |  BRESCIA
coagioniere | geRToOL Orlando 0309977937 | TRENZANO ComHore <1 | BIASCA Piero 030292000 | BRESCIA
Dottore | pepyoLI Paolo Giuliano | 0305785650 | PONTOGLIO Dottore_ | BIATTA piktolng 030221677 | BRESCIA
Commercialista Commercialista Mariella
Coppottore. | BERTOLINI Maurizio 030962013 |MONTICHIARI c;}sg‘g;g}g{gta BIAZZI Luciano 0309382861 | MANERBIO
copotiore. | BERTOLONI | Sara 3931181820 | BRESCIA Coagioniere | giCELLI Nicoletta 030961314 |MONTICHIARI
cRagioniete | BERTOLOTTI [ Bruno 0309930053 | PONTEVICO Coagioniere | BiCELLI Patrizia 030961314 |MONTICHIARI |
copiottore. | BERTONI Michele 3920272551 | BRESCIA oo | BICOCCHI Andrea 030978279 | LOGRATO
copottore. | BERTONI Sergio 0303367159 | BRESCIA coagioniere | giemmI Vittorio 3391830811  LENO
ottt | BERTONI Stefano 0303375757 | CARPENEDOLO. | Commmtesta | BIENA Armando | 0303842911 | BOTTICINO
Comore s | BESCHI Elviramaria | 3348097355 | MAZZANO coagioniere | giGATTI Donatella 0364531188 | ESINE
Comore s | BETTELLI Nicoletta 3476117682 | POMPIANO Coottore. | BIGG Alessandra | 030223262 | BRESCIA
copottore. | BETTERA Tenitle 030223893 | BRESCIA coagioniere | BIGLIETTI Annarosa | 0302680119 | BRESCIA
cottore, | BETTERA Pierluigi 030223893 | BRESCIA Comore <t | BIGNOTTI Fabio 3277841361 | ST
copottore. | BETTINI AT 3389294202 | BRESCIA coagioniere | IGNOTTI Giovanni 030642970 | OSPITALETTO
cOm'?];’;‘r‘c’ifaelista BETTINI Valentina 3337345282 B,\‘/?H'TCI:\"\';) Com?;’gtr‘c’{aelista BIGNOTTI Matteo 3892524630 | BRESCIA
Comore ;| BETTINSOLI | Anna 0308901170 | SAREZZO copottore. | BILLONE Luigi Vittorio | 030222424 | BRESCIA
Comottore | BETTINSOLI | Cristina 3333772745 | MARCHENO Comtore <ta | BILLONE Rosa 030222424 | BRESCIA
Dottore | BETTONCELLI | Nicola 3385947924 | MANERBIO Dottore_ | gini Claudio 0303367378 |CASTELMELLA |
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PROFESSIONALE| COGNOME etals TELERONO | Lo PROFESSIONALE| COGNOME eI TEEONC | Lo
coagioniere | gING Ernesto 0309822122 | ISEO Cottore | BONALDI Roberto 036562537 | SANTEHCE
c(,mt’rﬂgjfsta BIONDI Luigi Claudio | 0364634336 |  CEVO Coﬁ’%igrﬂgjgta BONALI Nicola 3292142963 | MAIRANO
c()mfr’;iigﬁta BISESTI Mariagrazia | 3922010034 | BRESCIA Comigrﬂ:ﬁta BONALUMI Matteo 0300971266 | BRESCIA
coagioniere | gysgsTI Umberto 0309382763 | MANERBIO oo ;| BONANDRINI | Marco 0307040285 | PAEAZOLO
coagioniere | gysgsTI Umberto 0307402010 | PALAZZOLO Csperto | BONARDI Anna 3299330071 | BRESCIA
Comotore ., | BISSARO Nicola 0309905856 | SIRMIONE coagioniere | BoNARDI Giancarlo | 0305236061 | BRESCIA
Copottore. | BISSOLI Francesca | 0309120967 | PESENZANO |~ _ Ragioniere | goyappy Roberto 030657114 |PADERNO FC.
Copottore. | BISSOLOTTI | Antonella | 0309144643 | PESENZANO coagioniere | BoNARDI Valter 030222705 | BRESCIA
Copottore. | BiziOLI Aurelio 036563365 | oMo oo ;| BONASSI Nicola Alberto | 030981122 |  ISEO
coagioniere | gyzyoL Giovanna 036563365 | o oo Coottore | BONATTI Vittorio 3335270225 | DESENZANO
Com[:r‘]’étrg{aelista BOCCACCI Cristina 3516035550 | SELLERO Com'?ﬁgtr‘c’ifaensta BONAZZA Giulia 03045324 | BRESCIA
coagioniere | goccaLl Giuseppe | 3314029146 | MANERBA coagioniere | gonazzA Pierluigi 030293150 | BRESCIA
coagioniere | BoCCH Carlo 030978279 | LOGRATO coottore. |BONAZZOLI | Alessandro | 3246961006 | BRESCIA
csperto | BoCCHI Marialuisa | 3396037168 | RSO copottore. |BONAZZOLI | Monica 0305032310 | BRESCIA
copiottore. | BOCCHIO Barbara 0302051524 |  BRESCIA copottore. | BONDONI Erik 0303384310 |  BRESCIA
coagioniere | BoccHIO Orietta 0309918826 [POZZOLENGO coagioniere | poNELLI MariaTeresa | 030220464 | BRESCIA
 Comtore s | BODEI Demis 3392306509 |  SERLE Comore | BONERA Mauro 030295678 | BRESCIA
om0t s | BODINI Bruno 03046038 | PAYONEDEL | Ragioniere | goygryy Alfredo 0307282589 | RONCADELLE
: Comore s | BODINI Valentina 0309360962 |VEROLANUOVA Comore i | BONETTI Attilio 030829090 | LUMEZZANE
Comore | BOGARELLI | Paolo 0302943605 |  BRESCIA Comore i | BONETTI Enrico 0302427258 |  BRESCIA
o tore. | BOGLIONI Luca 030715114 | COLOGNE oo 5 | BONETTI Francesco | 0303534245 | BOLIONO
Comore | BOGLIONI Marcello 0302071743 | BRESCIA oagioniere | BONETTI Piervalentino | 036422034 | BRENO
coagioniere | goizza Adalgisa 0302522055 | GUSSAGO copttore. | BONETTI Roberta 0308081726 | BRESCIA
cOm'?];’;tr‘g{aelista BOLBERTI Sara 3385687843 |  SALO' cOm?T‘]’g‘ziraeﬁsta BONETTI Simone 3385482456 | LUMEZZANE
cOmDn‘]’;trgirgnsta BOLDINI Aldina 030964298 |MONTICHIARI Com?:w)g(c)ir:Iista BONETTI Simonetta | 0302400295 | BRESCIA
cOm?;’;trg{aelista BOLLANI Giorgio 0302911511 |  BRESCIA cOrmi:rTigﬁta BONFADINI | Beatrice 3498688320 | ERBUSCO
Ragioniere | goy ) oy Giovanna | 0365825035 | ABEl0 Dottore | BONFIGLIO | Massimiliano | 030661006 |TRAVAGLIATO
Commercialista CHIESE Commercialista
o tare | BOLPAGNI Roberto 0303532547 |  BRESCIA Coottore | BONI Antonio 0308035531 | BRESCIA
Coppottore. | BoLzoLI Gianpiero 03040408 | BRESCIA Rag. Commerc. | gony Manfredo | 0308035531 | BRESCIA
; Com[:r‘]’;‘r‘é{aelista BOMBANA Elisabetta 030916164 | SIRMIONE Com?;’gtr‘c’{aeﬁsta BONI Nicola 3403754749 |  BRESCIA
Com')n‘]’;tfc’i’aelista BOMBARDIERI | Marco 3480909731 |  ROVATO Colsr?r%igrzzgigta BONINSEGNA |Pierangelo | 3356794835 | PRALBOINO
V coagioniere | BoNA Carlo 030224244 | BRESCIA Copotiore. | BONIOTTI Emanuela 03045211 | BRESCIA
: coagioniere | BoNA Gianluigi 0307157240 | COLOGNE Copttore. | BONIOTTI Michela 3343678067 | SAREZZO
| Comottore. | BONA Marco 030224244 | BRESCIA Copottore | BONO Giulia 0309969002 | CALCINATO
Dottore. | BONAFEDE | Gianpietro | 0303731546 | GUSSAGO Comi:r’;iigjf’sta BONO Giuseppe 3385835627 | CALCINATO
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PROFESSIONALE| COGNOME enE TSR | oI PROFESSIONALE| COGNOME 1012 THESE | o
cottore. | BONOMELLI | Abine 0365503576 | SOVNODEL | Radioniere | gorrypy Marco 0309966414 | CARPENEDOLO
Cottore | BONOMELLI | Francesca [ 0364320209 | BRENO coptore | BOTTURI Marco 0302452501 |  BRESCIA
cottore. | BONOMETTI | ristina 0302807671 | BRESCIA coptore | BOTTURI Paolo 0302452501 | BRESCIA
Comore | BONOMETTI | Elisa 3341152943 |  BRESCIA o Hore i3 | BOZZONI Michele 0302422321 | BRESCIA
Comtore | BONOMI Costanzo 030829090 | LUMEZZANE oo 3 | BOZZONI Paola 0303701373 |  BRESCIA
Comottore. | BONOMI Fabio 0302009303 |  BRESCIA oo 3 | BRACCHI Samuele 0303702790 |  BRESCIA
Copttore. | BONOMI Mauro 0303776611 | BRESCIA oo 5 | BRAGA Stefania 3394331816 | BRESCIA
Coﬁggﬂ‘;ﬁta BONOMINI Marco 03046590 | BRESCIA oo ;| BRAGA Tecla 03041385 | BRESCIA
cffn‘iiﬁﬁe BONORA Michele 0302428880 [ROCCAFRANCA CE)SnptgrtEﬁe BRAGHINI Andrea 0307722052 |  ROVATO
Copottore. | BONORI Marco 0365373918 | MUSCOLINE Coottore | BRAMBILLA | Dario 0303750291 | BRESCIA
coagioniere | BONTACCHIO | Fabio Antonio | 0309220158 | PEZZAZE Copottore. | BRANCACCIO | Pasquale 0302791150 | REZZATO
coagioniere | BONTEMPI | Annalisa 3357262717 | 0 EENO copottore. | BRANGI Matteo 030295999 | BRESCIA
coagioniere | BONTEMPI | Giorgio 0365826896 | PRESEGLIE copottore. | BRANGI Nicola 3282139628 | BRESCIA
copottore. | BONTEMPI | Nicoletta 3383798598 | DESENZANO | DOMOre. | BREDA Federico 030222099 | BRESCIA
coplottore. | BONTEMPI | Riccardo 0303753348 | BRESCIA copottore. | BREDA Guido 0307254113 | CAZEAGO
copottore. | BONTEMPI | Simona 3493590310 | BOTTIONO copottore. | BREDA Stefano 0303751315 | BRESCIA
Cottore . | BONZANINI | Anna 0365521253 | SALO' cottore | BREGOLI Francesco | 0305782966 | BRESCIA
coagioniere | BORBONI Maurizio 0303531032 |  BRESCIA Coragioniere | BREMBATI Amedeo 03049424 | BRESCIA
oot ;| BORBONI Sofia 0303531032 | BRESCIA Cottore | BRENO Stefano 030224241 | BRESCIA
om0 i, | BORDIGA Massimiliano | 0302421125 |  BRESCIA oot |BRESCIANI | Alessandra | 0303758908 |  BRESCIA
oo ;| BORDIGA Riccardo 03046065 | BRESCIA oot | BRESCIANI | Guido 0302190551 | BOTTICINO
oo ;| BORDIGA Stefano 3393057974 | BRESCIA oo 3 | BRESCIANI Laura 0365050240 | MUSCOLINE
coagioniere | BORELLA Mario 0309977635 | TRENZANO Coagioniele | BRESCIANI | MariaLuisa | 3402483782 | GUSSAGO
cottore. | BORGHESI | Stefano 030714399 | BRESCIA Coagioniere | BRESCIANI | Severino 030642743 | OSPITALETTO
Copottore | BORGHI Silvia 0305243466 | BRESCIA Cootore | BRESCIANI Stefano 030223262 | BRESCIA
Copottore. | BORMOLINI | Michele 0376631137 [CASTIGUIONE |~ _ Ragioniere | ggeseiany | vittoria 0305236852 | BRESCIA
coagioniere | BORNATI Agnese 030381521 | BRESCIA Coottore | BRESCIANINI | Alex 0309898103 | CHoANE
Copottore. | BORONI Barbara 3284913273 | BRESCIA Cootore | BRESCIANINI | Giancarlo 030381238 | BRESCIA
csperto | BORRA Pietro 030801364 | SAREZZO Copottore | BRESCIANINI | Massimo 0309985179 | CALCINATO
coppottore. | BORTOLOTTI | Stefano 0365551502 | MONIGA D/G Copottore. | BRIANCESCO | Roberto 0302911511 |  BRESCIA
copottore. | BoSIO Chiara 3348684604 | BRESCIA coagioniere | BRIANCESCO | Sara 0309883035 | PROYAGHO
C%Srﬁgﬁﬁe BOSIO Simona 030221241 | BRESCIA cO':r?r%igrrZiigﬁta BRICCHI Valeria 030307892 | BRESCIA
LCCo C (B 0-oi Filippo 3333385284 | BRESCIA o otore | BRIGANTINI | Valentina | 3491827945 | DARFO B.T
Comettore | BOSSONI Dario 0307778441 | MANERBIO Copotore. | BRIGNOLI Federico Maria | 3396525679 | PALAZZOLO
coagioniere | gorTI Massimo 337443837 | LUMEZANE | DO, | BROCCHI Gianluigi 0309923165 | GPRZNO
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iIscri

: Commercialista

Commercialista

PROFESSIONALE| COGNOME enE TSR | oI PROFESSIONALE| COGNOME 1012 TEESE | s
cottore | BROCCHI Giulia 0309923165 | QNZANO Conagioniere | CADEI Carlo 0307400568 | PAL7Z0LO
om0t s | BROGLIO Chiara 0303758221 | BRESCIA Comore < | CADEI Nicola 3393049698 | BRESCIA
cOm'?]‘q)é‘r‘g{aelista BROGLIO Emilio 0303750846 |  BRESCIA Comigrﬂ:ﬁta CADEI Simone 0307722052 |  ROVATO
Comotore s | BROLI Enrico 0303771476 |  BRESCIA Comore - | CADEI Veronica 0307722052 |  ROVATO
Comottore | BROLI lacopo 0303771476 | BRESCIA Coagioniere | caN Matilde 03046065 | BRESCIA
Comottore | BROLI Vincenzo 335456370 | BRESCIA oo | CALA Marie 0302452067 |  BRESCIA
Copottore | BRONDI Giovanni 0308375007 | BRESCIA oo ;| CALABRIA | Elisa 3914819417 | CAZEAGO
c;;?%gﬂgﬁta BRONZINI Gian Stefano | 0364529985 | DARFO B.T. oo | CALAUTTI Giuseppe 3382517386 | ADRO
Copottore. | BRUNELLO Federica 3927944449 | MONTIRONE Cootore | CALDARESE | Aniello 3206717145 | ORZINUOVI
Coppottore. | BRUNETTI Gisella 030957167 | REMEDELLO (spertd | CALDERARA | Carlotta 03040242 | BRESCIA
coagioniere | BRUNI Domenico | 0302942079 | BRESCIA Coottore | CALDERARA | Luigi 03040242 | BRESCIA
Com[:r‘]’;tr‘c’{aelista BRUNI CONTER | Giambattista | 03042434 | BRESCIA Corfﬁ%igrréiigjgta CALINI Claudio 0307996941 | GAMBARA
copoottore. | BRUNIZANI | Paola 0303367176 |y ZENO Coptore. | cALO’ Angelo 3891597126 [TRAVAGLIATO
cOmDn‘]’;tr‘c’i’aelista BRUNO Lorenzo 03041244 | BRESCIA Co'migr'ziigjgta CALONGHI Elvira 030941224 | ORZINUOVI
coppottore. | BRUNORI Filippo 030295999 | BRESCIA copottore. | CALVETTI Vaifro 0364534871 | DARFO B.T.
Cometore | BRUNORI Silvana 3396388672 | LAVENONE Copottore | CALZOLARI | Luca 3356369005 | BRESCIA
 Comore s | BRUSTIA Roberto 0303531032 | BRESCIA Comore <t | CAMBI Giancarlo 0303702790 |  BRESCIA
coagioniere | Buccio Marzia | 0365905004 | BAGOLINO Comore <1 | CAMBIE’ Nino 0308922166 | UMELZANE
: oot | BUFFALORA | Paolo Denis | 0365860085 |  ODOLO Comore | CAMODECA | Renato 3358340203 | BRESCIA
COm%?;‘r‘g{aelista BUFFOLI Fulvia 0302425757 |  BRESCIA cOmingi:ﬁta CAMPLANI Massimo 030290073 | BRESCIA
: Commtrgiraelista BUFFOLI Isaia 0365438129 |  SALO’ cOmigrréii:ﬁta CAMPLANI Sergio 030290073 | BRESCIA
ComoHore s | BUFFOLI Simona 036531634 | GAVARDO Comore | CANCARINI | Antonio 0303755332 |  BRESCIA
Comotore . | BUFFOLI Simone 0303454965 | ISEO oo ;| CANCARINI | Emma 0303755332 |  BRESCIA
Comttore | BUI Anna 0305785650 | PONTOGLIO oo | CANCELLI Jessica 3333412927 | ROVATO
Copottore, | BULFERETTI | Luisa 3482642274 |  EDOLO oo | CANCELLI Matteo 0307460718 | CAPRIOLO
cﬁ%ﬁﬂgﬁta BULGARI Massimo 0303750695 |  BRESCIA cOrmi:rTigﬁta CANDELA Oreste 3397307039 | BRESCIA
cspertd | BULGARINI |Alessandro | 3383015186 | TRENZANO Coagioniere | cANDITTI Graziella 0302410555 |  BRESCIA
: Coffr?r%fr'éiigjiesta BUSI Alessandro | 0302591945 | REZZATO Coﬁ%igrr::iigmta CANTARELLI | Federico 3292146584 | ORZINUOVI
Coppottore. | BUSI Cristina 3498537036 | BOLTICIN Coottore | CANTONI Stefano 0306897355 | NUVOLENTO
csperto | BUSON Claudio 3383067087 | MANERBA coagioniere | cANZINI Gigliola 0309143663 | DESENZANO
Com'?r‘]’;‘r‘éi'aelista BUSSI Saverio 3395617091 | GAVARDO Corfﬁr%igr’giigj;ta CAPATORI Salvatore 03049096 | BRESCIA
| copiottore. | BUZZONI Luca 0302807247 |  BRESCIA Copottore. | CAPELLI Giuliana 0306870991 | BEDIZZOLE
, cOmDn‘]’;‘r‘gi’jlista CABIATI Cristina 3392655153 |CASTREZZATO Comi:r’yigﬁta CAPELLI Laura 0302500011 [BORGOSATOLLO
| Comettore. | CABIBBO Stefania 0302426220 | BRESCIA Copotore. | CAPEZZUTO | Antonio 03040323 | BRESCIA
Dottore_ | caccia Elisa 0303367471 | BRESCIA Dottore_ | CAPEZZUTO | Claudio 030294705 | BRESCIA
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PROFESSIONALE| COGNOME etals TELERONO | Lo PROFESSIONALE| COGNOME el TEEONC | Lo
cOm'?ﬁé‘r‘g{aelista CAPICOTTO | Cinzia 3288231007 [MONTICHIARI COF:r?r%i:rrZii:TEta CASTELLUCCHIO | Lucia 030956411 | GAMBARA
Comore | CAPOFERRI | Francesca 030221264 | BRESCIA Comore <1 | CASTELVEDERE | Franco 030621194 | BRGNOLO
cOmingi::Eta CAPOFERRI | Gianpiero 030712750 |  CHIARI Co’:ﬁ%‘é’rﬂ:ﬁta CASTREZZATI |Alessandro | 0302131534 | CASTENEDOLO
cOmi:rTi:Tﬁta CAPOFERRI | Rolando 3356251667 |  CHIARI Com?ﬁg‘c’irae“sta CATANO Giacomo 0302381434 |  BRESCIA
cOm'Jr]:’;tr‘g{aelista CAPORALE Nicola 0302942290 |  BRESCIA Com[:;’g‘c’{glista CATTANE Massimo 0364533533 | DARFO B.T.
om0t | CAPPA Monica 3497439432 | NUVOLERA coagioniere | cATTANE Mirco 0364426071 | e
coagioniere | capRA Ferruccio | 3358133664 [MONTICHIARI | DOMO'e. | caTTANED | Giulia 3338716193 | BRESCIA
oot Shceint | Alessandro | 0303758377 | BRESCIA Coottore. | CATTANEO | Michele 030223262 | BRESCIA
Com[:;’;tr‘g{aelista CAPRIOLI Stefano 0302400759 |  BRESCIA Coﬁfﬂgf’;}gji‘fﬁa CAVACIOCCHI |Ferdinando | 3388254960 | MANERBIO
Coffr?r%f{éiigjiesta CAPRIOTTI Giulia 0302007933 |  BRESCIA Cor;f%ig’r’giigji‘-’sta CAVAGNINI  [Nicola 030381521 | BRESCIA
Coppottore. | cAPRIOTTI Marco 0276023005 | MILANO Coottore. | CAVAGNOLI | essica 0302429432 |  BRESCIA
Corfr?r%frﬂgj;ta CAPUTO Riccardo 3356509762 |  CHIARI Com'?f]’gtr‘c’{aensta CAVALLARI | Claudio 0309952620 | ISORELLA
coagioniere | capuzzl Rita 3355323161 | MANERBIO copottore. | CAVALLARI | Pamela 3397738438 | Qe
coplottore. | CARATOZZOLO | Raffaele 0308913323 |GARDONE V.T. copottore. | CAVALLERI | Andrea 0307827835 |  BRESCIA
coplottore. | CARATOZZOLO | Simona 0308913340 | GARDONE V.T. Copottore. | CAVALLERI Luca 0307460290 | CAPRIOLO
Comettore. | CARBONARI | Imeria 0307760752 | ERBUSCO oo Hore. | CAVALLERI Pietro 0307267446 | ERBUSCO
Rag. Commerc. | cpRBONE Marco 0302680119 |  BRESCIA coragioniere | CAVALLY Rodolfo 03041543 | BRESCIA
coﬁa%ié’rﬂiﬁita CARCANO Alberto 3489999673 | BRESCIA Com?;’g‘gi’aensta CECI Giuseppe 3294704684 | BRESCIA
Comore | CARGNONI | Roberto 03651896144 [NQEER FRAZ. | Dottore. | cepis Francesca | 0302060902 | BRESCIA
Comore s | CARINI Cristian 0309902303 | DESENZANO Comore 1 | CEMMI Irene 3456898563 | BRESCIA
om0t s | CARINI Lara 030364301 | BRESCIA Comore s | CENEDELLA | Giovanni 0308365700 |MONTICHIARI
oo 5 | CARISTIA Stefania 0458115111 |  VERONA Comore iy | CENEDELLA | Marco 0303704700 |  BRESCIA
oL 3 | CARLOTTI Franca 030225364 | BRESCIA Comore iy | CENEDELLA | Massimo 0303704700 |  BRESCIA
coagioniere | CARLOTTI Germano | 0302386873 BoRGOsATOLLO | . DOMOrE. | cEniNI Elena 0364327813 |  BRENO
ComDrget!trcc’ir:Iista CARLOTTI Luca 3475514677 | MANERBIO Cofﬁg;’;}g{;*sta CENTAZZO Lorenza 0302421724 |  BRESCIA
Comottore | CARRARA Giampaolo | 3492646716 | BRESCIA oo, | CERBONE Giuseppe 3383245914 | CONCESIO
Com[:;’;tr‘c’{aelista CARROZZO Pier Federico | 0307040455 |  ROVATO Cor;f%igr’giizjiesta CERUTI Maria Luisa | 036543725 |  SALO'
copottore. | CARUSO Roberta 3348319312 | BRESCIA Coottore | CERUTTI Claudio 0309035440 |  GHEDI
coppottore. | CASELLA Andrea 0309904033 | DESENZANO -~ Dottore | cggyy Andrea 0303701151 | BRESCIA
coppottore. | CASELLA Elisabetta | 3338096442 |  GHEDI Copottore | CESARI Chiara 3804654186 |  BRESCIA
copottore. | CASELLA Mariano 0309980251 [posmianmico | coponore. | CHERUBINI | Mariachiara | 3283344375 | CARPENEDOLO
coplottore. | CASSAGO Chiara 030220408 | BRESCIA Copottore. | CHERUBINI gg‘gfa"rfza Marta | 0307285085 | BRESCIA
coppottore. | CASTELLI Lara 3465075246 |  BRESCIA copotore. | CHESSA Filippo 0302427256 |  BRESCIA
ComDrrtl)(:trgiraelista CASTELLI Vanessa 0302219617 | BRESCIA Co'fﬁr%fr';iigﬁta CHIAPPA Luigi 0308373600 | CALCINATO
Dottore | CASTELLUCCHIO | Giulia 3317890102 | GAMBARA Ragioniere | cyyiappa Marco 030220769 | BRESCIA

Commercialista

Commercialista
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iIscri

: Commercialista

Commercialista

PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0_ L?Tclfrl)'llcT)A PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0” L?Tclf\DLlIBA
Cottore | CHIAPPARINI | Gianfranco | 030380437 |  BRESCIA (sperto | coELLI Elena 3347124466 [CASTREZZATO
Cottore | CHIAPPERINI | Silvia 3483668829 | BRESCIA copttore | COEN Francesco 030394524 | BRESCIA
Coagioniere | CHIARASCHI | Lucia Romana. | 0306866413 [TRAVAGLIATO (sperto | coFFETTI Giulia 3664317049 | CALCINATO
oo 5 | CHIARELLI Francesco | 0305785886 | BRESCIA Coragioniere | COLANGELO | Giovanbattista | 3282223407 | LENO
Ccoragioniere | CHIARELLI Lucia 0306863966 TRAVAGLIATO | . Radioniere | oy Giorgio 0307460718 | CAPRIOLO
Comottore | CHIARENZA | Massimo 030980639 |  ISEO Comore s | COLLA Matteo 0307460718 | CAPRIOLO
cOmDn‘]’;trgirsnsta CHIARI Paola 0309974331 | TRENZANO Com?]g’;tr‘c’{jlista COLOMBI Riccardo 0303752033 | BRESCIA
c;;?%gﬂgﬁta CHIARINI Giuliana 0302400212 | BRESCIA Com?]fg‘c’irg“sta COLOMBI Stefano 0302410712 | BRESCIA
Copottore. | CHIARINI Nicole 3207826329 [MONTICHIAR | DOUO%e. | coLomBINI | Alberto 3392005247 | BRESCIA
Coppottore. | CHIESA Amedeo 030381735 | BRESCIA o tore. | coLoMBO Stefano 0302807671 | GUSSAGO
coagioniere | CHIESA Augusto 0303759863 | BRESCIA coagioniere | coL0s10 Luca 030981187 | ISEO
coagioniere | CHIESA Cesare 030381735 | BRESCIA coagioniere | coLPANI Antonella | 0303530048 | 3N ZENO
coppottore. | CHILLEMI Federica 3934323366 | LUMEZZANE Coptiore. | coLpaNI Stefano 3356128137 | REZZATO
Coplottore. | CHIOCCHI Marco 0308034283 | BRESCIA Copottore. | COMAGLIO | Fabio 0365240140 | VILLANUOVA
coagioniere | CHIODA Giovanni 0307090552 [ROCCAFRANCA coagioniere | comAsS! Mariagrazia | 3388083036 | BOVEZZO
Comettore | CHIODINI Massimo 3479551152 | PALEZOLO Copotore. | COMINARDI | Raffacle 030267417 | MONTIRONE
Comltore s | CHIROLI Antonio 0303773498 | BRESCIA Cottore | COMINCIOL | Sergio 03046116 | BRESCIA
coperto | CIGOLINI Francesca | 3334554407 | PRONECHO Copottore | COMINELLI | Arianna 3331712931  ADRO
| Comore s | CIMOLI Amos 0303776424 | BRESCIA Copttore | COMINELLI | Diego 03046065 | BRESCIA
c(,mt’rﬂgjfsta CINGIA Marina 0303772376 |  BRESCIA cOmingi:ﬁta COMINOLI Luisa 0300976373 |  BRESCIA
o ore | CIOCCHI Simonetta | 0303842911 | BRESCIA ottt | COMINOTTO | Mauro 0306897355 | NUVOLENTO
coagioniete | cipANI Andrea 036522151 | GARDONE copottore. | COMPAGNONI | Michela 030380437 | BRESCIA
ComoHore | CISOTTO Angelo 0306950418 | BRESCIA Comore | COMPERINI | Francesco | 3272812992 | PESENZANO
cottore. | CITTADINI | Angelo 3319905737 | BRESCIA Coagioniere | CONCARI PierAnna | 0302424203 | BRESCIA
Ragioniere | cyycCIARELLI | Romeo 0364306082 | , BERZO Dottore | cONSOLANDI | Marco 0308036269 | CALVISANO
Commercialista INFERIORE Commercialista
Copottore | CIVETTINI Sara 3334682395 | BRESCIA oMot | CONSOLATI | Arturo 030221241 | BRESCIA
coagioniere | ¢y ARETTI Francesco | 0307156830 | COLOGNE Cootore ;| CONSOLATI | Paola 0307300727 | PAMEEZOLO
- comtare | €O’ Alessandro | 0303531032 |  BRESCIA cotre. | consoLl Alberto 0302400295 | BRESCIA
coppottore. | COBELLI Alberto 0364456565 | PIANCOGNO coagioniere | coNsoLI Claudia Elena | 030224244 | BRESCIA
- opottore. | COBELLI Matteo 3407891778 | SALO' (sperto | consoLl Davide 030983333 | PROVEGLIO
copottore. | coccotl Francesco | 3398597953 | BRESCIA coagioniere | coNsoLI Giovanni 030224244 | BRESCIA
V cOmDn‘]’;tr‘éi'aelista coccoll Simona 0302591807 | REZZATO Com?;’gtr‘c’i’aeﬁsta CONSOLI Stefano 3472503870 | BRESCIA
, ComDncl)(tetrgirglista coco Gianluca 0308050406 | BRESCIA Comi:r’yigﬁta CONTER Alessandro | 0307703441 | ROVATO
V copiottore. | CODENOTTI | Ezio 0302427258 | BRESCIA copotore. | CONTESSA | Claudia 0308913232 |GARDONE VLT,
Dottore. | copENOTTI | Gualtiero 0306591722 | BRESCIA Dottore | conTESSI Eleonora 0303704746 | BRESCIA
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PROFESSIONALE| COGNOME NOME TeTUDI0 L?Tclﬁl)'llcT)A PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0 L?Tclﬁ)LllE)A
Comore s | CONTI Elena 0306392575 | BRESCIA T i L sf’r’é?:g 3486026911 | GAVARDO
cOm'?ﬁ;‘r‘g{aelista CONTI Maria Paola | 3384518339 | OFFLAGA Com'?“]’g‘c’i’ae“sta CRISTARELLA | Vincenzo 0306480788 | BRESCIA
Com'?];’;‘r‘g{ae,ista CONTI Mattia 0364535171 | DARFO B.T. Com'?r‘]’gtr‘c’{ae“sta CRISTEA E‘;rtg‘l"l‘:]’;a 3273562002 | BEDIZZOLE
Comore | CONTICELLI | Fabio Andrea | 036422245 |  BRENO Comore < | CRISTINI Alessandro | 0303757462 | BRESCIA
Comotore | CONTRINI Enrica 3358700940 | 1)\ CROLE coragioniere | CRISTINI Gilberto 030985680 | SULZANO
Comotore | CONZADORI | Carlo 0309952620 | ISORELLA oo | CRISTINI Marco 0306811015 | ROpENCO
c()mi;’rﬂ:[gta COPPI Marisa 0303531032 | BRESCIA Com[ﬁgg{glista CRISTINI Nicola 3386614652 | BRESCIA
Coﬁggﬂ‘;ﬁta CORBELLI Ff;rigesco 0364310189 | BORNO Com?;’g‘c’i'aensta CUCCHI Mario 3495638010 [BORGOSATOLLO
cOm[:T‘]’;‘r‘g{aelista CORBERI Barbara 0302186133 | CONCESIO Com[?ﬁg‘c’i’aensta CUGINI Davide 0302123988 | MAZZANO
Com[:;’ggiraelista CORDIOLI Anna 3392983803 | BRESCIA C%Snﬁggﬁe CULETTO Barbara 3398804916 | BRESCIA
Coppottore. | CORIONI Gian Mario | 0307760322 | ERBUSCO Copotore. | cupoLO Francesco | 0309141599 | PESENZANO
Copottore. | CORNALI Rossella 030398207 | BRESCIA Copttore. | CURONE Francesco 0302389335 |  BRESCIA
copottore. | CORNELLI Andrea 3281234038 | BRESCIA coagioniere | cyTeR Pierfrancesco | 03048525 | BRESCIA
Com')n‘]’;tr‘c’iraelista CORNIANI Nicola 03040853 | BRESCIA cO':r?r%ingigﬁta DABENI Carmen 0364310201 |  BORNO
ComDnll)(tetrgiraelista CORNIANI Paola 03040853 | BRESCIA cOmingigﬁta DABRASSI Giorgio 03048347 | BRESCIA
Com"r;]’;tr‘g{jlista CORONA Carlo Enrico | 030300973 | BRESCIA Com?;’gtr‘c’i’aensta DALBOSCO | Corrado 0309650624 |MONTICHIARI
Comigr'yigﬁta CORRADI Monica 030224244 | BRESCIA Com?;’gtr‘zi’ae"sta DALBOSCO |Federico 0309650624 |MONTICHIARI
Cottore | CORRIAS Andrea 0302420351 | BRESCIA Coragioniere | pALLA VALLE | Monica 0309914235 | PESENZANO
Comore 3| CORSARO Giuseppina | 0302421702 | BRESCIA oL <z | PALLOGLIO | Serena 036491089 | PO
ciiﬁ’t‘éﬁﬁe CORSINI Laura 030221241 | BRESCIA Com'?r‘]’g‘c’i’ae“sta DALL'OLIO Federico 0307721490 |  ROVATO
Coagioniere | CORTINOVIS | Franco 035233462 | BERGAMO Coragioniere | pALZINI Paola 0365644264 | OO
cOm'?];’;‘r‘c’{aelista cossu Giorgio 3464018272 | BRESCIA Com?ﬁg‘c’irae“sta D'AMICO Giammaria | 0302403392 | BRESCIA
D"gg%gm‘*erfc Cossu Leonardo 0303366104 | BRESCIA Com[:;’g‘c’{glista DANESI Stefano 3392757046 | BRESCIA
cOmDn‘]’;tr‘giraelista cossu Lucrezia 0303366104 | GUSSAGO Com[:gg‘c’{gnsta DATTERI Adriano 3807743259 | VEROLANUOVA
colttore. | cosTA Fabrizio 0307402349 | PALAZZOLO oagioniere | pavo Giulietta 0309902081 | PESENZANO
cOm'?T‘]’;‘r‘c’{aelista COSTA Marcello 0365824681 | BARGHE Com?;’g‘c’{aensta DE BIAGI Emilio 3387118153 | CONCESIO
cOm[:T‘]’;‘r‘g{aelista COSTA Raffaella 0309771047 |  DELLO cOm[?ﬁetztr(c)ir;nsta DE LORENZO | Gianluca 0303229967 | BRESCIA
Copottore. | cOSTA Stefano 0303372817 | BACNOLO Coottore . | DEPANDIS | Giovanni 0302807758 | BRESCIA
Coppottore. | cosTA Valentina 0305243466 | BRESCIA Coottore | DE PASQUALE | Marco 0309121559 | DESENZANO
coppottore. | coOTELLI Marco 0303773512 | BRESCIA coagioniere | pE PETRA Francesco | 0303366077 | BRESCIA
Ciﬁﬁg’gﬁe COTELLI Paola 0309977149 | TRENZANO Com?;’g‘c’{aensta DE SIMONE | Eugenio 0303776495 |  BRESCIA
cOmDn?(tetr(chraeusta COTTINO Michele 0303701955 |  BRESCIA Com'?r‘]’gtr‘c’i’aensta DE TAVONATTI | Michele 030392641 | BRESCIA
Corf:r%‘:r'yigjﬁta COVRE Massimo 0303757649 |  BRESCIA Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta DE TONI Gianpiero 036472421 | EDOLO
Com"r;]’;tr‘g{jlista CRAPANZANO | Giuseppe 3336167429 | BRESCIA Com?;’gtr‘c’i’aensta DE TONI Michele 036472421 | EDOLO
Copttore | CREMASCHINI | llaia 0303776424 | BRESCIA oo | ARDiea Carlo 0303532540 | BRESCIA
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PROFESSIONALE| COGNOME etals TELERONO | Lo PROFESSIONALE| COGNOME eI TEEONC | Lo
c;ﬁgg;ggﬁta DELLA FRERA | Mauro 0303531032 | BRESCIA Com?;’g‘g{:”sta DUINA Cesare 030380022 | BRESCIA
Comore | DELLAGLIO | Alice 3402911962 | SAREZZO Comore 3 | DUINA Diego 030380022 | BRESCIA
Comore s | DELLE DONNE | Giovanna 0308900516 | SAREZZO Comore s | DURANTI Stefania 0272093717 | MILANO
Com?];’;‘r‘c’{aelista DELPANNO | Valentina 3341829871 | PONCARALE Com?;]’g‘g{ae“sta DUSI Caterina 3395627326 |  SALO'
C0m|3rr(1)étrgiraelista D’ERARIO Giuseppe 0364538749 | PIANCAMUNO Com?]g’;tr‘c’{aelista EDBALI Charaf 0303842911 |  BRESCIA
csperto | DEROSSI Stefano 3345910497 | SANTELCE Comore i | ELBA Antonio 0303534245 | BOLTOINO
Copottore. | D'ERRICO Antonio 0303531385 | BRESCIA oo | ERMICI Gloria 3403322947 | Sgpaone
Copottore. | DEVOTI Giuseppe Luigi | 0283324539 |  BRESCIA Cootore ;| ERRICO Pasquale 3357459304 | PGS
Copottore. | DIGIORGIO | Oliviero 0309911996 | DESENZANO o s | EAAL AR Nelson 3755564949 | BRESCIA
Coppottore. | DI GRADO Carmelo 0302140525 [CASTEGNATO Coottore | EVANGELISTA | Olga 3332196542 | BRESCIA
Com[:r‘]’étrg{aelista DI GRADO Patrizia 0302140525 |CASTEGNATO Com?}g’gtr‘c’{aensta FABENI Sabrina 3200536840 | SAREZZO
Com[:r‘]’;tr‘c’{aelista DI LORENZO | Francesco 03045672 | BRESCIA Corfﬁ%igrréiigjgta FACCHETTI Franco 0306862089 | TRAVAGLIATO
coppottore. | DILORENZO | Gennaro 03041385 | BRESCIA Copottore. | FACCHETTI Giulia 3345727594 | BEDIZZOLE
coagioniere | pj MARCO Antonella 0303384489 |  BRESCIA Copottore. | FACCHETTI Luisa 0302452067 |  BRESCIA
Comfrzii:ﬁta DI MARZO Domenico 0307101065 |  CHIARI Cf)snﬁgﬁﬁe FACCHETTI Monica 3385339036 [MONTICHIARI
cOrfr?r%t\’rTigjfsta DI MARZO Francesco 0307101065 |  CHIARI Com?;’g‘c’i’aeﬁsta FACCHI Giuseppe 030290295 | BRESCIA
- Comttore. | DI MEZZA lolanda 030224548 | BRESCIA Comore <tz | FACCHI Laura 0302761438 |  FLERO
Comore s | DI PRATA Leandro 0302004202 |  BRESCIA Comore < | FACCHINI Francesco 0289013228 |  MILANO
| Comore 3| DICIOMMA | Mario 0302092862 | BRESCIA Comore < | FACCHINI Valentina 3480326388 | FpCNG.
Comouore s | DOLFINI Simona 0309069134 |GOTTOLENGO | o, DOMOre. | FACCINCANI | Walter 0309142367 | DESENZANO
: Commtrgiraelista DOMENIGHINI | Antonio 0364535803 | DARFO B.T. Com?]g’;tr‘g{;’lista FACCOLI E\gtneg;ga 030295999 | BRESCIA
Comore | DOMENIGHINI | Marco 3332134561 | opaNS” Comore 5 | FACCOLI Roberta 030981270 | cORE
Comore | DONATI Achille 030611871 | RODENGO Comore | FADA Fabio 0303458918 |  BRESCIA
Comotore | DONATI Aldo 3495812873 |  BRESCIA Comore | FADA Stefania 3357592386 | CALCINATO
Conotore. | DONATI Andrea 0303385492 | ERBUSCO oo ;| FAGIOLI Romina 030918273 |POZZOLENGO
Copottore | DONDA Antonio 030221209 | BRESCIA Comtore ;| FAGLIA Alessandro | 030826811 | LUMEZZANE
Copottore. | DONIN Giuliano 0302807535 |  BRESCIA Coottore | FAGLIA Antonio 0302807671 | BRESCIA
: Coffr?r%fr'éiigjiesta DONINELLI Giuseppe 0308911523 |GARDONE V.T. Coﬁ%igrr::iigmta FAGLIA Cinzia 0307040285 [CASTREZZATO
coagioniere | pONZELLI Maria Elena | 0308336283 | GARDONE V.T. Coottore | FAGLIA Luigi 0303757892 |  BRESCIA
; Com[:r‘]’;‘r‘é{aelista DOTTI Luciana 030221389 | BRESCIA Com?;’gtr‘c’{aeﬁsta FAI Giuseppe 3207052747 |GARDONE V.T.
coppottore. | DOURHNOU | tkram 3203497106 |  FLERO Copttore | FALANGA Maurizio 3346444551 | GHEDI
V coppottore. | DRAGANESCU | £L9enia 3892882296 | AZANO copottore. | FALCONI Lorenzo 0302424067 |  BRESCIA
, copottore. | pucoLl Giacomo 036421265 | BRENO Copotore | FALETTI Marika 0302400295 |  BRESCIA
| Comottore. | DUCOLL Michela | 0364320211 | SVIDATE coagioniere | EaLOCCHI Edoardo 0364534228 | DARFOB.T.
Comore s | DUINA Aessandro | 3398232288 | RODENGO Comore s | FALOCCHI Giorgio 0364534228 | DARFO B.T.
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PROFESSIONALE| COGNOME enE TSR | oI PROFESSIONALE| COGNOME 1012 THESE | o
Comore s | FALSINA Fabrizio 0309972725 | MACLODIO Comore 5 | FERRARI Diego 0302420711 |  BRESCIA
cOm'?ﬁ;‘r‘g{aelista FANOTTOLI  |Andrea 030941903 | ORZINUOVI Co’:ﬁr%mgjﬁta FERRARI Elena 0309362105 |VEROLANUOVA
oo <z | FANTINI Mila 0302521051 | GUSSAGO Comore 3 | FERRARI Fabio Luciano | 0303772078 |  BRESCIA
oo 3 | FARAGLIA Maria 0309143212 | DESENZANO Comore 5 | FERRARI Giorgio 0303750293 | BRESCIA
coagioniere | FARINA Michela 03041543 | CALVISANO Coragioniere | pERRARI Luciano Aldo | 0303772078 |  BRESCIA
oagioniere | EARISOGLIO | Marco 036422034 | BRENO corottore. | FERRARI Paolo 3934283336 | BRESCIA
coagioniere | FARRIS Elena 0303366811 | BRESCIA copttore. | FERRARI Pietro 03047550 | BRESCIA
coagioniere | FASANO Enrico 3396860378 | BRESCIA Copotore. | FERRARI Roberto 3339022945 | PAPERGHE
Copottore. | FAsoLI Stefania 0308373600 | ORZINUOVI Coottore | FERRARI Simonetta | 0308376315 | BRESCIA
Copottore. | FASSINI Giovanni 3498411897 |  BRESCIA Coottore | FERRE' Federico 3341186037 | DARFO B.T.
Coppottore. | FAUSTINELLI | Fabio Andrea | 036422386 |  BRENO Copottore. | FERRETTI Gianluca 030221677 | BRESCIA
Com')n?;trgiraelista FAUSTINI Michele 3486920810 | BRESCIA Co'}ﬁr%fr’ziig[gta FERRI Gerardo 030872626 | LUMEZZANE
copottore. | FAUSTINI Simone 3458147998 | TREMOSINE copotore. | FERRI Santo 0309030206 |  GHEDI
coppottore. | FAVALLI Laura 3497282937 | PONCARALE copotore. | FESTA Veronica 3661669525 | BRESCIA
csperto | FAVALLI Marco 0376780287 | Sranino copotore. | FEZZARDI Daniele 0302455009 | BRESCIA
Cometore | FAVALLI Marco 3406050698 |  BRESCIA Copottore. | FILARDO Pietro 0303752821 | BRESCIA
Comore | FAVUZZI Cristina 0305237741 |  BRESCIA Comore <tz | FILIPPINI Chiara 0303750515 |  GHEDI
Com%’;‘r‘g{aelista FEBBRARI Gloria 3313513165 | BRESCIA Co’:ﬁr%frr;iigjiesta FILIPPINI Elda 3470012912 | BRESCIA
Comore s | FEDERICI Alessandro | 3497818712 |  ROVATO Comore i | FILIPPINI Marcello 030364301 | BRESCIA
Comoore | FEDERICI Palma 0364535171 | DARFO B.T. ComHore i | FILIPPINI Marco 3336589432 | BRESCIA
cOm')r]:’;‘r‘g{ae,ista FEDERICI Teresa 0364535171 | DARFO B.T. Co’:ﬁ%‘é’rﬂ:ﬁta FILIPPINI Ombretta 030221067 | BRESCIA
ComHore | FEDRIGOLLI | Matteo 0303757892 | BRESCIA Comore i | FILISINA Erika 3391706882 | PERCHE
Comore | FEDRIGOLLI | Roberto 03044196 | BRESCIA Csperto | FIOLETTI Francesca | 3347786934 | CQFTENO
Comotore | FEGRO Paola Clara | 0305031490 | BRESCIA oL 3 | FIORATTI Luca Guido | 030221264 | BRESCIA
Comottore | FELAPPI Davide 0302404777 |  BRESCIA Cootore ;| FIORE Raffaele 0364533859 | DARFO B.T.
cOm?T‘]’g‘c’irsnsta FELLONI Elisabetta 0308375008 | BRESCIA Coﬁ%ﬁ’r’;}gfﬁta FIORETTI Maurizio 0302548926 | PONCARALE
Copottore | FELTER Fabrizio 0303750515 |  BRESCIA Coottore ;| FLORA Paola 3346203521 | BRESCIA
Com[:;’gf’jraelista FENAROLI Piera 03648939 | PISOGNE Cor;f%fr’giigji‘-’sta FOFFA Liliana 3339144778 |  SALO'
Coppottore. | FERITI Federico 0364535803 | DARFO B.T. Copottore | FOFFA Roberto 0303367796 | BRESCIA
coagioniere | FERLINGHETTI | Francesca 0303367313 |  BRESCIA Cootore. | FOGAZZI Giorgio 03045508 | BRESCIA
copoottore. | FERRAGUTI | Luca 3384909994 |  BRESCIA copotore. | FOGLIA Luca 3317313262 | LOGRATO
coplottore. | FERRANTE | Andrea 3292039651 | -y copotore. | FOGLIATA Federico 3382087304 |  CHIARI
coottore | peRRANTE | ElnaMaria 1 g3046065 | BRESCIA Coptore. | FOGLIATA Ivan 0302429432 |  BRESCIA
Cometore | FERRARI Andrea 3473954971 | ISORELLA csperto | FOGLIENI Francesca 3466474510 | CASTEGNATO |
Ragioniere | ppppR| Dario 0302428880 |  BRESCIA Dottore | FoGLINO Ezio 0303751140 |  BRESCIA
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PROFESSIONALE| COGNOME enE TSR | oI PROFESSIONALE| COGNOME 1012 TEESE | s
Comore s | FOLLONI Bryan 3335936529 | CALVISANO Comore < | FRANZINI Tommaso | 0303702830 | BRESCIA
c(,mt’rﬂgjfsta FONTANA Marisandra | 0302942059 | BRESCIA Comore <1z | FRANZONI Alex 030918179 |POZZOLENGO
Comore | FONTANELLA | Angelo 0309914878 | DESENZANO Comore i |FRANZONI | Eleonora 0302404777 | BRESCIA
(sperlo | FONTANELLA | Francesca | 0309914878 | DESENZANO | Ragioniere | epanzoNy | Giuseppe | 0307040136 |CASTREZZATO
coagioniere | FORBEK Francesco | 030220464 | BRESCIA copottore. | FRANZONI | Marco 3407861788 |  SERLE
coagioniere | FORCELLA Dario 03044217 | BRESCIA oo 5 | FRANZONI Roberto 3346051704 |  SERLE
c()mfrﬂgﬁ*sta FORESTI Aldo 0303384420 | BRESCIA Cootore ;| FRANZONI Valentina 0307040136 [CASTREZZATO
coagioniere | FoRESTI Alessandra | 0308982250 |y Coragioniere | FRASSINE Stefano 0309904505 | SIRMIONE
copottore. | FORESTI Gianluca 030347738 | BRESCIA Coottore | FRASSONI Fabio 3356133226 | VOBARNO
copottore. | FORESTI Guido 0364531976 | DARFO BT, Coottore | FRATI Cesare 0302530131 |  NAVE
Coppottore. | FORINI Roberta 3487350231 | COLOGNE Copottore. | FRATTARUOLO | Giovanni 036522734 |  SALO'
coagioniere | FORMENTINI | Angelo 030968546 | CALVISANO Copottore . | FRATTINI Davide 3398485719 [MONTICHIARI
Copiottore. | FORNARI Alberto 3388154403 | LENO Cotore. | FRIGO Alessandra | 0302400790 |  BRESCIA
coagioniere | FQRNARI Filippo 030610358 | RODENGO coptore. | FRITTOLI Giuseppe | 0303772255 | BRESCIA
Copottore. | FORNARI Paolo 3386556150 | BRESCIA Copottore. | FROLA silvia 3922456272 | CONCESIO
Comettore | FORNARI Sonia 3393229798 | BRESCIA Copttore. | FRUGONI Davide 030382626 | BRESCIA
oot a| FORNASARI |Tommaso [ 0307777101 | BRESCIA Comore s | FRUSCA Chiara 3334969911 |  LENO
Comore | FORTI Michela 0302452904 |  BRESCIA ComHore <t | FULGENZI Eleonora 3806572328 |  NAVE
: cOm'?g;‘r‘g{ae"sta FORTINA Francesco 03047460 | BRESCIA Comi:rr;ii:jiesta FUSI Diego 0303733161 | BRESCIA
Comore s | FOTI Alessandra | 0302426211 | BRESCIA Comore i | FUST Luca 0303377380 | DESENZANO
copertd | FRABONI Marco 3463520023 | SALO' coragioniere | GABANA Roberto 030601374 | CALIGESE
Comotore | FRABONI Veronica 3936272739 | CRRRON" Comore i | GABELLI Patrizia 0303750515 | BRESCIA
Comottore | FRACASSI Claudia 0306480327 |  BRESCIA oo | GABELLI Silvana 0303750515 |  BRESCIA
Comotore s | FRANCESCHINELLI | Marco 3483209291 | DARFO B.T. oL | GABURRI Mario 0308913232 [GARDONE V.T.
coagioniere | R ANCESCHINI | Adelino 3333743013 | FLERO copttore. | GABURRI Sara 3381401788 | GUSSAGO
Copottore. | FRANCESCHINI | Marta 3331126932 [PADERNO FC. |, DOtOre. | GaBusI Paolo 3387703236 | BRESCIA
cOm[:;’;trg{aelista FRANCESCHINI | Matteo 0302055521 | CONCESIO Cor;f%igr'giig[fsta GADALDI Sergio 030902021 |  GHEDI
- agioniere | pRANCESCHINI | Nicola 0303753348 |  BRESCIA Coottore. | GADALETA | Vittorio 3296317989 |  BRESCIA
Com[:r‘]’étrg{aelista FRANCESCHINI | Stefano 3398629016 | GAVARDO Com'?ﬁgtr‘c’{aensta GAGGIA Luigi 0303366811 | BRESCIA
o Hare | FRANCHI Claudia 030380011 | BRESCIA Copottore. | GAIONI Fabio 0303750515 |  BRESCIA
coagioniere | ERANCHINI | Elena 0365438067 |  SALO’ Copottore. | GALERI Aldo 0303700535 | BRESCIA
| coppottore. | FRANCHINI | Elisa 3277438867 | BRESCIA copottore. | GALERI Matteo 3394664552 | LUMEZZANE
coagioniere | FRANCIOSI | Pierpaolo | 0307386236 | i Copottore. | GALERI Valerio 0303757892 | BRESCIA
o I I e e I P e
Comttore | FRANGUELLI | sabella 0309902303 | PESENZANO Comore <1z | GALLASSI Giulia 0302190209 | BOTTICINO




PROFESSIONALE| COGNOME NOME TeTUDI0 L?Tclﬁl)'llcT)A PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0 L?Tclﬁ)LllE)A
cOm'fﬁé‘r‘g{aensta GALLI Roberta 0309985179 |  BRESCIA Com?“]’gtrcc’i’ae“sta GAVI Valentina CELLATICA
cOmDn?é‘r‘g{aelista GALLIZIOLI Mariaelena | 036486926 | PISOGNE Com'?“]’gtr‘c’i’aensta GAZZORELLI | Andrea 0365373185 | GAVARDO
Comore | GALUPPINI | Antonio 0309981320 [MONTICHIAR | Ragioniere | ey y Francesco | 0364344367 | CaniiE
cottore. | GALUPPINI | Silvia 0307741787 [MONTICHIARI | Radioniere | gy Adriana 030293233 | BRESCIA
Comtore | GAMBA Marco 0303757390 | BRESCIA coragioniere | GELMINI Lidia 0309383421 | MANERBIO
Coml?’r?::tr(c)iraelista GAMBA Paola 3334943299 | BRESCIA Com[:ggg{gnsta GENTILI Erika 0309383421 | MANERBIO
cOmDn?;tr‘c’irg,ista GAMBA Roberta 0303757390 |  BRESCIA Com[ﬁgg{glista GERARDINI Luisa 0303772714 | BRESCIA
Com?r‘]’;‘r‘c’{aelista GAMBARINI | Giovanna 0303701652 | BRESCIA Com?;’g‘c’{snsta GEROLIMICH | Alberto 3382377305 | BRESCIA
Corﬁr%i:rﬂg{iesta GAMBASSI Cristina 03049172 | BRESCIA Com?ﬁg‘c’irs“sta GEROLIMICH | Marco 03048525 | BRESCIA
Coffr?r%f{éiigjiesta GAMMAROTA |Alessandro | 0306850404 | PASSIRANO Com?gg‘c’iraensta GHAZANFAR | Adnan 3294185754 | BRESCIA
COFfr?r%‘;’rTigjﬁta GANDELLI lldebrando | 0302185251 | CONCESIO Com?;’gtr‘c’{aensta GHETTI Massimo 0364635021 | MALONNO
coagioniere | GANDELLINI | Fabio 0308362555 | DESENZANO coagioniere | GHETTI Riccardo 0364331304 | GrorD!
Corfr?%igrﬂgjgta GANDELLINI | Mauro 0303751270 | BRESCIA Com?;’g‘c’{aensta GHEZA Giacomo 3400949042 | DARFO B.T.
coagioniere | GANDELLINI | Sergio 0303751270 | BRESCIA copottore. | GHIDINI Alessandro | 035932797 [5IRWERNOLA
copetore. | Ganposst | Angelo. 0307703436 | ROVATO coagioniere | GHIDINI Clara 0302054710 | BRESCIA
Comettore. | GANDOSSI Carla 0307703436 | ROVATO o tore. | GHIDINI Erika 3393756089 | LUMEZZANE
Com'f;])g‘g{aensta GANDOSSI Daniele 3200430095 | BERLINGO Com?;’gtr‘zi’ae"sta GHIDINI Francesca 0303755988 | BRESCIA
coﬁa%ié’rﬂiﬁita GARBELLI Daniela 0302385800 |  NAVE Com?;’g‘gi’aensta GHIDINI Giovanna 0307242368 | ROVATO
cOm'fﬁé‘r‘g{aensta GARBELLINI | Federica 0303752543 | BRESCIA Com?“]’gtrcc’i’aensta GHIDINI Luca 0302808330 | BRESCIA
cOmDn?é‘r‘g{aelista GARBELLINI | Paolo 0307241061 | COCCAGLIO Com'?“]’gtr‘c’i’aensta GHIDINI Michela 0302427979 |  BRESCIA
cOmané‘r‘giraensta GARDIN Ruggero 036534708 | GAVARDO cOm?r(])gtr(c)ir:nsta GHIDONI Paolo 0302943605 | BRESCIA
coagioniere | GARDONCINI | Paolo 0302422859 | BRESCIA Copttore. | GHIDOTTI Alessia 3333976399 | TREMOSINE
Comotore | GARDONI Antonio 0308772645 | BRESCIA oo 5 | GHIRARDELLI | Paolo 035970757 | \e0amo
Comotore | GARDONI Chiara Maria | 3491356940 | ORZINUOVI oo 3 | GHIRARDI Laura 0303700747 |  BRESCIA
coagioniete | GARES Giuliana 0302386378 [CASTEGNATO | Ragioniere | GyipaRDINI | Eugenio 0302500700 [BORGOSATOLLO
COF;?%E{;E:T;E GARGAGLIANO | Carlo 0302793077 | REZZATO Cootore | GHISI Elena 3277473297 | LUMEZZANE
cOm[:T‘]’g‘c’{:“m GARGAGLIANO | Enza 0302793077 | REZZATO Com?ﬁg‘c’i'aensta GHISLANZONI | Marco 3333958097 | VERONA
Copottore | GARUFI Giuseppe | 0309900647 | PAPENCHE Coottore | GHISLERI Anna 0309050269 |  GHEDI
Coffﬁr%‘:rﬂgjgta GARZONI Bruno 0365373185 | GAVARDO Com?;’gtr‘c’{aensta GIACOMELLI | Samantha 3476763282 |  NIARDO
Com'?ﬁgg{aelista GARZONI Stefano 0303842911 |  BRESCIA Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta GIACOMETTI | Antonella 3395086763 | DARFO B.T.
ComDn‘]’g‘é{aelista GASPARINI Ferruccio 0303700535 |  BRESCIA Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta GIALANELLA |Elena 0303752061 | BRESCIA
ComDn?(tetr(c){;Iista GASPARRI Massimo 0302424321 |  BRESCIA Com'?r‘]’gtr‘c’i’aensta GIANCARLI | Germano 0309962804 | MONTICHIARI -
ComDrrll)(tetr(c)iraelista GATTA Andrea 0302001916 |  BRESCIA cOmingigﬁta GIBELLINI Tiziana 03048175 | BRESCIA
Cometore | GATTI Massimiliano | 0309826313 |  (SOR'E, o tore. | GIFFONI Marco 0302423213 | BRESCIA
Com'f;])gr‘g{aensta GAVAZZONI | Martina 3339443047 %,’I*ESLTLEAL Com?;’gtr‘zi’aensta GIGOLA Gabriele 0303366193 | BRESCIA
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PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0_ L?Tclfrl)'llcT)A PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0” L?Tclf\DLlIBA
c;ﬁggﬂigﬁta GILBERTI ?3?{1 ig’no 0303750318 | BRESCIA Com?;’g‘g{:”sta GOZZINI Pietro Antonio | 0305785650 | PONTOGLIO
om0t s | GINELLI Alessandro | 03046038 | BRESCIA ComHore i | GOZZINI Samuele 3290144563 | PAVCZZOLO
om0t s | GINGILLINI | Claudia 0364531953 | DARFO BT, Coagioniere | GRANATA Alfredo 0309141495 | DESENZANO
Comotore | GIONGO Vittorio 0303700535 | BRESCIA oo | GRANINI Alessia 3312032228 | ROPENCSO
Comottore. | GIORDANI Paola 030943344 | ORZINUOVI oo 5 | GRASSI é?g\‘j;‘r']?" 0307702651 | COCCAGLIO
cOm'?];’;tr‘g{aelista GIORDANO Giuseppe 036531152 | GAVARDO cOm?T‘]’g‘zir:Iista GRAZIOLI Emilio 0303758377 | BRESCIA
Copottore | GIORGI Silvano 0364896019 |  PISOGNE oagioniere | GRAZIOLI Giovanni 3358149256 | BRESCIA
c;;?%gﬂgﬁta GIORGINI Fabio 0307281934 | BRESCIA mﬁ?%i:rziigﬁta GRECO Massimo 0303754393 | BRESCIA
Com'?;’gg{jlista GIORNI Michele 0302429432 |  BRESCIA Com[:g;tr‘c’{;”sta GREGORINI | Marco 0303771476 | BRESCIA
copottore. | GIOVINETTI | Davide 0309747630 | AZANO Cootore | GREGORINI | Silvia 3332878976 | yhiiNo
Com[:r‘]’;trg{aelista GIRELLI Antonino 0302427246 | BRESCIA Cor;f%ig’r’giigﬁta GRELLA Giovanni 3357101149 | BRESCIA
Coﬁ%ﬂ;’rﬂgjita GIRELLI Giuliano 0309930460 | PONTEVICO Com[;‘]’g‘c’{aeﬁsta GREZZINI llaria 0303771295 |  BRESCIA
ComDn‘]’;‘r‘éi'ae"Sm GITTI Elisabetta 0302219631 | BRESCIA Com?;’;tr‘c’{aensta GRIMALDI Stefania 0302590071 | REZZATO
cOmDn‘]’;tr‘éi’jlista GITTI Francesco 3206378103 | BRESCIA Com'?r‘]’gtr‘c’i’aeﬁsta GRITTI Severino 0303842911 |  BRESCIA
Comfrzii:ﬁta GIUDICE Giancarlo 0303541488 |  BRESCIA cOm?ﬁ;tr(c)iraensta GUARINO Fabio 03040367 | BRESCIA
Comettore. | GIUDICE Tiziana Maria | 3315653081 | BRESCIA Copotore. | GUARINONI | Alberto 3397675718 | BRESCIA
; Com'?];’étr‘g{ae,ista Glupicl Massimiliano | 3477557202 | ERBUSCO ComDrgétr(c)iraelista GUARINONI  |Silvia 3284071903 | GUSSAGO
Com'?ﬁgr‘g{aensta GNALI Valeria 0302510969 | CONCESIO Com?r‘]’gtr‘c’i’aeﬁsta GUERINI Davide 3463141462 | BRESCIA
| oo < | GNECCHI Claudio 0365373787 | GAVARDO Coagioniere | GUERRA Lidia 3484404383 | PESENZANO
Com%?;‘r‘g{aensta GNECCHI Flavio 0303752543 | BRESCIA ComDn‘]’g‘g{;“sta GUERRESCHI | Stefano 3357187221 | BRESCIA
: Com%:)&tetl'giraelista GNECCHI Gianluca 0303752543 | BRESCIA Com‘?‘;’éﬁg{;"ista GUERRINI Stefano 0306850943 | PASSIRANO
Com o 5 | GNECCHI Stefano 0365373787 | GAVARDO coagioniere | GUGGIANA | Claudio 0302427475 | BRESCIA
Comore 5 | GNUTTI Alvise 0303755988 |  BRESCIA o ore 3| GUGGIANA | Massimo 030225564 | BRESCIA
oL ;| GOBBI Maria 0309306227 | PONTEVICO oo 3 | GUGOLE Debora 3337808411 | SIRMIONE
Copottore | GOBBINI Cesare 030221057 | BRESCIA Coore ;| GUIDI Irene 3405310357 |  BRESCIA
Com?;’g‘;{aelista GOBBINI Federico 030221057 | BRESCIA Com?gg‘c’{;“sta GUIDI Piergiorgio | 3407284328 | BOTTICINO
coagioniere | GopgINI Gianni 0308365700 |MONTICHIARI Csperto | GuizzerTi Massimiliano | 0303758377 |  BRESCIA
: Com?;’;trg{aelista GOGNA Alessandro | 0303751140 |  BRESCIA Coﬁ%igrr::iigmta GUIZZETTI Massimo 0309826491 | CORTEFRANCA
Com[:r?étrgir:ﬁsta GOLINI Pierangelo | 0303582172 | BRESCIA Com?ﬁétr(c)iraensta GURRI Vito 0302394079 |  BRESCIA
- Jagioniete | GoLiNo Eugenio 0364531624 | DARFO B.T. coagioniete | GUSTINELLI | Giuseppe 0308983833 | ROpENCO
ComDn‘]’;‘r‘éi'ae"Sm GOLINO Mauro 0364531624 | DARFO B.T. Com?;’g‘c’{ae”sta HABLUTZEL  |Roberta 03045155 | BRESCIA
V coagioniere | GONZINI Cristian 030303386 | BRESCIA copotore. | HAUNER Giona 030802423 | VAR
| coplottore. | Gosto Cristina 0364342036 | CNIPATE Copotiore. | 1BBA Paolo 0308085128 | BRESCIA
V Comettore | GozZI0 Davide 030291553 | BRESCIA o tore. | 1BEID Khaled 0309380936 | MANERBIO
Dottore. | Gozzi Pierluigi 030398679 | BRESCIA cOm[:gétr(c)iraensta IDONE Francesca 3478403047 | PARATICO
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PROFESSIONALE| COGNOME NOME TeTUDI0 L?Tclﬁl)'llcT)A PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0 L?Tclﬁ)LllE)A
Comore 3| IERVOLINO | Anna 3356674407 | BRESCIA Comore 1 | LANZI Paola 3389774433 | COMELLANO
cOm'?ﬁ;‘r‘g{aelista IERVOLINO ngcesca 030362696 | BRESCIA Com'?r‘]’g‘c’i’ae“sta LANZINI Maurizio 3454410169 | CONCESIO
coagioniere | INTERDONATO | Agata 0302533491 |  NAVE Coagioniere | | ASCIOLI Domiziano | 0364456536 | o hooass; o
om0t ;| INVERARDI | (f2r0 0307040455 |  ROVATO Comore 5 | LASCIOLI Slovanni 0364331053 | Gonre.
cOm'Jr]:’;tr‘g{aelista INVERARDI Paola 0302807671 | LOGRATO Com[:;’g‘c’{glista LATTUADA Edoardo 0303702830 | BRESCIA
CoFr{r?%i:rréii:Tiesta 10PPOLO Elisabetta 0303771826 | BRESCIA Com[:ggg{gnsta LAVELLI Monica 0308911523 | GARDONE V.T.
Coptttore. . |10PPOLO Giuseppe 030295862 | BRESCIA Rag. Commerc. || pzzaRI Barbara 0309914042 | DESENZANO
Copottore. . |10PPOLO Stefano 030295862 | BRESCIA Cotore | LAZZARI Dario 0306091767 | OSPITALETTO
Coppottore. | JIN Yuming 3773388888 | BRESCIA Rag. Commerc. || pzzaRI Luca 0309914042 | DESENZANO
copottore. | KAUR Mandip 3445143976 | MONTIRONE Coottore | LAZZARI Tobia Raffaele | 0309914042 | PESENZANO
coppottore. | KELLER Lorenzo 0302732395 | CASTENEDOLO Copottore. |LAZZARONI | llaria 3333900520 | BRESCIA
coppottore. | KIRCHMAYR | Stefano 0302429770 |  BRESCIA Copottore. |LAZZARONI | Paolo 03049011 | BRESCIA
Coppottore. | KOSTA) Megi 3208898267 | BRESCIA Copottore. | LEALI Alessandra | 0365438129 |  SALO'
coppottore. | LA ROSA Sergio 0309067020 |  BRESCIA Copottore. | LEALI Federico 0365820289 | VESTONE
ComDnll)(tetrgiraelista LACARBONARA %ﬁg{gnna 3382978233 | BRESCIA Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta LEALI Francesco 0365820289 | VESTONE
Comemtore | LACASA Marina 3471578821 | NIARDO coagioniere || pa Giordano 0365651184 | MAVERBA
coagioniere | | AFFRANCHI | Luca 0309923461 | NZANO Cottore | LEALI Laura 3397114362 | PESENZANO
coﬁa%ié)rﬂiﬁita LAFFRANCHINI | Maria 0364598810 | ARTOGNE Com?;’g‘gi’aensta LEALI Mauro 3289381277 | GAVARDO
om0t | LAMPUGNANI | Andrea 0302404777 |  BRESCIA oo < | LEALI Michele 0303842911 |  BRESCIA
Comore s | LANCELLOTTI | Ilario 0306801108 | PREVALLE oo < | LEALI Michele 0365651184 | MANERBA
Comore 3| LANCELOTTI | Stefano 030295678 | BRESCIA oo s | LEALI Stefano 030226326 | BRESCIA
Comore s | LANCINI Marco 0307461523 | CAPRIOLO Comore i | LECCHI Roberta 0303758377 |  BRESCIA
Comotore | LANCINI Silvia 3337319330 |TRAVAGLIATO Comore | LECCI Paolo 030221241 | BRESCIA
Comotore | LANCINI Stelio 030738332 | PALAZZOLO e L= I Giovanbattista | 0303771102 |  BRESCIA
Copottore | LANDI Gianluigi 0302423213 |  BRESCIA coragioniere | gppA Antonio 0365521772 | SALO'
Comottore. | LANDRISCINA | FrancescoVito | 03049258 | BRESCIA Copottore | LEGORI Luigi 0303700517 | BRESCIA
Copottore. | LANDRISCINA | Luca 3280981408 | CELLATICA Coottore. | LEOCATA Giuseppe 030224642 | BRESCIA
coppottore. | LANDRISCINA | Matteo 3202749171 | CELLATICA Coottore ., | LEONE Monica 3357151356 | BRESCIA
Coppottore. | LANDRISCINA | Matteo 3387295011 | BRESCIA Cootore | LERA Gianluca 3319863769 | VERONA
coagioniere | | ANFREDI Marilena 0302511748 | COLLEBEATO Coottore | LIBRETTI Cristina 3343344401 | JESI
Coppottore. | LANTI Luca 3356854797 | BRESCIA Copottore. | LICATA Calogera 0302807671 | GUSSAGO
coagioniere || ANZANI Cristina 0303384694 | BRESCIA coagioniere | 1j1LoNI Giacomo 030381631 | BRESCIA
Corf:r%‘:r'yigjﬁta LANZANI Giancarlo 030295720 | BRESCIA Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta LINETTI Mauro 3479313603 | CONCESIO
coagioniere || ANZANI Leonardo 030295720 | BRESCIA copottore. | LIPANI Gabriele 0309911996 | DESENZANO
Dottore |1 AnzeTTI Enrico 3487414214 | BRESCIA Dottore |12z Genesio 3358019059
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iIscri

: Commercialista

Commercialista

PROFESSIONALE| COGNOME R TSm0 | S PROFESSIONALE| COGNOME e ToeeC | S
coagioniere | Lizzii Maria Grazia | 03048391 | BRESCIA Coagioniere | Lyzz1 Fiorella 0308772645 |  BRESCIA
Comore s | LOBINA Sergio 03045155 | BRESCIA Comore s | MACARIO Matteo 036486373 | PISOGNE
Comore 5 | LOCATELLI Flavio 03048175 | BRESCIA oo 3 | MACARIO Sara 036486373 | PISOGNE
Dottore 1) ocATELLI | Giulia 3343950665 | BRESCIA Dottore | maccagiani | Matilde. 0309650221 |MONTICHIARI
Commercialista Commercialista Giuseppina
cootore. | LOCATELLl | Luca 03049096 | BRESCIA Coragioniere | MACCAGNOLA | Giuliano 0309381670 | MANERBIO
Comi:rgiigﬁta LOCATELLO | Daniela 030718567 | CASTELCOVATI oo 3 | MACCARINELLI | Elena 3925993533 | PREVALLE
Copottore . | LODA Andrea 0307870350 | ERBUSCO Comotore | MACHIAVELLI | Lorenzo 0308373295 |  BRESCIA
Copottore | LODA Claudia 3293330052 |  FLERO Comoore ;| MACHINA Mariangela | 0305951075 | CASTELCOVATI
Copottore. |LOJACONO | Giandomenico | 0302452848 | BRESCIA Conotore | MAFFETTI Mariarosa | 3939297648 | PASSIRANO
Com?;’;trg{aelista LOMBARDI Alessia 3664167821 | BOVEZZO Com[;‘]’gtr‘c’i'aeﬁsta MAGGI %‘i’e‘jaGim’a““a 335383893 |PADERNO F.C.
Com[:r‘]’étrg{aelista LOMBARDI Jenni 0303531032 |  GHEDI Com?}g’gtr‘c’{aensta MAGGI Elisa 0306153481 | ORZINUOVI
Com[:;’;‘r‘é{aelista LOMBARDI Sergio 0365638153 voﬁgiwo Com%‘]’gtr‘c’{aeﬁsta MAGGINI Giovanna 0306280497 | BRESCIA
Com')n‘]’;tfc’i’aelista LONATI Alessandro | 0309177523 |  BRESCIA Colsr?r%igrzzgigta MAGGIONI Alberto 0309381799 | MANERBIO
Comfrziigﬁta LONGHI Claudio 0303771600 | BRESCIA Com?;’gtr‘c’{aeﬁsta MAGGIONI Federico 3492561748 | DARFO B.T.
Commerclista| LORANDI  [Dariela | 3487035560 | uichG | commerciasta| MAGGIONI | R MM | 3487266393 |l
oot | LORINI Gianluca 0302054710 |  BRESCIA oo ttore. | MAGISTRELLI | Carlo 036520075 |  SALO’
oMo | LORINI Jessica 3336902758 | TRENZANO Conagioniere | MAGNAVINI | Maurizio 3487730205 | SpSTEE
Com')nfgr‘g{aelista LORINI Monica 0307080071 | CASTELCOVATI Comigrrgiigﬁta MAGNINI Gianpaolo | 0303550600 | BRESCIA
: om0t s | LORUSSO Massimo 0303701652 |  BRESCIA Comore <13 | MAGNINO Ferdinando | 0302422111 | BRESCIA
Comore s | LOSIO Ivan 3441730621 |  BRESCIA oo 3 | MAGNO Gianmarco | 0305240782 |  BRESCIA
o tore s | LOSIO Mattia 0309650614 |MONTICHIARI oL iz | MAGNOLINI | Silvia 3714375019 | PIANCOGNO
Comore s | LOSITO Nunzio 03046805 | BRESCIA o ore 3| MAGNOLINI | Vesna 3292570128 |  BORNO
Commerdaista| LOSITO Anamaria | 0309140268 | PESRANG Commerdalista| PALAZZOLO | Davide 3472262245 | PAUTEOL0
Comotore | LOTTICH Paola 3317776239 | BRESCIA Coagioniere | MAIFREDI MariaRosa | 0307721501 | ROVATO
Copottore, [ LuccA Marta 3381389353 | BRESCIA oo s | MAIOLO Andrea 0309141875 | DESENZANO
cOmDn‘]’;trgiraelista LUCCA Roberto 0306394113 |  BRESCIA c%snpt:rtfﬁe MAISETTI Antonio 0303757361 | BRESCIA
cgﬁ%frﬂ:ﬁta LUCCHINI Guglielmo | 0308912302 |GARDONE V.T. Cor;f%igr'giig[fsta MALAFFO Lino 0309905921 | SIRMIONE
o tore | LUCINI Roberto 0365540614 | SALO’ Coottore | MALCHIODI | Andrea 0303099488 |  BRESCIA
Com[:r‘]’étrg{aelista LUMINI i‘:}“g&‘(‘f'e 0302428356 | BRESCIA Com?}g’gtr‘c’{aensta MALCHIODI | Marco 0303099488 |  BRESCIA
- coptore | LUNINI Fabrizio 0305237741 | BRESCIA Copottore | MALPANGOTTO | Federica 3483140777 | DESENZANO
coppottore. | LUSENTI Caterina 0365552824 | MANERBA Copottore. | MALPELI Marco 0302808330 | BRESCIA
| coplottore. | LUSSIGNOLI | Anna 0309748040 | SEPRANO coagioniere | MANCINI Mauro 0306897524 | NUVOLENTO
, cOmDn‘]’;‘r‘gi’jlista LUSSIGNOLI | Michele 0303390107 | BRESCIA Comi:r’yigﬁta MANENTI Lucia 030224772 | BRESCIA
| Cometore .| LUTEROTTI Roberta 0303366044 | BRESCIA Copottore, | MANENTI Marco 0308922022 |  BRESCIA
Dottore | yyoLINI Simona 0303390787 | BRESCIA Dottore. | MANENTI Marco 030979358 | OFFLAGA
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PROFESSIONALE| COGNOME | NOME TSo0” | Oibio: [ Werortisionae COGNOME | NowE "o | o
om0t s | MANESSI Chiara 03046065 | BRESCIA oL iz | MARCHINI | Laura 3393036700 | BRESCIA
Comore | MANESSI Francesca | 0307400568 | PALAZZOLO Comore iz | MARCHINI | Silvio 0303742220 | BRESCIA
oot | MANFREDI | Luigi 0307400748 | PACZZOLO oL 3| MARCHIONI | Mario 0309127356 | PESENZANO
coragioniere | MANGANO | Luigi 3382681435 | BRESCIA Coragioniere | MARCOLINI | Egidio 0309950714 | FIESSE
Comotore | MANGIAVINI | Alice 0306950418 |  BRESCIA oo ;| MARCONI Elisabetta | 3486917368 | BRESCIA
Comotore . | MANINETTI | Luigi 030226327 | BRESCIA oo s | MARELLI Marco 030397401 | BRESCIA
coagioniere | pANINI Michele 0307040455 | ROVATO copottore | MARENGO | Michela 03044301 | BRESCIA
Copottore. | MANTOVANI | Luigi 0303753291 | BRESCIA Cootore [ MARGOTTI | Michele 0309305934 | ALFIANELLO
Copottore | MANZA Francesco | 0302510969 | COLLEBEATO | DOMOre. | maRINI Francesco | 0303751611 | BRESCIA
Copottore. | MANZA Giovanni 0302510969 | CONCESIO Coottore | MARINI Giulia 3358457900 | DARFO B.T.
coppottore. | MANZARDO | Matteo 0303757892 | BRESCIA coagioniere | MARINI Lionello 0307461400 | CAPRIOLO
Corfr?%igrﬂgj;ta MARAGGI Silvia 3356770166 |  SALO’ Co'}ﬁr%fr’ziig[gta MARINI Lorenza 0307461523 | CAPRIOLO
coplottore. | MARANO Giovanni 049873421 | BRESCIA Coottore | MARINI Luca Giovanni | 0305032965 | BRESCIA
Coppottore. | MARATTI Rossana 3334046861 | SAEo coagioniere | mARINI Mauro 030224129 | BRESCIA
coppottore. | MARCALETTI | Massimiliano | 030712077 |  CHIARI (sperto | MARINI Nicolo’ 3409355412 | PROYAGLO
Coplottore. | MARCANDELLI | Anna 3382525701 | PALEZOLO coagioniere | mARIOTTI Gianpietro | 030985477 | SULZANO
Comore s | MARCANDELLI | Marino 3398384906 | PALAZZOLO Comore <z | MARONI Marco 0365540614 |  SALO’
om0t s | MARCELLI Carlo 0302942079 |  BRESCIA o ore iz | MARPICATI | Francesca | 0302400759 |  BRESCIA
oL | MARCHESE | Claudio 03041336 | BRESCIA Comore <1 | MARSILI Francesca | 0303377752 | BRESCIA
cOm'?ﬁ;‘r‘g{aelista MARCHESELLI | Andrea 3393573730 | LIMONE S/G Co’:ﬁr%mgjﬁta MARTELLI Achille 3358396367 | RONCADELLE
Comore | MARCHESELLI | Gianluca 0302429770 |  BRESCIA Comore iz | MARTINAZZI | Alessandro | 0302123988 | MAZZANO
coagioniere | MARCHESELLI | Stefano 0365954553 | LIMONE S/G oL 3 | MARTINELLL | Alessia 0302077377 | 01PN DEL
Comore | MARCHESINI | Daniele 3334448555 |  BRESCIA Comore | MARTINELLI | Andrea 0302429508 |  BRESCIA
coagioniere | MARCHESINI | Mirco 0303453130 | BRESCIA copottore. | MARTINELLL | Angelo 035215008 | BERGAMO
coagioniere | MARCHETTA | Sergio 030397851 | BRESCIA cooore | MARTINELLL  |Emanuele | 030712632 | CHIAR
Com?;’;tfc’irs“sta MARCHETTI  |Alessandro | 030642929 | OSPITALETTO Coﬁ%fr’;iigfﬁta MARTINELLI | Gianegidio | 0303366104 | BRESCIA
Copottore. | MARCHETTI | Bruno 0307470545 | PONTOGLIO Coottore | MARTINI Ottavio 0302428901 |  BRESCIA
Coppottore. | MARCHETTI | Daniela 3206293848 | CAPRIOLO Copotore . [MARTINOTTI | Francesco 030983333 | PROVECLIO
cspertd | MARCHETTI | Danilo 0307470545 | PONTOGLIO Coottore. | MARTYNOVA | Ekaterina | 3455919838 | BRESCIA
Corfr?r%i;’rﬂgj;ta MARCHETTI | Ennio Isidoro | 0306863282 |TRAVAGLIATO Com?;’gtr‘c’{aensta MARUCA Giuseppe 0302522429 | GUSSAGO
(spertd | MARCHETTI | Francesca 3382501978 |  BRESCIA Copottore. | MARUCA Roberto 0302522429 | GUSSAGO
copottore | MARCHETTI | Francesca | 0309941588 | ORZINUOVI copottore. | MARZOCCA | Pietro 3391560665 | BRESCIA
(sperto | MARCHETTI | Jacopo 0307470545 | PONTOGLIO Copttore. | MASCARI Federica 3387152651 | BRESCIA
Comomtore. - | MARCHI Daniela 0365895002 |  SABELO copottore, | MsEl Alessandro | 030223262 | BRESCIA
Coottore .| MARCHINA | Chiara 0302011511 | MONTCEIL o | YT Carolina 3341448259 | BRESCIA
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PROFESSIONALE| COGNOME enE TSR | oI PROFESSIONALE| COGNOME 1012 TEESE | s
c;ﬁggﬂigﬁta MASINI Sara 0303581288 | BRESCIA Co’:ﬁﬂ;ﬂgjita MAzzv' Federico 0309972174 | LOGRATO
Comore s | MASNERI Alberto 030731356 | PALLZZOLO oo s | MECCIA Luciano 0307050642 | COLOGNE
Comore s | MASNERI Alfredo 030731356 | PALLZZOLO Rag. Commerc. | MEGALE Sabina 0308901170 | SAREZZO
Comore | MASPERI van Antonio | 030295678 | BRESCIA Coragioniere | MELCHIORI | Adriano 3381750357 | BEDIZZOLE
coagioniere | maSSARDI | Claudio 030691132 | NUVOLENTO | . Ragioniere | wygy i po Luigi 03049608 | BRESCIA
oo ;| MASSARDI Luca 0303754446 |  BRESCIA oo | MEMOLI Andrea 0307000421 |  CHIARI
oagioniere | MASSARDI | Margherita | 0365372363 | GAVARDO copttore. | MENICI Luisa 3299511509 |  TEMU’
copottore. | MASSARDI | Valeria 3338697668 | BRESCIA oo s | MENNI Andrea 0283324539 |  BRESCIA
Copottore. | MASSARO Rodolfo 0306950418 | LUMEZZANE Coottore | MENNI Aurelio 3381671481 | BRESCIA
oottt At O | Claudio 0302010845 | CONCESIO Coottore | MENNI Dario 0303842911 | RODENGO
conottore e O | Gianluca 3313152508 | BRESCIA o otore, | MENNUCCI | Bruno Flavio | 0302429766 | BRESCIA
Coppottore. | MAssuss! Carolina 030980230 |  ISEO Copttore. | MENS! Massimo 030801591 | SAREZZO
Com')n‘]’;tfc’i’aelista MATEROSSI | Cesare 0302400111 |  BRESCIA Colsr?r%igrzzgigta MENTASTI Daniela 030220408 | BRESCIA
coppottore. | MATEROSSI | Francesco 0302807852 |  BRESCIA Copotore. | MENTASTI Nicola 030220408 | BRESCIA
coagioniere | MATTEN Marco 0303842911 |  BRESCIA copottore. | MERCANDELLI | Barbara 0307001836 |  CHIARI
oot | MATTIOLI Valeria 0302408140 |  BRESCIA Copotore. | MERLANZOLI | Ambra 3496286386 | BRESCIA
Comore <z | MAUGERI Mario 036440253 |  BIENNO Comore <tz | MERLI Michele 3402284509 | NAVE
Comié’r'yigﬁta MAUGERI Massimo 036440253 | BIENNO Comore <1z | MEZZANA Umberto 3357569962 | BRESCIA
coperto | mavi Rupy 3270726261 |  CHIARI Coragioniere | MICHELI Elena 0302388831 | BRESCIA
coagioniere | MAZZARI Filippo 03651896547 | ¢pirce oo < | MICHELI Ivana 0303704700 |  BRESCIA
Comtore o | MAZZETTI Dario 0303752482 |  BRESCIA Comore 3 | MIDOLO Stefano 0303752061 | BRESCIA
Comore | MAZZETTI Francesco 0303752482 |  BRESCIA oL s | MIGLIARINI | Cristina 0302420711 |  BRESCIA
ComDrr?;trgiraelista MAZZOLA Alessandro | 0303702744 |  BRESCIA C%Snpt:rgﬁe MIGLIO Eggﬁesca 0307872046 | SIRMIONE
Comotore | MAZZOLARI | Laura 0308032990 |  BRESCIA Comore 5 | MIGLIO Matteo 0303378575 | BRESCIA
Copottore | MAZZOLDI Cristina 03049011 | BRESCIA oo 5 | MIGLIORATI | Deborah 3384474797 | ISEO
cgmeﬁ’étg{slista MAZZOLDI Giovanni 030221532 | BRESCIA cOrmi:rTigﬁta MIGLIORATI | Elisabetta 030293322 | BRESCIA
coagioniere | MazzoLDI Luca 0306586029 |  BRESCIA Coottore [ MILANI Michele 3408219846 |  IDRO
- comtore, .| MAZZOLENI | Alberto 3883628139 | BRESCIA comtore | MAraNGu | ladyDiana | 3934382868 | BEDIZZOLE
Coppottore. | MAZZOLETTI | Francesco | 0306480327 | BRESCIA Copottore. | MILLEMACI | Manuela 0303451062 | BRESCIA
; Com[:r‘]’;‘r‘é{aelista MAZZOLETTI | Giorgio 030280264 | BRESCIA Com?;’gtr‘c’{aeﬁsta MINCIONE Roberto 0302424321 |  BRESCIA
coppottore. | MAZZOLETTI | Pietro 030280264 | BRESCIA Copottore | MINELLI Alessio 3335635749 | path
| coagioniete | MAZZOLETTI | Sabrina 3358327388 |  BRESCIA Copottore | MINELLI Mariagrazia | 3383671577 [TRAVAGLIATO
, coplottore. | MAZZOLINI | Barbara 0303702830 | BRESCIA Copotore. | MINELLI Roberta 0309867077 | \pohser o
| Comettore - | MAZZONI Nicola 0309143588 | DESENZANO Copotore. | MINERVINI | Antonio 03047460 | BRESCIA
Dottore | mazzoTTI Monica 0302425720 |  BRESCIA Dottore | MINERVINI | Cristiana 03047460 | BRESCIA
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PROFESSIONALE| COGNOME enE TSR | oI PROFESSIONALE| COGNOME 1012 THESE | o
cOm'?ﬁé‘r‘g{aelista MINERVINI Vittoria 0303754989 | BRESCIA COF:r?r%i:rrZii:TEta MONTEVERDI | Giuseppe 030303386 | BRESCIA
c;ﬁ%ﬂ;’rﬂg{gta MININI Silvia 0364530325 | DARFO B.T. Comore i3 | MONTI Alberto 0302422382 |  BRESCIA
cOmingi::Eta MININNO Cataldo 0307100030 |  CHIARI Co’:ﬁ%‘é’rﬂ:ﬁta MONTICELLI | Giovanni 030391701 | BRESCIA
oo 3 | MINO Alessandro | 3339319462 | PROMECHIO Comore s | MONTICELLI | Marco 030391701 | BRESCIA
coagioniere | MiNONI Cristina 0308370918 | BRESCIA Copottore. | MONTICELLI | Maurizio 030391701 | BRESCIA
cottore. | MODONESI | Sergio 0302208652 | BRESCIA Coagioniere | MONTIN Gianfranco | 0303758377 | BRESCIA
ottt | MOGGIA Viviana 0302400295 | BRESCIA coagioniere | MONTIN Plerangelo | 0307281126 |  yiLA
copottore. | MOGLIA Matteo 0303750293 |  BRESCIA Coottore | MOR Mario 3477905270 |  BRESCIA
Corﬁr%i:rﬂg{iesta MOGLIA Maurizio 0303750293 | BRESCIA Coﬁfﬂgf’;}gji‘fﬁa MOR Nadia 030964725 [MONTICHIARI
Com[:;’ggiraelista MOGLIA Michele 0302429432 |  BRESCIA Cor;f%ig’r’giigji‘-’sta MORA Ivan 0307703415 |  ROVATO
coppottore. | MOLGORA | Corrado 0303752161 | BRESCIA Copttore. | MORA Lorenzo 030223262 | BRESCIA
Coppottore. | MOLGORA Daniele 3483706915 |  BRESCIA Copttore | MORANDI Barbara 0303386464 | BRESCIA
Copottore. | MOLINARI Massimo 0306800287 | CALYAGESE Copottore | MORANDI Enrico 3492815006 | COLLEBEATO
copottore. | MOLINARI | Pierlorenzo | 3281733729 | BRESCIA Copottore. | MORANDI Gualtiero 030733613 | PALAZZOLO
copottore. | MOMBELLI Silvano 0307040455 |  ROVATO Copttore. | MORANDI Ottavio 0303755828 |  BRESCIA
Comemtore .| MOMBELLONI | Barbara 0308372878 |  BRESCIA Copottore. | MORANDI Riccardo 023107700 | BRESCIA
Comore | MONCHIERI | GianAngelo | 03037421 | BRESCIA Comore <1z | MORANDI William 0307400965 | PALR/Z0LO
Comore | MONCHIERI | llenia 3356939820 | PIANCOGNO Comore <z | MORANDINI | Angelo 0364340838 | MALEGNO
Comore | MONCHIERI | Silvia 0364533533 | DARFO B.T. Comore <z | MORANDINI | Barbara 0306392575 |  BRESCIA
Colﬁ%i:rr;gita MONDELLO  |Pasqualino | 0302186183 | CONCESIO Comore <z | MORANDINI | Federico 0364535759 | DARFO B.T.
c;ﬁ%‘:{g‘;jﬁta MONDELLO | Valerio 0302753849 | CONCESIO Comore s | MORANDINI | Luca 3475892043 |  BIENNO
oo 5 | MONDINI Samuele 3475225002 | BRESCIA Coragioniere | MORANDINI | Luca 3389679498 | CONCESIO
e L] Nadia 3394503986 [MONTICHIARI | - DO, | MORANDINI |Maria Caterina | 036421265 | BRENO
Comotore | MONICO Daniele 0309905578 | SIRMIONE oo | MORANDINI | Pietro 036421265 |  BRENO
Copottore | MONIGA Cristina 030657114 |PADERNO F.C. oo | MORELLI Alberto 3396361572 | BRESCIA
Copottore. | MONTAGNINI | Andrea 0302500011 [BoRGOSATOLLO | DOMOre. | moRELLI Egle 3392264861 | GAMBARA
cspertd | MONTAGNINI | Laura 3383005685 | COCCAGLIO Coottore. | MORELLO gl'fs’gflgg' 0309930315 | PONTEVICO
Com[:;’gf’jraelista MONTALBANO | Tiziana 0303390107 |  BRESCIA Cor;f%fr’giigji‘-’sta MORENI Angelo 0302530310 |  NAVE
cOm[:r‘]’étrg{aelista MONTALTO | Edoardo 3345087536 | BRESCIA Com?ggtr‘c’{aensta MORENI Davide 0302943853 | BRESCIA
Copottore. | MONTANARI | Nicola 0309173034 | BRESCIA coagioniere | MORESCHI | Francesco | 0364360979 | ESINE
Com'?r‘]’;tr‘é{ae“sta MONTANARI | Patrizia 0306871729 | BEDIZZOLE Co'}ﬁr%igr’giig[gta MORESCHI Maria 0364360979 |  ESINE
Coplottore. | MONTANARI | Sonia 3393281619 | CALCINATO Copttore | MORETTI Giuseppe 030295678 | BRESCIA
ComDrrll)(tetr(c)iraelista MONTANI Eﬁa"r!‘c’g"mmam 3289271405 | BRESCIA Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta MORO Paolo 030941349 | ORZINUOVI
ComDrrtl);trgirglista MONTE Vincenzo 0302410911 |  BRESCIA Co'fﬁr%fr';iigﬁta MORONI Flavio 030220374 | BRESCIA
Ragioniere | MONTEGIOVE | Michela 3472230271 | MACLODIO Dottore | MOSCARDI  |Laura Cristina | 3281413209 |  BRENO
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PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0_ L?Tclfrl)'llcT)A PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0” L?Tclf\DLlIBA
om0t | MOSCATELLI | Alberto 030224642 | BRESCIA Comore < | NASSINI Luca 030223262 | BRESCIA
Comore s | MOSCONI Elisa 0305240441 | BRESCIA oL < | NASSINI Pietro Matteo | 030223262 | BRESCIA
oo 5 | MOSSINI Antonio 030712077 |  CHIARI Coagioniere | NATALI Natale 0303580458 | SaSlE
oo 5 | MOSSINI Pierludovica | 030712077 |  CHIARI oo iz | NAVONI Fabio 0303531032 |  BRESCIA
Comttore . | MOSTARDA | Ettore 3356036469 | *ONOPE | ottore. | NECOARA Georgiana | 3207442386 | NUVOLERA
cOm'?];’;tr‘g{aelista MOSTARDA | Giovanni 030306887 | BRESCIA cOm?T‘]’g‘zir:Iista NECULCE Daniela 0302400759 |  BRESCIA
Copottore. | MOTTA Giorgio 3343628742 | PALCEZOLO oo 3 | NEGRETTI Francesca 3494454271 | DESENZANO
c;;?%gﬂgﬁta MOTTA Marcos 3478940802 |  BRESCIA Cootore | NEGRINI Sara 3394265380 | BOTTICINO
Coppottore. | MOTTA Roberto 3356445993 | BRESCIA Coottore | NIBOLI Cinzia 3494792867 | MARCHENO
Coppottore. | moTTI Silvana 030941439 | ORZINUOVI Coottore. . | NICOLINI Silvia 0303366104 | V5L MY OVA
coagioniete | MUCCHETTI | Corrado 0306871648 [MONTICHIARI (sperto | NIEDERJAUFNER |Francesco | 0302422562 | BRESCIA
Coppottore. | MuLAS Pier Francesco | 0309140127 | PESENZANO = Dottore. |y Elisabetta | 0302807535 | BRESCIA
Coppottore. | muLAS Raffaella 0309140127 | DESENZANO Copottore. | NIN Marco 0302807535 |  BRESCIA
coplottore. | MUNDO Giuseppe 0365521152 | SALO’ Copttore. | NOCIVELLI Marco 0303755954 |  BRESCIA
coplottore. | MUNDO Salvatore 0365521152 |  SALO' coptore. | NODARI Stefania 03049362 | BRESCIA
Comehwore. | MUoIO Paolo 0305785855 | BRESCIA oo tore | NOLLI Andrea 0365597776 | VOBARNO
om0t s | MURANO Carlo 030712077 |  CHIARI Comore <t | NOLLI Carlo 0365597776 | VOBARNO
o | ARy Blerta 3804721211 | BRESCIA Coragioniere | NOLLI Gemma 0309950688 | PO
| oo s | MUSESTI Giacomo 030296811 | BRESCIA Comore s | NONELLI Cristiano 0303541707 | BRESCIA
COm%?;‘r‘g{aelista MUSICCO Cecilia 0304191331 | BRESCIA Com%‘]’g‘g{;“sta NONELLI X'na(;’rggi" 0364531200 | DARFO B.T.
o tare | MUSICCO Gianfranco | 3428697184 | BRESCIA Comore i3 | NORIS Andrea 3384141461 | PACEZOLO
copertd | MUSMECH Ermanno 3313512018 | BRESCIA coagioniere | NOSTRO Maurizio 030381055 | BRESCIA
coagioniere | MysMECI Nancy 030393053 | BRESCIA Coagioniere | NOTARIO Biagio 0302180168 | CONCESIO
Comottore | MUSSIO Marika 0309973169 Pé;ﬂizﬁg‘%' CoRagioniere | NOTARISTEFANO | Sara 0302807721 | BRESCIA
cOmDn‘]’;trgirgnsta MUSSO Maurizio 3516525562 | ERBUSCO Com?:w)g(c)ir:Iista NOTARNICOLA |Anna 036543725 |  SALO’
Copottore | MUTTI Giovanni 3398046447 | Seenino Coottore | NOVALI Stefania 0306810330 | ROpENCO
Copottore. | MuTTI Roberto 03041385 | BRESCIA oo ;| NOVENTA Marica 0303371011 | BRESCIA
: Com?;’;trg{aelista NACLERIO Francesca 0303842911 |  BRESCIA Coﬁ%igrr::iigmta NOVENTA Paolo 030293393 | BRESCIA
copottore. | NAPOLI Francesco | 0302400759 | BRESCIA Coottore | NOVI Marcella 3396462984 | SAREZZO
- coptore. | NAPOLI Piertomaso | 0303753584 | BRESCIA Copottore. | NuLLI Giovanni 030223262 | BRESCIA
Coplottore. | NARDI Camilla 0365559110 | PUESNAGO copottore, | NUNAANTE | Guido 030292353 | BRESCIA
V Coppottore. | NARDIELLO | Agostino 3387893879 |  GHEDI copottore. | OBERTINI Simone 3477885627 | MANERBA
, Comfrzii:ﬁta NARRA Alberto 030220464 | BRESCIA cOm?ﬁ;tr(c)iraensta OGNIBENI Moris 3397880598 | BARGHE
| coagioniere | NARRA Paolo 0309749043 | SEPRANO o ttore. | oLiNt Beatrice 3472408164 | BRESCIA
Dottore. | nassINI Damiano 030223262 | BRESCIA Dottore | o) jyARI Stefania 0303751315 | BRESCIA
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PROFESSIONALE| COGNOME ehils TELEON | LoSmm PROFESSIONALE| COGNOME ekl TELERORC | Lo
Com')n‘]’;tfc’{aelista ONOFRIO Andrea 3208720876 | CALCINATO Co'}ﬁr%igr’giig[gta PALUMBI Maria 030347813 | BRESCIA
copottore, | ORAZL ery | Marco 0303366040 | BRESCIA copttore. | PANCARI Elena 0303531032 | BRESCIA
copottore. | ORI Alberto 3334414578 | MANERBIO coagioniere | paNizzA Teodora 3391944165 | MONTICELL
coagioniere | oRioLI Giovanni 030224331 | BRESCIA oo tore | PANNI Francesco 0303384310 |  BRESCIA
Comigr'yigﬁta ORIOLI Luca 030224475 | BRESCIA Comore <z | PANNI Italo 0303384310 |  BRESCIA
Comore | ORIZIO Dario 030983333 | PROVECLIO Cottore | PANNI Simona 0302123988 | MAZZANO
om0t s | ORLANDI Federico Carlo | 0302807204 | BRESCIA Comore <1z | PANNILLO Giuseppe 3355432747 |  BRESCIA
ComoHore | ORLANDI Michela 03045050 | BRESCIA Comore 3 | PANNO Alessandro | 0302583270 | SAETEL
cOm')r]:’;‘r‘g{ae,ista ORLANDI Simona 0302452024 |  BRESCIA Com'?r‘]’gtr‘c’{ae“sta PAOLANTI 'glliiggetta 036541011 |  SALO'
cottore. | ORLANDING | Marco 030911019 | PESENZANO | Dottore, | pppp Alberto 3337517230 | BRESCIA
cOmi:rTig[gta OTTELLI Annunciata | 030803084 | SAREZZO Com[:r‘]’g‘c’i'gnsta PARACCHINI | Graziano 030226326 | BRESCIA
Comotore | OTTELLI Luca 0309822166 | ISEO oo 3 | PAREDI Diego 0302427258 | BRESCIA
Comotore. | PACCANI Claudio 0308032990 | BRESCIA Cootore | PARIOTTI Eliana 3331293273 MOLDE O DI
COF;f%ié’r’;ii:T;ta PACCIONE Giacomo 3391449164 |MONTICHIARI Coﬁf‘%fr’;iigh‘ita PARISSENTI | Elena 0303730755 | BRESCIA
Conottore | PACE Raffaele 0309133229 | LONATO D/G Coottore ., | PAROLI Giovanni 3389786149 | BRESCIA
Copottore | PACE Simona Elena | 030364301 | BRESCIA Coottore. | PAROLI Michele 0306950622 |MONTICHIARI
chﬁg;ﬂg{gta PADERNO Nicola 0303753563 | BRESCIA Com?}g’gg{aensta PARZANI Alberto 0305237741 |  BRESCIA
Corfr?%i;ﬂgfgta PADERNO Tullio 0303753563 | BRESCIA Comag’gg{glista PASI Antonella 3404122913 | BAGOLINO
copottore. | PAGANI Alessandro | 0307778660 | ERBUSCO coagioniere | pps Ermanno 0365643247 | T IO
Corfrf‘r%frﬂgjita PAGANI Andrea 3358389638 | BRESCIA Com?;’gtr‘c’{aensta PASINETTI Giambattista | 035838626 | CHIUDUNO
coplottore. | PAGANI Elena Santina | 0308081726 | BRESCIA Copottore. | PASINETTI Giulia 0303531032 |  BRESCIA
Comemtore | PAGANI Mattia 3395308293 |  BRESCIA Copottore. | PASOLINI Marco 0303771102 |  BRESCIA
Cottore | PAGANI Maurizio 035944152 | JRESCORE Cottore | PASOLINI Martina 3338004097 | PRONECHO
Comore s | PAGHERA Giacomo 3473211210 | BRESCIA Comore <1 | PASOTTI Agnese 3391288231 | LUMEZZANE
Comore <z | PAGLIANI Chiara 0306394113 |  BRESCIA Comore i | PASOTTI Eliana 3381440208 | GUSSAGO
cOm?rTigTﬁta PAGLIARINI  |Raimondo | 0306091628 | BRESCIA Comore i | PASOTTI Paolo 0302807307 |  BRESCIA
c;ﬁ%‘:{g;jgta PAGLIUCA Achille 0303702300 | BRESCIA Comore <13 | PASQUALI Matteo 0306343923 | CASTEGNATO
coagioniere | pAGLIUCA Marialuisa | 0303702300 | BRESCIA Comore 3 | PASSANTINO | Antonio 03049011 | BRESCIA
coagioniere | pAGNONI Giovanni 3357310200 | PROVAGLIO Copttore, | PASSANTING | parco 03049011 | BRESCIA
Comotore s | PALAZZINI Mara 0302793253 | REZZATO oo, | PASSERI Flavio 030983333 | PRONCCHO
ComDrget!trcc’iraelista PALAZZO Alessandra | 030222595 | BRESCIA Com[:gg‘g{glista PASSERI Giorgio 030714361 |CASTREZZATO
coagioniete | pal ERMO Giuseppe | 0364320256 | BRENO coagioniere | pASSER Rodolfo 3381383814 | L)y
Copottore | PALMIERI concetta 3333977193 | BEDIZZOLE oo s e agen || Giovanni 030224273 | BRESCIA
Copottore. | PALMINI Paolo 0303384210 |  BRESCIA Coottore | PASSI Carola 3338778707 |VEROLANUOVA
Ragioniere | pp) omipy Fabrizio 0303771832 | BRESCIA Dottore | ppgs Massimo 0309360962 |VEROLANUOVA
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Contabile

PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0_ L?Tclfrl)'llcT)A PROFESSIONALE| COGNOME NOME TSTUDI0” L?Tclf\DLlIBA
Comore s | PASTORE Cesare 3341498985 | BRESCIA coagioniere | pe1zzARI Tarcisio 0302122526 [MOLDE O !
ottt | PASTORI Alessandro | 0309900647 | PADENGHE o otore, | PELLEGRINELLI | Massimo 030642478 | CASTEGNATO
Comottore. | PATELLI Mara 0302056837 |  BRESCIA Comtore ;| PELLEGRINO | Andrea 3401467155 |  BRESCIA
c;;i%ﬁﬂgﬁta PATERLINI Claudio 0302751513 | CONCESIO Comore <z | PELLEGRINO | Laura 3487048976 | BRESCIA
Comore s | PATERLINI Daniele 0306394113 |  BRESCIA Coottore | PELLEGRINO | Roberta 3387076888 | BORGOSATOLLO
Coppottore. | PATERLINI Francesco 030221241 | BRESCIA Coagioniere | pELO” Emilio 030300189 | BRESCIA
cOm'?g;‘r‘g{ae“sta PATERLINI Marco 030224474 | BRESCIA Com[;g’g‘c’ifaeﬁsta PELO’ e 030303187 | BRESCIA
o ottore. | PATRIGNANI | Alessia 3485766192 |  BRENO copltiore. | pEL oS Francesca | 0302420822 | RODENGO
Comfr'yigjfsta PATRINI Elena 3395630510 | ORZINUOVI Com%“’gtr‘c’ifaeﬁsta PENDOLI Paolo 0364533462 |  GIANICO
coagioniere | pATRIN Italo 0309383113 | MANERBIO Copottore. | PENNACCHIO | Ester 030306887 | BRESCIA
om0t s | PATRONI Sara 3498237283 | DARFO B.T. Copttore. | PENNACCHIO | Viviana 3339694931 | BRENO
ComDrgttetrgirslista PATTI Andrea 036461368 | CEDEGOLO Com?](w);tr(c)ir:ﬁsta PENOCCHIO | Stefano 3336744614 | BRESCIA
Cottore | PATTI Giuseppe 036461368 | CEDEGOLO coptore. | PERANI Alberto 0306810330 | RODENCO
coplottore. | paTTI Massimiliano | 036461368 | CEDEGOLO coptore. | PERGOLIZZI | Laura 3929067831 |  BRESCIA
Comore 5 | PAVONI Daniela 036520075 |  SALO' copottore. | PERILLO Rita 3387438965 | BRESCIA
copottore. | PAVONI Luana 036520075 |  SALO’ Copottore. | PERINI Andrea 0309121800 | DESENZANO
o Mtore. | PAVONI Umberto 0302420775 | BRESCIA copttore. | PERINI Angelo 337400788 | PESENZANO
Comore s | PEA Daniela 03022085 | BRESCIA coragioniere | peRiNI Davide 0302422400 |  BRESCIA
- copittore. | PECORINI Federico 030224241 | BRESCIA cRagioniere | pegiNy Fiorina 3396967932 | PESENZANO
Com')nfgr‘g{aelista PEDERCINI Monica 0307241061 | COCCAGLIO Com[:g;tr‘c’if;”sta PERLETTI Ester 3486816288 | BRESCIA
Corfr?r%i:rﬂ:ﬁta PEDERSINI Marina Cinzia | 0303384799 | BRESCIA Com?;’gtr‘zi’aelista PERNIGOTTO | Enrico 0302807337 |  BRESCIA
, Com%fgr‘g{aelista PEDERSOLI Carla 0364535117 | DARFO B.T. cOm%?;tr(c)iraensta PERONAGLIO |Silvia 0303099639 | BRESCIA
Com[:;’;trg{aelista PEDERSOLI Mario 0364535117 | DARFO B.T. Com?}ﬁ’g‘c’if;“sta PEROTTA Alberto 3358067176 | CONCESIO
: c()mfr’jigjfsta PEDRALI Sergio 0304199951 |  BRESCIA Coma?ttetrcc)iraelista PEROTTI Dario 3356276932 | LENO
ComDn‘]’;trg{ae“Sm PEDRETTI Erika 0303771690 |  BRESCIA Co'r‘rfr?]igrﬂ:j&ta PEROTTI Giovanna 0302140242 | CASTEGNATO
coagioniere | pEDRETTI Luigina 030393808 | BRESCIA coagioniere | pERRING Roberto 0303750134 | BRESCIA
| coagioniere | pEDRETTI Massimo | 0309941540 | ORZINUOVI copttore. | PERROTTI Christine | 3497180171 | CELLATICA
| Comotore | PEDRETTI Monica 3770237560 | Sefioile Copttore. | PERROTTI Gianpaolo | 0302808906 | BRESCIA
: cOmDnc]’::trgir;ista PEDRIONI Paolo Sandro | 0306156601 | MANERBIO cOm?T‘]’g‘g{aeﬁsta PERSONI Francesca 0365521253 |  SALO'
Comottore. | PEDROCCHI | Valeria 3385099250 | ERBUSCO copotiore | PETROVICH [ Fabio 0303771510 | BRESCIA
coagioniere | pey ATy Piergiorgio | 0307000841 |  CHIARI cotore, | PEZZANO Maria Teresa | 3402868728 | “Op=2aaN0
coagioniere | pEy zzaRI | Ceclia 0365540415 | TPECOLANTO | Dottore. | pezz01A Marcella 0305241498 | LUMEZZANE
: coottore | PELIZZARI | Ginevra Elena | 030983333 | PROVECGLIO copotore. | pEzzOLA Paolo 0305780400 |  ROVATO
Dottore | pgy jzzARI Mario 3355720207 | BRESCIA Esperto | pezz0L1 Alessia 3482854826 | PONCARALE
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PROFESSIONALE| COGNOME enE TSR | oI PROFESSIONALE| COGNOME 1012 THESE | o
cOmi:rTi::ﬁta PEZZOLI Rosalia 03044256 | BRESCIA Comore 5 | PIPPERI Claudio 0309307930 | PONTEVICO
oo o | Roress 0 PF | simona 0302054710 | BRESCIA copottore. | pIpPERI Roberto 0309307930 | PONTEVICO
coagioniere | pezzorI Domenico | 3889731479 | MARONE cRagioniere | piRLo Enzo 0365870338 |  VESTONE
cOFr{r?r%ing:iiZTiesta PEZZOTTI Francesco 0307356124 |  ADRO Comore <1 | PISCITELLI Monica 0307282063 |  GHEDI
c;;i%;ﬂ:ﬁ—;ta PIACENTINI | Emanuela 0302582891 |RONCADELLE C%Snﬂggﬁe PIVA Edoardo 3397515277 | CASTENEDOLO
Comore s | PIACENZA Antonio 0365372360 | GAVARDO om0 s | PIVA Fernando 030220366 | BRESCIA
Copottore. | PIANTONI Pierpaolo [ 3311259679 | RSO Coottore. [ PIVA Marco 030220366 | BRESCIA
cOm'?g;‘r‘g{aelista PIATTI Andrea 030221244 | BRESCIA Cofﬁr%i:rﬂgjiesta PIZ Franco 0364880533 | PISOGNE
coagioniere | piATTI Gianpaolo 030221244 | BRESCIA Coottore. | Pizio Luca 0364527504 | DARFO B.T.
c;ﬁ%ﬂ;’rﬂgﬁta PIAZZA Antonio 0302311410 |  BRESCIA oL i | PIZZINI Rﬁ?jo”" 3393364029 |  0SSIMO
Com')r;’;tr‘g{ae“sta PIAZZA Matteo 0302731431 | CASTENEDOLO Corfﬁr%fr’giig[;ta PIZZOCOLO | Cesira 0302420323 |  BRESCIA
c;ﬁ%ﬁﬂ‘;ﬁta PICCHIERI Franco 0306870494 | BEDIZZOLE oL 3 | PLATTO Eugenio 0303757093 | CASTEGNATO
Com'?r‘]’;tfc’{aelista PICCINELLI Franco 3355739359 |  BRESCIA Co'}ﬁr%igrziigjgta PLATTO Giangaleazzo | 0309977149 | TRENZANO
coottore. | PICCINELLI | Giorgia 3345320037 | BOVEZZO Coagioniere | pLATTO Mauro | 0302593510 | REZZATO
coplottore. | PICCINELLI | Guido 0302911577 | BRESCIA copotore. | PLUDA Francesco | 0302701297 |BORGOSATOLLO
Coagioniere | pICCINELLI | Piergiorgio | 0308080688 |  BRESCIA coagioniere | prypa Giuseppe | 0302701297 |BORGOSATOLLO
Comettore. | PICCINELLI | silvio 0302911511 | BRESCIA oo tore. | PODAVITTE | Roberta 3475855187 | BRESCIA
cﬁ%ﬁﬂ:ﬁ*ﬁa PICCINOTTI | Sonia 0303543852 |  NAVE Cofﬁggf’;iig{fsta PODETTA Gianfranco | 0302425947 | BRESCIA
Comore s | PICCO Lorenzo 0307460290 | CAPRIOLO Comore <z | POGLIAGHI | Antonio 3355336398 | BRESCIA
Com?;’;tr‘c’{aelista PICEN Elena 0303531032 | CASTENEDOLO Coﬁfﬂgf’;}i[i‘fﬁa POLA Lara 0302170323 | MONTIRONE
COleﬁé‘r‘g{aelista PIGHETTI Francesca 0309977937 | TRENZANO Co’:ﬁr%frr;iigjfsta POLA Maurizio 0303753563 | BRESCIA
Copottore. | PIGOLI Davide 3397446372 | MOOCE Coottore | POL Danilo 0303701026 | BRESCIA
Comore s | PILOTTI Nadia 03044050 | BRESCIA Comore i | POLI Flavia 0354261229 |  SARNICO
C%ﬁﬁg’gﬁe PINCHETTI Francesca 0307282589 |RONCADELLE Com[:;’gtr‘c’{aensta POLI Giacomo 0309663224 |  BRESCIA
cOm')r]:’;‘r‘g{ae,ista PINTOSSI Monica 3384528533 | LUMEZZANE Co}::r%?rréii:ﬁta POLI Gianantonio | 0303700825 |  BRESCIA
Copiottore. | PINTOSSI Paolo 03045560 | BRESCIA Copottore. | POLINI Dario 0307460592 | CAPRIOLO
om0t ;| PINZONI Barbara 0309961526 | BRESCIA Comore < | POLINI Luana 3398616135 | PERGHE
copottore. | PIOSELLI Enrico 3497511152 | | SN0 copottore. | POLLINI Davide 036520075 |  SALO'
coagioniere | porT Clara 0308965035 | MARCHENO copottore. | POLLINI Martina 036520075 |  SALO’
Coplottore. | pioTTI Cristina 030224220 | BRESCIA copottore. | POLLONINI | Enica 3477409737 |  BRESCIA
coagioniere | pIoVANELLI | Erminia 0303752482 | BRESCIA copttore. | POLLONINI | Gilia 3343498750 | BRESCIA
Comemtore. | PIOVANI Camille 3318637475 [MONTICHIARI | DOUIOI. | pOLSINI Catterina | 0309121800 | PESENZANO
Copottore. | PIOVANI Giovanni 3384748672 | BRESCIA Coottore | POLSINI Lorella 0309121800 | PESENZANO
Dottore_ | povani Mauro 0308365700 [MONTICHIARI Dottore_ | poMIDOSSI | Chiara 3312435580 | BRESCIA
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i Commercialista

Commercialista

TITOLO TELEFONO | LOCALITA TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME NOME STUDIO | STUDIO PROFESSIONALE| COGNOME NOME STUDIO STUDIO
Dottore Dottore Alessandro
ot | POMIDOSSI | Stefano 0303750515 | BRESCIA oo ia| QUARANTA | A8 0309930165 | PONTEVICO
o m'?;’;trg{aelista PONTILLO Vincenzo 3332755520 |  GHEDI ComDrgétr(c)iraelista QUARANTA  |Gianbattista | 0309380851 | MANERBIO
Com')n?;‘r‘giraelista PONTOGLIO | Debora 0307704462 | ROVATO - m[iggtrgirglista QUARANTA | Marco 0309380794 | MANERBIO
coplottore. | PONTOGLIO | Federica 3336125633 | ROVATO oagioniere | QUARANTA | Maurizio 0308900461 | SAREZZO
Copottore. |PONTOGLIO | Ferdinando | 0303702992 | BRESCIA copotore. | QUARANTA | simone 3346624541 |GOTTOLENGO
Commerdsiista| PONTOGLIO | silia 0309140172 | PESETIEANO o ore iz | QUARANTINI | Guglielmo | 0307012167 | CHIARI
Dottore Dottore . PALAZZOLO
Commercialista| PONZ! Aldo 0521247721 | PARMA Commercislista| QUARANTINI | Simone 0307301655 | S
coppottore. | PORCELLANA | Paola Maria | 0303366040 | BRESCIA copotore. | QUESTA Marco 3346821447 | BOVEZZO
Dottore : Dottore oo COSTA
CamTETEREE PORTA Mario 0309960664 |MONTICHIARI Commercialista QUETTI Viviana 3668189451 VOLPINO
Dottore Dottore
Commercialista| PORTERI Andrea 03049362 | BRESCIA Commerdialista | QUILLERI Alessandro | 0303366104 |  BRESCIA
Dottore. | poRTERI Angelo 0303455674 | BOVEGNO Dottore i
Commercialista 9 Commercialista | RABAIOLI Giuseppe 0302424835 | BRESCIA
Ragioniere VILLANUOVA
Com e ista | PORTESI Angelo 0365374075 | “'s s oL i | RADA Flavio 0303757892 | BRESCIA
Dottore
o e i PORUTHOTAGE | Kenneth 030221264 BRESCIA Coml?:l)ggiraelista RAFFA Fabrizio 0309913918 | LONATO D/G
Dottore . iani
Commt® | POSTIGLIONE | Massimo 3397678072 | BRESCIA Comlgrryi:ﬁesta RAFFELLI Gianfranco | 0306810438 RSBE\%%O
Dottore ;
Commercialista POTIERI Angellca 030360493 BRESCIA Com[:r?g‘giraelista RAGAZZONI AldO 03048164 BRESCIA
Dottore .
Commercialista | POZZ! Federico 030223262 BRESCIA Com[:l(w)etztr(c)ir:ﬁsta RAGAZZONI Luigi 03048164 BRESCIA
Ragioniere
Commercialista| POZZ! Marco 0303771899 |  BRESCIA Com?;’g‘c’i’aeﬁsta RAGAZZONI | Marco 03048164 | BRESCIA
Dottore i
Commercialista | POZZ! Silvia 0302422111 | BRESCIA oo | RAGG Matteo 3296063676 | GARGNANO
i Dottore ; L
. Commercialista| PRANDELLI | Stefania 0307827835 | BRESCIA Coagioniere | RAGNI Antonio 0364531823 | DARFO B.T.
Ragioniere | ppanp) Enrica 0306183215 | CONCESIO Dottore
Commercialista oo <3 | RAGNOLI Amleto 0365820875 | VESTONE
Dottore
Commercialista| PRANDI Paolo 030360433 |  BRESCIA ComHore <1 | RAINERI Loris 3393264853 | BRESCIA
Esperto o
coperto | PraTI Gianluigi 0309969002 | CALCINATO Coml?ggtrgiraensta RAMAZZINL | Loura 3348774920 CAPI\I/IAUNNO
Dottore Giovanna
Commercialista | PRAT! Anastasia ke | Lt cottore, | RAMAZZOTTI | Raffaella 0309904033 | PESENZANO
Ragioniere -
. Commercialista | PREDARI Adelmo 0309132182 | LONATO D/G coagioniere | RAMELLA Mario 3389345992 | BRESCIA
Ragioniere | ppEpAROLI | MariaLuisa | 03043536 | BRESCIA Dottore
Commercialista e RAMPONI Giulio 030224474 BRESCIA
Esperto
Contabile | PREJSI Anna 3391556918 |MONTICHIARI Loperto | RANDAZZO | Daniela 0303385471 | GUSSAGO
Dottore -
Commercialista| PREMOLI Marco 3386002693 | MANERBIO cJagioniere | RANDAZZO  |Giuseppe | 0303385471 | GUSSAGO
Dottore
Commore i<t | PREZIOSO Stefano 3393054947 | MARCHENO Com?ﬁttetrcc)iraelista RANGOZZI Alberto 03047460 | BRESCIA
Dottore G
e | PRIGNACCA | Fed 0309981177 |MONTICHIARI
. Commercialista| PRIGNACC ederico Comore [ RANGOZZI | Alessandro | 03047460 | BRESCIA
Dottore .
e | PROSPERO Michel 3497974112 | SIRMIONE
Commercialista chete copotiore. | RANGOZZI Roberto 03047460 | BRESCIA
Dottore | PROVEZZA .
B Commercialista :gﬁ;’lEzzA Glancarlo 3347421849 BRESCIA CQmD[‘:])gtrgrae||sta RANZINI Fausto 03022085 BRESCIA
coagioniere | pucl Monica 0303704700 | BRESCIA oot | RASSEGA Denise 036520075 |  SALO’
: Dottore Ragioniere -
Comore <t | QUAGLIA Angelo 03045560 | BRESCIA oot | RAVELLI Valeriano 030224548 | BRESCIA
Ragioniere | oyagLIOTT | Tullio 0309961671 |MONTICHIARI Ragioniere | pavicINg Luciana 0303366811 | BRESCIA
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PROFESSIONALE| COGNOME enE TSR | oI PROFESSIONALE| COGNOME 1012 THESE | o
oo 5 | RAZA Marco | 3286844822 | SAREZZO Coagioniere | RIVETTI Diego 0307827835 | BRESCIA
Rag. Commerc. | g Giuseppe 030280549 | PESENZANO coagioniere | Riza Riccardo 0302591945 | REZZATO
Comottore | REALI Andrea 0302452904 |  BRESCIA oo 3 | RIZZARDI Giorgio 0302422321 | BRESCIA
Comore s | REBOLDI Elena 0300945343 | SpSTEL Comore <1 | RIZZARDI Giovanni 0302422321 | BRESCIA
Copottore. | REBOLDI Nicoletta 0303751140 | BRESCIA Cspertd | RIZZARDINI | Angelo 3397578179 | PACEZOLO
Comore <z | REBUSCHI Sara 0309985127 | CALCINATO Comore <1 | RIZZETTI Chiara 3315983453 | BEDIZZOLE
copotore. | REBUZZI Christopher | 3460481370 |  BRESCIA Coottore | RizZ1 Angela 3200420967 | SAN PAOLO
om0t | RECALCATI | Alessandra | 030226326 | BRESCIA Comore <1 | RIZZI Giorgio 0303842911 | BAGNOLO
copottore. |RECCAGNI | Michela 3314813204 | BRESCIA Cootore. | Rizz1 Mauro 030222125 | BRESCIA
Comore | REDONA Carlo 0303758316 | BRESCIA Comore i | RIZZI Mauro 0303757856 | BRESCIA
cOmDn‘]’;trgiraelista REGONASCHI | Mara 0302452648 |  BRESCIA Corfﬁr%fr’ziig[gta RIZZINI Santo Angelo | 0306850277 | PASSIRANO
Comore | REMONATO | Alessandro | 0307702651 | COCCAGLIO Comore s | RIZZINI Silvia 3207435473 | PASSIRANO
copottore. | REMONATO | Carlo 0307702651 | COCCAGLIO copotiore. | Rizzo Marlon 030224241 | BRESCIA
coagioniere | RENOLDI Giuditta 0306821394 | BAGNOLO copottore. | ROAT Ivano 3346248961 | BRESCIA
coplottore. | RENZIBRIVIO | Alessandro | 030223262 | BRESCIA coptore. | ROBOLINI Giulia 3774407686 [MONTICHIARI
ComHore s | REPOSSI Marsilio 0302400759 | BRESCIA Coagioniere | ROCCHI Sergio 0302170018 | MONTIRONE
coagioniere | REzZOLA Bruno 0302302372 | BRESCIA copotiore. | RODA Alex 3347699273 | SEPRIANO
Copottore | RIBOLA Roberta 3394576999 | REZZATO oo ;| RODA Jessica 3408363500 | AZZNO
Comore <t | RICCHINI Andrea 0305577197 | PROMAGHO CoRagioniere | RODELLA Antonella | 0309981243 [MONTICHIARI
Com?;’;tr‘c’{aelista RICCIARDI Fausto 3803448122 | BRESCIA Coﬁfﬂgf’;}i[i‘fﬁa RODELLA Antonio 0307870350 [MONTICHIARI
Comore s | RICHIEDEI Diego 3283849151 | PEZZAZE Comore <z | RODENGHI | Elena 3343436525 |  ADRO
Coffﬁr%frﬁiigjiesta RICHIEDEI Gianlorenzo | 036599246 | BAGOLINO Coottore o [ROMANELLI | Nico 030322246 | BRESCIA
Com T8 < | RICHIEDEI Roberta 3398468957 | BRESCIA Comore i3 | ROMANO Alberto 0303750134 |  BRESCIA
coagioniere | RIDOLI Gudo |0306s11258 | RODENGO cotore. | ROMANO Federico 0303750134 | BRESCIA
Comore s | RIGHETTINI | Stefano 0302629471 | LONATOD/G | ., Dottore. | RomELE Arianna 3450088282 | COLLEBEATO
Corfr?r%frﬂgj;ta RINALDI Bruno 0309822166 |  ISEO Com'?f]’gtr‘c’{aensta ROMELE Luigi 0364896019 | PISOGNE
coagioniere | RINALDI Rossella 0309822166 |  ISEO coagioniere | gomITo Francesco | 030222798 | BRESCIA
copottore. | RINALDI Valeria 3661508934 |  ADRO Copotore. | RONCATO Maria 0302452024 | BRESCIA
Comore s | RIVA Francesco | 335302814 | MONTICELL! coRagioniere | RONCHI Alberto 0304197729 | BRESCIA
coagioniere | Riva Giulio | 0307167408 | RUDIANO copttore. | RONCHI Mauro 0365240140 | VIELNUOVA
Comottore | RIVA Lodovico 0302400171 |  BRESCIA oo 3 | ROSA Ida 0307401131 | PAEEZOLO
ComDrrtl);trgiraelista RIVA Pierluigi 0302400171 |  BRESCIA Comi:r';iigﬁta ROSA Tiberio 0302427991 |  BRESCIA
Comottore. | RIVA Tiberio 0307701977 |  ROVATO Copottore . [ROSARIO Matteo 0303366104 | BRESCIA
Dottore | RIVADOSSI  |Antonella | 0364532210 | DARFO B.T. Dottore | gosATI Lorenzo 3345472428 | CONCESIO
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PROFESSIONALE| COGNOME NOME TELERONO | LosmiTA PROFESSIONALE| COGNOME NOME TELERONO | LogmmA
oL 5 | ROSCIA Luigi 0365556616 | \ondano Comore 5 | SACCO Catello 0302426211 | BRESCIA
coagioniere | ROSCINI VITALI | Franco 3475865344 |  BRESCIA copotiore. | sacco Luciano 0302426211 |  BRESCIA
coagioniere | gosin Elio 0307689882 | BRESCIA copttore. | sacco Niccolo’ 0302426211 | BRESCIA
Cometore | ROSINI Norberto 0302422949 |  BRESCIA Comore s | SAGGESE Arturo 3358335707 | BRESCIA
Copottore. | ROSSETTI Valentina | 3396840901 | CALVISANO Coottore . | SALA Claudia 3396608936 | BRESCIA
Comore s | ROSSI Aldo Massimo | 0307702324 | ROVATO oo s | SALA Fausto Ernesto | 0303700517 |  BRESCIA
Copottore. | ROSSI Claudio 0305785650 | PONTOGLIO Coottore. [ SALA Mario 0303755988 | BRESCIA
Comore s | ROSSI Fabrizio 0302532729 |  NAVE oo s | SALA Michela 0308970488 | LUMEZZANE
coagioniere | Rossl Fabrizio 0302640880 | PONCARALE Coottore. [ SALA Roberto 3315802000 | A
Comore s | ROSSI Giorgio 3480708570 | GUSSAGO oo s | SALA Stefano 0303755988 |  BRESCIA
copottore. | ROSSI Giovanni 3393227192 | BRESCIA Copottore. | SALDI Lorenzo 0309747722 | SEPRANO
Comore 5| ROSSI Luca 0303753348 | BRESCIA oo 5 | SALDI Paola 0305577197 | PROVECHO
copottore. | ROSSI Marta 0302219604 | BRESCIA Copottore. | SALERI Davide 3386496393 | BAGNOLO
Comotore | ROSSI Paola 0302421808 |  BRESCIA Coragioniere | sALERNO Domenico | 0365438084 |  SALO'
copottore. | oSS! Roberto 03045672 | BRESCIA copttore. | SALOGNI Alice 3347551749 |  ADRO
Comotore | ROSSINI Michele 0302400759 |  BRESCIA Coagioniere | SALVADORI | Eugenia 3356686712 | BRESCIA
: Co‘fj}%ﬁﬂgjﬁm ROSSINI Paola 0302550230 |CASTELMELLA Com?;’g‘c’i’aeﬁsta SALVALAI Francesca 3388428282 | BRESCIA
cOm'?Tﬁ’;tr‘g{aelista ROSSINI Pierluigi 030969240 | CARPENEDOLO Coﬁﬁggf’g:‘;ji‘ita SALVALAI Mario Renato | 0302582975 | RONCADELLE
Comore iz | ROTA Valentina 3384569305 | PAIZOLO Comore < | SALVI Elena 3402803246 | BRESCIA
Copottore | ROTTIGNI Antonello | 0307282515 | PREVALLE Cootore [ SALVI Marco 03651922127 | PUESNAGO
om0t | ROVETTA Andrea 0302422111 | BRESCIA oo < | SALVI Paolo 3343432425 | PROYACHO
cspertd | RUBAGOTTI | Chiara 3292480166 | COCCAGLIO Coottore | SALVINELLI | Giorgio 0308901170 |  SAREZZO
Comore | RUBAGOTTI | Marco 0303390107 | BRESCIA o ore s | SALVINELLI | Mauro 0308374629 | BRESCIA
A Com[:r‘]’;‘rg{aelista RUBAGOTTI | Marzio Duilio | 0302942120 | BRESCIA Com?}g’gtr‘c’{aensta SALVOTTI Vittorio 0365372838 | GAVARDO
coagioniere | RUBAGOTTI | Tarcisio 0307386349 | PALCEZOLO CoRagioniere | s ANDRINI Diego 036540252 |  SALO'
coagioniere | RUBESSA Maurizio 030226018 | BRESCIA Copottore. | SANDRINI Marco 0365552634 | MANERBA
| Comotore | RUGGERI Claudio 3358495857 | CASTEGNATO oo < | SANDRINI Riccardo 0303366104 | GUSSAGO
| Coppottore. | RUGGERI Ruggero 0303702744 | BRESCIA Copottore. | SANDRINI Silvia 3331025021 |  SALO’
Comtore . | RUGGIERI Giuseppe 030295555 | BRESCIA oo 3 | SANGALLI Daniela 035570025 | BERGAMO
coppottore. | RULLO Antonio 3663533891 |yl Copotore. | SANGALLI Sergio 0364532225 | DARFO B.T.
Copottore | RUMI Federico 3928239861 | PALCEZOLO Comtore | SANTI Guido 0302943433 |  BRESCIA
Comemrore. | RuMI Vito 0307300510 | PALAAZ0LO Copottore, | SANTI Paolo 0302943433 |  BRESCIA
: Copottore | SABATINI Emanuela | 0365504259 [MONIGAD/G | DO, | saNTINI Pierfranco | 030224474 | BRESCIA
% Comore 3 | SABBIO Andrea 3333990559 |BORGOSATOLLO | . Dettore. | sanToRO sabato 3497458161 | PROVECHO
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PROFESSIONALE| COGNOME enE TSR | oI PROFESSIONALE| COGNOME 1012 THESE | o
oL 5 | SANTUS Elena Maria | 0307242368 | ROVATO oo 5 | SCARPARI Diego 0303367796 | BRESCIA
Com')n‘]’;tr‘éi’aelista SANTUS Maria Paola | 0307721501 |  ROVATO Co'}j‘r%i:r'giigﬁta SCHERILLO | Antonella 0308035531 |  BRESCIA
oL | SANZENI Fabio 0303372621 | BRESCIA Coragioniere | SCHIAVITELLI | Giuseppe 03044559 | BRESCIA
ComDrrtl)étrgirglista SANZOGNI Gianluca 03043536 | BRESCIA Co'ﬁ‘r%i:r';iigﬁta SCHIOPPA Maria Rosaria | 0302592804 | REZZATO
cOm?T‘]’ggiraelista SAOTTINI Ornella 0308900516 | SAREZZO Coﬁ%ﬁ’r’;}‘;jﬁta SCHIRATO Dario 036572121 | GARGNANO
om0t s | SARDINI Leonardo | 0307750297 | CAZZAGO Copttore | SCHIRATO Michele 036572121 | GARGNANO
Copottore. | SARDINI Ottavia 3661810662 | PROACHO Cotore ;| SCHROEDER | Luca 3400544924 | DESENZANO
Comore s | SARDO Erica 0302387850 | BRESCIA Comore <1 | SCIARRA Fabio 0309141942 | PESENZANO
Copottore. | SAVANI Diego 0303702937 |  BRESCIA Coottore. | scio Enrico Mario | 0306700658 | VEROLANUOVA
c;ﬁ%ﬂ;’rﬂgﬁta SAVANI Hermano 0302426220 |  BRESCIA ComHore i | SCIOLLI Roberto 3398133389 | ISEO
coppottore. | SAVELLI Graziella 03049011 | BRESCIA coagioniere | SCOLLATO Rocco 0303550621 |  BRESCIA
oo 3 | SAVOINI Cristina 3285828450 |  CETO oKL i | SCOTTI Alberto 0365520239 |  SALO’
copoottore. | SAVOLDELLI | Chiara 3461408996 | PIANCOGNO | . Ragioniere | geqryy Alberto 0307750297 | CAZEAGO
oo 5 | SAVOLDI Andrea 0302429432 | BRESCIA Coagioniere | scoTTI Carlo 036541379 |  SALO'
Com'?;]’;‘r‘é{aelista SAVOLDI Cristian 030223262 | BRESCIA Co'ﬁﬁr%fr’;iigﬁta SCOTTI Domenico 0303454079 |  ROVATO
CoFr{r?%i:rréii:Tiesta SAVOLDI Lucia 0303774935 |  BRESCIA oo 3 | SEBASTIANELLI | Paolo 0302732395 | CASTENEDOLO
Comottore. | SAVOLDI Pier franco | 3483955127 | PASSIRANO Copotore, | SEBASTIANI [ Alessandro | 0303702830 |  BRESCIA
Copottore ., | SAVOLDI Pierpaolo | 0308373600 | BRESCIA o o | Masror | Giovannimaria | 0308370944 |  BRESCIA
Com'fgg‘g{aelista SAVONA Michele 030224642 | BRESCIA Co':r?%?rrziigﬁta SECCO Roberto 0302452626 |  BRESCIA
@ﬁ%ﬁﬂgﬁta SBARAINI Angela 0307001858 |  CHIARI oo ;| SEDDIO Valter 03047142 | BRESCIA
Com oL <1 | SBARAINI Patrizia 3391830260 | BRESCIA Comore <1 | SEGALA Chiara 0302400759 |  BRESCIA
Coffﬁr%frﬁiigjiesta SBARAINI Rinaldo 0307001858 |  CHIARI Coottore | SEGALA Laura 030295597 | BRESCIA
oo <z | SBARDOLINI | Stefano 0302400295 |  BRESCIA Comore <1 | SEGHEZZI Luca 0308373600 | CALCINATO
Com[:;’;tr‘g{ae“sta SCAGLIA Giuseppe 3395062962 | BRESCIA Corf]fggr’ziigﬁta SEGRETO Roberto 3358016903 | BRESCIA
cOm')r]:’;‘r‘g{ae,ista SCALMANA  |Alessandro | 3333703194 |  VISANO Co}::r%?rréii:ﬁta SENESI Antonio 0305030092 | BRESCIA
coppottore. |SCALMANA | Laura Maria | 3495506788 | BRESCIA Copottore | SENESI Marco 0305030092 |  BRESCIA
Cottore. | SCALVENZI | Paola 3487004764 | PONTEVICO oagioniere | SENIGA Francesca | 0303759031 | BRESCIA
ComI)r:])(tetrg{glista SCALVINI Luca 0303771295 |  BRESCIA Co':ﬁr%igr’giigjgta SENINI Enrico 03044050 | BRESCIA
copertd | SCALVINI Martina 0302426220 | REZZATO Comore s | SENINI Francesco 03044050 | BRESCIA
coagioniere | SCARAMUCCIA | Domenico | 0308980177 | p\ile coagioniete | SERAMONDI | Laura 030390668 | BRESCIA
c()mi;’rﬂ:[iesta SCARATTI Luigi 03041448 | BRESCIA ooy | SERENA Alice 3389360865 | BRESCIA
coplottore. | SCARDEONI | Marco 0309120330 | PESENZANO copottore. | SERI Sluseppe 030224772 | BRESCIA
c;;i%;ﬂ:{;“'sta SCARONI Fabio 030872626 | LUMEZZANE Comore | SERI Pierangelo | 0303752033 | BRESCIA
Dottore | scARONI Simona 3482922143 | BRESCIA Dottore. | gRioLI Francesco 036422386 | PISOGNE
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: Commercialista

Commercialista

PROFESSIONALE| COGNOME etals TELERONO | Lo PROFESSIONALE| COGNOME eI TEEONC | Lo
Colﬁrgr]]i:rrgiigqiesta SERVENTI Giovanni 0309567385 | GAMBARA oo 3 | SOARDI Alberto 030291448 | BRESCIA
coplottore. | sEsTO Antonio 03040871 | BRESCIA Copttore. | SOARDI Ario 036520075 |  SALO’
Comotore | SESTO Giulia 3332567832 | BRESCIA Comotore | SOLARI Monica 0302092056 | BRESCIA
Comettore. | SGORBATI Simone 0302807337 |  BRESCIA Comore <z | SOLDERA Andrea 0303550621 |  BRESCIA
Copottore, | SGRAFETTO | Luca 0365520751 | SALO’ o tore 5 | SOLDI Antonio 0308370900 | BRESCIA
om0t s | SIDARI Giulio 0302425742 | BRESCIA Comore <t | SOLDO Angelo 0303754446 |  BRESCIA
Com[:;’;trg{aelista SIDARI mggetta 0302425742 | BRESCIA Com[;g’g‘c’i'aeﬁsta SOLDO Roberta 0303754446 | BRESCIA
oL 3 | SIGALA Maria Federica | 0364340848 | MALEGNO Coagioniere | SOLONI Maurizio 0365651067 | piceraco
Com[:r‘]’;trg{aelista SIGNORINI Giulia 3391346046 | BRESCIA Cor;f%igrréiig[;ta SOMENZI Massimo 0302429432 |  BRESCIA
Comore s | SIGURTA Moira 3396190701 | DARFO B.T. oo i3 | SOMENZI Stefano 3358161241 |  BRESCIA
copottore. | siLINI Giovanni 3397997094 | TRENZANO Coottore | SORA Carla 3337020868 | AJNZANO
coottore. | SILISTRINI | Federica 3472284492 | CoLLEBEATO | Ragioniere | gopyyy Franca 0307721501 |  ROVATO
Com')n‘]’;tfc’i'aelista SILVESTRI Enrico 030296811 | BRESCIA Co'migrziigjgta SORLINI Francesco 0302428901 |  BRESCIA
c;ﬁfg;ﬂ:jfsta SILVESTRI Tiziana 0309132522 | LONATO D/G Com?]g’;tr‘c’{aelista SOTTINI Fabio 030224241 | BRESCIA
Corfr?r%fr’;iigjgta SILVESTRI Valerio 0309913870 | LONATO D/G Co'fﬁr%i:r'ziigjgta SPADA Damiano 0302584311 | RONCADELLE
Comotore | SIMBENI Andrea 3209626215 | MADERBA Comore ;| SPADA Luca 0306870487 | CALGESE
o ttore | SIMIONI Cinzia 0309906412 | SIRMIONE Copottore. | SPADARI Annaluisa | 0236538430 | MILANO
Copottore. [ SIMONCELLI | Laura 3312717172 | BRESCIA Comore | SPAGIARI Stefano 0305250625 | BRESCIA
Comore | IMONELL | Andrea 030266642 | YpaVE o Comore <1 | SPASSINI Fabrizio 0306871126 | BEDIZZOLE
Com'?;’ggirae"sta SIMONELLI Giovanni 030307337 | BRESCIA Cor;f%igrgggjfsta SPATOLA Lorenzo 030390505 | BRESCIA
cOm'?gé‘r‘g{ae"sta SIMONELLI Luca 3335202021 | BRESCIA Comigrrgii:jgta SPATTI Renata 3336844223 | BRESCIA
; Coppottore. | SIMONINI Stefano 0309821793 |  BRESCIA Coottore. | SPAZIANI Paolo 0309966738 | CARPENEDOLO
om0t s | SIMPSI Silvia 0302593510 | REZZATO oo < | SPECCHIA Silvestro 0302429508 |  BRESCIA
A Com[:r‘]’;‘rg{aelista SINIBALDI Gianluca 0303842911 |  BRESCIA Com?}g’gtr‘c’{aensta SPEZIANI Elisabetta 3382058688 | BRESCIA
pag. ComMeIC. | SIRACUSA Claudia 030223311 | BRESCIA Comore i | SPINALI Luca 0303757093 |  BRESCIA
coagioniere | SIRACUSA Luisa 0302170038 | BACNOLO Copottore. | SPINELLA Giovanni 3357127248 | BRESCIA
| coagioniere | SIRACUSA Maria 0306820601 | PAGNOLO Comore i | SPINI Mariapaola | 3356845083 | GUSSAGO
| coagioniere | IRACUSA Salvatore 030223311 | BRESCIA Copottore. | SPORTELLI ElenaAnna | 3397483350 | BRESCIA
comotare s | SIRAGUSA Giuliana 030930316 | PONTEVICO oo 5 | SPRANZI Ramon 0309280004 |  COLLIO
chj}%g’ggjﬁta SIRIGU Marco 0303531385 | BRESCIA Comi:r’yigﬁta STAURENGHI | Daniela 0309361005 VEROLANUOVA
Comottore. | SIRTORI Raffaella 0308360037 | BRESCIA oo ;| STAURENGHI | Giovanni 0309361089 |VEROLANUOVA
Comottore. | SMORTO Antonino 0302424419 | BRESCIA oo ttore. | STEFANA Sofia 3315329054 | BOVEZZO
| Copottore | SMUSSI Gianluigi 03040139 | BRESCIA oo 3 | STEFANI Daniele 3395271521 |  CHIARI
Ragioniere | gppyygg) Isabella 0307778954 |  BRESCIA Ragioniere | creeANUTTI | Maurizio 0309906285 | SIRMIONE




TITOLO TELEFONO | LOCALITA TITOLO TELEFONO | LOCALITA

PROFESSIONALE| COGNOME NOME STUDIO | STUDIO PROFESSIONALE| COGNOME NOME STUDIO | STUDIO
Dottore : Dottore :

CoiEeElEE STEFANUTTO Tania 0309650614 |MONTICHIARI CoineeElsE TEDOLDI Giancarlo 3356768799 |MONTICHIARI
Ragioniere Dottore

Commercialista | STEFINI Francesca 3471517039 ISEO Commercialista | TEGOLETTI Roberta 0302425912 | BRESCIA
Dottore q Dottore 5

CorE e EE STEFINI Gianluca 0309868574 ISEO Commercialista | TEMPINI Egidio 030280420 BRESCIA
Dottore . Dottore o

Commercialista STEGHER Elisabetta 0302473707 | BRESCIA Commercialista TERENGHI Giuliano 0302427750 | BRESCIA
Dottore Dottore :

Cammdalsa STERLI Clara 0352286999 | BERGAMO CommEdalsE TERENGHI Valentina 3208193999 BRESCIA
Dottore . Dottore L s

Commercialista STOCCHETTI Diego 0303365066 | BRESCIA Commercialista TERILLI Tiziano 0302426324 | BRESCIA
Dottore : Dottore :

Cammdalse STOFLER Mirco 0309979818 | CASTEGNATO CaimeidlsE TERLIZZI Annamaria 3496504304 BRESCIA
Dottore . Ragioniere

Commercialista STORI Eva 3333331368 SALO Commercialista TERRAROLI Ruggero 0302120588 | MAZZANO
Dottore : Dottore

Cemmdalse STRADA Michele 3381722124 BRESCIA CaimErdalsE TESTA Imelde 3407112943 | PONTOGLIO
Dottore Ragioniere

Commercialista STRAPPARAVA | Laura 3294565433 | LUMEZZANE Commercialista TIBONI Bruno 0365644264 | MADERNO
Dottore ; Dottore

Commercialista | STURLA Federica 0309979028 | SAN PAOLO Commercialista | THBONI Tea 3335988136 | BRESCIA
Dottore Dottore .

Commercialista SURACE Alessandro 3333687471 BRESCIA Commercialista TIRABOSCHI Jessica 3315213642 BRESCIA
Dottore : Dottore

Comnrdelse TABARINI Chiara 0307282081 BRESCIA CanmErdalsE TIRELLI Elena 030901444 GHEDI
Dottore . Dottore TITA SANVITALE

Commercialista TABARRI Patrizia 030224548 BRESCIA Commercialista | SIMONETTA Costanzo 03047235 BRESCIA
Dottore Dottore TITA SANVITALE |,. . .

Commerdialista | TABLADINI Anna 030307337 BRESCIA Commercialista | SIMONETTA Pierluigi 03047235 BRESCIA
Dottore Dottore P

Commerdialista TABLADINI Marco 0302793209 | CASTENEDOLO Commercialista TOCCHELLA Gianpietro 0309868574 ISEO
Dottore | 7B ADINI Paolo 030307337 | BRESCIA Dottore i

T e Commercialista | TOFFOLI Maria Teresa | 3289289877 |ROCCAFRANCA :
Dottore : Dottore Giacomo

Commerdialista | TADD! Stefania 0308777123 |  BRESCIA Comottore. | TOGNI Slaco 0302403443 | BRESCIA
Dottore Ragioniere . DESENZANO

T o TAFFELLI Alessandro 0303750301 BRESCIA Comr?]ercialista TOMASI Claudia 3394946220 DIG
Dottore : Dottore

Commerdialista | TAINI Delia 0303398215 |  BRESCIA Comotore. 14| TOMASINI Luca 3391808289 |  DELLO
Dottore . Ragioniere

Commercialista| VAINI Giuseppe 0302476053 | OSPITALETTO Commercialista| TOMASONI | Agnese 0309979328 | SAN PAOLO
Dottore | ya ARICO Alexander | 0302421456 | BRESCIA Dottore i

Commercialista Commercialista | TOMASONI Maria 3387319378 | CASTENEDOLO
Dottore_ | TAMBALOTTI | Lucia 3495605343 | BRESCIA Dottore | ToMASONI | Sabri 0307760752 | ERBUSCO

Commercialista Commercialista aorina
Dottore . : Dottore : ;

Commerdialista | TAMPALINI Giovanni 0302420351 |  BRESCIA Comottore | TOMMASI Giovanni 3927590291 | REZZATO
Dottore . Ragioniere -

T e TAMPALINI Guido 0305031290 | BRESCIA Comr%ercialista TOMMASI Giuseppa 0302056968 | BRESCIA
Dottore. | ramuss| Laura 3395036871 | BRESCIA Dottore

Commercialista Commercialista | TOMMASI Mauro 03045560 | REZZATO
Dottore Dottore n RODENGO

T e TANZINI Mauro 030295555 BRESCIA Commercialista TONELLI Chiara 3339073802 SAIANO
Dottore | yApASCO Kevin 3207085477 | CREMONA Dottore

Commercialista Commerdialista | TONGHINI Marco 0302428356 |  BRESCIA
Dottore | yassINI Anna 0266995453 | MILANO Dottore. |79 i 3336891338 0

Commercialista CeineeElsE TONNI Annamaria 1 BEDIZZOLE
Dottore ; Ragioniere

Commerdialista | TASSONI Elisa 0306950418 | BRESCIA Comrglercialista TONNI Raffaella 030225570 BRESCIA
Dottore Gianpiero Dottore L,

Commercialista | TAVELLI Filippo 0306840584 | OSPITALETTO Commercialista | TONOL Nicolo 3394472194 | PREVALLE
Dottore ; Dottore POLPENAZZE

Commercialista TEBALDINI Giuseppe 0307741168 | GAMBARA Commerdialista TONOLI Paola 3396604181 D/G
Dottore Dottore

CoieeEEE TEBALDINI Paolo 0309067020 | GAMBARA Commerdialista TONOLINI Marco 0302590168 | REZZATO
Dottore ; Dottore . DESENZANO

Commercialista TEBALDINI Sergio 030956328 | GAMBARA Commerdialista TONOLINI Natalino 3283035697 DIG
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: Commercialista

Commercialista

PROFESSIONALE| COGNOME enE TSR | oI PROFESSIONALE| COGNOME 1012 TEESE | s
Comtore | TONONI Valentina | 0302219611 | BRESCIA CoRagioniere | TRUFFELLI | Orietta 030661988 |TRAVAGLIATO
coplottore. | ToNS! Francesca | 3286009375 [ PANORE 0 | DOUre. | TURELLI Cristian 0303751140 | BRESCIA
coagioniete | roNs Renato 036489411 | PISOGNE copttore. | TURLA Laura 0306150829 | CONCESIO
Comettore. | TOPA Glorgio 1 0364770269 |  EDOLO Coragioniere | TURLA Orianna 0364529259 | DARFO B.T.
Copottore | TORREGGIANI | Dario 3283352191 | BRESCIA Coottore | TURLA Pierluigi 0305577197 | PROVECLIO
Comfrﬂgﬁta TORRI Agostino 0307450956 |  ADRO Coperto | TURRA Stefano 3401564176 |  ROVATO
Copottore. | TORRI Corrado 0363900435 | GHISALBA Coottore | TURRIN Giorgio 0302424067 |  BRESCIA
Comore s | TORRI Elena 3382106966 | BRESCIA Comore <1 | UBERTI Claudio 0302054710 | BRESCIA
Copottore. | TORRI Pier Giorgio | 0303702992 |  BRESCIA (sperto | uBERTI Daniele 3409070058 | £9CO D)
c(,mt’rﬂgjfsta TORTELLI Maria 3335633966 |  LENO Comigrﬂ:ﬁta UBERTI Gianmarco | 0302428880 | BRESCIA
Copiottore. | TOSCANI Fabrizio 0302160535 |y ZENO Copottore | UBERTI Roberto 0303771632 | BRESCIA
ComoHore | TOSI Davide 3389261746 | DESEZANO oo 3 | UNGARO Emanuele | 3465173790 | GUSSAGO
Com'?r‘]’;‘r‘éi'aelista T0S0 Pietro 030364301 | BRESCIA Com?;’gtr‘c’i’aeﬁsta VAIANELLA | Nicolo’ 0302425870 |  BRESCIA
coagioniere | TosoNI Gualtiero 3385614574 | ROCCAFRANCA Comore 3 | VALCAMONICO | Pierleonardo | 030942569 | ORZINUOVI
coagioniere | 1osoNI Mariarosa | 0309132182 | LONATO D/G coagioniere | yALCARENGHI | Giovanni 030293393 | BRESCIA
copertd | TRAININI Alberto 3331091692 | PASSIRANO | Ragioniere |y gy Marco 0307282081 |  BRESCIA
- cagioniere | TRALCE Mario 0305236852 | BRESCIA oo tore. | VALENTI Mario 030226130 | BRESCIA
Copottore | TRALDI Giuseppe | 0309127356 | PESENZANO oo | VALENTI Ruggero 3356444462 | AGNOSINE
cOmDn?Br‘giraelista TRAPELLI Antonella 3482934498 |  BRESCIA Comigrr;iigﬁta VALENTI Sergio 030226130 | BRESCIA
Com'?;’ggirae"sta TRAVAGLIATI | Nicola 0365520591 |  SALO' Cor;f%igrgggjfsta VALETTI Carlo 03046065 | BRESCIA
coagioniere | TRAVAGLIATI | Paolo 036534821 | GAVARDO Comore s | VALSECCHI | Gessica 0302429432 |  BRESCIA
: coagioniere | TRAVERSI Daniela 3480675661 | BRESCIA Copottore. | VALSERIATI | Giovanni 0302451093 |  BRESCIA
om0t s | TRECCANI Cristina 030393059 | BRESCIA Comore s | VALTELLINI | Alberto 0307994087 |  ROVATO
- cagioniere | TRECCANI Giovanna | 0302060902 | BRESCIA Copottore. | VALZELLI Elisabetta | 036581471 | VESTONE
Commtrgiraelista TRECCANI Giuseppe 0309988851 | CALVISANO Co'r‘rfr?]igrﬂ:jgta VALZELLI Maurizio 0302062290 |  BRESCIA
Ccoppottore. | TRESOLDI Matteo 3407788142 |  BRENO Copottore. | VALZELLI Milena 0309958276 | ISORELLA
| coagioniere | TREvISI Pietro 3289845393 |  CHIARI Coragioniere | yANIN Daniela 0303385511 | BRESCIA
| Coplottore. | TRICA Luca 3494008864 | BRESCIA coagioniere | yaNIN Giuseppe | 0303385511 | BRESCIA
agioniere | TRoLETTI Giovanna | 0364466238 |  ESINE Coagioniere | yANNUCCI | Massimo | 0302721084 | CASTEGNATO
Coplottore. | TROLETTI Mara 0364535803 | CNMIPATE coagioniete | yANOGLIO | Aldo 3358343630 |  OME
ComDn?fa_trgiraensta TROLETTI m:gaalena 0364466238 |  ESINE Coml?‘:n)etztrgirglista VANZETTA Mattia 3478606269 | BRESCIA
Comettore. | TROLETTI Silvia 3455812425 | CMIPATE coagioniere | yaRISco Giovanpaolo | 335282749 | BRESCIA
| Copottore. | TROMBINI Mlessandro | 3454400917 |  BIENNO oo 5 | VARLESE Alberto 030712426 |  CHIARI
Dottore_ | rRoMBINI Carletto 0364300430 | BIENNO Dottore | yagsALLI Andrea 030302780 | BRESCIA
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PROFESSIONALE| COGNOME etals TELERONO | Lo PROFESSIONALE| COGNOME etals TELERONO | Lo
Comore s | VAVASSORI | Filippo 3478114187 | REZZATO Comore | VINCOLI Fabio Cesare | 335367826 | BOVEZZO
Coplottore. | VEDOVATI Paola 03041385 | BRESCIA Coppottore. [ VINTI Marco 0304192695 | BRESCIA
coppottore. | VEDOVELLO | Andrea 0306871120 | BEDIZZOLE copottore. | vioLA Alessandro | 0307050207 | COLOGNE
copotore. | VEGEZ21 Carlo 0306863938 [TRAVAGLIATO | DOMre. | vioLa Roberto 0307050533 | COLOGNE
coagioniere | yENNI MariaTeresa | 0307254415 | CAZZAGO Copottore. | VISCONTI Giorgio 0309991945 | PESENZANO
coagioniere | yENTURA Fabrizio 0303372758 [MONTICHIAR | DOMO'e.  |viTAGLIANO | Roberta 030390400 | BRESCIA
c;ﬁgg;ggjﬁsta VENTURA Filippo 030221123 | BRESCIA c;ﬁ%‘;ﬂgjﬁta VITELLO Eugenio 0309919008 | LONATO D/G
Com'?r‘]’gr‘gi’j"sta VENTURA Mario 0302452501 |  BRESCIA (:orr{r?r%frr::iigﬁta VITELLO Michele 0309919007 | LONATO D/G
Coffj‘%fr'yigjita VENTURELLI | Fernanda 0302424045 |  BRESCIA Com'?r‘]’;‘r‘c’{aelista VITO Andrea 3338377847 | BRESCIA
Copottore. | VENTURI Federico 0302219611 | BRESCIA copottore. | VIVENZI Mauro Giorgio | 0303384310 |  BRESCIA
coagioniere | yENTURI Graziella 0306864913 [TRAVAGLIATO | DOMre. | vivenzi Nicola 030983333 | PROVECHO
cOm'?];’;tr‘g{aelista VENTURI Laura 3486979049 |  BRESCIA ComDrr?::tr(c)iraelista VIVENZI Sara 3203125234 | MARCHENO
om0t s | VENTURI Marco 3395772147 |CASTEGNATO | DOMOre. | viviaNi Rilggero 0365373973 | Ve "L o)
Comore | VENTURINI | Gianpietro | 3929279680 [BoRGosaToLL0 | . Dottore. | vogii Giacomo 0364532103 | DARFO B.T.
coagioniere | VENTURINI | Giovanni 0309487095 | ¢ BORGO Copottore. | VOGINI Sergio 0364532103 | DARFO B.T.
Coppottore. | VENTURINI | Remo 3388310340 | BRESCIA Coppottore. | VOGINI Silvia 0364532103 | DARFO B.T
Copottore. | VENTURINI | Stefano 0303532410 |  BRESCIA Copottore. | VOLLONO Francesco | 3483883168 | BRESCIA
Coﬁ%‘é’rﬂgji‘zta VERGANO Costantino 03047205 | BRESCIA Copottore. | VOLLONO Paolo 0303758280 |  BRESCIA
Comore s | VERGINE Barbara 3475528255 | BRESCIA coagioniere | yoLpE Anna 0303701151 | BRESCIA
coagioniere | yERNUCCIO | Daniele 0307827835 | BRESCIA coagioniere | yoLPI Patrizia 0364900576 | PORED!
cOTna%i:rTigﬁta VERONESI Massimo 03022085 | BRESCIA Co'ﬁ%‘é’r'yigﬁta VOLPINI Zita 0307364022 | CAPRIOLO
coplottore. | VERTUA Enrica 3281689419 | ORZINUOVI coplottore. | VOLTOLINI | Michela 3384811778 | BOTTICINO
copottore. | VERTUA Giulia 0303750134 | BRESCIA coagioniere | VRENNA Antonio 030224772 | BRESCIA
Copottore. | VERTUA Paolo 030224924 | BRESCIA Copottore. | WUHRER Carla 0303772285 | BRESCIA
Comottore | VERTUA Riccardo 3494738707 | DESENZANO ) Ragioniete | zapgiaring | Albino 0365373918 | MUSCOLINE
oot s | VERZELETTI | Fabio 0307703166 | COCCAGLIO Comore s | ZACCHI Roberta 0303390107 |  BRESCIA
oot s | VESCOVI Diego 0305236184 |  ROVATO oo s | ZACCO Giorgio 030223262 | VERONA
Comore s | VETTORE Federica 3405556458 | BOLTIOINO ot s | ZADRA Anna 0302186133 | CONCESIO
coplottore. | vEzzoL Cristina 3388295769 | PONTOGLIO copottore. | ZAGATO Giorgio 3394789791 | BRESCIA
copottore. | vEzzol Gerardo 3383543402 | COLOGNE csperto | ZAMBELLI Alberto 3458776019 | MANERBIO
oL | VIANI Andrea 0302219611 | BRESCIA Comore | ZAMBELLI Franco 0302791150 | REZZATO
oL | VIELMI Gianluigi 0302190209 | BOITENO Comore s | ZAMBELLI Lucilla 030225215 | BRESCIA

—_
—_—
o1

tti

Iscri

Gli



116

tt

Gli

02/202"5 . BRESCIA & FUTURO

iIscri

i Commercialista

Commercialista

PROFESSIONALE| COGNOME R TSEe0C | S PROFESSIONALE| COGNOME e ToeeC | S
om0 s | ZAMBELLI Paola 036532186 | GAVARDO Copottore. | zanoTTI Stefania 030221264 | BRESCIA
cOmmtrgiraensta ZAMBONI Mauro 0307100175 |  CHIARI co m?;]’g‘g{aeﬁsta ZARRILLO Gianluca 030318404 | BRESCIA
copotore | ZamPEDRI Fabio 030978279 | LOGRATO Copottore. | ZAVAGLIA Nicodemo | 0307776780 | BRESCIA
Copottore. | ZAMPEDRI Matteo 0304198136 |  BRESCIA Cogioniere | ZAZIO Laura AR DL
om0t | ZAMPEDRINI | Anna 3289898951 |  FLERO Commerdslista| ZECCA Emanuela | 030290533 |  BRESCIA
Ragioniere | 7ANARDELLI | Fabio 0306810438 | RODENGO ooy | ZECCA Piergiorgio | 030290533 | BRESCIA
om0t s | ZANARDI Manuele 030961264 [MONTICHIAR | Commeerislista | ZEMELLO Alessandro | 0302004202 | BRESCIA
o otore | ZANARDINI | Jeannette | 0364880616 | PISOGNE o e 2| ZENARO Luigina 3408439162 | PAPGHLCHE
o otere | ZaNE Stefano 3355716071 |  SALO' Coottore | ZENDRA Danilo 035970828 | PISOGNE
coagioniere | ZANELLA Claudio 0300966211 | CARPENEDOLO. | Condureiavta| ZENOGLIO | Gisella 0309141942 | PEOIAANO
coperld | ZANELLA Diego 0309966211 | CARPENEDOLO. | Commerdaista | ZIGLIANI Elisa 3387930237 | PISOGNE
o tore. | ZaNELLA Eugenio 0302421125 |  BRESCIA coagioniere | zyuioLl Arnaldo 3667411353 | LONATO D/G
om0t s | ZANELLI Massimo 0302383417 | BRESCIA Commeriista| ZILIOLI Fabio 0309959484 | CIGOLE
o tore | zangm Andrea 0302422104 |  ASTEL Comore s | ZOLA Annarita 0302190209 | BOTTICINO
Comore s | ZANETTI Giuseppe | 0302511748 | COLLEBEATO Cononialita| ZOLA Mariacristina | 0303366104 |  BRESCIA
Copottore. | ZANI Alessandro | 3498715458 | ALFIANELLO Commerasiita| ZOLDAN Giuseppe 030224384 |  BRESCIA
oo s | ZANI Anna Maria | 036531634 | GAVARDO Commerdiiista| 20U Simona 0303229420 | BRESCIA
| fagioniere |z Aurelio 0307386236 | PALAZZOLO o ore 1 | ZOPPI Luca 3925299813 | COCCAGLIO
oo s | ZANI Carlo 0308981044 |VILACARONA | Commercialsta| ZORZA Fabio 3452183312 | PONTEVICO
o tore | zani Daniela 3492702377 | GUSSAGO Comore <z | ZORZAN Claudio 3357125754 |  BRESCIA
oo s | ZANI Debora 0302004202 |  BRESCIA Commerciiista | ZORZ Fabio 0465685241 | STORO
Copottore. | ZANI Ferruccio 0302426324 | BRESCIA Commerisista| ZOR2! Nicola Bz ChEd
coplottore | zan Luig 0365337582 | GAVARDO Coottore. . |zoTT1 Fabio 0302120639 | MAZZANO
Copottore, | ZANIBELLI Paolo 0302060902 |  BRESCIA Commerdsista| 20T bl URiBaz || B
Comore s | ZANINI Annalisa 0308373600 [VEROLANUOVA | commercialista| 20T Paola 0307100311 | CHIARI
c Ragioniere | zaNINI Diego 0309930721 | PONTEVICO Commerdsista | ZUBANI S ey | WiEa
orletore | zann Angiolino | 0307040455 | ROVATO Commerdsista | ZUBANI Giorgio 030222588 | BRESCIA
oot cta| ZANOLETTI | Paola 3386247564 | BRESCIA oo | ZUBANI Lidia B | s
Comore | ZANOLETTI | William 3335442170 | ORZINUOVI Commerdsista | 2UCCA Amnarosa | 0302106819 | a0y
coagioniere | zANOLINI Fabrizio 0308908043 | SAREZZO Commarcisista| 2UCCA simona 030223262 | BRESCIA
| Ragioniere | 7an0n Stefano 0309900260 | PADENGHE oL i | ZUCCA Simone 0645449149 |  REZZATO
: Commtrgiraelista ZANONI Alessio 3283638833 BﬁR/IGE'\L'fL)/kO cOmi:rréiigﬁta ZUCCHINI Barbara 03047550 | BRESCIA
Ragioniere | 7NN Walter 0306897069 | NUVOLERA e sta | ZULLI Claudio 0303758377 | BRESCIA




Ovunque voi siate,

gli incontri con

i Partner Sistemi

SOnO sempre ravvicinati.

Siamo sempre al vostro fianco, con i software
piu innovativi e una rete di professionisti
pronta a darvi personalmente assistenza,

per aiutarvi a scegliere la soluzione giusta,
usarla al meglio e aggiornarla ogni volta

che é necessario.

Contatta AGM, Partner Sistemi a Brescia e Bergamo.

@ AGM | Asistemi

A.G.M. S.p.A.

Brescia | Via Aldo Moro 44
Villa D’almé (BG) | Via Sigismondi, 40/L
Tel. 030.2219211 - agm@agmspa.it - www.agmspa.it

BRESCIA

NOODLES®



LA 11# BRESCIA-NAPOLI

CLASSICA IN MOTO DEPOCA

IN VIAGGIO TRA ARTE
PER 1000 KM | NATURA E

IN 4 TAPPE PAESAGGI

Sl B A SQUADRE
SETTEMBRE | 4 Mmoo DEPOCA

2c0eb ANTE 1978

A CURA DI CON IL PATROCINIO E IN COLLABORAZIONE CON

OFJQIL}FP c%w Reglor..e\lz?rn‘bc:rdm S I";:."\“ : Europﬁa,
ISCRIZIONI FORMULA CONTATTI
Aperte dal 15 Novembre 2025 VIAGGIO A SQUADRE SITO « www.brescianapoli.it
Posti limitati Moto d’epoca entro I'anno 1978 TEL/WHATSAPP « 351 59 333 67
ITINERARIO VIA MARE Auto d’epoca entro I'anno 1968 MAIL « info@brescianapoli.it
Traguardo finale in Sardegna Tra arte, natura e paesaggi IG e FB » @labrescianapoli






