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Davide Felappi
Dottore Commercialista
. /

PROFESSIONE
TERRITORIO
SOCIETA

rofessione e rapporto con il territorio e
P la societa civile. Questo ¢ il fil rouge che

collega gli articoli di questo numero del-
la rivista.
Un collegamento che si € concretizzato quasi per
caso, sulla base delle idee emerse nelle riunioni
del Comitato di redazione, e che ben volentieri
ho alimentato, convinto che dopo aver parlato
di lavoro intellettuale e rapporto con le tecnolo-
gie piu avanzate, fosse importante riflettere sul
contributo che la nostra professione puo dare
qguotidianamente.

Penso che esercitare la nostra professione si-
gnifichi mettere a servizio le competenze tec-
niche e umane per analizzare ogni situazione
con la quale si entra in contatto, declinandone
gli elementi di necessita, i desiderata, le possibili
problematicita, al fine di individuare, proprio ap-
plicando il lavoro intellettuale e la tecnologia, la
miglior soluzione razionale.

Questa naturale propensione verso lo schema
“bisogni / soluzioni / azioni” trova applicazione
da parte del professionista non solo nei confron-
ti dei propri clienti ma quotidianamente anche
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nei confronti del territorio e della societa civile,
conil quale i professionisti interagiscono a diverso
titolo, spesso pro bono.

E quindi con gli articoli che leggerete, abbiamo
cercato di trasmettere al lettore quanto la profes-
sione, se interpretata anche a servizio del contesto
sociale, possa essere un'opportunita per lo svilup-
po culturale ed economico del territorio.

E con questo spirito che abbiamo incontrato il
Prefetto Andrea Polichetti, nominato Prefetto a
Brescia da meno di un anno, il Notaio Mistretta,
Presidente della Fondazione Comunita bresciana
ed il Presidente della Cassa Dottori Commerciali-
sti, Ferdinando Boccia, che ci haiillustrato come un
ente privato, che ha tra le proprie principali fina-
lita quella della gestione pensionistica dei Dottori
Commercialisti, sia una realta molto attenta al
territorio con il quale ha aperto un confronto co-
stante, al fine di individuarne i bisogni per trovare
risposte concrete.

Proseguono poi i contributi aventi per oggetto
aziende che hanno attirato la nostra attenzione per
l'attivita che svolgono e per la storia che rappre-
sentano e un approfondimento tecnico sulle novita
introdotte dalla legge di bilancio per le famiglie, le
imprese ed i professionisti e le ormai tradizionali
rubriche sui temi ESG e culturali.

Non ultimi, il caso del treno ad idrogeno, che trova
realizzazione proprio nelle nostre terre bresciane,
e un approfondimento su una realta che ha saputo
cogliere le opportunita della trasformazione digi-
tale.

In chiusura desidero segnalare un in-
teressante articolo sul passaggio ge-
nerazionale, tematica che richiede
sempre di piu un'attenzione par-
ticolare da parte del professioni-

sta, che &€ chiamato non solo a mettere a servizio
dell'imprenditore le proprie competenze tecniche
ma anche quell'attenzione umana in grado di aiu-
tare I'imprenditore ad affrontare un tema spesso
complicato, che tende a rinviare e che talvolta tra-
scura. Passaggio generazionale che a mio awviso
deve essere interpretato non tanto come un pas-
saggio famigliare, cosa sicuramente preferibile,
la dove vi siano le condizioni, ma soprattutto come
passaggio da una generazione all'altra e passaggio
del testimone a un “erede” in grado veramente di
gestire 'azienda, garantendone prima la sopravvi-
venza e poi lo sviluppo.

Il tema del passaggio generazionale e particolar-
mente delicato perché richiede al professionista
di mettere a disposizione dell'imprenditore tutte
le proprie competenze nei vari campi dell'analisi
aziendalistica, delladeguatezza degli assetti or-
ganizzativi, della misurazione delle performance,
dellavalutazione dell'impatto delle scelte sul valore
aziendale, insomma un campo molto interessante,
sul quale alcuni professionisti stanno prendendo
una direzione che merita di essere osservata e sul-
la quale non escludo torneremo con degli appro-
fondimenti.

Cari lettori, non mi resta che augurarvi una piace-
vole lettura. ®
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A collfquio con il Prefetto
Ahdrea Polichetti
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ndrea Polichetti € stato nominato Prefetto di Brescia nell'agosto del 2024. Classe 1961,

dal novembre del 2020 era Prefetto di Como. Laureato in Giurisprudenza a Napoli e

specializzato in Diritto Amministrativo, nel 1989 ha iniziato la carriera come funziona-
rio del Ministero dell'Interno. Dal 2003 é stato promosso Viceprefetto e fino al 2006 ha svolto le
sue funzioni alla Prefettura di Latina.
Dal novembre di quell’anno ¢ stato trasferito a Torino e nel 2007 é tornato a Latina come capo
di Gabinetto. Dal maggio 2010 ha svolto lo stesso incarico presso la Prefettura di Varese dove
I'anno successivo e diventato vicario.
Dal 2015 e stato capo ufficio di staff del Dipartimento per le Politiche del personale al Ministero
dell'Interno e nel 2017 é stato nominato componente del Nucleo ispettivo ministeriale per la ve-
rifica della gestione del Centro di accoglienza per immigrati di Isola Capo Rizzuto.
Dal luglio del 2017 e stato nominato Prefetto e poi incaricato come commissario straordinario
del Governo per I'area del Comune di San Ferdinando.
Prima di diventare Prefetto di Como ha lavorato due anni come direttore del centro per i servizi
demografici del Ministero dell'Interno.

Prefetto Andrea Polichetti,
tra i primi temi che caratte-
rizzano il territorio brescia-
no c’é la sua multiculturalita.
Qual e la situazione attuale?

Linclusione degli stranieri, av-
viata ben prima che rappresen-
tasse una criticita nazionale, ¢
molto forte. Basti pensare che in
10 anni sono stati avviati all'inte-
grazione sul territorio circa 150
mila stranieri.

Un dato importante che foto-
grafa una situazione che va
oltre la politica ed é rappre-
sentativo della nostra real-
ta...

E una sorta di Giano Bifronte,
ha due facce. Pero la moneta
€ unica ed é piu che spendibile
sul territorio. Parlando con gli
imprenditori bresciani emerge
che gli stranieri hanno lo stesso
livello di familiarizzazione all'in-
terno dell'impresa, non restano
ai margini della vita aziendale o
delle misure di welfare ma par-
tecipano a pieno titolo e gli im-
prenditori sono soddisfatti. Un
altro ragionamento riguarda
i richiedenti protezione inter-
nazionale: oggi ne accogliamo

circa 1700 e stiamo sperimen-
tando formule di accoglienza
all'interno del mondo del lavoro.
E un laboratorio che coniuga le
specificita del territorio rispet-
to alle lavorazioni e produzioni
tipiche per offrirle agli stranie-
ri che per cultura e esperienza
sono piu affini a quelle attivita.
Si tratta di un'esperienza che é
stata avviata bene quindi si po-
trebbero creare opportunita
anche a lungo termine per co-
loro che arrivano sul territorio e
vogliono inserirsi nel suo tessu-
to lavorativo.

Legato al tema dell'inclusione
c'é quello della sicurezza...

Non posso dire che il numero di
reati commessi da stranieri in
provincia di Brescia siano pro-
porzionati alla quantita di pre-
senze, non ci sono numeri eleva-
ti. Alla presenza di tanti stranieri
non corrisponde assolutamente
un maggiore numero di reati.
L'acceleratore  dell'inclusione
dello straniero sul territorio va
sempre tenuto per premuto e
bisogna continuamente impe-
gnarsi per trovare iniziative che
favoriscano l'inclusione.

Sicurezza reale e sicurezza
percepita spesso non coin-
cidono: qual é la situazione a
Brescia?

Sicuramente oltre ai dati “rea-
li” dobbiamo farci carico anche
della sicurezza percepita, per-
ché incide sul benessere delle
persone. Non c'¢ una ricetta
precisa ma abbiamo iniziato a
portare i protagonisti della si-
curezza sul territorio: abbiamo
suddiviso l'area provinciale in 9
zone e nei comuni capofila an-
diamo ad ascoltare le esigenze
dei sindaci che poi riferiscono
ai cittadini, per far capire che
da parte della “squadra Stato”
c'e un livello di attenzione ele-
vato. Poi bisogna fare i conti
con gli strumenti e il personale
che si ha a disposizione... Non
vogliamo agire pero solo in di-
rezione della repressione dei
reati ma sulla prevenzione delle
motivazioni del disagio sociale.
E un discorso complesso: & fa-
cile attuare un presidio di poli-
zia straordinario ma ¢ difficile
intervenire sulle situazioni di
disgregazione sociale, che in-
dubbiamente negli ultimi anni
hanno avuto un'accelerazione.
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Spesso a incidere sulla sicu-
rezza percepita e anche ad
esempio il fatto che le misu-
re cautelari e gli strumenti
repressivi spesso non sono
ritenuti efficaci...

Sulla adeguatezza degli stru-
menti giuridici ci sono scelte
politiche prima ancora che tec-
niche ed é un discorso articola-
to. Nellambito degli strumenti
che abbiamo in esposizione,
che non sono infiniti e sicura-
mente non sono del tutto ade-
guati alla realta di questo mo-
mento storico, € possibile avere
una presenza dello Stato visibi-
le sul territorio ed & questo lo
sforzo che ci viene richiesto.
In questo senso abbiamo ad
esempio potenziato la sicurez-
za della stazione, che ¢ forse il
punto di massima percezione
delle insicurezze dei cittadi-
ni. Ne abbiamo potenziato la
chiusura notturna, ci sono poi
guardie giurate che hanno gia
assunto servizio e che rappre-
sentano un punto di riferimento
in piu per chiviaggia per sentir-
si sicuro. Rfi sta poi completan-
do l'illuminazione del sottopas-
saggio. A questo si aggiunge |l
presidio dei militari: tutte misu-
re che possono aiutare la per-
cezione della sicurezza.

Ricollegandoci al discorso
sull'inclusione e evidente
come sicurezza e integrazio-
ne siano strettamente colle-
gate...

E passano anche dalla collabo-
razione con le associazioni e
dall'associazionismo, che qui &
molto forte e da ottimi risultati.
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Eppure anche le realta asso-
ciative stanno vivendo un pe-
riodo di crisi.

Rispetto al passato c'e€ minore
disponibilita all'impegno, € piu
difficile trovare volontari dispo-
sti a donare il proprio tempo e
le proprie energie. Per inverti-
re la rotta si possono mettere
in evidenza le esperienze po-
sitive del territorio, che sono
molte ma spesso purtroppo
poco conosciute: deve riusci-
re a emergere l'efficacia delle
buone prassi e la forza del fare
rete.

Cambiando argomento, un
altro tema caldo sul territo-
rio é quello delle cosiddette
«baby gang».

Questo fenomeno rappresenta
un disagio sociale piu profon-
do rispetto al passato. C'e stata
in questo senso una puntuale
risposta da parte delle forze
dell'ordine perché gli autori de-
gli episodi eclatanti sono stati
individuati in tempi brevi. Sa-
remmo stati piu contenti di pre-
venire tali episodi e non inter-
venire in un secondo momento,

pero con l'individuazione degli
autori si abbassa certamente
il livello di ripetizione di quei
fatti sul territorio. Inoltre si
apre una finestra sul mondo
che contiene le radici di quel
fenomeno: molte volte si tratta
di persone che pur avendo cit-
tadinanza italiana sono di ori-
gine straniera. Probabilmente
quel processo di inclusione di
cui parlavamo ha funzionato
per i genitori, meno per i figli di
quegli stranieri a cui é stato of-
ferto un lavoro. Uno strumento
utile per prevenire il disagio &
offerto anche dai servizi socia-
li, che possono scattare una
fotografia della realta del ter-
ritorio e di queste situazioni in
particolare. Anche il ministero
dell'Interno ha avviato da poco
un osservatorio regionale sulle
periferie che evidenzia la vo-
lonta di intervenire sulle radici
di un fenomeno che a volte pro-
duce anche situazioni di illecito
e criminalita, pur se non di par-
ticolare emergenza: gli eventi
ci sono, sono un fatto nuovo e
generano insicurezza, pero ri-
usciamo a fornire risposte effi-
cienti.
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Qual é invece la situazione
sul fronte della violenza sulle
donne?

I casi di codice rosso sono nu-
merosissimi anche nella no-
stra provincia e soprattutto in
guesto ambito il contrasto non
dovrebbe passare tanto dal si-
stema di polizia in sé ma dalla
prevenzione e dall'analisi delle
situazioni che sfociano in forme
di violenza. E un settore che im-
pegna molto le forze di polizia
perché sono molte le forme di
protezione attivate sul territo-
rio.

Legalita e lavoro: qual é la
situazione nel tessuto bre-
sciano per quanto riguarda
le infiltrazioni criminali di
stampo mafioso?

La riflessione parte dalle evi-
denze giudiziarie. L'usura, ad
esempio, € un reato molto in-
sidioso perché e difficile da
denunciare e quindi difficile da
intercettare. In passato abbia-
mo stipulato accordi di collabo-
razione con il sistema bancario,
che poi ¢ il luogo attraverso il
quale quel reato puo essere evi-
denziato, e da questo punto di
vista non stiamo raccogliendo
segnali allarmanti sul territorio
di Brescia. Al contrario invece
delle infiltrazioni criminali dove,
partendo sempre dalle eviden-
ze giudiziarie, anche risalenti
al passato, constatiamo che il
fenomeno dell'infiltrazione ma-
fiosa del tessuto della provincia
cosi come a livello regionale &
molto consistente. Cisonoinda-
gini importanti, avviate anche
in tempi recenti, che evidenzia-
no situazioni che riguardano
in particolare il fenomeno che
porta a creare imprese esclu-
sivamente a fini di riciclaggio
dei proventi soprattutto del
traffico degli stupefacenti, che

resta il reato piu odioso e quel-
lo che alimenta di piu le casse
della mafia. In questo ambito il
Prefetto dispone di strumenti
di prevenzione che ultimamen-
te sono stati anche affinati e
consentono all'azienda di ri-
manere in attivita risanandone
la gestione anziché bloccarla
del tutto. E qui si aprono quegli
spazi di collaborazione anche
con i Commercialisti, che sono
figure di riferimento nel risa-
nare la situazione e tenere a
bada la gestione aziendale rad-
drizzandola attraverso misure
di self-cleaning e di riorganiz-
zazione dell'impresa. Questo
tema e stato affrontato anche
di recente sul territorio bre-
sciano, con l'obiettivo di scam-
biare informazioni in modo ra-
pido e efficace.

In che modo i Dottori Com-
mercialisti possono con-
tribuire al benessere del
territorio con le proprie
competenze?

E utile trovare visioni comuni
per intraprendere azioni con-
divise applicando gli strumen-
ti normativi a disposizione. Ai

Commercialisti, che sono dei
tecnici raffinati, chiederei una
maggiore valutazione di tutte
le norme che possono attivare
una collaborazione comune,
magari individuando delle prio-
rita che piu servono al tessuto
imprenditoriale della provincia.
Non si tratta solo del contrasto
alla criminalita organizzata e
degli interventi di prevenzione
collaborativa ma, allargando il
discorso, anche dell'efficienza
delle amministrazioni pubbli-
che che spesso, e soprattutto
quelle di piccole dimensioni, af-
frontano difficolta contabili e di
gestione nell'assicurare servizi
efficienti, a volte anche lega-
ti alla sicurezza. Pensiamo ad
esempio alle polizie locali, che
necessitano di sostegni, finan-
ziamenti e condivisioni in for-
me consortili. Questo potreb-
be essere un ottimo ambito di
collaborazione per migliorare
questo sistema e realizzare una
collaborazione piu efficiente a li-
vello territoriale tra comuni, che
spesso faticano a condividere
servizi di pubblica utilita. @

Wolfgang Moroder
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L'intervista del Direttore

A colloquit CO", | Presidente
Mario Mltretta

di Davide Felappi




Ho chiesto al collega Giovanni Rizzardi, consiglie-
re della Fondazione della Comunita Bresciana
con delega alla cultura, di organizzare un incon-
tro con il Presidente della Fondazione, il Notaio
Mario Mistretta.

Ci siamo incontrati nel tardo pomeriggio di un
lunedi sera, dopo la giornata lavorativa, nel suo
Studio professionale e per un paio di ore mi sono
fatto raccontare quelle che sono le caratteristi-
che di questa Fondazione, unitamente alle atti-
vita che svolge, agli obiettivi e alle finalita che si
propone.

Notaio Mistretta, mi racconta quali sono le
origini di questa Fondazione?

La Fondazione Cariplo nel 1999 ha messo a di-
sposizione una cospicua somma di denaro equi-
valente a 5 milioni di euro per ciascuna Fondazio-
ne di comunita territoriale, che sono fondazioni
nate con l'obiettivo di creare una coesione sui
rispettivi territori provinciali.

Fondazione della Comunita Bresciana ha come
territorio di riferimento proprio la Provincia di
Brescia, area nei confronti della quale la Fonda-
zione ha il compito di intercettare i bisogni attra-
verso il contatto e l'ascolto, al fine di promuovere
specifici progetti filantropici.

Alla dotazione iniziale versata dalla Fondazione
Cariplo, la Fondazione della Comunita Bresciana
ha raccolto una pari somma da diversi donatori,
trai quali alcuni imprenditori bresciani.

La nostra Fondazione si & caratterizzata fin da
subito con una governance ampia, in grado di ac-
cogliere i rappresentanti delle istituzioni e delle
diverse realta territoriali.

Oggi permane l'intervento annuale della Fonda-
zione Cariplo, che mette a favore della Fondazio-
ne una somma di due milioni, somma che viene
in parte destinata alle spese di gestione e per la
maggior parte destinate alla filantropia su quat-
tro aree specifiche che sono: I'area della cultura,
della quale Giovanni Rizzardi € il consigliere dele-
gato, I'area sociale, I'area dell'istruzione e l'area
del patrimonio (beni artistici).

Oltre al contributo annuale della Fondazio-
ne Cariplo, su quali risorse puo fare affida-
mento la Fondazione?

La Fondazione dispone di 85 fondi privati speci-
fici, frutto delle erogazioni operate da soggetti
privati, che nascono con il fine di realizzare spe-
cifiche iniziative.

Il vantaggio di questi fondi & che le somme ven-
gono impiegate in forma organica, nell'ambito
delle attivita svolte. Inoltre essendo la Fonda-
zione un ente del terzo settore filantropico, il
versamento di queste somme destinate alla fi-
lantropia gode di specifici benefici fiscali.

Al 31/12/2023 (ultimo esercizio approvato al
momento dell'intervista, n.d.r.) disponevamo
di un patrimonio di circa 23 milioni, in parte
rappresentato dalla sede e in parte liquido e
investito in titoli, patrimonio in grado di genera-
re delle rendite, destinate alla copertura delle
spese di gestione e alle attivita filantropiche.

Entriamo nel merito della gestione e delle
caratteristiche attuali della Fondazione.

Oggi viviamo la conclusione di un importante
processo di cambiamento delle regole di go-
vernance della Fondazione, resosi necessario
dall'entrata in vigore del Codice del Terzo set-
tore, che ha richiesto una significativa revisio-
ne dello Statuto.

Abbiamo colto l'occasione per adeguare lo Sta-
tuto non solo alle previsioni normative, ma an-
che a un cambio di governance all'interno della
Fondazione, finalizzato ad orientarne la gestio-
ne per il tramite di un Consiglio di amministra-
zione strettamente connesso con il territorio.
Non a caso nel Consiglio di amministrazione
siedono i rappresentanti del Comune e della
Provincia di Brescia, dell'Universita degli Studi
di Brescia, dell’Universita Cattolica e della Dio-
cesi di Brescia, nonché otto membri designati
dall'assemblea dei donatori e nove membri de-
signati dal comitato dinominain rappresentan-
za della societa civile.

Il Consiglio di amministrazione, organo di indi-
rizzo e di alta direzione, nomina il Comitato ese-
cutivo, composto da 9 membri, che ha il compi-
to di mettere in pratica il modello di intervento
che abbiamo deciso di adottare per il futuro e
che poggia su tre fasi essenziali: 1. osservare,
2. coordinare, 3. facilitare la realizzazione di
progetti che siano in grado di rispondere pie-
namente ai bisogni del territorio. Dunque os-
servare e individuare i bisogni; promuovere
I'intervento delle realta del territorio maggior-
mente adatte a soddisfare tali bisogni, stimo-
lare la collaborazione tra tali soggetti, affinché
venga realizzato un progetto di ampio respiro
che veda piu contributi contemporanei, valoriz-
zando le specificita di ciascun intervento.
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In tutto questo quindi il ruolo della Fondazione,
oltre a quello di essere un facilitatore economi-
co perché mette a disposizione fondi da desti-
nare alle necessita dei progetti, svolge un ruolo
di promozione e coordinamento alla coopera-
zione, avvicinando realta che diversamente con
ogni probabilita non lavorerebbero insieme
sullo stesso progetto, operando normalmente
in ambiti e su tematiche differenti.

Dott. Rizzardi, quali sono i progetti che avete
recentemente promosso, secondo le logiche
che ci haillustrato il Presidente Mistretta?

Il progetto piu rilevante in ordine di tempo € cer-
tamente “Bergamo Brescia Capitale della Cultu-
ra”, che ha visto un lavoro sinergico tra le due cit-
ta e soprattutto tra le due Fondazioni di Comunita.
Il bando congiunto, in collaborazione con Fonda-
zione Cariplo, ha messo a disposizione 3,5 milioni
di euro, utilizzati per finanziare circa 100 progetti.
L'esperienza e proseguita in questi giorni con un
ulteriore bando congiunto di euro 500.000 de-
stinato a proseguire I'esperienza gia avviata tra le
due citta. Un altro bando di grande successo, che
ha preso spunto dall'esperienza “Brescia Berga-
mo Capitali della Cultura”, & quello definito “Bando
Cultura e Prossimita” che ha coinvolto tutti i quar-
tieri bresciani. Da menzionare inoltre il proget-
to realizzato per l'anniversario dei 50 anni dalla
Strage di Piazza Loggia, dove la Fondazione é sta-
ta motore, con la Casa della Memoria ed il Sinda-
cato, di un progetto che ha assorbito risorse per
oltre 500 mila euro e che ha visto la partecipazio-
ne di diverse istituzioni, trovando nel suo culmine
la presenza del Capo di Stato a Brescia presso il
Teatro Grande. Sono in cantiere inoltre, diversi
progetti nellambito culturale, tra i quali la “Call
to Action” che coinvolge circa 90 associazioni
del Terzo Settore in una logica di coproget-
tazione, e il Festival “Brescia Scienza”, in
collaborazione la Fondazione UniBs.
Infine, un intervento meritevole di
attenzione e il “Progetto Carce-
re”, che mettera in rete le diver-
se associazioni che operano con
le nostre case circondariali in un
organico progetto di recupero dei
detenuti, come previsto dalla nostra
Costituzione.

Giovanni Rizzardi, Dottore Commercialista,
Revisore legale, consigliere della Fondazione
della Comunita Bresciana

Mi avete parlato di progetti, di modalita
innovative di realizzazione, di gestione di
risorse economiche significative, di ascol-
to del territorio. Tutto questo necessita di
risorse, economiche e intellettuali. Cosa
porta chi partecipa alla governance a dedi-
care queste risorse alla Fondazione?

La Fondazione, organizzata come sopra illustra-
to, € uno strumento efficace per tutti coloro che
ritengono che la cultura del dono sia uno stru-
mento fondamentale per portare valore ai pro-
pri territori di appartenenza.

Ogni giorno noi operiamo affinché una filantro-
pia attenta ai reali bisogni del territorio e alla
realizzazione concreta dei progetti selezionati,
possa realmente rappresentare un sostegno
allimpegno del volontariato territoriale, stru-
mento essenziale di presidio sociale e di valo-
rizzazione delle persone e delle comunita. ®
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Dottor Ferdinando Boccia, dallo scorso ot-
tobre é alla guida della Cassa dei Dottori
Commercialisti. Qual € oggi il ruolo dell’'en-
te che presiede?

La Cassa dei Dottori Commercialisti nel corso
del tempo si € affermata come una di quelle
piu attive e vicine alle esigenze degli iscritti, ne
€ una prova il fatto che le iniziative di welfare
che mettiamo in campo coprono un panorama
che intercetta tutte le esigenze degli iscritti e
migliorano ogni volta che esce un nuovo bando,
arricchendosi anno dopo anno.

Svolgiamo poi una intensa attivita sui territori:
ci chiamano Ordini in tutta Italia per andare a
rappresentare la nostra realta e questo ci con-
sente non solo di raccontare cos'e la Cassa e
cosa fa ma anche di dialogare con gli iscritti. Si
tratta di un punto fondamentale: spesso in quel-
le occasioni intercettiamo suggerimenti che ci
servono per migliorare costantemente.

La nostra € una realta molto attenta a recepire
mutamenti di scenari e esigenze; ogni anno si
interviene per migliorare gli strumenti proprio
grazie a questi dialoghi sul territorio. Inoltre pe-
riodicamente interroghiamo anche attraverso
questionari specifici i nostri iscritti ascoltando
le loro esigenze: questo ci consente di essere
molto ricercati e il gradimento da risultati molto
buoni. Ci mettiamo sempre in gioco per cercare
di migliorare.

Quali sono le prospettive future della Cas-
sa dei Dottori Commercialisti?

I temi che svilupperemo nel corso di questo
mandato vanno in quattro direttrici principali.
La prima riguarda il futuro: cerchiamo di age-
volare l'avvicinamento dei giovani lavorando
sull'attrattivita della professione.

Si tratta di un lavoro portato avanti sia dal
Consiglio Nazionale sia da noi che rappre-
sentiamo le iniziative della Cassa per agevo-
lare I'avvicinamento alla professione. Ognuno
deve fare la propria parte. Portiamo poi avanti
iniziative anche nelle scuole per far compren-
dere le potenzialita vere della professione.
Parlando di previdenza e misure di welfare si
spiega cosa fa davvero il Dottore Commercia-
lista e in queste occasioni ci rendiamo conto
che c’'e una forte carenza informativa: spesso
gli studenti ci riportano l'idea di un professio-
nista che si occupa solo di tematiche di base,
come la classica contabilita e la dichiarazione

dei redditi. Non immaginano quante attivita
possiamo svolgere e che sono le piu redditizie.
Quando gli studenti vedono la curva dei reddi-
ti si rendono conto che investire su loro stessi
premia anche a medio termine, nel corso di 5
o 10 anni, anziché lavorare ad esempio per i
grandi player della consulenza.

Trasmettere questi messaggi positivi e so-
prattutto concreti, non frutto di interpretazio-
ne, porta a cambiare atteggiamento.

Questo lavoro con le nuove generazioni dara
frutti nel medio termine perché a lungo ab-
biamo trascurato i rapporti con le istituzioni
scolastiche e le universita e per recuperarlo
ci vuole tempo. E importante pero investire
nel futuro della professione.

Un secondo filone é poi quello della for-
mazione specialistica...

La nostra professione evolve come le esigenze
del mercato e anche i colleghi hanno necessi-
ta di una formazione mirata. Gli Ordini fanno
molta formazione di qualita ma tanti profes-
sionisti hanno necessita di fare corsi anche
a pagamento erogati da societa del settore,
che consentono di specializzarsi su nicchie di
mercato che non si riesce ad intercettare au-
tonomamente.

Cio consente, in prospettiva, diavere pitu redditi
e quindi versare piu contributi per una pensione
adeguata. E una catena virtuosa da governare
e noi interveniamo finanziando una formazione
specialistica di qualita che € riconosciuta dagli
Ordini e consente a chi frequenta i corsi di ot-
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tenere crediti. La terza direttrice riguarda poi
le misure che consentono di conciliare I'attivita
lavorativa e la famiglia. Un ambito che coinvol-
ge prevalentemente il mondo femminile ma non
solo: i tempi sono cambiati e anche gli uomini
contribuiscono al menage familiare.
Individuare misure di conciliazione tra vita lavo-
rativa e vita privata € moltoimportante: ne & una
testimonianza il bando asili nido, per cui ci sara
I'erogazione anche nel periodo in cui le scuole
sono chiuse che € anche quello in cui le famiglie
hanno piu bisogno di sostegno. Investiamo sem-
pre di piu nel welfare e, oltre alle molte iniziative
di aiuto rivolte alle famiglie facendo ad esempio
fronte all'aumento degli interessi passivi sui mu-
tui e ai rialzi a cui abbiamo assistito negli scorsi
anni, anche questa era una tematica che anda-
va attenzionata con contributi mirati. Nei primi
anni del bando ci siamo concentrati su asili nido
e scuole dell'infanzia, ora abbiamo aperto an-
che ai periodi in cui le scuole sono chiuse, che
coincidono anche con una maggiore mole di la-
voro per i nostri professionisti.

La quarta tematica su cui ci concentriamo da
tempo é la tutela della salute: I'attenzione deve
essere sempre alta e nel corso del tempo siamo
intervenuti sulla polizza sanitaria e non solo. La
tutela della salute si declina anche come atten-
zione ai momenti in cui si affaccia uno stato di
non autosufficienza erogando la polizza “Long
term care” arricchita anche con una polizza vita
per affrontare purtroppo anche momenti di lut-
to. La collaborazione con Emapi (Ente di mutua
assistenza per i professionisti italiani, ndr) con-
sente di calmierare i prezzi.

La Cassa e un ente auto-
nomo e queste iniziati-
ve sono autofinanzia-
te, frutto di gestione
propria. Le sue attivi-
ta non riguardano poi
solo la pensione ma an-
che il presente: la Cassa
offre sostegno immediato
e da benefici importanti an-
che in futuro attraverso
un meccanismo age-
volativo per coloro
che predispongono
versamenti mag-
giori...

Si tratta di uno forzo che il collega deve fare in-
vestendo sul proprio futuro utilizzando anche
sistemi premiali che gli consentono di vedersi
accreditato nel montante contributivo dei punti
in piu grazie alla cassa che crescono man mano
che cresce lo sforzo del collega. Con il 22%, ad
esempio, ci sono 5 punti di contribuzione eroga-
ti dalla cassa: il futuro previdenziale va costruito
con lungimiranza.

La Cassa dei Dottori Commercialisti passa
dall’ascolto alla riflessione, quindi alla sin-
tesi e all'azione. In questa direzione va an-
che la promozione, in corso da tempo, diun
dibattito culturale che coinvolge i propri
iscritti e investe ampie tematiche...

Ne € un esempio la CDC d'autore, un evento - di
cui abbiamo appena tenuto il terzo appunta-
mento - che serve davvero per aprirci al mondo
dei grandi costituzionalisti. E un momento di ri-
flessione e ascolto delle tematiche della societa
e dell'economia del paese ma anche della geo-
politica.

Sono occasioni in cui la Cassa si apre cercando
di elevare I'interlocuzione per intercettare la vi-
sione del mondo che cicirconda:l'errore danon
fare e essere autoreferenziali, € importante in-
vece capire come ci vede il mondo esterno per-
ché la consapevolezza aiuta a crescere. Questi
incontri culturali, che non sono prettamente
attinenti all'aspetto della previdenza o dell'assi-
stenza, ci consentono di parlare del mondo del
lavoro e dei suoi cambiamenti quindi delle
prospettive future. ®




Meccanismi di premialita
riconosciuti dalla Cassa
sut versamenti aggiuntivi

Fin dal 2012 la Cassa Dottori Com-
mercialisti ha adottato dei mec-
canismi premianti e proprio nel
mese di agosto 2023 ha ottenuto
l'approvazione da parte dei Mini-
steri Vigilanti della delibera rela-
tiva ad un ulteriore incremento
dell'aliquota di computo rispetto a quella di versa-
mento scelta.

Questo meccanismo, riguardante appunto il con-

tributo soggettivo, prevede un incremento del con-

tributo effettivamente accreditato sul montante
individuale, direttamente proporzionale all'aliquota

di contribuzione scelta in fase di dichiarazione red-

dituale alla Cassa, pari alle seguenti percentuali:

+ + 3% in corrispondenza gia dell'aliquota minima
del 12%;

- un massimo del 4% per una aliquota superiore al
12% e sino al 17% (+0,2% per ogni punto percen-
tuale di incremento dell'aliquota di finanziamen-
to);

« un ulteriore punto percentuale, con un premio di
+0,2% per ogni punto in piu di aliquota di finan-
ziamento oltre il 17% e sino al 22% (in vigore dal
primo gennaio 2024 in base all'ultima delibera ap-
provata), fino ad un massimo quindi del 5%.

In tal modo, conseguentemente, versando unali-

quota parial 22% l'iscritto vede riconosciuto a mon-

tante fino al 27%.

La premialita e riconosciuta in misura piena a co-

loro che si sono iscritti a partire dal 2004 (anno di

introduzione del metodo contributivo) ed é ridotta

al crescere delle annualita maturate con il prece-
dente metodo reddituale, attraverso I'applicazione
del c.d. “coefficiente di equita intergenerazionale”.

L'effetto € pertanto massimizzato per coloro che

non possono beneficiare di ratei di pensione calco-

lati con il piu generoso metodo reddituale, mentre
decresce all'aumentare dell'anzianita di iscrizione

ante 2004.

Il secondo meccanismo riguarda, invece, il contri-

buto integrativo e consente di riconoscere sul mon-

COC

Cassa Dottori Commercialisti

OGNI GIORNO ILTUO DOMANI

tante una quota parte (37,5%) del
contributivo integrativo versato
(rispetto al contributo integrativo
del 4%, quindi, I'1,5% viene diretta-
mente accreditato sul montante
individuale). Anche in questo caso
viene poi applicato il “coefficiente
di equita intergenerazionale” per riconoscere la
maggiorazione in misura piena a coloro che avran-
no una pensione calcolata esclusivamente con il
metodo contributivo e in misura ridotta al crescere
delle annualita maturate con il metodo reddituale in
vigore fino al 2003.

Oltre a questi due meccanismi premianti, nel 2015
e nel 2019 la Cassa ha destinato all'incremento dei
montanti contributivi anche una quota parte del
fondo extra-rendimento (per un ammontare com-
plessivo di €198,5 milioni), dove confluiscono i mag-
giori rendimenti annuali prodotti dalla gestione del
Patrimonio rispetto al tasso di capitalizzazione ri-
conosciuto sui montanti contributivi in base al Re-
golamento Unitario dell'Ente.

Queste misure consentono all'iscritto di beneficia-
re di significativi meccanismi di valorizzazione ed
incremento del proprio montante contributivo ai
fini pensionistici. Per avere un parametro di riferi-
mento indicativo si pud stimare che ad esempio in
presenza di un reddito professionale di € 40.000 e
unvolume diaffaridi€75.000, per ogni 100€ di con-
tributo soggettivo versato da un associato iscritto
dopo il 2004, grazie alle nuove premialita previste,
la Cassa riconosca sul montante individuale un im-
porto di ca. 135€ ai fini pensionistici, con quindi un
tasso di rendimento previdenziale del contributo
soggettivo versato del +35,5%. Cio considerando
che il contributo integrativo grava non sul Dottore
Commercialisti, ma sul cliente finale della presta-
zione. Per chi avra una pensione calcolata in parte
con il retributivo e in parte con il contributivo, tale
incremento, seppur ridotto proporzionalmente,
garantisce comunque una valorizzazione partico-
larmente significativa. @
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Ad oggi le societa bresciane
quotate in Borsa sono solo 15 di
cui 6 quotate alla Borsa princi-
pale (Antares Vision, A2A, Bia-
letti, Cembre, Gefran, Sabaf) e
9 allEGM: ABP Nocivelli, Bellini
Nautica, Iniziative Bresciane,
Intred, Neosperience, Palingeo,
Pozzi Milano, Promotica Sacche-
ria Franceschetti.

Il personaggio

intervista a

BRUNO NOCIVELLI
Presidente ABP Nocivelli S.p.A.

Esco Company leader del settore nelle operazioni
di Partneriato Pubblico Privato per la realizzazione
di strutture sanitarie e ospedaliere

Tra le societa quotate allEGM,
ABP Nocivelli & la seconda come
capitalizzazione di Borsa con un
valore, secondo i dati di marzo, di
circa 150 milioni di euro.

Caro Presidente, dopo 4 anni
come giudica [I'esperienza
della quotazione?

Considero I'esperienza della quo-

Giovanni Brondi
Dottore Commercialista

tazione positiva. Suggerirei ad al-
tre realta del tessuto industriale
e commerciale bresciano di valu-
tare con attenzione tale opportu-
nita.

Secondo le ultime rilevazio-
ni il “flottante” é solo di poco
superiore all'11%, essendo il
capitale ancora detenuto per




Bruno Nocivelli ¢ nato a Brescia il 7 agosto 1946. Nel 1965 ha conseguito il
diploma di geometra. Sin dall’eta giovanile é entrato nell’azienda paterna
ricoprendo inizialmente il ruolo di responsabile commerciale per la vendita di
prodotti petroliferi.

Nel corso degli anni ha acquisito una sempre maggiore esperienza gestionale
che gli ha consentito di assumere le redini dell’azienda portandola agli attuali
livelli di eccellenza e competitivita. In particolare si deve proprio a Lui la felice
intuizione di espandere 'attivita della societa specializzandosi - tra U'altro - nella
realizzazione di impianti tecnologici, meccanici ed elettrici, nella costruzione di
opere edili, civili e industriali.

Il Gruppo Nocivelli ha piu di 60 anni di storia ed é attivo dal 1963 nel territorio
di Brescia: ha la sede principale a Castegnato (Brescia) ed ¢ presente con sedi
operative a Brescia, Chieti Scalo e Ponderano (Biella), la controllata RPP ha
sede a Castenedolo (Brescia).

Oggi ABP Nocivelli é leader di settore a livello nazionale e, in Ragguppamento
Temporaneo d’impresa con i principali operatori italiani, partecipa alla gran
parte delle operazioni di Partenariato Pubblico e Privato (PPP), di concessione e
di appalto tradizionale, operando nel settore pubblico con un focus particolare
nel settore sanitario-ospedaliero.

ABP Nocivelli S.p.A. é quotata all’ EGM (Euronext Growth Milan) dal marzo 2021.

circa I'84% dalla Sua fami-
glia e per circa il 5% da due
dirigenti della Societa. Non
pensa che lo scarso flottante
possa essere un freno all'in-
gresso di nuovi azionisti an-
che istituzionali?

Puo essere che vi sia una con-
nessione tra I'entita del flottante
e 'andamento quotidiano del ti-
tolo. Tuttavia, esaminando anche
i titoli di altre societa quotate che
hanno un flottante ben superiore
al nostro, pari anche al 30% del
capitale sociale, non ho riscon-
trato performance migliori o
scambi particolarmente vivaci.

Ho notato con interesse che
tra i principali azionisti, dopo
la famiglia Nocivelli, ci siano
due figure apicali della So-
cieta (il Consigliere delegato
Nicola Turra e l'investor Re-
lations Manager Alessandra
Perego) ritiene che l'apertu-
ra del Capitale ai collabora-

tori sia un mezzo efficace di
fidelizzazione?

Dal mio punto di vista, non € im-
portante, € fondamentale. Riten-
go che i risultati di una azienda
siano da imputare per il 50%
alla proprieta e per il 50% agli
amministratori. Oggi, ai miei am-
ministratori devo riconoscere
meriti per il 70%: tale percentua-
le tendera a salire a causa di un
elemento fondamentale che ci
infastisce molto e che non voglia-
mo mai considerare: il dato ana-
grafico. A ottobre 2024, la ABP
Nocivelli, Esco Company leader
del settore nelle operazioni di
Partneriato Pubblico Privato per
la realizzazione di strutture sani-
tarie e ospedaliere, ha comuni-
cato al mercato l'aggiudicazione
della gara per la realizzazione
del nuovo “Parco della salute,
della Ricerca e dell'Innovazio-
ne” di Torino. Un investimento di
quasi mezzo miliardo per dare al
capoluogo di regione Piemonte

una nuova struttura sanitaria
all'avanguardia, internazionale e
per riqualificare una vasta area
della citta. Cio conferma l'impor-
tanza strategica del progetto per
ABP Nocivelli, che nei prossimi
trent’anni gestira opere e servizi
per un valore complessivo di cir-
ca 500 milioni di euro: 200 mi-
lioni destinati alla realizzazione
delle opere nei primi 5 annie 300
milioni di euro peri successivi 25
anni digestione.

Ci puo descrivere in dettaglio
i termini di questo importan-
tissimo contratto recente-
mente acquisito?

Il contratto prevede la realizza-
zione, in cinque anni, di un'opera
del valore di 500 milioni di co-
struzione, dei quali 300 milioni
di opere civili di competenza del
nostro partner costruttore edile
e 200 milioni di opere impianti-
stiche di nostra spettanza.

Inoltre, la concessione prevede
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l'affidamento dei servizi di manu-
tenzione e del servizio difornitura
dei vettori energetici per 25 anni,
dietro versamento di un canone
annuale di 20 milioni di euro.
Sitratta di un contratto il cuivalo-
re complessivo si aggira intorno
al miliardo di euro.

Secondo i dati dell’'ultimo
bilancio al 31/12/2024, ABP
Nocivelli ha una situazione
finanziaria invidiabile con
disponibilita liquide di circa
53 milioni di euro: ritiene
che tale liquidita potra an-
che essere impiegata per
una crescita attraverso ac-
quisizioni esterne?

Non abbiamo preso in conside-
razione acquisizioni esterne: la
societa ha sempre preferito cre-
scere per linee interne. Siamo in
possesso di certificazioni SOA
illimitate che ci consentono di es-
sere presenti su tutte le maggiori
operazioni di partenariato pub-
blico privato. Focalizziamo tutte
le nostre risorse per alimentare
la struttura gia esistente e gesti-
re in maniera effciente la redditi-
vita aziendale, obiettivo primario
per la nostra societa.

Caro Presidente, essendo
ABP Nocivelli un caso di suc-
cesso allEGM, ritengo sa-
rebbe un credibile testimo-
nial per un futuro convegno

Dal 1963

Sede ABP Nocivelli S.p.A. a Castegnato (BS)

dell'Ordine dei Dottori Com-
mercialisti e degli Esperti
Contabili di Brescia sull'im-
portanza della quotazione
come strumento di crescita
delle PMI, possiamo contare
sulla Sua disponibilita?

Possiamo affermare che la quo-
tazione nel mercato EGM sia sta-
ta molto positiva per due fattori
determinanti.

Il primo - e il pit importante - €
il sistema di riorganizzazione in-
terna e dicontrollo che I'ingresso
in borsa ha comportato: sistema
che, sebbene inizialmente sembri
ingessare i processi produttivi,
unavolta acquisito, porta, invece,

la solidita del Gruppo Nocivelli
al servizio delle imprese.

un'accelerazione nei processi di
decisione poiché tutti i soggetti
coinvolti hanno adottato un mo-
dus operandi ed un linguaggio
unico ed efficiente.

Il secondo elemento positivo &
rappresentato dalla maggior vi-
sibilita che I'essere quotati offre:
€ un aspetto fastidioso per noi
bresciani, ma determinante nel
mercato pubblico, creditizio e as-
sicurativo.

La nostra realta si € sempre av-
valsa del Vostro Ordine profes-
sionale ed & sempre a Vostra di-
sposizione.

Grazie Presidente. ®
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Pier Federico Carrozzo
Dottore Commercialista
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LEGGE DI BILANCIO

Focus su novita per famiglie,
imprese e professionisti

E radicata consuetudine che la Legge di Bilancio che il Parlamento vara prima della fine di ogni anno
sia configurata come un contenitore di una miriade di misure e interventi destinate ad avere impat-
to sul bilancio statale e sulla vita di famiglie, imprese ed operatori economici in genere. La Legge
di Bilancio 2025 (Legge n.207 del 30.12.2024) si inserisce, quale strumento di programmazione
economica nazionale, nellambito del Piano Strutturale di Bilancio a Medio Termine i cui obiettivi
sono promuovere la crescita sostenibile e inclusiva, 'occupazione, la resilienza e la sostenibilita del
debito pubblico, affrontando, al contempo, le sfide economiche, sociali, ambientali e di difesa.

Tra le misure adottate per il perseguimento di tali obiettivi programmatici, un ruolo di rilievo e as-
sunto dalle politiche nel settore fiscale che dovrebbero alimentare entrate tributarie per 651.034
milioni di euro (di cui 233.523 milioni da tasse e imposte sugli affari e 365.504 milioni da imposte sul
patrimonio e sul reddito) ed entrate extratributarie per 82.656 milioni di euro (di cui 19.527 milioni
dalla repressione della evasione fiscale e degliilleciti tributari).

Lasciando da parte i grandi numeri della finanza pubblica, cerchiamo di evidenziare, in pillole, quai
sono alcune delle principali novita che avranno effetti sui portafogli di cittadini e famiglie, da un lato,
e sui bilanci delle imprese e degli operatori economici, dall'altro.
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LE NOVITA PER LE FAMIGLIE

REVISIONE DELLE ALIQUOTE IRPEF

Gli scaglioni di reddito e le aliquote IRPEF
vengono ridotti da quattro a tre'.

Reddito Aliquota IRPEF
Fino a € 28.000 239%
Oltre € 28.000

e fino a € 50.000 3%
Oltre € 50.000 43%

Con l'accorpamento delle aliquote IRPEF ven-
gono premiati i contribuenti con reddito com-
preso tra 15 e 28 mila euro che, prima della
revisione, erano assoggettai ad una aliquota
del 25%.

RIDUZIONE DEL CUNEO FISCALE PER
I LAVORATORI DIPENDENTI

Viene innalzata la detrazione d'imposta per
i lavoratori dipendenti (da € 1.880 a € 1.955
su base annua) e viene riconosciuto un bonus
che varia dal 7,1% al 4,8% del reddito a favo-
re di coloro che hanno un reddito di lavoro
dipendente non superiore a € 20.000, men-
tre i lavoratori dipendenti con reddito com-
preso tra 20 e 40 mila euro avranno diritto a
una ulteriore detrazione d'imposta diammon-
tare massimo pari a1.000 euro.

RIORDINO DELLE
DETRAZIONI FISCALI

E prevista una limitazione
alla fruizione delle detra-
zioni per coloro che han-
no un reddito superiore a
75.000 euro, parametra-
ta in rapporto sia al reddito
percepito che al numero di figli
fiscalmente a carico. In ogni caso,
non sono sottoposti a tale limitazio-
ne le spese sanitarie e gli interessi
passivi pagati su mutui ipotecari con-
tratti fino al 31.12.2024 per I'acquisto o la ri-
strutturazione dell'abitazione principale.
Vengono modificate le detrazioni per familiari
a carico: in pratica, vengono abolite le detra-
zioni IRPEF per i figli a carico con piu di 30
anni di eta non disabili, mentre in precedenza
non c'erano limiti di eta “massima”. Resta fer-
mo che le detrazioni IRPEF non spettano peri
figlicon meno di 21 anni di eta in quanto sosti-
tuite dall'assegno unico e universale.
Le detrazioni per familiari a carico non spet-
tano piu ai contribuenti extracomunitari in
relazione ai familiari residenti all’'estero.

MODIFICHE AI BONUS EDILIZI

Per quanto riguarda le ristrutturazioni edi-
lizie? viene prevista una differenziazione tra
abitazione principale e altri immobili. Di se-
guito limiti di spesa e aliquote della detrazione
per i vari anni di sostenimento della spessa
stessa.

Abitazione principale

2025 50% - Limite spesa € 96.000
2026 36% - Limite spesa € 96.000
2027 36% - Limite spesa € 96.000
2028 30% - Limite spesa € 48.000
2029 36% -Limite spesa € 48.000

Altri immobili abitativi

2025 36% - Limite spesa € 96.000
2026 30% - Limite spesa € 96.000
2027 30% - Limite spesa € 96.000
2028 30% - Limite spesa € 48.000
2029 36% - Limite spesa € 48.000

1] Intal modo viene stabilizzata la curva delle aliquote IRPEF che era gia stata adottata per 'anno 2024.
2| Trattasi degliinterventi di recupero edilizio d cui all'art.16-bis del Testo Unico Imposte Dirette.




Discorso analogo vale per gli interventi di
riqualificazione energetica (Ecobonus) per
i quali continuano comunque a valere i limiti
massimi di spesa differenziati per tipo di in-
tervento.

Abitazione Altri immobili
principale abitativi
2025 50% 2025 36%
2026 36% 2026 30%
2027 36% 2027 30%
2028 NO 2028 NO
2029 NO 2029 NO

Una restrizione subisce anche la detrazione
fiscale collegata ai lavori di riduzione del ri-
schio sismico (Sismabonus).

Abitazione principale

2025 50% - Limite spesa € 96.000
2026 36% - Limite spesa € 96.000
2027 36% - Limite spesa € 96.000
2028 NO

2029 NO

Altri immobili abitativi

2025 36% - Limite spesa € 96.000
2026 30% - Limite spesa € 96.000
2027 30% - Limite spesa € 96.000
2028 NO

2029 NO

Quanto al “famigerato” Superbonus, la cui di-
sciplina e stata oggetto nel tempo di svariate
modifiche, la Legge di Bilancio 2025 prevede
cheladetrazione del 65% per le spese soste-
nute nell'anno 2025 spettera soltanto per gli
interventi gia avviati o periquali alla data del
15.10.2024 risulti presentata la CILA (Comu-
nicazione Inizio Lavori) o, nel caso di condomi-
nio, sia adottata la delibera assembleare che
approva i lavori e presentata la CILA qualora i
lavori siano effettuati dai condomini. Il Bonus
Arredo viene prorogato per il solo anno 2025
con aliquota del 50% su un limite massi-
mo di spesa di € 5.000, mentre la de- p
trazione del 75% per la eliminazione |
delle barriere architettoniche risulta ' f
riconosciuta per tutto il 2025. Vie-
ne dato uno stop al Bonus Verde:
la detrazione del 36%
spetta soltanto per

le spese sostenute

fino al 31.12.2024. i
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BONUS NASCITE

Viene stabilita la non imponibilita del “Bo-
nus nuove nascite”. Si tratta di un importo
una tantum di euro 1.000 riconosciuto per
ogni figlio nato o adottato a decorrere dal
1° gennaio 2025. Il beneficio € riconosciuto
dall'INPS a seguito di specifica domanda ed &
subordinato ad un valore ISEE del nucleo fa-
miliare non superiore a 40.000 euro annui.

TASSAZIONE DELLE CRIPTO-ATTIVITA

Per le plusvalenze realizzate dalla vendita
di cripto-attivita a decorrere dal 1° gennaio
2026, I'imposta sostitutiva e stata elevata
dal 26% al 33% con la contestuale eliminazio-
ne della soglia di esenzione pari a 2 mila euro.
E possibile rivalutare fiscalmente le cripto-at-
tivita possedute al 1° gennaio 2025 assolvendo
I'imposta sostitutiva del 18% entroil 30.11.2025
(anche in tre rate annuali).

RIVALUTAZIONE DI TERRENI E
PARTECIPAZIONI SOCIALI

Viene prevista la stabilizzazione della pos-
sibilita di rivalutare fiscalmente il costo dei
terreni (agricoli e edificabili) e delle parteci-
pazioni sociali per i soggetti non imprenditori
attraverso la redazione di una perizia giurata
di stima e il versamento di una imposta sosti-
tutiva del 18% entro il 30 novembre di ciascun
anno (dilazionabile anche in tre rate annuali).

*Le Rubriche . 01/2025 . BRESCIA Cq”FUTURO g



. [\)
Le Rubriche . 01/2025. BRESCIA & FUTURO -~

LE NOVITA PER IMPRESE
E PROFESSIONISTI

Rivolgiamo ora l'attenzione alle misure piu si-
gnificative per imprese e liberi professionisti.

IRES AGEVOLATA AL 20%

Peril solo 2025 e concessa la riduzione dell'I-
RES dal 24% al 20% a condizione che gli utili
del 2024 siano destinati a riserva per alme-
no I'80% e che almeno il 30% di tali utili ac-
cantonati sia destinato a investimenti Tran-
sizione 4.0 e Transizione 5.0.

Inoltre, € necessario incrementare la forza
lavoro a tempo indeterminato di almeno I'1%
rispetto alla media 2022-2024, mantenere
una media occupazionale 2025 non inferiore
a quella del triennio 2022-2024 e non aver fat-
to ricorso a CIG.

SUPER DEDUZIONE PER NUOVE
ASSUNZIONI

Viene previsto che l'incentivo fiscale alle nuo-
ve assunzioni di lavoratori a tempo indeter-
minato trovi applicazione anche per il trien-
nio 2025-2027 sulla base degli incrementi
occupazionali che si verificano al termine di
ogni anno rispetto al precedente.

Il beneficio per imprese e professionisti
consiste nella possibilita di dedurre dal red-
dito una maggiorazione del 20% del costo
del lavoro incrementale.

INCREMENTO SOGLIA DINON
IMPONIBILITA DEI FRINGE BENEFITS

Per il triennio 2025-2027 viene elevato il li-
mite fiscale di esenzione dei fringe benefits
da euro 258,23 a euro 2.000 per i lavoratori
con figli a carico e a euro 1.000 per gli altri
lavoratori.

Rientrano anche le somme che il lavoratore ri-
ceve dal datore dilavoro peril pagamento del-
le utenze domestiche, dell'affitto o del mutuo
per la prima casa.

AUTO CONCESSE IN USO PROMISCUO
AI DIPENDENTI

Per i contratti di uso promiscuo stipulati dal
1° gennaio 2025, |la tassazione opera per un
importo pari al 50% dellammontare del costo
chilometrico corrispondente a una percor-
renza convenzionale di 15.000 km annui. Tale
percentuale viene ridotta al 10% per i veico-
lo a trazione elettrica e al 20% per i veicoli
plug-in.

OBBLIGO DI TRACCIABILITA
DI SPESE DI TRASFERTA

Viene introdotto I'obbligo di pagamento me-
diante mezzi tracciabili per la non tassabilita
in capo al dipendente delle spese relative alle
trasferte dei dipendenti (vitto, alloggio, taxi).
Tale obbligo sussiste anche ai fini della dedu-
cibilita della spesa in capo all'impresa.

OBBLIGO DI TRACCIABILITA DI SPESE
DI RAPPRESENTANZA

Anche le spese di rappresentanza e per
omaggi saranno deducibili per l'impresa
solo se pagate con metodi di pagamento
tracciabili (versamento bancario, carta di
debito, carta di credito, carta prepagata, as-
segno).

MODIFICHE AL CREDITO D'IMPOSTA
TRANSIZIONE 5.0

Vengono apportate modifiche per ampliare la
platea dei beneficiari, elevare la percentuale
del costo dell'investimento agevolabile e sem-
plificare le procedure di calcolo dei consumi
energetici. Si prevede una aliquota uni-
ca di credito d'imposta pari al 35%

per gliinvestimenti fino a 10 milioni



di euro. Viene, inoltre, aumentata la maggio-
razione prevista per gli impianti fotovoltaici
al 130%, 140% e 150% del loro costo (in base
alla efficienza dei moduli).

ASSEGNAZIONE AGEVOLATA
DEI BENI AI SOCI

Viene prevista la possibilita per le societa
di assegnare o cedere in modo agevolato,
entro il 30.09.2025, a favore dei soci gli im-
mobili (terreni e fabbricati) che non sono
strumentali per destinazione e i beni mobili
iscritti in pubblici registri non utilizzati come
beni strumentali nell'attivita propria dell'im-
presa.

Le stesse disposizioni si applicano alle societa
di gestione immobiliare che si trasformano
entroil 30.09.2025 in societa semplici.
Loperazione si perfeziona con il pagamen-
to di una imposta sostitutiva dell'8% della
plusvalenza che emerge dalla assegnazione/
cessione (con possibilita di utilizzo del valore
catastale dell'immobile).

Limposta deve essere versata per il 60%
entro il 30.09.2025 e per il 40% entro il
30.11.2025. Limposta di registro € ridotta
alla meta e le imposte ipotecarie e catastali
sono fisse, mentre I'IVA e dovuta secondo le
regole ordinarie.

ESTROMISSIONE DEI BENI DELLA
DITTAINDIVIDUALE

E riproposta per le imprese individuali, la fa-
colta di estromissione dal patrimonio azien-
dale degli immobili strumentali a condizione
che tale esclusione sia posta in essere tra il 1°
gennaio e il 31 maggio 2025.

Sulla eventuale plusvalenza tra valore nor-
male (che puo anche esse pari al valore cata-
stale) e il costo fiscale dellimmobile, € dovuta
una imposta sostitutiva del'8% da pagare per
il 60% entro il 30.11.2025 e per il 40% entro il
30.06.2026.

INTERCONNESSIONE DI POS E
REGISTRATORI TELEMATICI

Dal1° gennaio 2026 parte l'obbligo diintercon-
nessione e integrazione tra i sistemi di paga-
mento elettronico e i registratori telematici.
Gli esercenti dovranno dotarsi di sistemi che
garantiscano sia la comunicazione tra i due
dispositivi che la inalterabilita dei dati.

Come si vede, le novita sono numerose e alcu-
ne di non facile applicazione. Motivo peril qua-
le il consiglio € sempre quello di rivolgersi al
Dottore Commercialista di fiducia che sara in
grado di orientare al meglio le scelte in funzio-
ne della specifica situazione di ogni soggetto
(famiglia piuttosto che impresa o professioni-
sta). ®
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L'TTALIA SECONDO 1
DATI ISTAT: UN PAESE
CHE NON CRESCE

a trentatreesima edizione del Rapporto

I annuale dell'Istat recentemente pubbli-

cato fotografa come di consueto lo sta-

to di salute del Paese. A partire dall’'economia e

dal lavoro. Nel 2024, infatti, 'economia italiana

ha continuato a espandersi a un ritmo contenu-

to, in un quadro europeo comune di basso dina-
mismo dell'attivita.

La crescita del Pil e stata pari allo 0,7% come nel

2023, inferiore rispetto a Francia e Spagna (ri-

spettivamente I'1,2 e il 3,2%), mentre la Germa-
nia ha sperimentato una contrazione per il se-
condo anno consecutivo (-0,2%, -0,3 nel 2023).
In Italia 'andamento dell'attivita ha risentito
della debolezza della domanda interna e del ri-
dotto apporto della domanda estera, anche per
via della crescita moderata dell’'Ue. La doman-
da per consumi finali e aumentata dello 0,6 per
cento (+0,4 i consumi delle famiglie, a fronte di
un incremento del potere di acquisto dell'1,3 per
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cento), e la crescita degli investimenti fissi lor-
di e rallentata sensibilmente (dal 9,0 per cento
dell'anno precedente allo 0,5%).

A frenare la spesa per investimenti hanno con-
tribuito la flessione della spesa per abitazioni
(-3,1%), dovuta al ridimensionamento degli in-
centivi pubblici, e quella poco inferiore delle
componenti di impianti e macchinari (-2,6%);
hanno continuato invece a progredire gli inve-
stimenti nell'edilizia non residenziale (+9,6%),
che beneficia dei fondi del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilien-

za e gli investimenti

immateriali (+2,6%).

Le stime preliminari

Insomma, il saldo della bilancia commerciale,
che nel 2023 era tornato positivo per 34 miliardi
di euro grazie all'effetto sull'import della disce-
sa delle quotazioni dell'energia, & salito nel 2024
fino a 55 miliardi, appena sotto il livello del 2019,
nonostante la leggera flessione delle esporta-
zioni in valore (-0,4%). Negli anni piu recenti,
alla contenuta crescita economica si & associa-
to il buon andamento del mercato del lavoro: nel
2024 il numero di occupati & continuato ad au-
mentare sensibilmente,
benché a un ritmo inferiore
a quello dell'anno prece-
dente (+1,5%, dal +2,1).

La crescita dell'occupa-

per il primo trime- BN stat zione & prevalentemente
stre del 2025 indi- riconducibile alla compo-
cano per I'Italia una nente a tempo indeter-
crescita congiuntu- minato, mentre quella a
rale dello 0,3%, cor- RAPPORTO termine si & ridotta del
rispondente a una ANNUALE2025 6,8 per cento. Nel primo

crescita annua acqui-
sita dello 0,4%. Lan-
damento congiuntu-
rale — poco superiore
a quello di Germania
(+0,2) e Francia (+0,1),
einferiore rispettoalla
Spagna (+0,6 per cen-
to) - riflette un aumen-
to del valore aggiunto
nei comparti primario
e industriale e una sta-
si in quello dei servizi;

La situazione del Paese

trimestre del 2025 si e
avuto un ulteriore conso-
lidamento: secondo le sti-
me preliminari, a marzo
loccupazione €& rimasta
stazionaria, ma il livello
supera dello 0,7% quello
di dicembre e dell'1,9%
- 450mila unita - quello
di marzo 2024. Alla fine
dello scorso anno gli oc-
cupati hanno raggiunto
i 23,9 milioni (+3,6% in

dal lato della domanda,

si rileva un contributo

positivo della componente nazionale (al lordo
delle scorte) e un apporto lievemente negativo
di quella estera netta. Landamento dei mercati
esteri & fonte di forte incertezza sulle prospet-
tive di crescita, per gli effetti delle misure pro-
tezionistiche decise e non ancora pienamente
attuate dall'amministrazione statunitense.
PerI'Italia, la previsione dei principali organismi
nazionali e internazionali & di una diminuzione
del ritmo dicrescita nel 2025, analogamente alle
principali economie avanzate. L'esito, tuttavia,
dipendera anche dall’evoluzione della domanda
interna di consumi e del potere di acquisto delle
famiglie, nei primi mesi di quest’anno penalizzati
dalla ripresa dell'inflazione, nonché dall'evolu-
zione degli investimenti pubblici e privati.

media di anno rispetto
al 2019); I'ltalia resta tuttavia il Paese con il tas-
so di occupazione tra i 15 e i 64 anni piu basso
d’Europa, soprattutto a causa dei livelli inferiori
di partecipazione e occupazione delle compo-
nenti giovanile e femminile. Rispetto al 2019, nel
2024 il tasso di occupazione per la popolazione
trai15ei64 anni e salito di 3,2 punti percentuali,
finoal 62,2%, pure restando 15 puntiinferiore ri-
spetto alla Germania, quasi 7 rispetto alla Fran-
cia e 4in meno della Spagna. La crescita é stata
maggiore dai 45 anniin su e tra i laureati (dal 79
all'82,2%), con un ampliamento del differenziale
con i meno istruiti (per i quali il tasso cresce di
un punto, al 45,1%). Sono sempre ampi i divari di
genere e territoriali: il primo stabile a 17,8 punti,
quello tra Nord e Mezzogiorno in riduzione da
23,1a 20,4 punti.



Loccupazione a tempo pieno e indeterminato
riguarda il 63% dei lavoratori, in aumento di 2,1
punti percentuali rispetto al 2023 e di 4,8 punti
rispetto al 2019, ma oltre un terzo dei giovani oc-
cupati e quasi un quarto delle donne sperimen-
tano almeno una forma di vulnerabilita lavorati-
va.

Nel 2024 1'82,9% degli occupati lavora a tem-
po pieno, ma il part-time riguarda il 30% delle
donne e, spesso, non & una scelta. Nel 2024, la
crescita delloccupazione superiore a quella del
valore aggiunto ha perd comportato una dimi-
nuzione della produttivita del lavoro per occupa-
to dello 0,9% e di quella per ora lavorata dell'1,4.
La produttivita totale dei fattori, che misura il
contributo della conoscenza e dell'innovazione
all'incremento di efficienza, nel settore privato
ha registrato una flessione dell'1,3%, anche se
complessivamente tra 2019 e 2024 ha contri-
buito alla crescita del valore aggiunto per 0,6
punti percentuali annui.

Laumento delle retribuzioni nominali nel bien-
nio 2021-2022 non ha tenuto il passo con l'infla-
zione, e solo nei successivi due anni ha iniziato
a recuperare anche in termini reali: rispetto a
gennaio 2019, la perdita di potere di acquisto
per dipendente a fine 2022 era superiore al 15%

e amarzo 2025 é pari al 10%. Per le retribuzioni
lorde di fatto per dipendente stimate dalla Con-
tabilita nazionale, che includono gli effetti degli
accordi de- centrati e dei cambiamenti nella
composizione dell'occupazione, dal 2019 al 2024
la perdita di potere di acquisto & stata piu con-
tenuta e pari al 4,4% in Italia, al 2,6% in Francia
e all',3% in Germania, mentre in Spagna si re-
gistra un guadagno del 3,9%. Altri segni di tra-
sformazione in questo periodo sono in partico-
lare una crescita sostenuta del valore aggiunto
nelle attivita ad alta tecnologia dell'industria e
dei servizi.

Nelnostro Paese, tuttavia, l'incidenza delle Risor-
se Umane in Scienza e Tecnologia - gli occupati
laureati e/o che lavorano come professionisti e
tecnici in ambito scientifico e tecnologico (poco
meno del 40% del totale) - resta inferiore di cir-
ca 10 punti percentuali rispetto a Germania e
Spagna e di 17 rispetto alla Francia (I'ultimo dato
disponibile é riferito al 2023). Questo elemento
di debolezza va di pari passo con il permanere di
unaintensita di Ricerca e Sviluppo nelle imprese
relativamente bassa, e con il ritardo nell'adozio-
ne da parte delle imprese delle tecnologie digi-
tali che richiedono maggiori competenze, tra le
quali oggi l'intelligenza artificiale.

Lapprofondimento . 01/2025. BRESCIA & FUTURO 13
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NATALITA
IN CONTINUO CALO,
ITALIANI
SEMPRE PIU VECCHI

e societa cambiano, costantemente. E
L la dinamica demografica e sociale con-

tinua a riflettere trasformazioni pro-
fonde che attraversano generazioni, territori
e gruppi sociali. Partiamo da un dato: il primo
gennaio del 2025 la popolazione residente in
Italia e scesa sotto i 59 milioni. La diminuzione
della popolazione, in atto dal 2014, e determina-
ta da una dinamica naturale (saldo tra nascite e

decessi) fortemente negativa. La natalita con-
tinua a calare, sfavorita dal ridotto numero di
donne in eta fertile: nel 2024 si sono registrate
solo 370mila nascite, quasi 200mila in meno ri-
spetto al 2008. La fecondita ha toccato un mi-
nimo storico di 1,18 figli per donna e prosegue
il rinvio della genitorialita. Il saldo migratorio,
pure essendo ampiamente positivo, & insuffi-
ciente a compensare la perdita di popolazione.



Nel 2024 gli ingressi dall'estero sono 435 mila,
in aumento rispetto al periodo pre-pandemico.
Crescono, tuttavia, anche le uscite: 191 mila
persone lasciano il Paese (+20,5% rispetto al
2023), di cui oltre 156mila cittadini italiani. Par-
ticolarmente preoccupante € 'aumento dell'es-
patrio tra i giovani 25-34enni laureati: 21 mila
nel 2023, un record storico. I rientrisono pochi,
con il risultato di una perdita netta di capitale
umano qualificato pari a 97mila giovani in die-
ci anni. Il 2024 segna pero anche la fine della
crisi di mortalita legata alla pandemia. La spe-
ranza di vita alla nascita cresce, raggiungendo
83,4 anni, con un recupero completo rispetto ai
livelli pre-Covid-19 sia per gli uomini sia per le
donne.

L'Ttalia si conferma comunque tra i Paesi euro-
pei piu longevi. Questo dato, in sé molto positi-
vo, accentua l'invecchiamento della struttura
per eta della popolazione: un quarto dei resi-
denti ha almeno 65 anni, il doppio rispetto ai
minori di 15 anni. Gli ultraottantenni sono quasi
4,6 milioni e gli ultracentenari nel 2024 tocca-
no un nuovo massimo, superando i 23.500. Le
previsioni demografiche confermano un futuro
segnato da ulteriore invecchiamento, calo del-
le nascite e crescente numero di decessi;
I'evoluzione dei flussi migratori,
potenziale fattore di riequilibrio
strutturale, presenta ampi
margini di incertezza.

Nel nuovo millennio, l'unico
segmento di popolazione
residente in crescita ¢ rap-
presentato dagli stranieri e dai
nuovi cittadiniitaliani. Al primo gennaio 2025 si
contano 5,4 milioni di residenti stranieri (il 9,2%
della popolazione); la comunita pilt numerosa
e quella romena, seguita da quelle albanese
e marocchina. Inoltre, al 1° gennaio i cittadini
che hanno acquisito la cittadinanza italiana
sono 1,9 milioni, in prevalenza originari
di paesi extra-UE. Le trasformazioni |
demografiche in corso si riflettono
sulla struttura familiare, con famiglie
sempre pil piccole.

Quelle monopersonali superano il 35
per cento e le coppie con figli scen-
dono al 28,2. Crollo della nuzialita, in-
stabilita coniugale, bassa fecondita e
posticipo della genitorialita alimentano la cre-
scita delle famiglie ricostituite, delle coppie non

.

il o

coniugate, dei genitori soli non vedovi che vivo-
no con i figli e delle persone sole non vedove:
insieme, queste forme familiari rappresentano
oggi oltre il 41% del totale. Si tratta di un cam-
biamento profondo nella struttura sociale del
Paese.

Laumento delle persone che vivono da sole ri-
guarda tutte le eta, ma colpisce soprattutto gli
anziani, sfiorando il 40 per cento tra gli ultra-
settantacinquenni, in maggioranza donne. En-
tro il 2043 si stima che le persone di 65 anni e
pit che vivono da sole saranno 6,2 milioni, con
implicazioni rilevanti per I'organizzazione della
societa. Resta infine particolarmente elevata
nel nostro Paese la quota di giovani tra 18 e 34
anni che continuano a vivere nella famiglia di
origine, circa due terzi, contro una media euro-
pea del 49,6%.

La difficolta di raggiungere l'indipendenza eco-
nomica ostacola l'autonomia e ritarda tutte le
tappe verso l'eta adulta, genitorialita compre-

sa. All'interno di questo panorama la poverta
assoluta coinvolge nel 2023 1'8,4% delle fami-
glie residenti (2,2 milioni di famiglie e 5,7 milio-
ni di persone), in particolare famiglie con figli,
giovani, stranieri e residenti nel

Mezzogiorno. Rispetto al

" 2014, lincidenza é au-

b} ‘ mentata di oltre 2 punti
D percentuali a livello fami-

: ~ liareedi2,8puntialivelloin-
s, dividuale. Le famiglie con minori

~ restano le piu esposte alla po-

verta assoluta: nel 2023 l'in-

cidenza raggiunge il 12,4%

(13,8% a livello individua-

le), con un incremento

di oltre 4 punti rispet-

to al 2014.
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I minori in poverta assoluta sono

circa 1,3 milioni. L'incidenza della po- “
verta assoluta diminuisce pero con -
I'eta: € pari al 6,2% tra le famiglie

con persona di riferimento di 65

anni e piu, e scende al 5,7 per cen-

to per quelle di soli anziani, contro

11,3 delle famiglie di soli giovani. Le

famiglie compo-

ste solo da stra-

nieri sono colpi-

te in modo molto ‘ .9‘ "

piu severo: tra

queste, nel 2023,

l'incidenza della "

poverta assolu-

ta raggiunge il

35,1% (569 mila fa-

miglie), contro il 6,3% -

tra le famiglie composte
esclusivamente da italiani
(un milione e 520 mila famiglie).
Il livello di istruzione si conferma un
fattore protettivo: la poverta colpisce il
13% delle famiglie con bassa istruzione, ma
scende al 4,6% tra quelle con almeno un diplo-
ma.

E adesso - questo uno dei fenomeni piu allar-
manti - anche tra chi lavora si diffonde la vul-
nerabilita economica, con 'aumento delle per-
sone che lavorano ma i cui redditi non sono
sufficienti a garantire un livello di vita adegua-
to. Nel 2023, il 21,0% dei lavoratori risulta a bas-
so reddito. Questa condizione € piu frequente
tra le donne (26,6%), i giovani con meno di 35
anni (29,5%) e i cittadini stranieri (35,2%). Tale
vulnerabilita colpisce, inoltre, piu spesso i lavo-
ratori autonomi (28,9%) e i dipendenti con un
contratto a termine (46,6%).

La speranza di vita in buona salute, d'altronde,
rappresenta una sintesi efficace delle sfide po-
ste da una societa che invecchia: non basta vi-
vere piu a lungo, occorre garantire che gli anni
guadagnati siano vissuti in autonomia e con
una migliore qualita della vita. Nel 2024, come
appena ricordato, si € raggiunto un nuovo mas-
simo storico dell'aspettativa di vita (gli uomini
possono contare di vivere in media 81,4 anni
e le donne 85,5). A fronte di questi recuperi di
longevita, conseguiti nel periodo post-pande-
mico, I'indicatore che stima gli anni attesi di vita
in buone condizioni di salute continua a ridursi.

Per gli uomini la speranza di vita in
an buona salute osservata nel 2024
(59,8 anni) segna il riallineamen-
to a quella del 2019. Per le donne,
invece, la stima di 56,6 anni se-
gna il punto di minimo dell'ulti-
mo decennio: in un solo anno si
stima, pertanto, che le donne

abbiano perso 1,3 anni di vita
in buona salute, am-
s pliando il noto diva-
rio a loro svantag-

gio (-3,2 anni).
Il primato di lon-
gevita del no-

stro Paese si
deve anche ai livelli
contenuti di mortalita
evitabile, ovvero i decessi
sotto i 75 anni che potrebbe-
ro essere ridotti o prevenuti at-
traverso interventi efficaci di sanita
pubblica, controllo dei fattori di rischio
e adeguata assistenza sanitaria. E la sinte-
si di due componenti: la mortalita prevenibile,
legata principalmente alla prevenzione prima-
ria e alla promozione di stili di vita salutari, e
la mortalita trattabile, associata alla capacita
del sistema sanitario di diagnosticare e curare
tempestivamente.
Le criticita nell'accesso ai servizi sanitari si ma-
nifestano anche nella rinuncia alle cure, dovuta
a motivi economici, organizzativi o legati all'of-
ferta. La quota di popolazione che ha rinunciato
a visite o esami clinici e cresciuta dal 6,3% nel
2019 al 9,9% nel 2024, per lo piu a causa delle
liste di attesa (6,8%) o delle difficolta a pagare
le prestazioni sanitarie (5,3%).
Rispetto al 2023, il ricorso al privato (ovvero
sostenere l'intero costo dell'ultima prestazione
senza rimborsi da assicurazioni) é salito nell'ul-
timo anno dal 19,9 al 23,9 % o della popolazio-
ne. La rinuncia alle cure colpisce soprattutto le
donne e gli adulti 45-54enni, e cresce anche nel
Nord e tra i piu istruiti, riducendo i tradizionali
vantaggi sociali e territoriali.
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ARIA  ~%
CHE RESPIRIAMO

Brescia non e¢ messa bene



nche nel 2024 'ambiente non € cosa

per Brescia. La citta si e infatti piaz-

zata al decimo posto della classifica
dei capoluoghi di provincia che hanno superato
con almeno una centralina urbana la soglia li-
mite di Pm 10 (massimo 35 esuberi oltre 50pg/
mc all'anno). La centralina di Villaggio Sereno
ha superato il limite per 56 volte, ma non & an-
data bene nemmeno nelle altre stazioni pre-
sentiin citta: 41 giorni al Broletto e a San Polo e
40 in via Tartaglia.
Se si calcola invece la concentrazione media
annuale di Pm 10, Brescia riesce a rimanere
sotto la soglia limite di 40pg/mc. La citta ¢ al
15esimo posto in Italia con 28,2 pg/mc: un dato
positivo, che diventa pero problematico se si
calcola il limite previsto dall'Unione Europea
a partire dal 2023, ossia 20 pg/mc. A Brescia
servirebbe una riduzione del 29%.
Se si prende in considerazione il biossido di
azoto la situazione non migliora, o meglio, il bic-
chiere & per ora mezzo pieno. Nell'ultimoanno a
Brescia la concentrazione annua € stata di 29,1
ug/mc (ottava citta a livello nazionale), sotto la
soglia imposta dalla legge (40 pg/mc). Anche
in questo caso pero I'Ue ha deciso di rivedere
i limiti a partire dal 2030 e si dovra arrivare al
massimo a 20 pg/mc per la media annuale: in
citta la diminuzione del biossido d'azoto dovra
essere del 31%.
I dati arrivano dal report Mal'Aria di Legam-
biente, che ha monitorato i dati dell'inquina-
mento atmosferico in Italia nel 2024. Secondo
il documento, elaborato partendo dai numeri
dell’Arpa, Brescia si conferma una delle citta
piu inquinate in Italia. Come se non bastasse,
Brescia & ancora una delle citta piu inquinate
d'Europa: in cattiva compagnia, con diverse
omologhe italiane della Pianura Padana.
Lo ha rivelato l'ultimo report dell’Aea, 'Agenzia
europea dell'ambiente: il capoluogo nostrano e
tra le peggiori realta urbane d'Italia e di tutto il
continente, al 358esimo posto su 375 citta pre-
se in esame, in sestultima posizione tra le citta
italiane.
Brescia fa infatti registrare una media di 20,6
microgrammi per metro cubo (?g/m3) di Pm2,5
(polveri sottili) di aria ambiente: peggio di noi,
in Italia, fanno solo Cremona (in posizione 372
su 375 con 25,1 ?2g/m3 di Pm2,5), Padova (367
con 21,5 ?g/m3), Vicenza (362 con 21 2g/m3) e
Venezia (359 con 20,7 ?g/m3).

A completare la top ten (in negativo) le citta
di Piacenza (357esima posizione con 20,5 ?g/
m3), Bergamo (356 con 20,4 ?g/m3), Alessan-
dria (353 con 20,3 ?g/m3), Asti (352 con 20 ?g/
m3) e Verona (351 con 19,9 ?g/m3). E nel resto
d’Europa? La citta piu inquinata risulta essere
Slavonski Brod, in Croazia: oltre alle italiane &
affiancata da citta di Polonia, Repubblica Ceca,
Romania e Slovacchia.
La citta dove l'aria & piu pulita & invece Faro, in
Portogallo, dove si respira un'aria quasi 6 volte
migliore di quella bresciana: altri insediamen-
ti tra i piu salubri si trovano in Svezia, Estonia,
Finlandia, Islanda e Norvegia, ma pure Saint
Denis in Francia. In generale, € tutta la zona
della Pianura Padana a confermarsi come una
delle piu inquinate d'Europa: questo a causa
degli alti livelli di particolato presenti nell'atmo-
sfera (Pm10 e Pm2,5). Elevate concentrazioni si
riscontrano anche nell'Europa centro-orienta-
le, principalmente a causa dell'uso del carbone
per il riscaldamento e la produzione industria-
le. In Italia & Sassari la citta che fa registrare
i dati migliori sullinquinamento dell'aria: e al
sedicesimo posto tra le piu pulite d'Europa. Tra
le grandi citta italiane le peggiori sono Milano e
Torino.
La scarsa qualita dell'aria, riferisce Aea, con-
tinua a incidere sulla salute dei cittadini euro-
pei. In base alle ultime stime, nel 2020 almeno
238mila persone sarebbero morte prematu-
ramente in Europa a causa dell’elevata esposi-
zione all'inquinamento. Tra queste, ogni anno,
si conterebbero piu di 1.200 morti prematu-
re tra i minori di 18 anni nei 32 Paesi membri
dell'Unione Europea. Linquinamento &€ anche
causa dell'aumento di malat-
tia croniche, gia a partire
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dall'infanzia, compromettendo in alcuni casi le
funzioni polmonari e lo sviluppo polmonare dei
bambini.
Tra gliinquinanti piu pericolosi, oltre alle polve-
risottili,anche l'ozono e il biossido di azoto. Bre-
scia @ ancora una volta tra le citta piu inquinate
d’'Europa, insieme ad altre citta italiane situate
nella Pianura Padana. Questa e la conclusione
emersa nell'ultimo rapporto dellAgenzia Eu-
ropea dellAmbiente (AEA), secondo la quale la
scarsa qualita dell'aria continua a influire sulla
salute dei cittadini europei. Le ultime stime in-
dicano che nel 2020 almeno 238.000 persone
in Europa sono decedute prematuramente a
causa dell'esposizione elevata all'inquinamen-
to. Tra queste, si
contano oltre 1.200
morti premature
allanno tra i mino-
ri di 18 anni. Ma sul
fronte ambientale
Brescia sconta an-
che decenni di in-
dustrializzazione fe-
roce senza controlli,
sin dai primi anni del
XX secolo.
Basti pensare al Sito
di Interesse Nazio-
nale di Brescia-Caf-
faro, istituito con la
legge n. 179 del 31
luglio 2002, a causa
delle condizioni ad
elevato rischio am-
bientale dell'area, in
cui si riscontrano evi-
denze di contamina-
zione diffusa del suolo
da diverse sostanze
organiche ed inorganiche, ed in particolare da
mercurio, arsenico, policlorobifenili (PCB), po-
liclorodibenzofurani (PCDF) e policlorodiben-
zodiossine (PCDD), determinata dalle attivita
industriali svolte negli anni nello stabilimento
Caffaro. In particolare, alte concentrazioni di
PCB sono state rinvenute anche nei prodotti
alimentari e nel sangue dei residenti della zona.
La perimetrazione del SIN € stata definita at-
traverso il decreto del 24 febbraio 2003, sulla
base delle indagini effettuate dal’ARPA Lom-
bardia per conto del Comune di Brescia, e pre-

&

LEGAMBIENTE

Luci ed ombre del\'inquingmento
atmosferico nelle citta italiane

vede una distinzione tra la matrice suolo di 262
ha, le rogge (sistema di canali naturali e artifi-
ciali utilizzati per I'irrigazione dei campi, che si
sviluppano per circa 45 km lineari nell'area) e la
matrice acque sotterrane pari a 2100 ha.
La perimetrazione della sola matrice suolo
comprende lo stabilimento industriale della
Caffaro Industrie S.p.A., le aree agricole a sud
dello stabilimento Caffaro (circa 64 ha), aree
residenziali del quartiere Primo Maggio a sud
della Caffaro (4.000 abitanti su 40 ha costituiti
da giardini, orti e cortili di abitazioni private),
aree pubbliche (tra cui il Parco di via Passo Ga-
via, I'Aiuola di via Nullo, la Pista Ciclabile di via
Milano, il Campo sportivo
Calvesi, l'area della scuola
Materna Passo Gavia e della
scuola Elementare Divisio-
ne Acqui), due discariche
in via Caprera , al di fuori
di Brescia le discariche di
Pianera e Pianerino (co-
mune di Castegnato) e I'ex
cava Vallosa (comune di
Passirano), altre aree in-
dustriali in Brescia, ovvero
quelle dell'ex Comparto
Milano, Bruschi & Muller,
ex CamPetroli, ex Pietra.
La matrice falda € molto
piu estesa, con il vertice
agli Ospedali Civili di Bre-
scia e la base al confine
sud di Brescia e con una
estensione est/ovest piu
ampia di quella del suolo.
Nel caso delle aree rica-
denti all'interno della pe-
rimetrazione del SIN per
la sola matrice acque di falda, il procedimento
di bonifica relativo alla matrice ambientale
suolo/sottosuolo € in capo al Comune di Bre-
scia, ai sensi del combinato disposto dell'art.
242 del D.Lgs. 152/2006 e dell'art. 5 della L.R.
Lombardia 30/2006. L'industria chimica Caffa-
ro & entrata in attivita nel 1906, stabilendosi a
circa 900 metri dal centro storico della citta di
Brescia, nella zona ovest. Lo stabilimento si tro-
vava proprio a ridosso della scuola elementare
“Vito Dusi” e a pochi metri della stazione ferro-
viaria di Borgo San Giovanni. Inizialmente com-
prendeva un'area di 40.000 metri quadri, con



lo sviluppo produttivo
avvenuto nel secondo
dopoguerra si esten-
de fino ad un'area di
100.000 m2.

La fabbrica & nata per
la produzione esclu-
siva di soda caustica
(NaOH), composto uti-
lizzato nell'industria
dei saponi, dei tessuti
e della carta, attra-
Verso un processo
elettrolitico con cato-
do di mercurio e ano-
do prima di platino e
poi di grafite. Alla fine
degli anni '30 inizia

Per uscire dall'emerger
volte a ridurre le i
coinvolgendo e
non pits rinviabile.

Chiediamo il potenziamento del trasporto
pubblico locale, che deve essere sostenibi-
le ed eficiente, aumentando anche le corsie
preferer blocco immediato dei veicoli
pitt inquinan 0 i mezzi dovranno es-
sere solo a emissioni zero come gia previsto a
Torino, Cagliari, Bergamo e Milano,

Stop progressivo alla circolazione delle auto
nei centri delle citta. Senza deroghe e sen-
2a scappatoie, come quelle richieste per gl
obsoleti euro4. Occorre ripensare allo spazio
pubblico delle citta, cominciando dall'esten-
sione delle aree pedonali e dalla creazione di
percorsi ciclo-pedonali che connettano intere
porzioni i citta e di quartieri. | cittadini devo-
no sentirsi liberi di muoversi a piedi e in sicu-
rezza nella vita di tutti i giorn,

Spazio alla mobilita leggera in tutte le su forme
(a piedi, in bici, col monopattino, sedie a rotel-

a Parigi 'approccio
e quartieri dove tut
raggiungibil a piedii

23 smog, occorre intraprendere azion e poltiche mirate e strutturali,
it settori che sono corresponsabill dellinquinamento atmosferico,
ando decisori politci ¢ cittadini verso un cambio di paradigma ormai

Serve una mappatura degli impianti di riscalda-
mento domestici esistenti con un progressivo
abbandono delle caldaie a gasolio e carbone
da subito, a metano nel giro di pochi anni, pun-
tando verso abitazioni ad emissioni zero servite
da sistemi a pompe di calore a gas refrigeranti
naturali.

Nellottica di integrare le poliiche su ciima,
energia e qualita dellarla, & necessario - oftre
alle riduzioni necessarie ossidi di azoto (NOX)
composti organici volatili (COV), ridurre le emis-
sioni metano (CHA) per ridurre significativamen-
te I'ozono troposferico (0,)

Andrebbe rivisto I'intero sistema agrozootecni-
00, specialmente quello nella pianura padana,
mediante la riduzione del numero di capi allevati
in maniera intensiva e attraverso Iimplementa-
Zione di buone pratiche come la copertura delle
vasche o ponendo del fimiti e del controli agi
spandiment di liquami. Ne beneficerebbe non
solo lintero comparto - che produrrebbe meno
in termini quantitativi ma megiio in termini quali-
tativi- ma anche il territorio ¢ la qualita delaria.

te annue), diventandone
produttrice esclusiva sul
territorio nazionale, gra-
zie alla licenza conces-
sa dalla multinazionale
americana Monsanto.
Questa fu la causa della
significativa  dispersio-
ne dei PCB nellambiente
bresciano, preoccupan-
do l'opinione pubblica per
gli eventuali effetti sulla
salute umana.

Inoltre, i PCB sottoposti
ad elevate temperature
formano derivati anco-
ra piu tossici quali i fu-
rani (PCDF) e le diossine
(PCDD). Tuttavia, solo a

ad occuparsi della
produzione di com-
posti inorganici deri-
vanti dalla chimica del cloro quali cloruro .
di calce o ossicloruri di rame per poi dedicgr§|
agli organoclorurati, sostanze ad alta tossiql_ta,
in alcuni casi cancerogene, non degradabili e
ad alta persistenza nellambiente e bioaccumu-
labili attraverso la catena alimentare.

Nel 1938 la Caffaro si caratterizzava per la
produzione ingente di apirolio, olio d_ielgttrico
composto da una miscela di PCB (si stimano
punte di produzione da 1300 a 2500 tonnella-

- |

Rapporto di Legambiente

partire dal 1980 iniziarono
le preoccupazioni perl'im-
patto ambientale del lavo-
ro della Caffaro, quando il Comune di Brescia,
attraverso la propria municipalizzata, ver‘iﬁc()_
il forte inquinamento dovuto al tetracloruro Q|
carbonio di alcuni pozzi dell'acquedotto pubbli-
co.

Nel 1984 Caffaro dovette interrompere la pro-
duzione di PCB perché banditi per legge e nel
1997 interruppe anche la produzione autonoma
del cloro e I'impiego annesso di mercurio. ®

Luca Fenaroli
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Teresa Federici
Dottore Commercialista

H2ISEO
LA PRIMA HYDROGEN
VALLEY ITALIANA

23 gennaio 2025 nel nuovo impianto di ma-

nutenzione e di rifornimento di idrogeno di
Rovato (Brescia). Il convoglio - che fa parte dei 14
acquistati da FNM grazie ai finanziamenti di Re-
gione Lombardia, anche tramite risorse PNRR - &
giunto nel bresciano dal circuito di prova di Salzgit-
ter (Germania) del costruttore Alstom. Limpianto
di Rovato, realizzato da FERROVIENORD e dotato di
attrezzature allavanguardia, sara, in Italia, il primo

I | primo treno a idrogeno italiano € arrivato il

deposito specificatamente progettato e realizzato
per la manutenzione dei treni a idrogeno nonché
il primo impianto per il rifornimento di idrogeno
per i treni. Nelle settimane successive sono state
effettuate, da parte del costruttore dell'impianto
e fornitore dell'idrogeno Sapio, attivita di collaudo
dell'impianto stesso e test di rifornimento del treno.
Conclusa questa prima fase di test, € previsto che
il treno svolga altre corse prova su circuito, prima
di tornare sulla Brescia - Iseo - Edolo per ulteriori



prove, in vista dell'avvio del servizio commerciale,
previsto entro il primo semestre del 2026, in rela-
zione al completamento delle stesse corse prova e
all'ottenimento delle relative autorizzazioni.

L'entrata in servizio commerciale dei treni a idro-
geno in Valcamonica, lungo la linea non elettrifica-
ta Brescia-Iseo-Edolo di FERROVIENORD su cui il
servizio € gestito da Trenord, fa parte del progetto
H2ise0, che mira a realizzare la prima Hydrogen
Valley italiana nel territorio bresciano. Promosso
da FNM, FERROVIENORD e Trenord, il progetto
H2iseO ha l'obiettivo di sviluppare in Valcamonica
una filiera economica e industriale dell'idrogeno,
a partire dal settore della mobilita, avviare la con-
versione energetica del territorio, contribuire alla
decarbonizzazione di una parte significativa del
trasporto pubblico locale. Si tratta di un progetto
altamente innovativo, che prevede, ad oggi:

+ Lamessa in servizio di 14 nuovi treni ad idrogeno
in sostituzione dell'intera flotta diesel oggi circo-
lante;

La realizzazione di 3 impianti di produzione di
idrogeno rinnovabile senza emissioni di CO2 a
Iseo (mediante tecnologia Steam Reforming del
biometano, con energia elettrica rinnovabile e
cattura della C02), ad Edolo e a Brescia (median-
te tecnologia a elettrolisi partendo da energia
elettrica da fonte rinnovabile);

La realizzazione di 4 impianti di rifornimento di
idrogeno a Rovato (destinato principalmente alle
attivita di messa in servizio e successivamente
alle fasi di manutenzione dei treni) e a Iseo, Edolo
e Brescia (dotati di stoccaggio e destinati a rifor-
nire i treni nel corso del servizio commerciale);
La realizzazione di un impianto di deposito e ma-
nutenzione dei treni a Rovato, specificatamente
progettato e realizzato per treni a idrogeno;
L'adeguamento tecnico e infrastrutturale delle
stazioni interessate dal servizio dei nuovi treni.

Dal punto di vista ambientale la scelta dell'idroge-
no risulta vincente dato che tutto I'idrogeno che
sara utilizzato e prodotto nei 3 impianti di produ-
zione, sia tramite elettrolisi sia tramite steam re-
forming del biometano nell'ambito del progetto
H2iseO, e idrogeno rinnovabile che rispetta il limite
di emissione, definito a livello comunitario e nazio-
nale, anche ai fini dell'accesso ai finanziamenti del
PNRR, pari a 3kgC02/KgH2. Limpiego di biome-
tano consente di ridurre la CO2 emessa per pro-
durre l'idrogeno. La cattura della CO2 consente di

ridurre ulteriormente la CO2 emessa per produrre
l'idrogeno. Il primo treno a idrogeno in Italia non
produce emissioni dirette di CO2 quando & in eser-
cizio. Il treno emettera solo acqua nell'ambiente.
L'energia e generata a bordo treno dove I'idrogeno
immagazzinato si combina con l'ossigeno dell'aria
nelle celle a combustibile, mantenendo il comfort e
la silenziosita dei veicoli a totale trazione elettrica.

“L'introduzione di tecnologie all'avanguardia
non solo per quanto riguarda i nuovi treni ma
anche nelle dotazioni infrastrutturali - ha spie-
gato il presidente di FNM Andrea Gibelli - rende
questo progetto particolarmente significati-
vo in termini di innovazione e di promozione
nei nostri territori di una mobilita sempre piu
sostenibile. Il contributo che i nuovi convogli
daranno alla decarbonizzazione della mobilita
nella valle si unisce ai vantaggi che avranno i
viaggiatoriin termini di comfort. Senza dimen-
ticare le potenzialita, anche da un punto di
vista economico e di occupazione, che lo svi-
luppo di un distretto industriale basato sull’i-
drogeno, potra avere”.

“FERROVIENORD continua a lavorare con
grande impegno per realizzare tutti gli im-
pianti e le opere infrastrutturali necessarie
all'avvio del servizio commerciale del treno
- ha sottolineato il presidente di FERROVIENORD
Pier Antonio Rossetti -. Voglio anche sottolinea-
re come la nostra azione abbia come obiettivi
principali I'efficienza e la sostenibilita oltre na-
turalmente alla massima attenzione alle tema-
tiche della sicurezza”.

INFORMAZIONITECNICHE
SUL TRENO AD IDROGENO

I nuovi treni Coradia Stream H™, basati sulla piat-
taforma deitreniregionali Coradia Stream™, come
detto, utilizzano I'idrogeno per generare elettrici-
ta, evitando I'emissione diretta di CO2 e mantenen-
do il comfort della variante elettrica. Questi treni,
con una capacita di 240 posti a sedere e un'autono-
mia superiore a 600 km, introducono innovazioni
nella conversione dell'energia pulita, nei sistemi di
stoccaggio energetico, e nella gestione intelligen-
te dell'energia. L'energia e generata nella carrozza
intermedia, la “power car”, dove I'idrogeno imma-
gazzinato si combina con l'ossigeno dell'aria ester-
na nelle celle a combustibile (fuel cells) generando
energia elettrica. Le batterie agli ioni di litio ad alte
prestazioni accumulano I'energia, che ¢ utilizzata
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durante l'accelerazione per supportare le celle a
combustibile. I treni sono creati e prodotti negli
stabilimenti Alstom in Italia, coinvolgendo il sito
di Savigliano per lo sviluppo, la certificazione, la
produzione e il collaudo, il sito di Vado Ligure (SV)
per l'allestimento della “power car” in cui € instal-
lata la parte tecnologicamente innovativa legata
all'idrogeno, il sito di Sesto San Giovanni (MI) per
i componenti e il sito di Bologna per lo sviluppo del
sistema di segnalamento. Il progetto é finanziato
dall'Unione europea - Next Generation EU tramite
il programma di finanziamento IPCEI Idrogeno 1.

SITO DI ROVATO

Il sito di Rovato, realizzato da FERROVIENORD, & il
primo impianto ferroviario pensato, progettato e
realizzato specificatamente per i treni a idrogeno.
Nel sito sono presenti:

- cinque binari di sosta dei treni all'aperto;

+ un impianto di manutenzione treni dotato di due
binari al chiuso per la manutenzione (attrezza-
ti per l'accesso al treno tramite fossa di visita e
tramite passerelle aeree), un binario coperto
all'aperto per il lavaggio dei treni, carroponte,
calacarrelli, magazzini, armadi per lo stoccaggio
delle batterie di ricambio dei treni, colonnine per
la connessione dei treni alla rete elettrica e zona
uffici e servizi peril personale;

- un impianto di rifornimento dei treni a idrogeno,
attrezzato con dispenser per erogare idrogeno
alla pressione di 350 bar e baia per ricovero del
carro bombolaio, nonché di impianto di flussag-
gio e inertizzazione (utile per lo svuotamento dei
serbatoi dell'idrogeno del treno quando previsto
ai fini manutentivi). Limpianto & costruito nel
pieno rispetto delle normative vigenti, incluse le

normative relative alla sicurezza associate alla
presenza di untreno aidrogeno e ad unimpianto
di rifornimento di idrogeno. I dispositivi di sicu-
rezza includono, tra gli altri, sensori per la rile-
vazione di eventuali fughe diidrogeno, I'impianto
antincendio e sistemi automatici di miglioramen-
to della ventilazione.

IMPIANTO DI RIFORNIMENTO

Il sistema di rifornimento realizzato da Sapio pre-
vede I'impiego di un dispenser mobile di idrogeno
e di 1 carro bombolaio con pressione operativa
fino a 500 bar, primo caso in Italia. Il progetto per
FERROVIENORD di Sapio nasce perintegrare il tra-
sporto ad alta pressione con un sistema innovativo
studiato e realizzato specificamente per il settore
della mobilita sostenibile: si tratta infatti di un si-
stema di rifornimento mobile diidrogeno che, gra-
zie all'impiego di carri bombolai ad alta pressione,
permette il rifornimento dei mezzi alimentati ad
idrogeno mediante il cosiddetto meccanismo “a
cascata” evitando la necessita di sistemi di com-
pressione e di stoccaggi fissi ad alta pressione. La
configurazione impiantistica e stata pensata otti-
mizzando la quantita delle apparecchiature neces-
sarie, allo scopo di ottenere la massima semplicita
dell'operazione di rifornimento e la riduzione delle
aree occupate dall'impianto. L'impianto di riforni-
mento, che ¢ stato selezionato da parte di FERRO-
VIENORD per poter effettuare i primi test operativi
deitreniadidrogenosullalinea Brescia-Iseo- Edo-
lo, permette nel suo complesso di poter effettuare
i rifornimenti di idrogeno ai mezzi rispettando tutti
i parametri di sicurezza e gli standard operativi at-
tualmente invigore, grazie ai criteri di efficienza ed
efficacia adottati per la progettazione. ®




UNA SERIE ORIGINALE DATEV KOINOS

SVILUPPIAMO SOFTWARE CHE RISPONDONO ALLE ESIGENZE
DEI COMMERCIALISTI, PERCHE SIAMO COMMERCIALISTI

Sei un Commercialista come noi? Da oggi puoi essere protagonista del tuo lavoro.
Scegli la piattaforma software per i professionisti che vogliono garantire al proprio
studio una continua innovazione digitale. DATEV KOINOS ha messo l'Intelligenza
Artificiale al servizio del tuo studio. Solo un Commercialista poteva pensarci.
Scegli di vedere sul tuo schermo il Software che Volevi, una serie DATEV KOINOS -
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DIEGO RIVETTI: componente
del Consiglio del’ODCEC di Bre-
scia con delega alle “Tematiche
ESG" ed alla Commissione Con-
sultiva ESG, founder dello stu-
dio associato Rivetti&Partners
e promotore della BRP, aggre-
gazione multiprofessionale tra
Ingegneri, Legali, Tributaristi e
Commercialisti.

La comprensione e la ge-
stione dei fattori ESG sono
ormai considerati elementi
imprescindibili per i Dottori
Commercialisti al fine di ri-
spondere alle esigenze delle
Imprese in termini di adem-
pimenti di compliance nor-
mativa per la sostenibilita in
continua evoluzione.

L'impianto normativo e rego-
lamentare inerente il Bilancio
di Sostenibilita, a partire dal-
la CSRD, colloca i Commer-
cialisti al centro del processo
di recepimento della norma-
tiva e impone competenze
sempre piu specialistiche per
rispondere adeguatamente
agli adempimenti in un conte-
sto in continua evoluzione. Il
D.Lgs. 125/2024 ha recepito
l'obbligo di rendicontazione
di sostenibilita introdotto
dalla Direttiva UE 2022/2464
- Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD),
ampliando il perimetro del-
le Imprese obbligate. Piu in

dettaglio, la normativa ha in-
trodotto l'obbligo di confor-
mita della rendicontazione
non finanziaria agli Europe-
an Sustainability Reporting
Standards (ESRS) con un
approccio volto a rafforza-
re linterconnessione tra le
informazioni finanziarie del
bilancio d'esercizio e le infor-
mazioni di sostenibilita.

Condivido senzariservelacollo-
cazione da te espressa ineren-
teil ruolo che il Commercialista
ha l'opportunita di riservarsi,
non solo nel processo di rece-
pimento della normativa in am-
bito ESG, ma quale essenziale
supporto allImprenditore ed
all'Impresa nel coordinarne la
gestione, affiancandone [Iatti-
vita di verifica, recepimento,
decisione, attuazione e rendi-
contazione.

Non vi € dubbio, poi, che comu-
nicare i propri impatti di soste-
nibilita rappresenta un tema
con il quale tutte le Imprese, a
prescindere dal settore di atti-
vita, prima o poi dovranno con-
frontarsi. La transizione verso
i nuovi obiettivi di sostenibilita
ed innovazione si pone come
uno degli argomenti piu sensi-
bili per gli Imprenditori evoluti.
La consulenza del Commercia-
lista, in particolare, consente
all'lmpresa di perseguire una
strategia sartoriale contrad-
distinta da obiettivi, tempi e
risorse verificati e condivisi, il
cui conseguimento e favorito
anche dall'assistenza di “pro-
fessionisti specializzati”.

Risulta a tutti noi evidente
come in relazione alla necessi-
ta che aree di attivita in ambito
“E” ed “S” non possano essere
utilmente percorse in assenza
del supporto di professionisti
attivi in tali contesti normativi

ed operativi, primi tra questi gli
Ingegneri ambientali ed i Pro-
fessionisti del diritto del Lavoro.
I primi, con funzione prioritaria
di Risk Management nell'identi-
ficazione, analisi e gestione dei
rischi ambientali associati alle
operazioni aziendali e ancor piu
alla programmazione e monito-
raggio delle performance am-
bientali dell'azienda. I secondi,
nell'integrazione di pratiche
sostenibili e responsabili nel
contesto lavorativo e di welfa-
re aziendale, favorendo l'inclu-
sione sociale, la valorizzazione
delle diversita e la promozione
del benessere e salute dei di-
pendenti, facilitandone la con-
ciliazione vita-lavoro.

Cio premesso ed in tale con-
testo come vedi “messo a
terra” il ruolo del Commer-
cialista?

Lo traduco nella funzione che
mi piace definire del “Global
Coordinator”. E fuor di dubbio
che, in primo luogo nelle PMI,
il Commercialista sia il profes-
sionista piu vicino all'Impren-
ditore, colui che ne conosce
passione, professionalita, com-
petitivita ed obiettivi. In ragione
di questo e con specifico rilievo
in ambito “G", la sua funzione
consiste nell'affiancarlo e con-
sigliarlo nell'organizzare e de-
finire i ruoli e le responsabilita
degli organi di governo e di di-
rezione aziendale in relazione
ai temi di sostenibilita, le attivi-
ta da svolgere ed il reperimento
delle risorse per eseguirle.

Quindi l'ambito nel quale
il Commercialista € depu-
tato a muoversi ritieni sia
soprattutto quello della Go-
vernance?

Certamente si. Peraltro, sem-
pre con focus particolare al
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settore delle PMI ed evolvendo
dal concetto che la “Sosteni-
bilita” o, meglio, la “Durabilité”
(mutuando la traduzione in lin-
gua d'Oltralpe) & funzionalmen-
te legata allo status di “Continu-
ita aziendale”, status che non
puod non essere caratterizzato
e supportato dall'adeguatezza
degli assetti aziendali, risulta
rilevante per il Commerciali-
sta adoperarsi nel ripensare la
previsione normativa del 2086
C.C. anche in funzione dei pro-
tocolli posti a presidio della
Governance e del sistema dei
controlli aziendali preposti alla
sfera della “Sostenibilita”.

Protocolli ESG ed adegua-
tezza degli assetti societari
tra loro dunque fortemente
legati?

Direi che valutazione e mitiga-
zione degliimpatti dei fenomeni
ESG sugli equilibri di carattere
patrimoniale od economico/fi-
nanziario dell'azienda ne sono
una diretta conseguenza. In
tale contesto, il contributo pro-
fessionale risulta, peraltro, rile-
vante.

Diversi sono gli ambiti d'inter-
vento del Commercialista, tra i
quali:

1. nell'indirizzo strategico e nel
modello di gestione, in quanto
dovra supportare I'Impresa
nellimplementazione di nuovi
modelli di governance e nella
definizione, come detto, di linee
strategiche e gestionali coe-
renti con i valori aziendali,

2. nell'amministrazione, finan-
za e controllo, in quanto potra
favorire l'introduzione o l'im-
plementazione di strumenti di
controllo di gestione, di con-
trollo interno e di mitigazione
dei rischi operativi e non,

3. nel finanziario, ove si & con-
solidata l'attenzione degli Ope-

o) %

P ,
CMukey. |
governance

ratori istituzionali nei confronti
delle Imprese che dimostrano
attivazione e realizzazione degli
impegni in ambito ESG

4. nella rendicontazione e co-
municazione dei contenuti che
caratterizzano l'approccio so-
stenibile e responsabile al bu-
siness ed il percorso verso gli
obiettivi assunti.

Riassumendo, gli ambiti d'in-
tervento del Commercialista
sono: Governance, modello
di gestione, amministrazio-
ne, finanza e controllo, indi-
rizzo strategico, rendiconta-
zione e comunicazione?

Non solo. La presenza del Com-
mercialista € altresi rilevante
nel ruolo di membro del Colle-
gio sindacale e di Revisore del-
la sostenibilita. Per I'Organo di
controllo il CNDCEC ha pubbli-
cato “Norme di comportamento
del collegio sindacale di societa
quotate” prevedendo che il Col-
legio consideri:

1. l'effettiva adeguatezza degli
assetti aziendali preposti ad ot-
tenere lo sviluppo e le strategie
ESG nei tempi previsti,

2. l'aggiornamento regolare e
completo del processo perse-
guito,

3. caratteristiche e competen-

\ ﬁ'_ff
social

ze del management destinato a
guidare il cambiamento ed il pia-
no strategico ad esso collegato.
Aggiungasi che, in caso di emer-
sione di rilevanti rischi di inade-
guatezza degli assetti organiz-
zativi a cio preposti, il Collegio
sindacale dovra intervenire con
formali richieste di azioni cor-
rettive. Altra attivita peculiare
per gli iscritti allODCEC in am-
bito ESG inerisce la funzione di
Revisore. Con l'introduzione del
Decreto Legislativo n. 125/2024,
e stata istituita la figura del Revi-
sore della sostenibilita al quale &
attribuito il compito di certifica-
re la rendicontazione non finan-
ziaria dell'Impresa o di gruppi di
Imprese in presenza di bilanci
consolidati. Con opportune mo-
difiche al Decreto Legislativo n.
39/2010 sono stati altresi for-
malizzati i requisiti obbligatori
per ottenere labilitazione, le
modalita di iscrizione all'appo-
sito registro e gli obblighi di for-
mazione continua richiesti per
mantenere tale iscrizione. Nelle
more dell’entrata a regime del-
la nuova funzione di Revisione,
si prevede che fino al 31 dicem-
bre 2026 gli iscritti al registro
della revisione legale dei conti
alla data del 1° gennaio 2026
sono considerati abilitati e pos-




sono rilasciare le attestazioni
di conformita della rendiconta-
zione di sostenibilita senza che
siano osservati i predetti requi-
siti obbligatori del novellato
39/2010 a condizione che:

1. abbiano maturato almeno
cinque crediti formativi an-
nuali nelle materie caratteriz-
zanti la rendicontazione e l'at-
testazione della sostenibilita
(art. 5 del D.Lgs. 39/2010),

2. abbiano presentato regola-
re istanza al MEF.

Riassumendo, adozione dei
protocolli ESG: divenire
conformi a regole che con-
sentono alle Imprese di ri-
cavare e generare valore.
Procedimento per tutte le
Imprese? E quelle non ob-
bligate?

Consentimi, nell'ottica di ri-
assumere i concetti di base
della rendicontazione ESG di
riconfermare come la predi-
sposizione di un reporting di
sostenibilita risulti un iter che
richiede lidentificazione di
obiettivi, rischi, strategie, pia-
ni di sviluppo e di attivita al fine
di arrivare nel medio-lungo pe-
riodo ad un vero e proprio cam-
biamento culturale. Indubbio,
culturale.

Ci tengo a ribadire il principio
qualitativo chiamato a caratte-
rizzare l'approccio dellImpren-
ditore e dell'Organo di gestione,
prima di introdurre la novita
che, a ben vedere, avrei dovu-
to evidenziare nell'incipit del
mio intervento ma, volutamen-
te, ho lasciato in chiusura. Allo
stato, le aziende non possono
piu limitarsi a conformarsi alle
richieste dei Protocolli ESG ma
devono saper rispondere alle
esigenze di un mercato piu esi-
gente e consapevole e, quindi,
virare ed orientare politiche

ed obiettivi che, nell'ambito del
miglioramento delle perfor-
mances, risultino compatibili
con una crescita sostenibile
nel lungo periodo, per ambien-
te, persone e busines model. E
una strada senza ritorno, anche
costosa ma inevitabile.

Preannunciavi una novita?

Corretto. In data 26 febbraio
u.s. la Commissione Europea,
con l'obbiettivo di semplificare
lalegislazione dellUE in materia
di sostenibilita, ha proposto con
il cd “pacchetto omnibus” di rin-
viare la data di applicazione di
alcuni obblighi relativi alla Diret-
tivasullarendicontazione socie-
taria di responsabilita (CSRD)
ed alla Direttiva sul dovere di
diligenza delle Imprese ai fini
della sostenibilita (CSDDD). La
proposta sul rinvio dei termini &
stata approvatain data 14 aprile
2025 dal Parlamento UE e Con-
siglio Europeo in tempi estre-
mamente rapidi (in Gazzetta UE
il 16 aprile 2025), a conferma
della volonta di concentrare
sulle Imprese piu grandi e con
il piu forte impatto su ambiente
e societa l'onere dell'adozione
delle richiamate Direttive. Si di-
spone il rinvio di due anni l'appli-
cazione degli obblighi di cui alla
Direttiva relativa alla rendicon-
tazione societaria di sostenibi-
lita (CSRD) e precisamente per:
+ le grandi Imprese, non sog-
gette a specifici obblighi di pub-
blicita (superamento di almeno
due delle seguenti soglie: n.
medio dei dipendenti superiore
a 1.000 - fatturato superiore ad
€ 50 mil. - totale stato patrimo-
niale superiore ad € 25 mil.) do-
vranno presentare il bilancio di
sostenibilita a partire dal 1° gen-
naio 2027, anziché dal 1° genna-
io 2025, con la prima pubblica-
zione fissata per il 2028;

- le PMI quotate (superamento
di almeno due delle seguenti
soglie: n. medio dei dipendenti
tra1le 250 - fatturato tra € 900
K e € 50 mil. - totale stato patri-
monialetra€450K ed € 25 mil.)
dovranno presentare il bilancio
di sostenibilita dal 1° gennaio
2028, anziché dal 1° gennaio
2026, con la prima pubblicazio-
ne prevista per il 2029;

- restano confermate le sca-
denze per le grandi Imprese di
interesse pubblico (EIP), con
piu di 500 dipendenti, che do-
vranno rispettare gli obblighi a
partire dal 1° gennaio 2024.

Di un anno é stato invece dispo-
sto il rinvio della CSDDD.

A questo punto la maggior
parte delle Imprese italiane
non é piu soggetta all'ob-
bligo della rendicontazione
con decorrenza 2025?

Corretto. Vediamo tuttavia il
lato positivo del richiamato
provvedimento di proroga: il
Commercialista disporra di
maggior tempo per assiste-
re l'azienda nel considerare e
valutare le azioni concrete da
intraprendere per soddisfare i
principali indicatori di sosteni-
bilita e reperire, nel contempo,
adeguate risorse per perse-
guirle.

Tra queste, risulta certamente
opportuno attivare senza indu-
gio una completa e trasparente
rendicontazione al settore cre-
ditizio e finanziario cosi da faci-
litare I'accesso a finanziamenti
meno onerosi ed a partnership
strategiche.

Da ultimo, ma non per impor-
tanza, affiancare Imprenditori
ed Organi di gestione nella valu-
tazione dell'opportunita di pro-
cedere, comunque e su base
volontaria, alla rendicontazione
di sostenibilita. @
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vivace attivita manifatturiera e la costante ricerca

I | tessuto imprenditoriale bresciano, noto per la sua

dell'eccellenza, si trova oggi di fronte a una sfida cruciale
quanto ineludibile: 'adozione di tecnologie digitali avanzate
per rimanere competitivo in un mercato globale sempre piu

esigente.

In questo scenario dinamico, la capacita di ottimizzare i
processi produttivi, anticipare le criticita e abbracciare
la sostenibilita non rappresenta piu un'opzione, bensiun

imperativo strategico.

Incontro la Signora Nadia Vivante, planning e administration
manager e socia di Tools for Smart Minds (T4SM) societa

con sede a Brescia specializzata nella ricerca e sviluppo di
soluzioni software per la manutenzione predittiva, la raccolta
e I'analisi dei dati di produzione, di processo e legati ai consumi

energetici.

Di cosa Vi occupate esatta-
mente?

La mission di T4SM é chiara: sup-
portare I'industria manifatturiera
nell'ottimizzazione del processo
produttivo e nella semplificazione
del flusso lavorativo, combinando
dati, tecnologia, design e persone
per risolvere problemi reali.
T4SM si distingue per la sua pas-
sione e innovazione tecnologica,
I'attenzione ai dettagli e la flessi-
bilita nel soddisfare le esigenze
dei clienti. Lobiettivo primario &
migliorare l'efficienza, la qualita e
la competitivita delle aziende.

Mi spieghi I'importanza stra-
tegica della digitalizzazione
per la competitivita e la so-
stenibilita:

In un contesto economico glo-
bale caratterizzato da una forte
competizione e da una crescen-
te sensibilita verso le tematiche
ambientali, la digitalizzazione de-
gli impianti produttivi assume un
ruolo cruciale. Come evidenziato
daT4SM, ogniintoppo, ognifermo
macchina e ogni difetto possono
compromettere il lavoro quoti-
diano e la competitivita azienda-
le. La manutenzione predittiva,
resa possibile dalle soluzioni di

TASM, gioca un ruolo essenziale
in questo scenario, permettendo
di anticipare i fermi e gliinterven-
ti delle macchine, migliorarne la
durata e la qualita delle lavorazio-
ni, organizzare strategicamente i
flussi di lavoro e garantire perfor-
mance all'altezza degli standard
desiderati.

Oltre all'ottimizzazione della
produzione, la digitalizzazio-
ne offre significative oppor-
tunita in termini di sostenibi-
lita?

Si, le soluzioni di TASM consen-
tono la raccolta e I'analisi dei dati
relativi ai consumi energetici per
articolo, fornendo una visione
chiara e dettagliata dell'efficienza
energetica. Attraverso algoritmi
e la simulazione di scenari, & pos-
sibile realizzare un'ottimizzazio-
ne attiva dei consumi energetici.
Questi dati non sono utili solo per
la riduzione dei costi, ma anche
per la manutenzione preventiva e
predittiva, per identificare le inef-
ficienze del processo aziendale e
per far emergere i costi nascosti.
Inoltre, la raccolta di questi dati
e fondamentale per il calcolo del
Carbon Footprint e per la reda-
zione del bilancio di sostenibilita,

strumenti sempre pit importanti
per valutare l'impatto ambienta-
le e sociale di un'organizzazione.
Comprendere e gestire le emis-
sioni di Scope 1 (emissioni diret-
te), Scope 2 (emissioni indirette
da energia acquistata) diventa un
elemento distintivo per le aziende
attente alla sostenibilita.

Off records mi accennava
alle vostre soluzioni Fabbri-
ca Digitale Al.Tech e iDaq
Analytics, ha voglia di prova-
re a spiegarmele?

La Suite di Fabbrica Digitale € una
piattaforma software innovativa
ideata per la digitalizzazione e la
tracciabilita completa del pro-
cesso produttivo. Grazie a un'in-
terfaccia 3D intuitiva, questa so-
luzione permette di controllare in
tempo reale l'intero impianto con
tutti i macchinari interconnessi,
mostrando i dettagli di produzio-
ne per anticipare guasti e fermi
macchina. Tra i principali vantag-
gi offerti da questa piattaforma si
annoverano il controllo istanta-
neo di produzione e prestazione,
la massimizzazione della qualita e
il monitoraggio costante e intelli-
gente. La piattaforma & in grado
di interconnettere ogni macchi-
nario, indipendentemente da eta
e protocollo.

A questa Suite si pud integrare
un altro strumento: un software,
basato sul Cloud, per i costruttori
che desiderano controllare i pro-
pri impianti per fornire ai clienti
un servizio di assistenza puntua-
le, completo e di qualita in modo
semplice e veloce. Questa piatta-
forma cloud é dedicata a costrut-
tori e manutentori per il monito-
raggio in tempo reale worldwide.
Entrambe le soluzioni integra-
no funzioni di analisi dei dati e
algoritmi di machine learning
predisposti per l'individuazione
di problemi e la previsione di gua-
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sti. La loro struttura modulare le
rende adattabili alle espansioni
progressive e integrabili con piat-
taforme di terze parti quali MES,
ERP o sistemi di analisi locali o0 in
Cloud gia presenti in azienda”.
Un ulteriore vantaggio di questa
piattaforma € la salvaguardia
dell'investimento: non ci sono ca-
noni e la piattaforma e pensata e
sviluppata per poter sempre in-
terconnettere nuovi macchinari
e/o sensoristica.

Mi sembra francamente uno
sforzo di comprensione che
andrebbe fatto da tutti:

Comprendere l'importanza e il
potenziale delle soluzioni di digi-
talizzazione come queste rappre-
senta un'opportunita strategica
per supportare al meglio i propri
clienti. Assistere le aziende nel
percorso di transizione verso
I'Industria 4.0 e la Manifattura
5.0 non significa solo migliorare
la loro efficienza e competitivita,
ma anche aiutarle ad affrontare
le sfide legate alla sostenibilita e
alla conformita normativa.

Consigliando I'adozione di piatta-
forme come Fabbrica Digitale si

possono offrire strumenti con-
creti alle aziende per ottimizzare i
processi produttivi e ridurre i co-
sti operativi, garantendo la con-
tinuita operativa, monitorare in
tempo reale le performance degli
impianti e prendere decisioni ba-
sate su dati concreti, raccogliere i
dati necessari per la misurazione
e la gestione dei parametri ESG
(Environmental, Social, Gover-
nance), inclusi i consumi energe-
tici e le emissioni di CO2 e ren-
dere l'azienda piu attrattiva per
investitori e partner commerciali
sensibili alle tematiche di sosteni-
bilita.

Inoltre, la comprensione delle
tecnologie digitali applicate alla
manifattura puo aprire nuove
aree di consulenza per i Com-
mercialisti, come il supporto nel-
la valutazione degli investimenti
in tecnologie, la gestione dei dati
aziendali e la rendicontazione
della sostenibilita.

Viene a far legna nel mio bo-
sco? Pero ha ragione, sono
temi molto attuali su cui an-
che come categoria stiamo
riflettendo. La provoco, l'in-

kWh 35 00

novazione costa, € quasi un
lusso:

La digitalizzazione non € piu un
lusso, ma una necessita per le
imprese manifatturiere che vo-
gliono prosperare nel futuro. To-
ols for Smart Minds si pone come
un partner tecnologico affidabile
per accompagnare le aziende
bresciane in questo percorso di
trasformazione, offrendo solu-
zioni innovative che integrano l'a-
nalisi dei dati, l'intelligenza artifi-
ciale e una profonda conoscenza
del settore. I Commercialisti, in
quanto consulenti di fiducia delle
imprese, hanno un ruolo cruciale
nel sensibilizzare i propri clienti
sui vantaggi di questa transizio-
ne. Solo attraverso un impegno
congiunto verso I'innovazione e la
sostenibilita, il tessuto imprendi-
toriale bresciano potra continua-
re a essere un modello di eccel-
lenza nel panorama industriale
globale.

Voglio rassicurarLa, & una at-
tivita di sensibilizzazione che
stiamo facendo, anche attra-
verso questa intervista per
cui Le sono grato. ®




LANTICO TEATRO
ROMANO GUARDA
AL FUTURO

di Ferdinando Magnino

Martedi 8 aprile 2025 a Brescia ¢ stato presentato
alla stampa il progetto di massima relativo al re-
stauro architettonico e alla rifunzionalizzazione del
Teatro romano, sviluppato dall'architetto Sir David
Chipperfield su commissione di Fondazione Brescia
Musei d'intesa con il Comune di Brescia e la Camera
di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura
di Brescia. David Chipperfield & stato incaricato di
definire i contenuti architettonici e d'indirizzo fonda-
mentali per le fasi successive di progettazione, che
includeranno la stesura del Progetto di Fattibilita
Tecnico Economica (PFTE) e il progetto esecutivo;
l'intervento é sostenuto dalla Camera di Commercio,
in linea con le direttive ministeriali che promuovono
il sostegno ai beni culturali.

Il progetto si basa su un'analisi archivistica appro-
fondita, realizzata in sinergia con Fondazione Bre-
scia Musei, che ha evidenziato il recupero dei resti
archeologici e I'importanza del Teatro nella vita cul-
turale della citta: Sir Chipperfield ha integrato nel
suo lavoro i risultati di studi e rilievi laser scanner,
rispettando la triplice natura del Teatro come sito
archeologico, manufatto e luogo di spettacolo, co-
niugando nel progetto la preservazione del patrimo-
nio materiale e di quello immateriale.

Lintervento, grazie al contributo del Comune di Bre-
scia e all'essenziale collaborazione della Fondazione
della Comunita Bresciana e di Fondazione Cariplo,
prevede anche la rifunzionalizzazione del Palazzo
Maggi Gambara, che diventera un portale per I'area
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Sir David Chipperfield, architetto

archeologica e un supporto per le attivita teatrali:
il progetto di rifunzionalizzazione firmato dallar-
chitetto Chipperfield, infatti, si caratterizza per l'at-
tenzione posta nel mettere a sistema le necessita di
ordinaria ed efficace fruizione del sito archeologico
con la possibilita di attrezzarne I'impiego per lo spet-
tacolo dal vivo durante la stagione estiva, puntando
arendere il Teatro accessibile e fruibile, con percor-
si di visita che permetteranno di esplorare tutte le
aree, inclusi punti panoramici con viste straordina-
rie.

Una volta completati i lavori del progetto Chipper-
field, il Teatro potra ospitare fino a 1000 spettatori,
contribuendo a trasformare Brescia in un polo cul-
turale e turistico. Le fasi future del progetto saran-
no coordinate con la Soprintendenza Archeologia,
Belle Arti e Paesaggio per le provincie di Brescia e
Bergamo - Ministero della Cultura, con la quale il
dialogo sara continuo e stringente, sia per gli aspetti
conoscitivi che per quelli di elaborazione e autoriz-
zazione del progetto esecutivo. Lintenzione dellAm-
ministrazione Comunale, della Fondazione Brescia
Musei e della Soprintendenza ¢ di trasformare I'in-
tera sequenza dei futuri interventi di natura arche-
ologica e architettonica in occasioni didattiche e di
disseminazione della conoscenza intorno a questo
monumento; per tale ragione, saranno trovate solu-
zioni che garantiscano di mantenere sempre aperto
al pubblico il sito del Teatro anche durante i lavori di
restauro, consentendo ai visitatori I'accesso in sicu-
rezza e la visione ravvicinata dei cantieri. Il progetto
di Chipperfield non solo mira a preservare il patri-
monio materiale, ma anche a riattivare l'originaria
funzione del Teatro come spazio di aggregazione
sociale e culturale, in linea con la visione di un'arche-

ologia che arricchisce la vita cittadina: un progetto
che rappresenta un passo significativo verso la va-
lorizzazione del patrimonio culturale di Brescia, in-
tegrando storia e modernita in un contesto urbano
in evoluzione.

Ferdinando Magnino » L'8 aprile sara ricordata
come una data emblematica per la storia della Fon-
dazione Brescia Musei.

Francesca Bazoli » Si, perché con la presentazio-
ne dell'8 aprile giunge a piena maturazione un pri-
mo triennio di intenso lavoro, sviluppato dall'ente
culturale bresciano insieme al Comune di Brescia
- in continuita logica e cronologica con l'altrettan-
to emblematico programma di valorizzazione della
Vittoria Alata, esitato con la sua musealizzazione in
Capitolium - un lavoro dedicato all'idea che lo stra-
ordinario spazio urbano rappresentato dal Teatro
romano di Brescia potesse trovare una concreta,
nuova, vocazione da affiancare a quella culturale e
archeologica.

Abbiamo festeggiato un traguardo civico, emble-
matico della restituzione del patrimonio fondativo
della citta avviato dal Comune 50 anni fa, e abbiamo
messo in campo i (pilastri?) basilari per una nuova
infrastruttura che a propria volta diventera un bene
culturale essa stessa, consentendo ai cittadini bre-
sciani e ai tanti, sempre pil numerosi, ospiti della
nostra bellissima citta, di rientrare in contatto con la
propria cultura e, attraverso il teatro, identificarsi in
quel sistema unico che essa rappresenta, dal Corri-
doio UNESCO all'intero sistema museale bresciano.

FM » Quali sono le basi con cui siapproccia a un pro-
getto come quello che ha presentato a Brescia peril
recupero del teatro romano della citta?

David Chipperfield » Il nostro approccio per que-
sto straordinario sito mette insieme storia, archeo-
logia e memoria in dialogo con il presente. Affron-
tando l'incompletezza dei resti del Teatro Romano,
abbiamo esteso il nostro compito oltre I'archeologia
convenzionale per consentire una continuita di sco-
po che ci riporta alla funzione storica del sito come
infrastruttura urbana.

FB » Quali sono gli elementi attorno a cui vi siete
maggiormente concentrati?

DC » Durante I'elaborazione della proposta ci sia-
mo interessati al processo di ricerca di una serie di
soluzioni attraverso uno studio attento di cio che e
rimasto insieme alla consapevolezza di cio che € sta-



to perso, e abbiamo cercato di trovare un equilibrio
tra i due - non si tratta di un processo strettamen-
te scientifico - con il fine di creare una nuova real-
ta fisica. Ristabilendo la geometria dell'emiciclo, ad
esempio, diamo un ordine a questi antichi frammen-
ti e facciamo rivivere il senso dello spazio del Teatro
Romano piuttosto che ricreare cio che un tempo esi-
steva. In questo modo, cerchiamo di reintegrare il
passato nella vita quotidiana della citta di Brescia, di
vivere in continuita con esso piuttosto che accanto
ad esso”.

FM » Chi vi ha affiancato in questa prima parte del
processo divalorizzazione del Teatro romano?

FB »Tantissime sono le persone che hanno aiutato,
ma scientificamente siamo debitori soprattutto ai
due cari amici Pierre-Alain Croset e Alberto Fer-
lenga, per il loro instancabile supporto nello studio
per il recupero del sito. E insieme a loro i professori
Massimo Osanna e Guido Beltramini, stimati membri
del nostro Comitato scientifico, che dall'estate 2021
ci stanno affiancando in questa avventura. Ma sono
anche grata alle preziose collaborazioni che hanno
consentito di acquisire il momentum che ci ha por-
tato a presentare il visionario progetto di uno dei piu
grandi architetti contemporanei, Sir David Chipper-
field, nella mia amata citta. Un progetto capace di
armonizzare in modo mirabile le istanze della tutela
archeologica con quelle della valorizzazione in chia-
ve contemporanea restituendo al teatro la sua anti-
ca e originaria funzione.

Posso aggiungere, afferma Stefano Karadjov, Diret-
tore Fondazione Brescia Musei, che con la conse-
gna, alla Fondazione Brescia Musei e alla citta, di un

grande, visionario, progetto per il futuro del Teatro
romano di Brescia, abbiamo anche documentato le
tante affinita elettive che in questi anni hanno gene-
rato il momento attuale. In primis, con la Camera di
Commercio di Brescia, a cui siamo profondamente
grati non solo per il sostegno economico, nell'ambito
della valorizzazione del territorio, di cui ha beneficia-
to il progetto, ma anche per l'affinita culturale mani-
festata nell'ottobre 2023 con CCIAA e Futura Expo
nell'organizzazione del Convegno nazionale dedicato
alla sostenibilita e al patrimonio culturale, in cui ab-
biamo tratteggiato una “carta di Brescia”, partendo
dal teatro romano. E poi il Comune di Brescia, con il
quale la totale condivisione di intenti ci ha gia con-
sentito, lo scorso anno, di attivare una prima fase di
lavori per l'accessibilita al sito e il recupero di Palaz-
zo Maggi Gambara, grazie all'essenziale collabora-
zione della Fondazione della Comunita Bresciana e,
di conseguenza, di Fondazione Cariplo.

FM » I professionisti che affiancano quotidiana-
mente l'architetto premio Pritzker 2023, Sir David
Chipperfield, parlano di un processo che porta alla
realizzazione di grandi progetti. Condividi questa vi-
sione?

Stefano Karadjov » Si,assolutamente. Lamia gran-
de soddisfazione viene anche dalla consapevolezza
che al progetto di oggi si arriva dopo una graduale
maturazione, alimentata dai successi,come il Conve-
gno nazionale dedicato al futuro del Teatro romano
di Brescia nell'aprile 2022, e anche da frustrazioni,
come il riconoscimento della qualita del progetto di
infrastrutturazione e accessibilita fisica e sensoria-
le - nella graduatoria del bando PNRR accessibilita
2022 - congelata pero dalla mancata assegnazione,
per incapienza di fondi sufficienti. Dal 9 aprile 2025
inizia una nuova fase, che auguro improntata alla piu
stretta collaborazione con la Soprintendenza Belle
Arti Architettura e Paesaggio, con cui sono gia in-
tercorsii primi positivi confronti, e con il la Direzione
Generale della tutela del MiC, per fare del progetto
del nuovo Teatro romano di Brescia un vero e pro-
prio caso emblematico di restituzione e valorizza-
zione, come nel recente passato sono stati il Teatro
Grande di Pompei o quello di Ostia antica, o come
auspicabilmente nel futuro saranno altri siti attual-
mente in trasformazione, come il Teatro romano di
Trieste, a cui pure come Fondazione Brescia Musei
stiamo collaborando.

FM » gli attori, per buon auspicio, a questo punto di-
rebbero: M...., M...., M....!
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erro Torre € una cooperativa sociale

ONLUS con sede a Flero, specializzata in

energia, ecologia e servizi annessi. Negli
ultimi anni ha registrato una crescita significativa,
diventando un partner strategico per aziende e
pubbliche amministrazioni che vogliono coniuga-
re sviluppo e sostenibilitd. Abbiamo intervistato
I'AD Giorgio Rivetti per approfondire la visione
della cooperativa e i servizi che offre, con un focus
sugli aspetti finanziari legati alla transizione ener-
getica.

Il nome Cerro Torre evoca una montagna im-
ponente e affascinante. Qual é il significato
dietro questa scelta?

Il nome della nostra cooperativa si ispira a una
delle vette piu difficili da scalare al mondo, il Cer-
ro Torre in Patagonia. E una metafora della nostra
missione: affrontare sfide complesse con deter-
minazione, innovazione e spirito di squadra. Come
in alpinismo, anche nel nostro settore il successo
si costruisce con preparazione, collaborazione e
resilienza.

Quali sono le origini di Cerro Torre?

La Cooperativa Sociale Cerro Torre nasce nel
1993 con l'obiettivo di offrire opportunita lavora-
tive a persone che avevano completato percorsi
terapeutici, in particolare ex tossicodipendenti.
Fondata grazie all'iniziativa della cooperativa Il
Calabrone, la cooperativa inizialmente si occupa
di gestione di piattaforme ecologiche, manuten-
zioni stradali e nettezza urbana. Nel 1996 la sede
si sposta a Flero e si amplia l'offerta lavorativa per
persone con diverse fragilita. A partire dal 2000,
Cerro Torre diversifica le attivita, con l'introduzio-
ne di servizi come il recapito di bollette, la gestione
di un punto vendita di elettrodomestici e I'espan-
sione dei servizi ecologici.

Dal 2005 la cooperativa si distingue per I'impegno
nelle energie rinnovabili, diventando un punto di
riferimento nazionale per la progettazione e in-
stallazione di impianti fotovoltaici, solari termici
e geotermici. Negli anni successivi, ampliando la
gamma di servizi offerti, tra cui manutenzioni im-
mobiliari, impiantistica.

Nel 2019, Cerro Torre si unisce a CRESCO per for-
mare Rete Efficiente, una Rete d'Impresa orienta-
ta all'efficientamento energetico e al partenaria-
to pubblico-privato e alla creazione e gestione di
comunita energetiche rinnovabili (CER). Nel 2020,
nonostante la pandemia, la cooperativa si adatta,

avviando un'officina meccanica e mantenendo
tutte le attivita operative. Il 2021 e il 2022 vedono
un'espansione significativa nel settore delle ener-
gie rinnovabili, anche grazie a incentivi normativi,
e un'ulteriore crescita nonostante le difficolta eco-
nomiche globali. Nel 2023, Cerro Torre celebra il
trentesimo anniversario, con lavori di ristruttu-
razione in corso per rafforzare ulteriormente la
propria sede.

Negli ultimi anni, Cerro Torre ha registrato
una crescita significativa. Quali sono i vostri
punti di forza?

Il nostro punto di forza é la capacita di offrire so-
luzioni integrate, abbinando servizi ambientali ed
energetici con un forte impatto sociale. Operiamo
nella raccolta, trasporto e smaltimento/recupero
rifiuti, garantendo alle aziende una gestione re-
sponsabile ed efficiente. Inoltre, forniamo solu-
zioni per la transizione energetica, come impianti
fotovoltaici e pompe di calore, con formule finan-
ziarie vantaggiose che consentono alle imprese di
investire senza immobilizzare capitale.

Guardando al futuro, come vede Cerro Torre
tra cinque anni?

Puntiamo a consolidare il nostro ruolo di partner
strategico per le aziende nella transizione ecolo-
gica ed energetica. Stiamo lavorando su modelli
innovativi di finanziamento per rendere I'efficien-
tamento energetico accessibile anche alle PMI.
La nostra crescita si basera su tre pilastri: inno-
vazione tecnologica, economia circolare e impatto
sociale.

L'efficientamento energetico e I'inserimento
lavorativo di persone svantaggiate, immagi-
no possano favorire in modo determinante il
Raiting Esg dei vostri clienti.

Molte aziende installano impianti fotovoltaici e
pompe di calore per ridurre i costi energetici e
migliorare il proprio rating ESG. Noi di Cerro Tor-
re andiamo oltre: ogni impianto che realizziamo
genera un impatto sociale diretto, perché il lavoro
coinvolge persone provenienti da percorsi di fra-
gilita. Il nostro modello:

- Formazione e inserimento lavorativo: Offria-
mo opportunita di impiego a persone svantaggia-
te, trasformando la transizione energetica in un
motore diinclusione.

- Partnership con enti e istituzioni: Collaboria-
mo con cooperative sociali e centri di formazione




per creare percorsi di professionalizzazione nel
settore dell'energia rinnovabile.

- Certificazione dell'impatto: Forniamo alle
aziende dati chiari e misurabili sul loro contributo
sociale, utili per il bilancio di sostenibilita.
Un'azienda che installa un impianto fotovoltaico
con noi non solo riduce le emissioni di CO2, ma
contribuisce anche alla creazione di nuovi posti di
lavoro per persone in difficolta, rafforzando il pro-
prio impegno ESG con azioni concrete.

Al momento quanti inserimenti lavorativi oc-
cupa la Vostra cooperativa?

Cerro Torre oggi occupa un numero di lavora-
tori pari a 176 unita, di cui 51 con percorsi
diinserimento lavorativo. L'inserimento
lavorativo, come per ogni cooperativa

sociale, determina la costruzione di

interno che cerca di
integrare laqualita
del servizio con il
monitoraggio e
l'inclusione  di
lavoratori con
diverse tipologie

di svantaggio. Nel
corso degli anni
(piu di trenta) Cerro
Torre ha inserito e av-
viato al lavoro piu di 1113
persone di cui 711in pro-
getto di inserimento la-
vorativo (invalidi fisici ed
intellettivi; invalidi psichici;
in trattamento psichiatrico;
in misura alternativa al carcere;

dipendenze da sostanze stupefacenti; alcolismo).

Il settore della gestione rifiuti e dell'energia
é regolato da normative complesse. Qual é il
valore aggiunto di Cerro Torre per le aziende
in questo contesto?

La nostra esperienza ci permette di offrire un
servizio chiavi in mano, che include consulen-
za normativa, gestione operativa e ottimizzazione
dei costi. Lavoriamo a stretto contatto con Com-
mercialisti e CFO per garantire il massimo bene-
ficio fiscale e finanziario ai nostri clienti. Questo ¢
particolarmente rilevante nel fotovoltaico e nella
gestione dei rifiuti, dove le normative sono in con-
tinua evoluzione.

CERRO TORRE

L'inserimento lavorativo e l'inclusione di sog-
getti svantaggiati dunque, ben si abbina al set-
tore economico dell'ambiente e della valoriz-
zazione energetica. Pare sia molto in crescita
anche lo sviluppo di progettualita di “Comu-
nita Energetica”. Ne state sviluppando? Con
quali difficolta o vantaggi?

Si, il tema delle Comunita Energetiche Rinnovabili

(CER) ¢inforte crescita e rappresenta un'opportu-

nita strategica per cooperative come Cerro Torre,

che operano nell'energia e nell'ecologia. Linseri-

mento lavorativo e l'inclusione sociale si sposano

bene con questo modello, perché le CER possono

generare occupazione locale e favorire dina-
miche di economia circolare.

Molte cooperative sociali e imprese del

terzo settore stanno entrando in que-

Lla € L&, sto ambito con progetti sperimentali
un modello organizzativo TA A\

o in fase di sviluppo. Le
comunita energeti-
che possono esse-
re un motore di
innovazione so-
ciale, coinvolgen-
do cittadini, PMI,
enti pubblici e
realta del non pro-
fit nella produzione e
condivisione di energia
da fonti rinnovabili.
Nel 2024, Cerro Torre
ha avviato piu progetti
pilota per la creazione
di Comunita Energetica
Rinnovabile (CER) in comuni
piu 0 meno complessi. I progetti
sono nati dalla collaborazione tra Cer-
ro Torre, il Comune, le imprese del territorio e un
gruppo di cittadini sensibili ai temi della sosteni-
bilita.
II settore dell'ambiente & da sempre un ambito
che vede la decisa presenza delle cooperative
sociali, anche grazie alle diverse opportunita oc-
cupazionali favorite dall'attivita di gestione della
raccolta e del trattamento dei rifiuti. La natura-
le evoluzione verso la valorizzazione energetica
consente di integrare aree ambientali e aree so-
cialiin un perfetto connubio ad alto “impatto ESG".
Cerro Torre sta investendo in questa prospetti-
va, cercando di qualificarsi nel contesto brescia-
no quale partner locale e comunitario di Enti e
PMI. @
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MARZIA MARTINENGO
E UGO FOSCOLO

Un amore sbocciato tra
1 Ronchi e Piazza del Foro

«Mia cara Marzia», «<Marzietta», «<Mia tenera
amica», «Mia dolce amica» e addirittura «Mie
viscere»:iniziano quasitutte cosile 106 lettere
che Ugo Foscolo scrisse a Marzia Martinengo
Cesaresco, contessa bresciana che ospito nel
suo salotto letterario il poeta, del quale diven-

ne amante. Lettere intense che testimoniano
la passione di Foscolo per la bellissima Mar-
zia, ma anche le tante amicizie del poeta con
letterati, politici e nobili bresciani che da anni,
contro Venezia, avevano scelto Napoleone
Bonaparte.



Il Foscolo, pur essendo passato
da Brescia varie volte, solo
nel 1807 vi dimorera per
piu mesi: € lI'anno della
stampa dei Sepolcri
presso I'amico editore
bresciano: Bettoni.

A Brescia aveva de-
gli amici: Fornasini,
Scevola, Labus, Pe-
derzoli e Bettoni che
animavano la vita
culturale della citta.
Soprattutto apprezza-
va la ricchezza di memo-
rie e la vita agiata e mo-
derna tra i grandi palazzi del
centro e le ville sparse sui colli.

Gli amici lo introducono a palazzo
Martinengo Cesaresco, al “Cenacolo di Don-
na Marzia" in piazza del Novarino, in seguito
piazza del Foro.

La padrona di casa era la contessa Marzia. Una
bella donna, sposa del conte Luigi: la sua avve-
nenza era conosciuta e celebrata. Non era trop-
po colta, aveva un carattere schietto e vivace,
non era melanconica, non era né dotta né sac-
cente. Dopo la nascita dei tre figli, Margherita,
Carlo e Chiara, i rapporti tra i due coniugi fu-
rono improntati alla conservazione del decoro,
erainfatti nota la relazione trala contessa e Ugo
Foscolo che intrattenne con lei un rapporto epi-
stolare di tutto rispetto.

Il Foscolo vide per la prima volta Marzia,
uscendo in Contrada Bolda, men-
tre la contessa di stava recan-
do avisitare la madre a Pa-
lazzo Provaglio. Egli con
la mente placata dalla
sua piu felice creazio-
ne artistica, in quel
momento si trovava
anche ad avere libe-
roil cuore.

Prese in affitto
una casa sui Ron-
chi dove saliva ogni
mattina per ricevere
gli amici “tra i piaceri
di questo modo credo
sommo, purissimo di va-
nita e di rimorso, d'invidia e

di noia quest’ ultimo: di sedere
tra schietti amici e vaghe
donne e giovani innamo-
rati...” (nell'Epistolario).
Parlava di poesia, di
politica, morale, su-
scitava un‘aria ro-
manzesca e mera-
vigliosa con la sua
voce tonante. Fosco-
lo aveva la priorita
e necessita di espri-
mere sé stesso in tutti
i suoi componimenti.
La costante presenza
della sua figura puo esse-
re tradotta come una dimo-
strazione di esibizionismo: un
narcisismo rovinoso proprio perché
Foscolo assunse un atteggiamento iperboli-
co nei propri confronti, che paradossalmente
cambio il proprio essere.
La seralo aspettavano le dolci braccia di Mar-
zia, la cordialita domestica, e un caratterino
a volte capriccioso e permaloso. Si dice che
spesso le loro voci un po’ alterate risuonasse-
ro per la piazza, ma l'indomani si poteva vede-
re la carrozza con gli amanti felici e sorridenti
fuori da porta Torlonga (spesso citata nelle
lettere di Foscolo a Marzia).
Quattro mesi di amore placido e beato, tran-
quillo senza troppe aspettative dalle due parti.
Quasi un amore settecentesco.

Chi sarebbe Marzia per noi se il poeta
non l'avesse resa eterna attra-
verso le sue 106 lettere?

E sempre quelle lettere
offrono una immagine
lusinghiera di Brescia,
si esalta il clima salu-
bre, la vita tranquilla
e al tempo stesso
sobria, le lunghe
passeggiate in cam-
pagna all'aria aper-
ta, la caccia, la pesca,
la piacevole compa-
gnia di persone colte e
educate. Brescia citta di
provincia ma non provin-
ciale.
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Scriveva a Marzia: “e pure
una funebre cittd questa
Milano! Verro a cercare al-
legrezza e salute vicino a voi.
Vivete certa, amica mia, che
non € colpa mia questo tem-
poreggiare, ad ogni modo
tra non molto verro per lun-
go tempo, scappero per tre
giorni costa. Povera Marzia,
verra egli il tempo ch'io potro
rivederti ed abbracciarti e ri-
peterti ch'io tamo? Come tu
consoleresti questa mia soli-
tudine e le tristi noie della mia
vita”.

LETTERE INEDITE
UGO FOSCOLO

MARZIA M ARTINENGO
i o B
ARTURED MARPICATI

cox g BASGH0 FTL FOBIUL0 A BITICTA

FIRENER
FELITR LE MONSTHE
o ]

II 3 aprile 1816, il poeta scrisse
all'amico Silvio Pellico perché gl
recuperasse 17 plichi di carte per-
sonali, dando preciso ordine di
bruciare il plico con indicazione
“Marzia” temendo che potesse
essere manomesso e dato in pa-
sto al pubblico.
A ottant’anni, nella casa antica e
nella bella stanzetta neoclassica
che ancora si puo vedere, teneva
le lettere dell'antico innamorato
in una borsetta sotto il cuscino
della poltrona. Morira nel 1859.
La sua tomba, sebbene in deso-
lante stato di conservazione, si

Marzia vivra a lungo, corteg-
giata ed amata.

Le lettere di Ugo erano spesso tagliate e rive-
dute in modo anche grossolano.

Lei rispose sempre in modo sbrigativo, forse
anche perché di modesta cultura letteraria. O
forse perché, donna pratica e sensibile, aveva
capito come distinguere la letteratura dall'af-
fetto.

Le lettere che il Foscolo scrisse a Marzia furo-
no gelosamente custodite da lei fino alla mor-
te, passarono in eredita in parti uguali ai figli.
Quelle lasciate ai figli di Margherita e del conte
Cigola andarono disperse, mentre quelle dei fi-
glidi Carlo e della Contessa Ippolita Baducanti,
e dellafiglia Clara coniugata Lechifurono recu-
perate da Ugo da Como e donate alla fondazio-
ne allo stesso intitolata.

Quelle di Marzia al poeta vennero completa-
mente distrutte: nel 1816 forse Foscolo dovette
abbandonare precipitosamente I'Italia, non es-
sendo gradito all’Austria.

pud ancora vedere al cimitero
Vantiniano.

Le cure che al viver suo “furon tempesta” por-
teranno Foscolo a Londra e alla triste fine di
esiliato poverissimo e ricercato dai creditori.
Morira il 10 settembre 1827 a 49 anni.

Le sue spoglie furono traslate nel 1871, con
grande solennita, in Italia nella chiesa di Santa
Croce, custode della gloria d'Italia che egli ave-
va cantato nella sua opera piu nota, quella che
aveva stampato a Brescia, la citta di Marzia. ®
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Protezione completa dell’attivita professionale:

Attivita ordinaria;

Attivitd di Sindaco, Revisore, Consigliere di
Amministrazione e Memlbro ODV; .
Visto di conformitd € 3.000.000 compreso in tariffa k
Possibilitd di assicurare attivitd 100% Sindaco — Re
Consigliere di Amministrazione e Membro ODV

senza attivitd ordinaria;

Possibilitd di avere un premio di rinnovo invariat

fino al raggiungimento di un fatturato di € 300

Coperture complementari:

« Polizza Multirischi degli uffici;
Cyber Risk;
Polizza infortuni con invaliditad permanente d
Temporanea caso Morte (TCM).

v

In cosa consiste la garanzia L’obbligo & sempre in capo Retroattivita, cosa copre?
di Responsabilita Solidale? al singolo Professionista? La clausola di retroattivitd
In caso di responsabilitd No, per il Professionista che copre le richieste di
solidale della societd e/o opera allinterno di uno risarcimento, che

dei soggetti assicurati con Studio Professionale non pervengono per la prima
altri soggetti, gli assicuratori vi & obbligo alla stipula se volta dopo la sottoscrizione
rispondono di tutto quanto é lo Studio ad assumere del contratto, anche se
dovuto dagli assicurati, fermo il gli incarichi dai clienti. In originate da prestazioni
diritto di regresso/surrogazione questo caso sard lo Studio professionali nel passato
nei confronti degli altri a doversi dotare di polizza. e non note al momento
obbligati in via solidale. della stipula del contratto.

SIGMA STUDI Brescia

Broker di Assicurazioni

www.sigmabrescia.it — commercialisti@sigmalbrescia.it
Referente polizze Rc Professionali: marco.ferrari@sigmabrescia.it

‘ Via Malta 12/N - 25124 Brescia
% Tel. 030.2059880 / 030.2059881 — Fax. 030.221588
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| passaggio o ricambio generazionale € un

tema che negli ultimi anni sta assumendo

sempre piu importanza a causa sia delle pe-
culiarita del tessuto produttivo italiano, composto
principalmente da realta imprenditoriali di piccole
e medie dimensioni, che delle diverse norme dileg-
ge e delle riforme susseguitesi nel tempo volte ad
agevolare, sotto diversi profili, il passaggio da una
generazione all'altra dell'impresa di famiglia.
In particolare, quando si parla di passaggio gene-
razionale siintende appuntoil processo che condu-
ce al passaggio di capitale, e, di norma, di respon-
sabilita gestionale, dalla generazione presente a
quella successiva / emergente, al fine di garantire
la continuita dell'impresa di famiglia.
Gestire il passaggio generazionale in maniera tem-
pestiva, adeguata e strutturata € da un lato fonda-
mentale in quanto si tratta di un momento delica-
to per l'impresa che coinvolge altresi la famiglia
dell'imprenditore ed i suoi equilibri e, dall'altro lato,
¢ indispensabile per assicurare la sopravvivenza
dellattivita imprenditoriale, come anche la sua sta-
bilita e il suo ulteriore sviluppo nel tempo.
Infatti, il passaggio generazionale si rivela spesso
difficile e, in alcuni casi anche traumatico, poiché
non attiene solo alla dimensione economico-finan-
ziaria o di mera successione al vertice dell'impre-
sa, ma coinvolge anche dinamiche di relazionali e
familiari. Un ulteriore livello di complessita e rap-
presentato dal fatto che al trasferimento delle quo-
te e delle deleghe si accompagna - o quantomeno
dovrebbe accompagnarsi - la trasmissione del pa-
trimonio di conoscenze e competenze aziendali.
Tuttavia, € bene precisare che I'attivita dell'impren-
ditore non puo essere trasmessa tramite compra-
vendita, donazione o successione mortis causa. La
capacita di un socio di societa di persone o di ca-
pitali, o di un amministratore, € una qualita perso-
nale, che puo essere innata, appresa e/o coltivata.
Essendo una dote soggettiva e non un'entita giu-
ridica, non € possibile ereditarla, acquistarla o ri-
ceverla in donazione. All'opposto, lo svolgimento di
una attivita imprenditoriale é frutto di una decisio-
ne ponderata presa da un determinato individuo.
Come anticipato, la legge pu0 di certo favorire ed
incentivare la continuita delle imprese con riferi-
mento al passaggio generazionale della proprieta
dellimpresa di famiglia e delle quote di partecipa-
zione al capitale sociale di dette societa.
Tuttavia, le legge ed i suoi incentivi, pur rilevan-
ti (si pensi ad esempio i c.d. “trasferimenti esenti
da imposta di donazione ex art. 3 co. 4-ter D.Igs.

346/1990") non sono ovviamente i soli fattori suffi-
cienti a realizzare l'obiettivo di continuita nell'attivi-
ta dell'impresa famigliare. Infatti, se nel caso in cui
I'imprenditore abbia un solo figlio/a non sorgono
problemi per il subentro (purché quest'ultimo lo
desideri), la situazione cambia qualora I'imprendi-
tore abbia piu figli. In questi casi, emergono pro-
blematiche non solo “giuridiche” ma anche “uma-
ne”, che la legge e/o gli istituti tipici del passaggio
generazionale (usufrutto, patto di famiglia, clau-
sole statutarie, patti parasociali ecc.) difficilmente
possono risolvere, in quanto attinenti ai desidera-
ta, alle aspirazioni e/o voleri dei singoli figli.

In tale contesto, uno strumento che spesso viene

utilizzato, ancor prima diintervenire con specifiche

operazioni straordinarie di riorganizzazione della
struttura societaria (quali ad esempio scissioni,

conferimenti, donazioni, costituzione di holding di

famiglia, ecc.) e/o a latere di dette operazioni, sono

gli accordi “informali” di governance anche detti

“accordi di famiglia”.

Tali accordi contengono il sistema di regole, di cri-

teri e di meccanismi condivisi non aventi, di norma,

cogenza legale, attraverso i quali i membri di una
data famiglia convengono liberamente di autovin-
colare i propri comportamenti nei rapporti con

I'Impresa di famiglia, a salvaguardia di valori e in-

teressi comuni.

I suddetti accordi, aventi per loro natura una effi-

cacia per lo piu “morale” anziché giuridica, hanno

lo scopo di esplicitare tra i soggetti aderenti, tra le
altre cose:

1. i valori cardine della famiglia e le regole per il
rispetto dei ruoli all'interno della stessa;

2. i criteri di comportamento ritenuti fondamen-
tali perla continuita positiva del rapporto «fami-
glia-impresa;

3. i requisiti d'entrata, le modalita di carriera e le
condizioni per accedere a posizioni di respon-
sabilita allinterno dell'impresa di famiglia;

4. iruoli dei coniugi, dei conviventi e/o di altri pa-
renti nella societa di famiglia;

5. icompensi ed i benefit dei membri della fami-
gliain relazione all'impresa di famiglia, le moda-
lita per tutelare la governabilita dell'impresa;

6. le politiche dei compensi e di distribuzione dei
dividendi;

7. i criteri per comporre eventuali conflitti tra i
membri della famiglia; ecc.

In sostanza, I'accordo di famiglia consiste quindi
nella formalizzazione per iscritto delle regole at-
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traverso le quali la famiglia imprenditrice discipli-
na il governo dell'impresa di famiglia ed i compiti
dei famigliari con riguardo ad essa.

Quanto sinora esposto fornisce una panoramica
generale sul passaggio generazionale e sui c.d.
accordi “informali” di governance (anche detto
accordo di famiglia). Tuttavia, giova evidenziare
come, purtroppo, non esistano regole e modelli
valevoli per qualsiasi situazione, dovendosi di volta
in volta adattare alle specificita di ciascun nucleo
famigliare.

In questo contesto, un confronto tra i membri del-
la famiglia in relazione al passaggio generazionale
dellimprenditore risulta essenziale ai fini della for-
malizzazione degli accordi di famiglia, cosi come
risulta fondamentale incentivare un progressivo
ingresso delle nuove generazioni nell'azienda di
famiglia cosicché le stesse possano svolgere una
c.d. “palestra”, entrando nelle diverse dinamiche
aziendali, conoscendo i diversi settori di operativi-
ta nonché appunto “allenandosi” e comprendendo
cosa significa gestire ed organizzare un'impresa.
Allo stesso tempo, tale confronto sara utile per
pianificare i necessari passaggi societari, succes-
sori e fiscali connessi al passaggio generazionale,
indicando al professionista il fine ultimo a cui detti
passaggi devono portare.

Alla luce di quanto sopra e considerati altresi gli
aspetti di carattere tecnico connessi alla realiz-
zazione del passaggio generazionale, risulta del
tutto evidente il ruolo di primo piano ricoperto dal
professionista, il quale dovra essere in grado di
“ascoltare” e “consigliare” I'imprenditore in merito
alle diverse strade da intraprendere, intervenendo
a supporto di quest'ultimo anche nel momento in
cui il progetto di passaggio generazionale viene
presentato ai diversi membri della famiglia, agevo-
landone la comprensione.

Proprio a conferma di quanto rappresentato, si ri-
tiene opportuno riportare per sommi capi
quanto avvenuto in un recente passaggio
generazionale che ha visto coinvolto un
imprenditore avente piu figli di cui uno ¥
deceduto a cui sono subentrati, quali
eredi legittimi, i suoi figli (nipoti dell'im-
prenditore), nonché l'uso con-
giunto dell'accordo di famiglia
e di altri istituti giuridici utiliz-
zati nell'ambito dei ricambi ge-
nerazionali.

In un siffatto caso, dopo un'at-
tenta analisi della struttura
societaria, del patrimonio fa-

el

migliare, dei desiderata dellimprenditore e dei
figli superstiti, nell'ottica altresi di tutelare i figli
minorenni del figlio defunto, € stato predisposto
uno schema specificamente orientato al soddisfa-
cimento di tali esigenze.

In particolare, dapprima si &€ provveduto ad effet-
tuare una divisione della holding di famiglia (con-
trollante la societa operativa), creando cosi una
societa immobiliare proprietaria degli immobili al-
cuni dei quali funzionali per lo svolgimento dell'atti-
vita di impresa. In tal modo la struttura societaria
e diventata la seguente: Societa Holding, Societa
operativa controllata dalla Holding e Societa Im-
mobiliare, controllata dalla Holding.
Successivamente, tenuto conto del valore della
quota dilegittima spettante ai nipoti dell'imprendi-
tore ed ai suoi figli, si &€ proceduto alla stipula di un
patto di famiglia in virtu del quale I'imprenditore ha
donato la nuda proprieta delle quote della holding
ai due figli in comunione tra loro, cosi da attribuire
agli stessila maggioranza del capitale sociale della
holding ed ai nipoti, invece, di una partecipazione di
minoranza della holding e di una partecipazione di
maggioranza nella societa immobiliare.

Tutto cio in modo che a due figli venga data la ge-
stione della societa (di cui ad uno la gestione in
maggioranza ed all'altro una gestione c.d. “di mi-
noranza”) ed ai nipoti una rendita derivante dalla
gestione della societa immobiliare e dagli utili che
la suddetta societa produrra quale conseguenza
della summenzionata gestione.

A latere di dette operazioni, ¢ stato stipulato tra
tutti i membri della famiglia (imprenditore, figli e
nipoti) un accordo in famiglia volto a disciplinare
i rapporti interni della famiglia in relazione all'im-
presa di famiglia, cosi da garantirne la continuita e
la stabilita.

-

-
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Carlo Salvato

Fabio Quarato
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Pasquale Latella

LAZIENDA
CHE CAMBIA

Il passaggio generazionale
nelle imprese familiari
bresciane

Le aziende familiari rappresentano un pilastro
dell’economia italiana. La provincia di Brescia non
fa eccezione, con oltre 4 aziende su 5 (I'82,7%) a
controllo familiare, un dato superiore di circa 15
punti rispetto alla media nazionale. L'ultimo rap-
porto dell'Osservatorio Aidaf-Unicredit-Universita
Bocconi (AUB) evidenzia inoltre come queste im-
prese si distinguano per redditivita e solidita finan-
ziaria. In particolare, nel 2023 la redditivita operati-

va delle aziende familiari bresciane e rimasta molto
elevata, mantenendo un gap di 2,4 punti rispetto
alle aziende non familiari. Infatti, il ROI delle azien-
de familiari nel 2023 é stato pari al 10,6% rispetto a
quello della aziende non familiari, pari all’ 8,2%.

Un trend simile e stato registrato dal ROE che, sep-
pur nel 2023 ha registrato un calo rispetto all'anno
precedente - passando dal 17,2% del 2022 al 13% - &
rimasto superiore rispetto alla media delle aziende
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non familiari del territorio, pari al 9,0% nel 2023).
Sul fronte patrimoniale, le aziende familiari della
provincia di Brescia si sono rafforzate tra il 2022
e il 2023: il rapporto di indebitamento (totale atti-
vo/patrimonio netto) si & infatti ridotto da 3,3a 3,1,
contro un valore di 4,1 nel 2019 e una media delle
aziende non familiari del territorio pari a 4,4.

L'importanza del passaggio
generazionale

Uno dei momenti piu critici nella vita di un'azienda
familiare ¢ il passaggio generazionale, un lungo
processo che, se non gestito adeguatamente, puo
compromettere la continuita dell'impresa.
Secondo i dati raccolti dall'Osservatorio AUB, I'in-
cidenza delle aziende familiari bresciane che ha
effettuato un passaggio generazionale nell'ultimo
decennio € stata leggermente inferiore alla media
nazionale. Nonostante questo, quale probabile re-
azione alla crisi pandemica si & registrata un'acce-
lerazione significativa nel 2021, anno in cui il 2,5%
delle aziende familiari bresciane ha effettuato un
passaggio generazionale, rispetto all'1,8% della
media nazionale. Il trasferimento della leader-
ship non é soltanto un avvicendamento naturale,
ma un momento strategico che puo determinare
'andamento futuro dell'impresa. Un passaggio
generazionale ben pianificato puo favorire inno-
vazione, crescita e stabilita, mentre una gestione
inefficace puo portare a frammentazioni interne
e difficolta economiche.

L'Osservatorio AUB ha voluto analizzare I'impatto

del passaggio generazionale sulle aziende familia-
riitaliane. In particolare, I'analisi € stata condotta
sulleaziende che hanno attraversato un passaggio
generazionale trail 2013 e il 2022 evidenziando un
impatto positivo su variindicatori di performance.
In particolare, le aziende che hanno affrontato
con successo la transizione hanno registrato mi-
glioramenti in termini di crescita, redditivita, soli-
dita finanziaria e produttivita. La chiave di questo
successo risiede nella capacita di pianificare la
successione con largo anticipo, coinvolgendo la
nuova generazione in ruoli di responsabilita pro-
gressiva e garantendo un equilibrio tra continuita
e innovazione.

Sfide e strategie per
una successione efficace

Uno dei principali ostacoli al passaggio generazio-
nale € la resistenza dei leader piu anziani a cedere
il controllo. Nelle aziende di minori dimensioni del-
la provincia di Brescia, in particolare, si registra
un aumento della presenza di leader ultra-set-
tantenni (passata dal 17,4% del 2013 al 31,0% nel
2023). Nelle realta pit grandi, con fatturato supe-
riore a 50 milioni, questa tendenza sembra inve-
ce essersi stabilizzata, ma l'incidenza dei leader
ultra-settantenni ha raggiunto un picco del 34%
nella provincia di Brescia. Una governance strut-
turata, che preveda l'inserimento graduale di fi-
gure giovani nei Consigli di Amministrazione (tra
i12019 e il 2023 la percentuale di aziende familiari
con almeno un consigliere under 40 & aumentata
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di circa 6 punti), puo favorire un processo di suc-
cessione piu fluido.

Altro elemento chiave ¢ la formazione della nuo-
va generazione di imprenditori. Spesso, i giovani
eredi devono affrontare una doppia sfida. Da un
lato, dimostrare di essere all'altezza del ruolo loro
assegnato e delle figure dei padri e delle madri.
Dall'altro, introdurre innovazioni in un contesto
fortemente radicato nella tradizione. Per questa
ragione, molte famiglie comprendono la rilevanza
di processi di formazione articolati per i membri
della NextGen, completati da esperienze di lavoro
all'esterno dell'impresa familiare e, sempre piu
spesso, all'estero.

Facendo riferimento ad un campione nazionale di
aziende familiari che hanno effettuato un passag-
gio generazionale nell'ultimo decennio, l'analisi
dei profili della NextGen condotta dall'Osservato-
rio AUB rivela come il 70,0% possieda almeno una
laurea triennale (BSc), mentre il 52,9% ha con-
seguito una laurea magistrale (MSc). Per quanto
riguarda I'ambito disciplinare, circa il 50% dei
membri della NextGen ha una formazione in area
economica. Tra i successori, la prevalenza di titoli
di studio in ambito economico e particolarmente
marcata tra le donne, con un'incidenza superiore
di oltre 10 punti percentuali rispetto agli uomini
(60,0% contro 42,8%).

Dai dati sulla formazione della NextGen si ricava
un profilo non molto differente - sia per tipo che
per ambito di preparazione - da quello dei mana-
ger esterni. La differenza, di una certa rilevanza,
emerge quando si osservano i componenti della
NextGen che hanno svolto una significativa espe-
rienza lavorativa esterna al gruppo prima di es-
sere coinvolti nell'azienda di famiglia: soltanto il
10% dei membri della NextGen ha maturato, pri-
ma di entrare in azienda, un'esperienza lavorativa
esterna dialmeno un anno, mentre il 5% ha svolto
un'esperienza professionale all'estero di almeno
sei mesi. Tali dati devono essere interpretati alla
luce del periodo temporale di riferimento. I mem-
bri della NextGen che sono attualmente alla gui-
da delle imprese familiari hanno verosimilmente
completato il proprio percorso di studi tra la fine
degli anni Novanta e l'inizio degli anni Duemila, in
un contesto in cuile esperienze professionali all’e-
stero o all'esterno dell'azienda di famiglia erano
meno diffuse e meno valorizzate rispetto a oggi.
Guardando al futuro, sara quindi fondamentale
osservare come evolveranno questi dati, monito-
rando i profili dei membri della NextGen che han-

no terminato il proprio percorso formativo piu
recentemente, ma che non hanno ancora assun-
to posizioni di leadership all'interno dell'impresa
familiare. I percorsi lavorativi esterni rappresen-
tano momenti formativi rilevanti, in grado di ar-
ricchire le competenze manageriali e la visione
internazionale dei futuri leader familiari.
Osservando I'impatto sulle performance, la Next-
Gen che arriva alla guida dell'azienda di famiglia a
seguito di un percorso di questo tipo sembra am-
plificare I'impatto positivo di un passaggio gene-
razionale ben pianificato. In particolare, I'impatto
del passaggio generazionale sulla redditivita, sul-
la crescita del fatturato e sulla produttivita risulta
amplificato positivamente nei seguenti quattro
casi. Primo, quando il successore entrante della
NextGen ha svolto una significativa esperienza la-
vorativa esterna dialmeno 1anno. Secondo, quan-
do ha svolto una esperienza lavorativa all'estero
prima dell'ingresso in azienda. Terzo, quando ha
conseguito almeno una Laurea di II livello (laurea
magistrale). Infine, quando ha un titolo di studio
con una specializzazione in ambito economico
(business & finance).

E quindi possibile affermare che alcuni profili del-
la NextGen siano in grado di amplificare la proba-
bilita di successo del passaggio generazionale € il
suo impatto positivo sulle performance dell'azien-
da. In particolare, una preparazione accademica
adeguata e I'esperienza lavorativa, soprattutto se
internazionale, esterna alle aziende del gruppo fa-
miliare sono fattori chiave perla NextGen che am-
bisce a un passaggio generazionale di successo.
Il passaggio generazionale non & quindi solo una
necessita, ma una grande opportunita anche per
le aziende familiari bresciane. Le imprese che
hanno saputo gestire questo delicato processo
hanno tratto benefici in termini di performance e
competitivita. La sfida per il futuro € quella di pro-
muovere una cultura aziendale aperta all'innova-
zione, alla formazione e alla diversita, garantendo
cosi un futuro solido e prospero alle imprese del
territorio.

Per raggiungere questo obiettivo, & fondamentale
che le aziende adottino un approccio strategico al
processo di successione, investendo nella forma-
zione delle nuove generazioni, adottando modelli
di governance evoluti e valorizzando le competen-
ze esterne. Solo in questo modo le imprese fami-
liari potranno continuare a rappresentare un ele-
mento di stabilita e crescita per 'economia locale
e nazionale.
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Associazione
Segretari Comunali
e Provinciali
G.B. Vighenzi

GIOVANNI BATTISTA

VIGHENZI
Ostiano, 14 febbraio 1909
Saiano, notte 26-27 aprile 1945

Nel 1933 vince il concor-
SO per segretario comunale
nella provincia di Brescia.
Laureatosi in giurisprudenza
presso |'Universita di Bolo-
gna nel 1940, nel ‘42 trova
impiego al comune di Ro-
dengo Saiano. Dopo I'armi-
stizio, proprio in virtu della
sua posizione lavorativa rie-
sce a guadagnarsi la fiducia
dei nazifascisti e ad aiutare
segretamente i partigiani.
Membro del CLN di Brescia
e del comando del 5° set-
tore dal dicembre del 1943,
e tra gli organizzatori delle
formazioni Fiamme Verdi,
alle quali si unisce durante i
giorni dell'insurrezione.

La sera del 26 aprile 1945,
al termine di un‘azione con-
tro le SS, viene catturato
dai tedeschi mentre si sta
recando a Rovato per chie-
dere rinforzi. Interrogato e
torturato per tutta la notte, il
mattino seguente & condotto
a Saiano e fucilato assieme
ai compagni di lotta Giusep-
pe Caravello, Giovanni Ceret-
ti e Pino Malvezzi. Alla sua
memoria € stata assegnata
la croce di guerra al valor
militare.

i cordo di

. contratti

. razione al
seguire il principio del :

¢ mediante
di meccanismi di esame

’ACCORDO
DI COLLABORAZIONE
NEI CONTRATTI DI
LAVORI, SERVIZI O
FORNITURE

Il nuovo istituto dell’ac- :
collaborazione

relativo a lavori, servizi
o forniture rappresen-

i ta una delle novita vo- :

lute dal legislatore del
correttivo al Codice dei
pubblici,
gs. n. 209/24, che con gli

. articoli 29 e 89 ha intro-
dotto nel D.Lgs. n. 36/23

rispettivamente il nuovo

i articolo 82-bis e il nuovo

allegato I1.6-bis.

le parti coinvolte in mi-

¢ sura significativa nella :

fase di esecuzione di un
contratto disciplinano le

: modalita e gli obiettivi :

della reciproca collabo-
fine di per-

risultato, in particolare
la definizione

contestuale degli inte-

: ressi pubblici e privati
coinvolti, finalizzati alla :

prevenzione e riduzione
- dei rischi e alla risoluzio-
ne delle controversie che :
: possono insorgere nell’e- :

D.L- |

¢ vari
Si tratta di un accordo :
. plurilaterale con il quale

secuzione dell’accordo.

sce dunque con la finali-
ta di unire sotto un’uni-

ca disciplina di rete tutti :

o alcuni dei contraenti
coinvolti nell’esecuzione

dello stesso lavoro, servi-

zio o fornitura, in modo
da consentire, mediante
un’interazione
ta, l'individuazione di
obiettivi condivisi tra i
soggetti
premiando
virtuose e penalizzando
guelle antagoniste.
L'accordo di cui
e stipulato dall’appal-
tatore, in primo luogo

con i subappaltatori e :

sub-contraenti ma an-
che con fornitori rilevan-

ti, con il coinvolgimento :

delle pubbliche ammini-
strazioni che partecipa-

no alla fase approvativa :

dell’opera, nel caso di
appalti di lavori. Con lo
strumento dell’accordo
di collaborazione si vuo-
le tradurre in forma giu-

ridicamente vincolante, :
che va oltre la mera di- :

: chiarazione di
Listituto in questione na- :

allarga- :

coinvolti, :
le condotte :

sopra

intenti,
'intenzione delle parti
di collaborare per il rag-
giungimento di obiettivi
oggetto di condivisione.
Il ricorso allo strumento
dell’accordo di collabora-
zione é facoltativo; le sta-
zioni appaltanti possono
decidere di prevederlo,
inserendo nei documenti
di gara il relativo sche-
ma, che non sostituisce
in alcun modo né integra
il contratto principale e
gli altri contratti al me-
desimo collegati, stru-
mentali  all’esecuzione
dell’appalto.

Nonostante tale istituto
riguardi la fase dell’ese-
cuzione, lo schema deve
essere dunque previsto,
ai fini della sua succes-
siva applicazione, tra i
documenti  preparatori
degli atti di gara. Lart.
82-bis infatti, per la sua
collocazione sistematica,

¢ va a integrare I'insieme

di norme sugli atti pre-
paratori delle procedure
di appalto preordinate
all’affidamento dei con-
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tratti pubblici - essendo
posto di seguito all’art. :

82 che elenca i documen-

ti di gara - rimettendo

alle stazioni appaltanti

la possibilita di includere
tra tali documenti anche

lo schema di accordo in
questione tra coloro dai

quali dipende a vario ti- :

tolo I’esecuzione del con-
tratto.

Fin dalla prima lettura
delle disposizioni in esa-
me, ci si é interrogati in
merito alla necessita di
inserimento nel codice di
detta previsione e sull’ef-
fettiva utilita di tale isti-

tuto, che resta distinto

dal contratto; durante
I'iter di approvazione del
correttivo sono emerse
opinioni contrastanti, tra

cui quella del Consiglio :
i sa giustificazione fon- :

di Stato che, nell’ambi-
to dell’espressione del

parere sullo schema, ha |

evidenziato alcune per-
plessita, di cui peraltro il

legislatore non ha tenuto :

conto.

In particolare, il Consi- !
tando,

glio di Stato, in sede di
Adunanza della Com-

missione speciale del 27 :

novembre 2024, con il
parere n. 1463/2024 del

2 dicembre 2024 ha evi-

denziato che la previ-
sione normativa di cui

all’art. 82-bis e relativo

allegato 11.6-bis potrebbe

aumentare la complessi-

ta del quadro regolatorio

piuttosto che semplifi- :

carla, pur non conclu-
dendo con una posizione
totalmente contraria nei
confronti dell’accordo.

Si riportano a tal propo-
sito alcuni passaggi del
predetto parere sull’isti-

tuto: “In definitiva, I'og-
gettiva complessita, e

conseguente inevitabile

onerosita, di elaborazio- :
ne e gestione di un tale
portano alla :
conclusione di una forte

accordo,

incertezza circa la sua

adeguatezza nell’appor-
tare un quid migliorati-
vo nella gestione esecu- :

. compatibili,

tiva dei contratti. Tutte |
queste ragioni, per come

finora esposte, consiglie-

rebbero dunque, allo sta- :

to, di espungere la relati-

va previsione. La stessa
disciplina, semmai, potra

essere riproposta dopo

. un'accurata ricognizione
dei suoi contenuti con-

normativamente
sul
negoziale-dispositivo e

creti

. della procedimentalizza-
i zione, con l'intera siste- :

matica in cui si inseri-

. scono; tale ricognizione
dovra essere correlata

ad ur’analisi di impatto

completa e realistica, in :

particolare sotto il pro-

. filo costi/benefici (anali-
¢ si di cui non vi e traccia

nell’allegata AIR)”.
E inoltre: “... esile la stes-

dante quale best practice

(come riportato nella re- :

lazione di accompagna-

. mento al correttivo), pe- :
raltro non precisata in :

alcune delle sue possibili
accezioni...,

Ccioé,
mente giustificata la ne-

cessita di inoltrarsi sul :

terreno di un complesso

. assetto concordato che |
corre il continuo rischio,

da un lato, di porre nuovi

: obblighi e costi a carico :
delle parti, dall’altro di :

duplicare, - contraddi-

cendo la sua stessa giu-

stificazione  funzionale

normativa -, la disciplina :
¢ gia racchiusa nel Codice, :

con particolare riguardo

. ad istituti gia altrimenti :

in esso previsti ed ai qua-
li, essenzialmente fa rife-

. rimento la normativa del

correttivo relativamente

ai contenuti potenziali :

“quasi-tipizzati” del nuo-
vo istituto “contrattuale”.

.... “Per poter giustifica- :
re listituto in termini di :
sareb- :
be stato necessario che

best practice ....

fossero preventivamen-
te individuati

piano

non risul-
adeguata-

difetti e :
criticita, nella recipro- :
ca collaborazione tra le :

parti..., che non fossero :
gia imperativamente di- :

sciplinati e, comunque,

risolvibili in base al ben !

diverso
vincolato,

strumento, -

ne a fonti multilivello

-, dell’adeguamento e !
dell’aggiornamento della :

disciplina derivante dal

Codice e da quella civili-

stica...”.
Anche le Regioni hanno

assunto posizioni criti- :

che nei confronti di tale

strumento di collabora-
zione tra le diverse parti, :

proponendo, in sede di

Conferenza Unificata, I'e-

liminazione della norma
dallo schema di corretti-

seguito riportata: “Non é

. chiara I'utilita di questa
previsione che sembra :

eccedere I'ambito della
delega per il correttivo”.
Il legislatore del corret-

tivo, pur con le perples-
sitd mosse da piu parti, :

ha ritenuto comunque di

mantenere la disciplina !
dell’accordo di collabora-

zione per le motivazioni

di seguito riportate, in

parte desumibili anche

dalla stessa Relazione :
di accompagnamento al :

D.Lgs. n. 209/24, ritenu-

te preminenti. Anzitutto, :
nel contesto e in un’otti- :

ca di PNRR, il correttivo

doveva servire ad attua-

re la seconda parte della

semplificazione procedu- :
rale richiesta per assicu- :

rare l'efficace “messa a

terra” degli investimenti

finanziati con tali risorse;
se con il D.Lgs. n. 36/2023
erano state
norme volte a favorire le

aggiudicazioni, snellendo :
. le procedure e riducen- :

do i tempi necessari per

attuarle e le relative mo- :
dalita, analogamente oc-
correva provvedere per :
la fase dell’esecuzione :

degli appalti aggiudicati.

Le norme sull’accordo di
collaborazione sembra- :
no voler rispondere pro- :

nell’attuale :
congegno di normazio- :

introdotte :

prio a tale obiettivo, in
quanto si tratta di istitu-
to oggettivamente desti-
nato a operare in fase di
esecuzione del contratto,
per migliorarne gestione
e conseguimento degli
esiti finali in un’ottica
di risultato. Il legislatore
individua uno strumen-
to atipico, di matrice as-
sociativa, basato su un
accordo plurilaterale di
natura aperta in grado
di legare parti pubbliche
e private che, fin dall’in-
dividuazione dell’aggiu-
dicatario del contratto
principale, o in parte
anche dopo, aderiscano
a un patto voluto dalla

. stazione appaltante per
vo con la motivazione di |

raggiungere un obiettivo
comune, anche se varia-
mente declinato in ter-
mini di interesse in rap-
porto alla diversa natura

. dei soggetti coinvolti.

La finalita dichiarata
dell’accordo di collabo-
razione, espressamen-
te evidenziata dal legi-
slatore nella Relazione
di accompagnamento
al correttivo, &€ dunque
quella di favorire il dia-
logo permanente tra le
parti, di ridurre il con-
tenzioso e promuovere
comportamenti virtuosi
anche nella risoluzione
delle problematiche sor-
te in fase di esecuzione,
promuovendo una re-
sponsabilizzazione  dei
soggetti coinvolti con ri-
ferimento alla corretta
esecuzione dell’appalto,
ai fini del rispetto dei
tempi di esecuzione, dei
costi, nonché della veri-
fica degli adempimenti. A
tal proposito viene anche
evidenziato che tale tipo-
logia di accordo plurila-
terale, di natura aperta, &
mutuato da best practi-
ces europee, per far col-
laborare le parti secondo
buona fede e correttezza
al fine del perseguimen-
to degli obiettivi previsti
nello stesso, prevenen-
do o individuando tem-



pestivamente eventuali

criticita della fase di ese- !

cuzione, favorendo in tal
modo il confronto sulle
possibili soluzioni.

Anche il Ministero delle
Infrastrutture e dei Tra-
sporti, con il parere reso
in sede di Conferenza

Unificata sullo schema

di correttivo, ai sensi
dell’articolo 1, comma
4, della Legge n. 78 del
21/6/2022, si & espresso

favorevolmente in meri- :

to all’utilita di tale stru-
mento evidenziando che

accordi di collaborazione
che vengono stipulati a
legislazione vigente. | pri-
mi dati disponibili dimo-

strano che questi accordi

riducono il contenzioso,

favoriscono il rispetto dei :

tempi e il contenimen-
to dei costi. Si intende
con la “positivizzazione”
di tale istituto dare una

veste unica alle speri-
mentazioni spurie che si :

stanno avendo sul ter-

ritorio, scongiurando al
contempo che tale nuo-

vo strumento sia un atto
integrativo del contratto
dal punto di vista civili-
stico» (pag. 17 Rep. atti n.

153/CU del 3 dicembre

2024, sub ‘A).
E il legislatore non si

limita a prevedere I'i- :

stituto dell’accordo nel

corpus del codice ma ne |

indica anche i principa-
li contenuti, proprio per

darne una veste unica e

in modo da evitare ela-
borazioni fantasiose, non
in linea con la finalita per
Cui é stato introdotto, os-
sia quella di favorire la
complessiva realizzazio-
ne di un intervento a cui

ciascuna parte dell’ac- :

cordo e gia tenuta a con-

correre, ma solo per la :
: zioni
: conferenza di servizi di :
- cui all’art. 38 del Codice !

propria parte e all’inter-
no della singola relazione
contrattuale, anche con
premialita ulteriori e di-
verse, capitalizzabili solo
mediante una collabora-

zione comune e con l'ap-

. borazione:
«esistono gia nella prassi

. dei

 coinvolti

5 del

i comunque,

i porto di ciascuna parte.
Lo schema di accordo ¢ :

redatto in coerenza con

. quanto previsto dal nuo- :

vo allegato 11.6-bis ed e

. sottoposto alla sottoscri-
¢ zione dell’appaltatore e :

delle altre parti coinvol-

. te in misura significati- :
va, all’esito dell’aggiudi- :

cazione dell’appalto, ai

i sensi del comma 3 del :

gia menzionato art. 82-

. bis del codice innovato.
In particolare, sono par- :

ti dell’accordo di colla-

appaltante, il
ove previsto in relazione

. all’oggetto del contratto

principale, il Direttore

Direttore dell’esecuzio-

ne, il progettista per le :
i opere realizzate median- :

te metodi e strumenti

- di gestione informativa :

digitale delle costruzio-
ni ai sensi

pubblici nonché I'appal-

tatore, i sub-appaltatori, :
i sub-contraenti e i for-

nitori che, su accordo

. della stazione appaltante !

e dell’appaltatore, sono

esecuzione, tenuto con-

: to dell’oggetto e del va- :
lore del subappalto, del :

sub-contratto o della for-

nitura e della rilevanza :

delle prestazioni al fine

il contratto principale. La

. stazione appaltante, an-

che su motivata istanza
dell’appaltatore, puo al-

. tresi invitare ad aderire

all’accordo di collabora-

: zione ulteriori soggetti, !
pubblici e privati, inclusi :

gli investitori istituziona-
li, nonché le amministra-
partecipanti

dei contratti pubblici e,

lari di

la stazione !
RUP e,

lavori, il Coordina- :
tore per la sicurezza, il :

dell’art. 43 :
del Codice dei contratti :

in misura si- :
gnificativa nella fase di :

raggiungimento del
risultato perseguito con

alla :

le ammini- :
. strazioni e gli enti tito- :
autorizzazioni e :

. pareri e gli enti gestori di
interferenze, coinvolti a :

vario titolo nelle attivita
e funzioni
al raggiungimento del ri-

sultato dell’esecuzione. Il :
richiamo ai soggetti par- !

tecipanti alle conferen-

ze di servizi, per alcuni :
profili, evoca il richiamo :

alla collaborazione pro-

cedimentale tra pubblico

e privato di cui alla legge
n. 241 del 1990.

Il coinvolgimento di ul-

teriori soggetti aderenti

all’accordo puo avvenire :
anche in un periodo suc-

cessivo a quello della sua
sottoscrizione.
L'art. 82-bis, comma 3,

ultimo periodo del codice !
prevede infatti che I'ac- |

cordo de qua disciplini le
modalita di adesione

economici coinvolti nel-

la fase dell’esecuzione in :

un momento successivo

alla sottoscrizione del :
medesimo e alle condi- !

zioni stabilite nello stes-
so accordo.

cordo di collaborazione &

successiva all’aggiudica- :

zione e alla sottoscrizio-

ne del contratto princi-
pale; il termine specifico :

€ indicato dalla stazione
appaltante nello stesso
schema di accordo.

All’esito  dell’aggiudica-

zione, la stazione appal- |

tante sottopone I’accor-

do di collaborazione alla :
dell’ap- :

sottoscrizione
paltatore e delle altre

parti coinvolte in misura :

significativa nella fase di
esecuzione.

Lo schema di
di collaborazione, oltre

all’oggetto, agli impegni, !
e attivita :

alle funzioni
delle parti e dei sogget-

. ti della collaborazione, :
indicare :
nelle premesse generali,
che costituiscono parte :

deve inoltre

integrante e sostanzia-

le dello stesso, le ragioni
alla base della stipula- :
zione dell’accordo, i prin- :

strumentali :

accordo :

cipi e gli obiettivi prin-
cipali e collaterali della
collaborazione, nonché
riportare il contesto di
riferimento e le caratte-
ristiche dell’appalto a cui
si riferisce I'accordo, che
ne rendono opportuna e
necessaria la sottoscri-
zione.

Esso deve dunque defini-
re gli obiettivi principali
e collaterali della colla-
borazione, nel rispetto
del principio della fidu-
cia, e indicare altresi le
eventuali premialita pre-
viste per la realizzazione
dei medesimi obiettivi.

. Con specifico riferimen-

to agli obiettivi, l'alle-
gato I11.6-bis, nell’art. 3,
commi 3 e 4, opera una
distinzione tra obiettivi

- principali e collaterali da
degli ulteriori operatori :

individuare ai fini della
collaborazione; i primi
riguardano, in particola-
re, le attivita, i compiti e
lo scambio di informa-
zioni necessarie al fine di
garantire il rispetto dei

- tempi di esecuzione, le
La stipulazione dell’ac-

modalita di verifica del-
le prestazioni eseguite, il
contenimento del costo o
del prezzo del contratto
entro i limiti di spesa dal
medesimo fissati, non-
ché ogni ulteriore aspet-

. to funzionale al raggiun-
: gimento del risultato; i

secondi sono finalizzati
al conseguimento di ul-
teriori benefici di comu-
ne interesse tenuto conto
anche degli aspetti socia-
li, culturali e ambienta-
li connessi all’appalto,
quali ad esempio la pro-
mozione della parteci-
pazione ai subappalti o
sub-contratti delle pic-
cole e medie imprese con
sede operativa nell’am-
bito territoriale di riferi-
mento per le prestazioni
di cui all’articolo 108,
comma 7, terzo periodo.
Tra gli esempi di obiet-
tivi collaterali, mutuati
dalla prassi applicativa,
si possono citare:

e la riduzione del con-
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sumo delle risorse na-
turali e delle emissioni
inquinanti  nell’esecu-

zione dei lavori, con la :

valorizzazione di mec-

canismi di circular eco-

nomy (riduzione produ-
zione dei rifiuti, utilizzo

di materiali, strutture e :

attrezzature a bassa o a
ridotta impronta ecolo-
gica, riutilizzo dei mate-
riali scavati), nonché la
minimizzazione dei di-
sagi e degli impatti am-
bientali sull’ecosistema

urbano e sulla comunita :
- tratti di lavori, servizi e |

che abita I'ambiente cir-
costante al cantiere;

* |la creazione di un con-
testo lavorativo inclusi-

vo e favorevole alla pa-

rita intergenerazionale,
di genere ed etnica, in

cui operare in maniera :
equa e rispettosa dei di- :

ritti dei lavoratori e delle
lavoratrici.

In merito a quanto so-
pra, l'accordo deve al-
tresi disciplinare le mo-
dalita di verifica degli
obiettivi di collaborazio-

ne conseguiti dalle par-

ti, con la definizione di

indicatori di prestazione

o di risultato, e I'indivi-
duazione delle scadenze

temporali di monitorag-

gio e di raggiungimento
degli obiettivi ai quali
sono connesse le even-
tuali premialita.

Queste ultime possono
essere riconosciute solo
se previste nello sche-
ma di accordo e posso-
no consistere in premi
reputazionali, quali I'at-
tribuzione di criteri pre-
miali per le successive
procedure di affidamen-
to, secondo quanto pre-
visto dall’articolo 108 del

economici connessi al
raggiungimento degli
obiettivi della collabora-
zione, determinati dalla
stazione appaltante nel-
lo schema di accordo in
coerenza con I’articolo
126 del codice, tenuto
conto della rilevanza

. sono

. ci aderenti :
- di collaborazione negli :

. delle possibili
- versie

. dell’obiettivo raggiunto, .
i e comungque nei limiti :

delle risorse disponibili

nell’ambito del quadro !

economico dell’inter-

vento. Le premialita pos- :
inoltre consistere :

nella previsione di opzio-

ni, sempre nel rispetto !
. delle previsioni contenu-

te nel D.Lgs. n. 36/2023, e

i ancora nell’inserimento

degli operatori economi-
all’accordo

elenchi e negli albi per
I'affidamento dei con-

forniture di importo in-

. feriore alle soglie, fermo

restando il rispetto delle

. procedure di affidamen-
. to previste dal codice.

Lo schema di accordo

di collaborazione deve :

inoltre specificare:
e i meccanismi di pre-

: venzione e riduzione dei :

rischi e di risoluzione

cuzione dell’accordo e il

- sistema di allerta fina-
lizzato a prevenire even-

tuali criticita che potreb-

bero comprometterne la !

corretta esecuzione e

. a fornire tempestivi ri- :
medi, in coerenza con il !

principio del risultato;

i = le responsabilita per :
‘ I’esecuzione dell’accor-

do, determinate in ra-

- gione delle attivita e dei

compiti conferiti a cia-

. scuna parte; ,
¢ e I'impegno delle parti al :

rispetto, in caso di costi-

. tuzione del collegio con-

sultivo tecnico (CCT), dei
pareri e delle determina-

¢ zioni del collegio, laddo- :

ve incidenti su aspetti

: regolati dall’accordo di !
codice, o anche in premi :

collaborazione;
« le ipotesi e modalita di

. scioglimento dell’accor- :
 do (per cause attinenti :
- al raggiungimento dello :
. scopo e alla scadenza :

degli adempimenti pre-

¢ visti o per cause impu- :
. tabili a una grave e non
¢ giustificata

contro-
relative all’ese- |

violazione :

degli impegni concordati
ad opera delle parti ade- :

renti).
L'accordo di collabo- !
razione infine, ai sen-

si dell’art. 4, comma 1, :
dell’All. 11.6-bis, deve im- !

pegnare le parti arisolve-

re in buona fede, con gli :
collaborativi :

strumenti
previsti dall’accordo me-
desimo, eventuali
troversie sorte in sede di
esecuzione dell’accordo.

Nel caso in cui non fos-

se possibile risolvere in

. forma collaborativa la :
I'accordo

controversia,
deve individuare, in coe-

renza con il contratto di :

appalto e con i contratti

. al medesimo collegati, il :
. ricorso preferenziale agli

strumenti alternativi di
risoluzione delle contro-

della Parte | del Libro V

del Codice dei contratti :

pubblici.
Ai sensi dell’art. 82-bis,

nalitd di monitorare gli
effetti prodotti
disposizioni degli ac-
cordi di collaborazione,
le stazioni
comunicano alla piat-
taforma del

all’articolo 223 comma

10 del codice, gli accordi !
all’esito della

stipulati
fase di aggiudicazione.

Il Servizio contratti pub-

blici monitora i risulta-

: ti perseguiti nella fase :
dell’esecuzione median- :

te I’accordo di collabora-

zione e riferisce periodi- :

camente alla Cabina di
regia di cui all’articolo

221 del codice medesi- :

mo.

¢ Conclusioni

Le previsioni e le pro-
spettive

brano orientare
plicazione dell’accordo

di collaborazione, salvo :
casi particolari, a inter- :
venti di una certa com- :

con- :

dalle
comune, condividendo il

appaltanti :

Servizio !
contratti pubblici, di cui :

tracciate :
dall’articolo 82-bis e dal !
relativo All. I1.6-bis sem- :
I'ap-

plessita e durata perché
tale istituto possa con-
sentire una reale effica-
cia nel raggiungimento
degli obiettivi prefissati
e perché lo stesso pos-
sa essere considerato
uno strumento in grado
di apportare reali bene-
fici, quindi utilizzato in
un’ottica di risultato.
Su tale posizione si at-
testa il parere positivo
di ANCE, I’ Associazione
Nazionale  Costruttori
Edili, che si & espressa
in merito all’istituto in
sede di audizione presso
le Commissioni Ambien-
te di Camera e Senato,
evidenziando come esso
rappresenti “un modello
contrattuale particolar-
mente adatto per grandi

: . progetti complessi, basa-
- versie, di cui al Titolo Il :

to sulla collaborazione
di tutte le parti coinvol-
te (stazione appaltante,
appaltatore, subappal-

. tatori, fornitori ecc.), che
comma 4, e con la fi-

si impegnano a collabo-
rare in buona fede per
raggiungere un obiettivo

risultato positivo o nega-
tivo del progetto”.

Tutto dipendera dal-
la concreta attuazione
dell’istituto, da come sa-
ranno di fatto costruiti
e gestiti i singoli accordi
che le amministrazioni
decideranno di allega-
re in schema alla docu-
mentazione di gara per
comprendere se gli stes-
si possano costituire un
reale strumento di sem-
plificazione, di effettiva
utilita per il raggiungi-
mento del risultato in
un'ottica di rispetto/
riduzione dei tempi pre-

¢ visti, di prevenzione dei
. contenziosi

e di conte-
nimento dei costi, dal
momento che, si ricorda,
tali accordi dovranno es-
sere rispettosi dei limiti
delle risorse messe a di-
sposizione nell’ambito
del quadro economico
dell’intervento da realiz-
zare. @



Associazioni pubblicate
nell'anno 2022

5 - Alfa1-AT ODV
di Sarezzo (BS)
www.alfalat.org

6 - PV.C. Protezione Volontaria :

Civile di Ghedi (BS)

7 - Alberi di Vita ODV
di Brescia (Mompiano)
www. alberidivita.it

8- Il Chiaro del Bosco Onlus
di Brescia
www.ilchiarodelbosco.org

nell'anno 2023

9 - Altravoce
di Darfo Boarrio Terme (BS)
www.altravoce.it

10 - DomaniZavtra

di Boario Terme (BS)
domanizavtra.org

11 - Associazione Carcere
e Territorio di Brescia,
0dV-ETS
www.act-bs.it

12 - Essere Bambino Brescia
Tel. 030 3384454
www.esserebambino.it

nell'anno 2024

13 - Hope si puo fare
Brescia
hopesipuofare@gmail.com

14 « Gruppo volontario Rustico
Belfiore - ODV
Chiari
www.rusticobelfiore.it

15 - Volontari Ambulanza
Villa Carcina
www.cvaavillacarcina.it

16 - I ClaunOrsotti di Camilla
Coccaglio

In questo numero 01/2025

17 - San Vigilio Solidale - ODV
Concesio
www.sanvigiliosolidale.it

18 « Un Medico X Te
Brescia
www.unmedicoxte.it
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csv

BRESCIA

Centro di Servizio
per il Volontariato

L’Associazione

una presenza di livello

. provinciale per tutte le
: realta associative e del

terzo settore.
BRESCIA & FUTURO ar-

" ricchisce la rubrica de-

dicata al Terzo Settore

. attraverso questo contri- !
: buto, la collaborazione
con I’Associazione Cen- ;

tro di Servizio per il Vo-

. lotariato Brescia (CSV :

Brescia).

L'Associazione & accre- !
. ditata quale Centro Ser-

vizi per il Volontariato
territoriale
- afferente alla provincia :
di Brescia dalla Regione

dell’ambito

Lombardia ed opera or-

: mai dall’anno 1997 La

base sociale del CSV Bre-

scia € costituita da 169 :
- Soci di cui 120 Organiz-
zazioni di Volontariato e :

49 ETS.

- In base alla Legge delega :
per la riforma del Terzo

Centro |
- di Servizio per il Volon-
- tariato Brescia (CSV) é !

settore n. 106/2016, i CSV |

sono enti nati per orga-

nizzare, gestire ed ero- :

gare servizi di supporto

tecnico, formativo ed in- :

formativo al mondo del

¢ volontariato. | CSV sono

finanziati per legge dal-

le fondazioni di origine :

bancaria e, dal 2017 in
parte anche dal Gover-
no attraverso un credito

di imposta riconosciuto :

alle fondazioni stesse.
Per tale ragione e per il
particolare ruolo isti-

tuzionale conferito alle :
organizzazioni dei CSV,
si uniscono funzioni di :

indirizzo e di controllo
da parte dell’Organismo

Nazionale di Controllo

(ONC) che opera tramite

uffici territoriali (Organi- :

smi Territoriali di Con-
trollo - OTC).
L’Associazione collabora

con gli altri CSV anche

tramite CSVnet Lombar-

dia e CVSnet, le reti re-
i TURO. @

gionale e nazionale dei

CSV alla quale apparten-
gono.

In particolare, attraverso
la rete regionale vengono
garantiti i rapporti con
gli stakeholder lombardi
e vengono favoriti il con-
fronto e la definizione
di strategie per tutto il
territorio regionale, de-

: terminando lo sviluppo

di reti tra diversi soggetti
pubblici e privati ope-
ranti sul territorio.

i I CSV ha costruito e

intrattiene proficue re-
lazioni con numerosi
enti e realta del territo-
rio, utili per favorire lo

. scambio e la conoscenza

sempre attuale dei biso-
gni e delle esigenze della
comunita. Proprio per
questa particolare qua-
lificazione, CSV Brescia

. riuscira certamente a

favorire la presentazio-
ne di interessanti espe-
rienze di volontariato ai
lettori di BRESCIA & FU-
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CSV Brescia |
Centro di servizio per il - N
volontariato f A @ !
via Emilio Salgari, 43/b - BRESCIA . = 13

brescia@csvlombardia.it j

www.csvlombardia.it/brescia

0 @csvbrescia csv_brescia @ twitter.com/csvbrescia
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SAN VIGILIO
SOLIDALE ODV

Un punto di riferimento

L'associazione San Vi-
gilio  Solidale, nasce
il 6 gennaio 1975 sot-
to il nome di Comitato

di Solidarieta S. Vigilio

(nome modificato con
assemblea dei soci del

assistenza e percorsi
d’integrazione ed ani-

mazione sociale, ha la :

sede legale in Via A.Cot-
tinelli n. 20, S. Vigilio di

Concesio (BS), nel corso

di quest’anno celebrera
il 50° di fondazione. In

questi 50 anni & stata :

un punto di riferimento
e fonte di innumerevoli
iniziative sia sul nostro
territorio, sia per pro-
getti di sviluppo in vari
paesi del mondo.

La sede dell’associazione
e aperta dal lunedi al ve-
nerdi dalle 15 alle 17 (te-
lefono e fax 0302753321):
qui funziona un centro
di primo ascolto e si pos-
sono avere informazioni
varie a carattere sociale;
un paio di signore rac-
colgono e smistano og-
getti e indumenti usati
per un
“Centro Padre Agostino
Colombi”, in via Galilei

40, invece, ogni giorno

viene effettuato un viag-
gio per portare o ripren-

dere un ausilio sanitario, :
gratuitamen-

prestato
te a chi ne ha bisogno
(letti ortopedici,

loro riuso. Dal

sedie

da 50 anni

- a rotelle, deambulatori
. e stampelle);

curate e ripulite alcune

aree verdi del territorio;

inoltre vengono promos-
si  lavori

alla prova. Nel dicembre
2023

ricevuto uno dei sette

premi alla bonta, il Pre-
mio “Pietro, Piergiuseppe '

e Piercarlo Beretta” asse-

gnati annualmente dal :

Comune di Brescia.
Ora i soci di San Vigilio

Solidale sono 85 e per :

buona meta sono attivi.

Nei vari anni l'associa- |
: zione ha ampliato i suoi

interventi, che han-

no visto I'impegno per
i progetti di assistenza e
valorizzazione della co- :

munita locale e sviluppo

. di molteplici progetti in
stati esteri (Africa, Asia, :

America Latina, India).

. = Nel 2002 ¢ stata aperta

la “Casa della Pace” in
piazza Garibaldi 11, S.

. Vigilio di Concesio (BS), .

vengono

socialmente !
. utili e percorsi di messa |
19 ottobre 2020) per dare
I'associazione ha

che oltre ad offrire un

servizio doccia e cambio
vestiti per persone sen-

persone con grave di-
sagio sociale e abitati-

vo, segnalati dai servizi :

sociali o da altre asso-
ciazioni di volontariato

(al 31.12.2024 le persone :

che hanno trovato ospi-
talita sono state 111).

e Costruzione nel 2006 :

della scuola “Paolo VI”
a Gitega (Burundi) resa

possibile con I'aiuto del-

la Cei, Regione Lombar-
dia, Fondazioni, Comune

di Concesio, ditte e pri- :

vati cittadini. Inaugura-
ta nel 2007 ora accoglie

n. 473 allievi (con 3 corsi: :

fondamentale, post-fon-
damentale e tecnico).

- Dal 2016, é stato av- .

viato il servizio di presti-
to gratuito di presidi sa-

nitari (letti, carrozzine, :

deambulatori ecc”). No-
tevole e stato I'impegno

economico per dotarsi :
di n. 50 nuovi letti (co-

17

SAN VIGILIO SOLIDALE ODV

25062 CONCESIO (Brescia)

za fissa dimora, ospita : ViaA.Cottinelli,20

Tel. 030 2753321

sanvigiliosolidale@pec.it
info@sanvigiliosolidale.it
www.sanvigiliosolidale.it

Sostienici con il 5x1000
C.F. 980301890171
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sto unitario euro 1.525),

reso possibile dall’aiuto
di vari enti. Nell’anno

2024 sono stati eseguiti

n. 565 servizi e dall’ini-
zio del progetto 2.694.

« Nell’anno 2018 & stato

acquistato uno spazio da

adibire a magazzino per :

i letti, carrozzine, mate-
riali vari e deposito dei

furgoni, situato in Via

G.Galilei n. 40, Concesio.
< Nel 2018 ¢ stata sot-
toscritta convenzione
con UEPE (Tribunale di
Brescia), per la presa in
carico di persone asse-
gnate per la messa alla
prova/lavori socialmen-
te utili. Con l'acquisizio-

ne di mq 22.000 di bosco, '

denominato “Bosco S.
Velgio” & stato avviato
un progetto per il suo re-
cupero e valorizzazione.

Oltre al lavoro di volon-

tari esperti nell’'uso delle
attrezzature necessarie,
ci avvaliamo della col-
laborazione di queste
persone (nell’anno 2024
sono state 17, per 283
giornate e 1.086 le ore
effettuate.
della convenzione sono

state 142 le persone ac- :

colte). Per il trasporto
in sicurezza delle pian-

te abbiamo provveduto !

all’acquisto di un’APE

CAR, usato, 4x4.

pero e valorizzazione

Dall’inizio :

del BOSCO SAN VELGIO,

{ occupa ormai costante-

mente i nostri volontari

. e le persone assegnate :

per lavori socialmen-
te utili. E stata valutata

. pertanto la necessita di :

avere un mezzo idoneo
ad affrontare in sicu-
rezza la ripida salita al
Bosco, il carico della le-

i gna recuperata, ma an- :

che di avere un mezzo
idoneo per trasporti che
non possono essere ef-
fettuati con i furgoni gia

¢ in nostra dotazione. Gra-

zie alla generosita della
ditta Feinrohren S.p.A. e

: della ditta Tonoli, abbia-

mo potuto acquistare un
PIAGGIO PORTER usato,
4x4, che consente di ef-
fettuare i vari interventi
in sicurezza. Siamo ri-
conoscenti per questo
generoso aiuto e per la
fiducia che ci é stata
rinnovata.

N

¢ » Importante e anche il :
Limpegno per il recu- '

lavoro a turno di 12 vo-
lontari nella cernita di

. sia

abiti usati che smistati,

i sono destinati alle per-

sone bisognose ed ad al-
tre organizzazioni cari-
tative, con destinazione
anche per emergenze in
nazioni estere (vedi Si-
ria, Libano Ucraina, Ro-
mania).

. » Importante ¢ il lavoro

della Segreteria, che vie-
ne aperta dal lunedi al
venerdi dalle 15 alle 17.

La presenza di volontari :
i che accolgono le perso-

ne per ascoltare le loro
necessita e rispondere
alla richieste telefoniche
e un servizio fondamen-

: tale per poter rispondere

alle varie necessita.
Dal 1975 di strada ne

. abbiamo fatta insieme a

tanti soci, collaboratori

;. e sostenitori. Strada che

ci ha visto propositivi in
diversi progetti solidali,
locali che interna-
zionali (ricordiamo in
particolare la scuola Pa-

~olo VI in Burundi e tanti
altri..). Siamo soddisfatti :

di essere stati a Concesio
come “apri pista” per va-
rie associazioni, avendo
iniziato ad usufruire de-
gli spazi e ambienti co-
munali e avendo propo-
sto iniziative per la pace,
scuola genitori, gruppo
fotografico, scuola alfa-
betizzazione e altro an-
cora. Grazie alla nostra
casa accoglienza, al ser-
vizio per gli ausili sanita-

. ri, ai servizi di pubblica

utilita, agli aiuti umani-
tari e alla segreteria (che
€ un punto aperto sia di
ascolto che di informa-
zione), oggi siamo anco-
ra piu presenti e fiducio-
si nella nostra missione.
Ringraziamo di cuore
quanti in qualsiasi modo
in questi anni hanno
collaborato o sostenuto
la nostra associazione.
L'Associazione puo rice-
vere donazioni, eredita,
e lasciti testamentari nel
rispetto delle disposizio-
ni vigenti. ®
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UN MEDICO X TE

Offriamo gratuitamente
assistenza medica
alle persone in difficolta

L’Associazione “Un Me-
dico X Te”
2019 da un’intuizione
del Dott. Francesco Puc-
cio e di alcuni altri me-

dici rotariani e conta
sul contributo di oltre
80 specialisti.

La peculiarita dell’of-
ferta sanitaria gratui-
ta dell’associazione e
quella di rispondere
ai bisogni “integrali” di
ogni persona. Per que-
sto motivo si intende
offrire una cura medica

specialistica non fine a :

sé stessa, ma che sappia
accogliere le fragilita

delle persone, ascoltan-

nasce nel |

. dole, facendole sentire :
a proprio agio €, se ne- |

cessario, mettendole in

: contatto con altri servi-
zi specialistici, sociali o

educativi e praticando
un’attivita competente,

i ma anche spendendo :

al meglio le qualita re-
lazionali ed empatiche

: del personale impegna- '

to. Possiamo afferma-
re che questo progetto

: vive grazie all’impegno !

di persone che si met-
tono a servizio di altre

persone: da una parte !

i professionisti che, in
partnership con [I'Ass.

Dormitorio San Vincen-

zo de Paoli, la Congrega
della Carita Apostolica,
il Comune di Brescia,
Fondazione

Coop Sociali, forniscono

gratuitamente il servi- :

zio medico, relazionale
e formativo; dall’altra,
le persone
delle nostre comunita.
Inoltre i Rotary Club

di Brescia ed i Club In- :

ner Wheel partecipano
attivamente alla vita
associativa, attraverso
I’adesione dei soci me-
dici e l'organizzazione
di eventi benefici.

L'impegno dell’Associa- A

: Museke
: Onlus ed altre O.d.V. e

disagiate, :

18

: UNMEDICO X TE

25126 BRESCIA
via Mazzucchelli, 11/A

Tel. 333 8972404

unmedicoxte@gmail.com
www.unmedicoxte.it

Presidente:
Dott. Francesco Puccio
pf.pucciofrancesco@gmail.com

- UN MEDICO TE



zione si muove princi-
palmente su 3 diversi
ambiti:

1. Attivita medico-spe- :

cialistica gratuita pres-

so I'ambulatorio di via :

Mazzucchelli 11 a Bre-

scia e presso I'Ass. Dor-

mitorio San Vincenzo

de Paoli. Vengono eroga- :

te visite specialistiche,

esami diagnostici stru- :

mentali (ecografie, eco-
colordoppler, ECG, eco-

cardio, spirometria) e, :

in alcuni casi, consegna
e distribuzione farmaci;
2. Attivita di formazio-
ne presso enti del Terzo
Settore e scuole;

3. Attivita di ricerca
interdisciplinare (di
carattere sia medico/
epidemiologico che pe-
dagogico/sociale), fina-
lizzata ad una migliore
conoscenza delle situa-
zioni di disagio del ter-
ritorio ed alla costru-

: zione di nuove e piu
efficaci strategie di pre-
. venzione ed intervento

(in collaborazione con !

le Universita bresciane).

I principali destinatari :

delle prestazioni ambu-
latoriali sono:
e ospiti di strutture di

accoglienza che in- :

contrano difficolta nel

rivolgersi al SSN per :

I'impossibilita di pa-
gare il ticket o perché

non in possesso della :

tessera sanitaria,

e persone “senza dimo-
ra”, sole o anziane che
a causa di difficolta
economiche, sociali o
educative non possie-
dono gli “strumenti”
necessari per rivolger-
si ai servizi pubblici e
che necessitano, oltre
che di cure cliniche,
anche di uno spazio di
ascolto, consulenza e
orientamento;

e organizzazioni
Terzo Settore che pos-
sono
I’ambulatorio i propri
ospiti;

e anziani e pensionati :

con difficolta econo-

miche.
Dal 2024 siamo parti-
colarmente
nella realizzazione del
progetto “Negli
la Speranza”, finalizza-
to all’attivazione di un

ambulatorio oculistico :

di base. La visita ocu-
listica assume un’im-
portanza fondamentale
nella vita di una perso-
na, soprattutto quando
si tratta di soggetti che
non eseguono controlli
periodici o si sottrag-
gono alle campagne di
screening programma-
te.

Le attivitd oculistiche
sono condotte da auto-
revoli specialisti con il

del

inviare presso :

impegnati :

Occhi !

coinvolgimento di gio-

vani medici specializ-
zandi.
Un'altra attivita di

grande impatto sociale
e Il progetto “regalami
un sorriso”, che viene

 realizzato grazie alla

disponibilita gratuita
di 8 colleghi odontoia-
tri, che visitano e cura-
no le persone nei loro
studi, garantendo non
solo la valutazione cli-
nica, ma anche il trat-
tamento della patolo-
gia in atto. ®
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ORDINE

DEI DOTTORI
COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI
BRESCIA | CONTABILI

COMMERCIALISTA:
'ECCELLENZA DELLA CONSULENZA
AL VOSTRO FIANCO

|'Ordine garantisce formazione obbligatoria e continua ai
propri Iscritti e il rispetto del codice deontologico
a tutela del Cliente.

CONSULENZA FISCALE, _2 CONSULENZA ESG, BILANCIO DI
SOCIETARIA E FINANZIARIA 000 SOSTENIBILITA E BILANCIO SOCIALE

CONSULENZA E RAPPRESENTANZA QoQ ATTIVITA DI SINDACO E REVISORE
TRIBUTARIA DI SOCIETA

= VALUTAZIONI, PERIZIE E PARERI, /M ASSISTENZA NELLA PREVENZIONE

= A0(  DELLA CRISI E NELLE PROCEDURE
ASSISTENZA CONTRATTUALE CONCORSUALI, MEDIAZION!

<> OPERAZIONI STRAORDINARIE
5 £ pASSAGEI0 GENERAZIONALE

REDAZIONE DEL BILANCIO E
5 TENUTA DELLA CONTABILITA

£0] [ secuici su LINKEDIN Controlla se chi B
B Ordine dei Dottori t aSS|S.te.e UN - B prag
polemas] Commercialisti Commercialista, -

] e degli Esperti Contabili verificando se

.23 COMMERCIALISTI.BRESCIAIT e iscritto all’Albo.
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BRESCIA

www.commercialisti.brescia.it

ORDINE
DEI DOTTORI
COMMERCIALISTI

E DEGLI ESPERT!
CONTABILI

via Marsala, 17 - 25122 Brescia
Tel 0303752348 - 0303754670
Fax 0303752913
segreteria@odcec.bs.it

ELENCO ISCRITTI

ED ESERCENTI
al 26 maggio 2025

L'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Brescia, nell'intento di offrire un servi-
zio di rapida consultazione fornisce, di seguito,
l'elenco completo degli Iscritti. Lordinamento della
professione di Dottore Commercialista e di Esperto
Contabile e regolato dal D.Lgs n. 139 del 28.6.2005
che prevede la suddivisione dell’Albo in due sezioni:
sezione A “Dottori Commercialisti” e sezione B
“Esperti Contabili".

Gli Ordini dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili sono stati costituitiil primo gennaio 2008
dalla fusione dei preesistenti Ordini dei Dottori
Commercialisti e Collegi dei Ragionieri. Tutti i
Professionisti provenienti dai rispettivi Albi sono
stati Iscritti nella sezione A con il titolo di “Dottore
Commercialista” per gli Iscritti all'Ordine dei Dotto-
ri Commercialisti e di “Ragioniere Commercialista”
per gli Iscritti al 31.12.2007 al Collegio Ragionieri.

Per l'iscrizione all'Albo € necessario:

- essere in possesso delle seguenti lauree:
Dottori Commercialisti Sezione A
laurea specialistica (magistrale) in scienza dell’e-
conomia (64/S o LM56) o in scienze economico-
aziendali (84/S o LMT7), ovvero laurea rilasciata
da una facolta di economia secondo l'ordinamen-
to previgente.
Esperti Contabili Sezione B
laurea nella classe delle lauree in scienze
delleconomia e della gestione aziendale (17
o L18) o nella classe delle lauree in scienze
economiche (28 o L33);

- avere superato I'esame di Stato per I'abilitazio-
ne all'esercizio della professione, dopo il compi-
mento del tirocinio secondo le norme vigenti.

E vietato esercitare la professione in assenza
di iscrizione all'Albo. La vigilanza sull'esercizio
della professione spetta al Ministero della Giusti-
zia. Ogni Iscritto € munito di un particolare sigillo
personale che deve essere apposto, ai sensi del
regolamento, su ogni certificazione o sudocumen-
ti di particolare importanza.



Agli Iscritti nell’Albo dei Dottori Commercialisti e

degli Esperti Contabili, & riconosciuta competenza

specifica in economia aziendale e diritto d'Impresa

e, comunque, nelle materie economiche, finanziarie,

tributarie, societarie ed amministrative.

In particolare, formano oggetto della professione le

seguenti attivita:

a) l'amministrazione e la liquidazione di aziende, di
patrimoni e di singoli beni;

b) le perizie e le consulenze tecniche;

c) leispezioni e le revisioni amministrative;

d) la verificazione ed ogni altra indagine in merito alla
attendibilita di bilanci, di conti, di scritture e di ogni
altro documento contabile delle imprese ed enti
pubblici e privati;

e) iregolamentie le liquidazioni di avarie;

f) le funzioni di Sindaco e di revisore nelle societa
commerciali, enti non commerciali ed enti pubblici.

AgliIscritti nella Sezione A “Commercialisti” dell’Albo
ériconosciutacompetenzatecnicaperl'espletamento
delle seguenti attivita:

a) la revisione e la formulazione di giudizi o attestazioni
in merito ai bilanci diimprese ed enti, pubblici e priva-
ti, non soggetti al controllo legale dei conti, ove previ-
sta dalla legge o richiesta dall'autorita giudiziaria,
amministrativa o da privati, anche ai fini dell'accesso
e del riconoscimento di contributi o finanziamenti
pubblici, anche comunitari, nonché l'asseverazione
della rendicontazione dell'impiego di risorse finan-
ziarie pubbliche;

b) le valutazioni di azienda;

c) l'assistenza e la rappresentanza davanti agli organi
della giurisdizione tributaria;

d) lincarico di curatore, commissario giudiziale e
commissario liquidatore nelle procedure concor-
suali, giudiziarie e amministrative e nelle procedure
di amministrazione straordinaria nonché l'incarico
di ausiliario del giudice, di amministratore e di liqui-
datore nelle procedure giudiziali;

e) le funzioni di Sindaco e quelle di componente di altri
organi di controllo o di sorveglianza, in societa o enti,
nonché di amministratore, qualora il requisito richiesto
sia l'indipendenza o l'iscrizione in albi professionali;

f) lefunzionidiispettore e diamministratore giudiziario
nei casi previsti dall'articolo 2409 del Codice civile;

g) la predisposizione e diffusione di studi e ricerche di
analisi finanziaria aventi ad oggetto titoli di emittenti
quotate che contengono previsioni sullandamento
futuro e che esplicitamente o implicitamente forni-
scono un consiglio d'investimento;

h) la valutazione, in sede di riconoscimento della perso-
nalita giuridica delle fondazioni e delle associazioni,
delladeguatezza del patrimonio alla realizzazione
dello scopo;

i) il compimento delle operazioni di vendita di beni
mobili ed immobili, nonché la formazione del proget-
to di distribuzione, su delega del giudice dell'ese-
cuzione, secondo quanto previsto dallarticolo 2,
comma3, lettera e), del decreto-legge 14 marzo
2005, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge
14 maggio 2005, n. 80, e con decorrenza dalla data
indicata dall'articolo2, comma 3-quater, del medesi-
mo decreto;

[) lattivita di consulenza nella programmazione econo-
mica negli enti locali;

m) l'attivita di valutazione tecnica dell'iniziativa di Impresa
e di asseverazione dei business plan per l'accesso a
finanziamenti pubblici;

n) il monitoraggio ed il tutoraggio dell'utilizzo dei finan-
ziamenti pubblici erogati alle imprese;

o) la redazione e la asseverazione delle informative
ambientali, sociali e di sostenibilita delle imprese e
degli enti pubblici e privati;

p) la certificazione degli investimenti ambientali ai fini
delle agevolazioni previste dalle normative vigenti;

q) le attivita previste per gli Iscritti nella Sezione B.

AgliIscritti nella Sezione B “Esperti Contabili” dell’Albo
€ riconosciuta competenza tecnica per l'espletamento
delle seguenti attivita:

a) tenutaeredazionedeilibricontabili, fiscalie del lavoro,
controllo della documentazione contabile revisione e
certificazione contabile di associazioni, persone fisi-
che o giuridiche diverse dalle societa di capitali;

b) elaborazione e predisposizione delle dichiarazioni
tributarie e cura degli ulteriori adempimenti tributari;

c) rilascio dei visti di conformita, asseverazione ai fini
degli studi di settore e certificazione tributaria nonché
l'esecuzione di ogni altra attivita di attestazione previ-
sta da leggi fiscali;

d) lafunzione direvisione o di componente di altri organi
di controllo contabile nonché, sempre che sussistano
i requisiti di cui al decreto legislativo 27 gennaio 1992,
n. 88, il controllo contabile ai sensi dell'articolo 2409-
bis del Codice civile;

e) larevisione dei conti, sempre che sussistanoirequisiti
di cui al decreto legislativo 27 gennaio 1992, n. 88,
nelle imprese ed enti che ricevono contributi dallo
Stato, dalle Regioni, da Province, Comuni ed enti da
essi controllati o partecipati;

f) il deposito per l'iscrizione presso enti pubblici o
privati di atti e documenti per i quali sia previsto
l'utilizzo della firma digitale, ai sensi della legge 15
marzo 1997, n. 59, e del testo unico delle disposizioni
legislative e regolamentari in materia di documen-
tazione amministrativa, di cui al decreto del Presi-
dente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, e
loro successive modificazioni.
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TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO

Ragioniere

TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO

Dottore

i Commercialista

Commercialista

Coragloniere | ABBATUCCOLO | Laura 0302420088 | BRESCIA Commr® | ALIPRANDI | Alessandra | 0302422111 | BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘g{ae"sta ABENI Marco 3666656518 |  ROVATO cOm%?é‘r‘giraelista ALIPRANDI Antonio 0302711198 | BOVEZZO
Com[:ﬁg(c)ir:ﬁsta ABENI Matteo 0308085128 | BRESCIA Com'?];’;‘r‘g{aelista ALIPRANDI Francesco 3348169932 | GAMBARA
Com[:r‘]’g‘c’i'aelista ABONDIO Valentina 3466035688 | GIANICO cOm'?];’;‘r‘c’{aelista ALIPRANDI | Giovanni 0302711198 | BOVEZZO
Com?ﬁg‘c’{aeusta ABRAMI Eleonora 0303459838 |VEROLANUOVA cOm'?.:]’é‘r‘g{aelista ALLEGRETTI | Margherita | 3391394950 | LUMEZZANE
oL 3| ACCAMPI Cecilia 030221241 | BRESCIA Comtore s | ALLEGRI Alberto 0309908550 | PPERGHE
Com[;‘]’g‘c’i'aensta ACCESO Carlo Vittorio | 3477394187 |  BRESCIA cOm?;’;‘r‘c’irgnsta ALLOCCHIO | Stefano 0302135242 | BRESCIA
Com?ﬁ;tr‘c’iraensta ACERBIS IreneAnna | 0364535803 | DARFO B.T. Com[:;’;trg{aelista ALLOISIO \F}'Iffczr:z% 0306180833 |  BRESCIA
Conotore | ACETI Massimo 0354261029 | SARNICO Copottore. [ ALMICI Cristina 3384551781 | BAGNOLO
Copottore. | ADAMI Alberto 0305785650 | PONTOGLIO Copottore. | ALmICI Pier Viviano | 0365643047 | TGSCOLNO
Com'?r‘]’gtr‘c’{aelista ADAMI Claudia 0309360962 |VEROLANUOVA ComDnﬂ’;tr‘giraelista ALQUATI Antonio 030380437 | BRESCIA
Co':\?r?wigrziigigta AGLIARDI Mauro 0302429432 |  BRESCIA ComDn?;tr‘é{aelista AMBROGIO Irmano 3356073798 | MANERBIO
Copottore. | AGNELLI Stefano 3358351397 | BRESCIA copottore. | AMBROSETTI | Alessandro | 0307406611 | PALAZ20LO
cootore | AGNESI Sara 0306392575 | BRESCIA Cotore | AMBROSETTI | Saramaria | 0307406611 | PALCEZOLO
Com?;’g‘c’{aensta AGONI Martina 0364533533 | DARFO B.T. Com%z’;tr‘g{gnsta AMICO Elena 3472990957 |BORGOSATOLLO
Comore <z | AGUS Fabio 3355320399 | CALCINATO coplottore. | amico Giulia 3334974581 | CASTEGNATO
 Comore s | AIELLI Raffaella 0303755988 | BRESCIA coagioniere | AMORESANO | Massimo 3371681362 | VILVOWOVA
Com'?ﬁg‘g{aensta AIMO Alessio 3334592094 | BRESCIA Com'?ﬁé‘r‘g{snsta ANAR Zeshan 3891609967 | BRESCIA
% Com'?r‘]’gtr‘g{aelista ALBA Alessandro | 3287472456 | BRESCIA Com%’;}‘g{aelista ANCELLOTTI | Luca 03046038 | BRESCIA
Com[?r‘])g‘c’{aensta ALBANO Nicola 03022085 | BRESCIA cOm%g’;‘r‘g{aelista ANDREASI Paolo 0302425720 | BRESCIA
C%Snﬂgﬁﬁe ALBERIO Francesca 3498844523 |MONTICHIARI Com'?];’;‘r‘c’{aelista ANDREOLETTI | Caterina 0308050175 | BRESCIA
oo 5 | ALBERTI Andrea 0303701039 | BRESCIA coagioniere | ANDREOLI Angelo 0307750575 | CAZEAGO
Comtore ;| ALBERTI Claudio 3471306630 | GUSSAGO Comore | ANDREOLI Cinzia 0309127356 | DESENZANO
Com?]ﬁ’g‘c’{aelista ALBERTI Giorgio 0303842911 | BRESCIA Coml?’r?et!tr(c)iraelista ANDREOLI Fabio 0364896023 | PISOGNE
Coottore | ALBERTI Giulio 3487612517 | PALZZOLO Comottore | ANDRIGO Michela Cecilia | 0307403022 | PALAZZOLO
5 coagioniere | | BERTI Guido 0303701039 | BRESCIA Coottore | ANGELINI Lara 0309902303 | PESENZANO
Copottore. | ALBERTI Margherita | 3477410858 | OFFLAGA Copottore. | ANSELMI Luisa 0303752814 | BRESCIA
Com?;’gtr‘c’{aelista ALBERTINI Renato 03040141 | BRESCIA ComDn‘]’;tr‘gi’aelista ANSELMINI | Dante 0302943605 | BRESCIA
Copottore. | ALBINI Ugo 0303758377 | BRESCIA coagioniere | ANSELMINO | Claudia 3289663859 |  SALO'
oot | ALBORALI Giovanni 0309908826 | MPERGHE copottore. | ANTONELLI | Silvia 3394019459 | DARFO BT.
, Comore <t | ALESSI Giorgio Stefano| 0309143535 | PESENZANO copottore. | ANTONINI Donatella 030292005 | BRESCIA
V Com'?ﬁgtr‘gi’aelista ALESSIO Daniela 3291910408 |  NIARDO Com'?]:’;tr‘c’{aelista ANTONINI Michela 3334473363 | BRESCIA
| Comore iz | ALGHIS Angelo 030393957 | BRESCIA Comore | ANTONINO | Laura 035970757 | 05
V COm?T‘])gr‘z{aelista ALGHISI Riccarda 0303752061 | BRESCIA Com%g’;tr‘g{aelista APARO Fabio 0303704700 |  BRESCIA
Dottore | o) |PRANDI | Alberto 0302422111 | BRESCIA Dottore. | ApoLLONIO | Simone 3283832771|  SALO’




TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO

Ragioniere

TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO

Dottore
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Com o s | APOSTOLI Francesco 0302560026 |  FLERO Commarcislista| BACCANELLI | Maria 0364530700 | DARFO B.T.
Comore <5 | APOSTOLI Monica 3295363113 |  FLERO Comore iz | BACCHETTI | Manuel Nicola | 3282913171 | PERTCH
Com?ggtr(c)ir:ﬁsta APOSTOLI Patrizia 0302452067 | BRESCIA Col:r?r?]i((e)rréii:ﬁta BACCHIEGA | Maurizio 0302303480 | BRESCIA
Comore i | APPIANI Daniele 3208716234 | BAGNOLO ComHOre 3 | BACCHIOCCHI | Dario 0309517585 | GOTTOLENGO
Com?ﬁg‘c’i'aelista APPOLONIA | Samanta 036422034 | BRENO Com?ﬁgr‘c’{aelista BACCHIOCCHI | Stefano 0309517585 | GOTTOLENGO
Comore ;| ARCAINI Gianluca 0307300510 | PAMEAZOLO ooy | BACCINELLI | Marco 0307827835 | BRESCIA
coagioniere | ARCHETTI Ivan 0307721546 | ROVATO oo 3 | BACCOLO Flavia 0365373073 | VILANHOVA
cOmDn‘]’gr‘c’i’aelista ARCHETTI Marianna 0307721546 | ROVATO cOm?\?grgiraelista BAGNARDI Bruno 0305788053 |  BRESCIA
Corfﬁ%ig’r’l}gjf’sta ARCHETTI Mariano 0307243053 |  ROVATO Coottore | BAIGUERA Franco 0302425912 |  BRESCIA
Com?;’g‘c’i’aensta ARCHETTI Michele 0303366040 | BRESCIA Corfﬁr%fr’yigjf’sta BAIGUERA Giuliano 030223357 | BRESCIA
coagioniere | ARCHETTI Ornella 0309821793 | ISEO Rag. Commerc. | g o |GUERA Giuliano 0302427673 |  BRESCIA
cOm'?T‘]’g‘r‘c’i’jlista ARICI Adele 0307001836 |  CHIARI Com'?r‘]’g‘r‘c’i’aelista BAIGUERA Maurizio 0302452067 | BRESCIA
Co'zfr%ié’r'yigjﬁta ARICI Claudio 030980230 ISEO Com?;’g‘r‘c’i’aelista BAIGUERA Nicolo’ 0302452067 |  BRESCIA
Co'r‘ﬁr%ié’rﬂgjﬁta ARICI Raffaele 3487361281 | BRESCIA Com'?r‘]’gtr‘c’i’aelista BAIO Alberto 0302403278 |  BRESCIA
cO':ﬁgngigﬁta ARICI Stefano 3395688040 | BRESCIA ComDrggtrgiraelista BAIOCCHI Alessandra | 3342279546 | BRESCIA
cOmDn?g‘r‘g{aelista ARMANNI Jessica 3400576986 | CAPRIOLO Com'?ﬁg‘r‘g{aelista BALDISSERA | Annalisa 3474159388 |  BRENO
COm?f]’gr‘g{aelista ARMENIA Fabrizio 3497609301 | BRESCIA CO’:ﬁr%igrﬂgjﬁta BALDO Meri 030979358 | OFFLAGA
oL 3| ARMENTI Tiziana 030221532 | BRESCIA Comore i | BALDO Valentina 3467966842 | VI/IOVA :
COm?;’;‘r‘c’{aelista ARPINO Riccardo 0302911577 |  BRESCIA COm?T‘])gr‘c’{aelista BALDUSSI Mario 0302451093 |  BRESCIA
Com?r‘]’gr‘c’{ae“sta ARRIGHETTI | Moira 0307001836 |  CHIARI COm?T‘]’gr‘c’{:Iista BALDUZZI Elena 3357479146 | BRESCIA
oL 3| ARRIVABENE | Amelia 3473250173 | DESENZANO coagioniere | gaLLARDINI | Cirillo 0364340776 | MINE
Dottore | AssALVE Albino 0365521253 | SALO' Ragioniere | gayy aSINA | Ovidio 0376780287 | . SASTEL
Commercialista Commercialista GOFFREDO
cOmDn‘]’;tr‘c’{aelista ASSALVE Marco 0365521253 |  SALO' Com?;’;tr‘c’{aelista BALLERIO Eugenio 030221389 | BRESCIA
Coottore | ASSINI Michele 0309923077 | AINZANO Copottore | BALLERIO Guido 030221389 | BRESCIA
copoottore. | ASTORI Andrea 0303374203 | BRESCIA Copttore | BALZANO Paolo 0309144643 | DESENZANO
ComDncl);trg{slista ASTORI Marco 3203737017 | BRESCIA Coffﬁr%fr’yigjﬁta BANALOTTI | Antonio 0365521772 |  SALO'
Com"rfl’gfgi'jlista ASTORI Riccardo 030290391 | BRESCIA Comfr’yigjﬁta BARATTI Renato 3338043722 |MONTICHIARI
cOm'?;’;tr‘g{aelista ASTRETTO Gianfranco | 0306898819 | NUVOLENTO cOm'?T‘]’g‘r‘c’i’aelista BARBI Goffredo 0302400295 |  BRESCIA
Corr{r?r%?rryigﬁta AUGUGLIARO | Maria Gabriella| 0365224019 | VOBARNO Copottore, | BARBI Marcello 3283056723 | COLLEBEATO
Coagioniere | AVANZI Giulia 0309120330 | PESENZANO |~ Dottore. | gaggigRi Fabio 0303842911 | BRESCIA
coagioniere | AVANZI Rita 0306822192 | BAGNOLO Cottore. | BARBIERI Francesco | 030223262 | BRESCIA
Colagioniere | AVANZINI Gianluigi 0365372888 | GAVARDO oagioniere | BARBIERI Gianbortolo | 0364532503 | DARFO B.T.
Comore 1| AVIGO Francesco | 3381795561 | DESENZANO | - Dottore. | pagpiRy Maurizio 0303771690 | BRESCIA
Coagioniere | AVRELLA Luciana 030290513 | BRESCIA corttore. | BARBIERI Silvia 0302421456 | BRESCIA
Dottore. | ayop Mariam Atif | 1303842911 | BRESCIA Dottore | gARCHI Andrea 3351425967 | BRESCIA
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Dottore

BARESANI

TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO

Dottore

Commerdialista | VARINI Emilio 03048525 | BRESCIA Commmerinlista| BELLINI Maria 030943615 | ORZINUOVI
Com')n‘]’gtr‘g{ae“sta BARESI Albertopaolo | 0307701715 | COCCAGLIO COm'?‘g’é‘r‘g{ae"sta BELLINI Pierluigi 030943615 | ORZINUOVI
cgmigrﬂ:jﬁta BARESI Gianluigi 3356343712 | GAVARDO Comore i | BELLITTI Ignazio 0305243466 | BRESCIA
Comore ;| BAREZANI | Enrico 0309979028 | SAN PAOLO Comore s | BELLOTTI Lara 3392429925 | OSPITALETTO
Comore ;| BAREZANI | Pietro 0303771690 |  BRESCIA Comore . | BELLUATI Sara 0302400759 |  BRESCIA
oo s | BARILA' Giovanna | 3473830742 | PESENZANO csperto | BELOTTI Alberto 0307240632 |  ROVATO
Com%?g‘c’{aelista BARISELLI Lorenzo 0302421456 | BRESCIA Com?T?et;gir:Iista BELOTTI Andrea 0307240632 | ROVATO
Coottore. | BARONI Laura 3496146526 | CADINE coagioniere | ey oy Enrico 030290215 | BRESCIA
Coottore | BARTOLINI | Serena 0308901170 | SAREZZO Copottore. | BELOTTI Roberto 0307301655 | PACEZOLO
Com'?ﬁgtr‘c’i’;ista BARUCCO Elia 0307281934 | BRESCIA ComDn‘]’gr‘gi’aelista BELTRACCHI | Stefano 3391284089 | BRESCIA
Copottore | BARUFFOLO | Roberto 0309919069 | [ tORATO | Copottore. | BELTRAMI Alberto 0307040455 |  ROVATO
Com?f]’g‘r‘c’i’aelista BASILE Giovanni Paolo | 3334391286 |  BRESCIA ComDn‘]’;tr‘é{aelista BELTRAMI Francesco 0307040455 |  ROVATO
coagioniere | BASORINI Alessandro | 0307012128 |  CHIARI copottore. | BELTRAMI Riccardo 3478603610 | BRESCIA
Com?;’g‘r‘c’i’aelista BASSAN Giorgio 030980718 ISEO Com'?]‘q’;tr‘c’{aensta BELTRAMI Roberto 3388019758 |  CHIARI
Comtore <t | BASSI Anna 035970698 | \COno cottore | BELUSSI Marino 3498429412 | ERBUSCO
Comore <1 | BASSI Daniele 030293233 | BRESCIA coagioniere | BELUSSI Vincenzo 030610887 | RomoNCD
: c;f;ﬂ;ﬂgjﬁta BASSI Enrico 3381072101 | BRESCIA Corrﬁfg‘é’r’g‘;{gta BENAGLIO Roberto 0303542339 |  BRESCIA
cOmDn‘])gr‘g{jlista BASSI Pier Roberto | 0302680914 [CASTELMELLA Com‘)r];’;tr‘g{glista BENAGLIO Stefania 0303542466 | BRESCIA
% COm?;’;‘r‘c’{aelista BASSINI Dario Eugenio | 3384920377 | POMPIANO ComDn‘]’;tr‘g{:lista BENDINI Paolo 03022085 | BRESCIA
Coagioniere | BASTIANON | Mario 0302428901 | BRESCIA coagioniere | BENEDETTI | Rosaria 0308981554 | A
C%Snpt:ﬁﬁe BATTAGLIA Carmelo 3293585005 | BRESCIA cOmDrg;tr‘g{jlista BENEDETTO | Corrado 3480863739 | BRESCIA
Co'fnar%fr'yigﬁta BATTAINI Stefano 036581070 | BRESCIA Com?;’;trg{jlista BENEDINI Fabrizio 0309884265 | CORTEFRANCA
Com?;’g‘c’i’aelista BAZZANI Stefano 0302219629 | BRESCIA cOm?];’;‘r‘c’{:lista BENEDINI Roberta 0307450654 |  ADRO
Com'?;’g‘c’i’aelista BECCHETTI Gianluca 030224474 | BRESCIA cOm'?]‘q’;tr‘g{aelista BENEDINI Eg[)"ear?g 0307450654 |  ADRO
cOm'?T‘]’gtr‘c’i’aelista BEGLIUTTI Stefano 0365820932 | VESTONE Commtr‘g{aelista BENETTI Fulvio 030221040 | BRESCIA
; Com?f]’g‘zi’aensta BEGNI Amedeo 030291553 | BRESCIA c;;f%frﬂ:[;ta BENETTI Mariacecilia | 030221067 | BRESCIA
Copotore. | BEGNI Stefano 030291553 | BRESCIA oot | SERRAVES) | Stefano Carlo | 3498778108 | BRESCIA
Com?f]’g‘r‘c’{a"lista BELLARDI Ivana 0303732849 |  BRESCIA Com[:;’;‘rg{aelista BENVENUTI Elena 0302761130 |  FLERO
Copotore | BELLERI Andrea 0303697601 | BRESCIA coagioniere | BENVENUTI | Manuela 0309951468 |GOTTOLENGO
Comore s | BELLERI Paolo 3381981811 | CASTO Copiottore. | BENZONI Federico 030221543 | BRESCIA
, cOm?;’;g{aelista BELLERI Paolo 0303373094 | BRESCIA Com')n?;‘r‘é{aelista BERARDI Giada 3405290775 | SIRMIONE
| cOmDn‘]’g‘r‘g{ae“sta BELLERI Roberto 0365373185 | GAVARDO Com"rr‘]’;‘r‘g{aelista BERARDI Laura 0309941083 | ORZINUOVI
5 Comore i | BELLI Francesca 030224642 | BRESCIA Comettore - | BERGOMI Giada 3939543753 | COMELZANO
V cgmt’rﬂgjita BELLICINI Elisabetta 0364466371 |  ESINE ComDn?;‘r‘gi’aelista BERGOMI Marco 0307870350 |MONTICHIARI
Comore 3| BELLINGERI | Alberto 030392620 | PAPCMCHE coagioniere | BERNARDI Paolo 030661849 |[TRAVAGLIATO
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Commendslista | BERNUZZI Francesca 3319022238 |  BRESCIA Commerinlista| BETTONCELLI | Nicola 3385947924 | MANERBIO
Co’:ﬁrﬂmgjﬁta BERSAGLIO | Ruggiero 0302426211 |  BRESCIA Comore 3 | BETTONI Francesco 0306863349 | TRAVAGLIATO
csperto | BERSANINI | Graziano 3924922890 | PREVALLE Comore 5 | BETTONI Laura 035910511 | SARNICO

Comore i3 | BERTANZA Marco 0303389542 |  BRESCIA oL 5 | BETTONI Susanna 0309196073 | SIRMIONE
oo 3 | BERTANZA PierAndrea | 0303701322 | BRESCIA oo | BEZZI Enrico 0303771690 |  BRESCIA
Comoore ;| BERTAZZI Maurizio 0302062290 |  BRESCIA oL | BEZZI Francesca 3312113902 | BRESCIA
Com%?g‘c’i’aensta BERTAZZI g:;ﬂ:ntonio 03651896240  SALO' cOmDn?g‘c’irgnsta BEZZI Franco 0304198478 |  BRESCIA
Comoore 5| BERTAZZOLI | Serafino 0307461523 | CAPRIOLO Coottore | BEZZI Noemi 0308035531 | BRESCIA
Coottore | BERTAZZONI | Itala 3394944324 | PAPERGHE Copottore. | BIANCHETTI | Angelo 0303842911 | MANERBIO
coagioniere | BERTELLI Francesca 0302388831 |  BRESCIA Copottore. | BIANCHETTI | Emanuele 030221493 | BRESCIA
copottore. | BERTIN Alessandro | 030601374 | CALYAGESE copottore. | BIANCHETTI | Pierangelo | 030223311 | BRESCIA
Com?f]’gtr‘c’i’aelista BERTOCCHI | Valter 0302427246 |  BRESCIA ComDn?;‘r‘é{aelista BIANCHI Carolina 0303531032 | BRESCIA
Copotore. | BERTOGLIO | Veronica 3478275950 | CONCESIO copottore. | BIANCHI Cesare 0303751104 |  BRESCIA
Copottore, | BERTOLAZZI | Adelio 0302004202 |  BRESCIA Comemtore | BIANCHI Giuseppe | 0308922110 | HUMELZANE
Comore <tz | BERTOLAZZI | Gaia 0306854034 | MONTCEL Comore s | BIANCHI Giuseppe | 0303752678 | BRESCIA
oot iz | BERTOLAZZI | Mirta 0302004202 |  BRESCIA Comore s | BIANCHI Luciano 0365520591 | SALO’
COm?;’é‘r‘Z{aelista BERTOLI Claudia 0303531032 | BRESCIA Comigr’g‘;ﬁta BIANCHI Luigi 0309920950 | VEROLANUOVA
ComHore i | BERTOLI Fabio 3482986919 |MONTICHIARI om0 s | BIANCHI Marco 030221241 | BRESCIA
COm?;’é‘r‘c’{aelista BERTOLI Fabio 3478546834 | BRESCIA Com%’g‘g{aelista BIANCHI Sonia 0303531032 | BRESCIA
oagioniere | BRTOL Orlando 0309977937 | TRENZANO copttore. | BIASCA Piero 030292000 | BRESCIA
oo 5 | BERTOLI Paolo Giuliano | 0305785650 | PONTOGLIO Cottore | BIATTA Wittorina 030221677 | BRESCIA
cOmDn‘]’étr‘c’iraelista BERTOLINI Maurizio 030962013 [MONTICHIARI c;;f%g’g:jgta BIAZZI Luciano 0309382861 | MANERBIO
cOm?;’étrg{aensta BERTOLONI | Sara 3931181820 | BRESCIA Coffr?%i:r’giigﬁta BICELLI Nicoletta 030961314 [MONTICHIARI
COFfﬁ%E’rﬂgjf’sta BERTOLOTTI | Bruno 0309930053 | PONTEVICO c;;?%f;g:jiesta BICELLI Patrizia 030961314 {MONTICHIARI
Copotore. | BERTONI Michele 3920272551 | BRESCIA Copottore. | BICOCCHI Andrea 030978279 | LOGRATO
Com?;’étr‘c’i’aensta BERTONI Sergio 0303367159 |  BRESCIA Coﬁ%mgﬁta BIEMMI Vittorio 3391830811 |  LENO
Copotore. | BERTONI Stefano 0303375757 | DESENZANO Copottore. | BIENA Armando 0303842911 | BOLHICINO
copotore. | BESCHI Elviramaria | 3348097355 | MAZZANO coagioniere | BIGATTI Donatella | 0364531188 |  ESINE
o Htore | BETTELLI Nicoletta 3476117682 | POMPIANO copottore. | BIGG Alessandra | 030223262 | BRESCIA
Comore <1 | BETTERA Davide 030223893 | BRESCIA coagioniere | BIGLIETTI Amnarosa | 0302680119 | BRESCIA
Cotore | BETTERA Pierluigi 030223893 | BRESCIA Copottore. | BIGNOTTI Fabio 3277841361 | ST |
cOmDn?étr‘g{aelista BETTINI Marco 3389294202 | BRESCIA Coﬁ‘%‘;’rﬂgﬁsta BIGNOTTI Giovanni 030642970 | OSPITALETTO
ComHore i | BETTINI Valentina | 3337345282 | it s Comore i | BIGNOTTI Matteo 3892524630 | BRESCIA
oL 5| BETTINSOLI | Anna 0308901170 | SAREZZO Comore s | BILLONE Luigi Vittorio | 030222424 | BRESCIA
o ore 5| BETTINSOLI | Cristina 3333772745 | MARCHENO Comore s | BILLONE Rosa 030222424 | BRESCIA
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i Commercialista

Commercialista

Commerciiista | BINI Claudio 0303367378 |CASTELMELLA | “OT0r. | BONAFEDE Gianpietro | 0303731546 | GUSSAGO
coagioniere | gING Ernesto 0309822122 |  ISEO om0t s | BONALDI Roberto 036562537 | SANFELICE
cgmigrﬂ:jﬁta BIONDI Luigi Claudio | 0364634336 |  CEVO c;f%%gjfsta BONALI Nicola 3292142963 | MAIRANO
oagioniere | gysgsTl Mariagrazia | 3922010034 | BRESCIA coagioniere | BONALUMI | Matteo 0300971266 | BRESCIA
coagioniere | gysgsTy Umberto 0307402010 | PALAZZOLO copttore. | BONANDRINI | Marco 0307040285 | PALAZZOLO
coagioniere | gysgsy Umberto 0309382763 | MANERBIO (sperto | BONARDI Anna 3299330071 | BRESCIA
Com[:;’g‘c’i’aensta BISSARO Nicola 0309905856 | SIRMIONE Coﬁ%ﬁﬂ:jﬁta BONARDI Giancarlo 0305236061 | BRESCIA
Conottore | BISSOLI Francesca | 0309120967 | PESENZANO coagioniere | oNARDI Roberto 030657114 [cp HCERORT)
cootore. | BISSOLOTTI | Antonella [ 0309144643 | DESENZANO. 1}~ Ragioniere | goyapp, Valter 030222705 | BRESCIA
Copttore | BIZIOLI Aurelio 036563365 | \oRoG Copottore. | BONASSI Nicola Alberto | 030981122 |  ISEO
coagioniere | gizioL Giovanna 036563365 | oRoG o Coppottore. | BONATTI Vittorio 3335270225 | DESENZANO
Com'?f]’gtr‘c’{aelista BOCCACCI Cristina 3516035550 |  SELLERO Com[:;’;‘rg{aelista BONAZZA Giulia 03045324 | BRESCIA
coagioniere | BoccALl Giuseppe | 0302429508 | BRESCIA coagioniere | BoNAZZA Pierluigi 030293150 | BRESCIA
coagioniete | BoccHl Carlo 030978279 | LOGRATO cootore | BONAZZOLI | Alessandro | 3246961006 |  BRESCIA
Coperto | BoCcHI Marialuisa | 3396037168 | hecd Comemtore | BONAZZOLI | Monica 0305032310 |  BRESCIA
Comore < | BOCCHIO Barbara 0302051524 |  BRESCIA Comore <z | BONDONI Erik 0303384310 |  BRESCIA
: Cofnar%frﬂgjﬁta BOCCHIO Orietta 0309918826 [POZZOLENGO Co’ﬁ%mgﬁta BONELLI MariaTeresa | 030220464 | BRESCIA
Comore i | BODEI Demis 3392306509 |  SERLE oot | BONERA Mauro 030295678 | BRESCIA
| Comore 5 | BODINI Bruno 03046038 | PAYONEDEL | Ragioniere |goyery) Alfredo 0307282589 | RONCADELLE
oo 5 | BODINI Valentina 0309360962 |VEROLANUOVA Comore 5 | BONETTI Attilio 030829090 | LUMEZZANE
Com?;’gtr‘z{ae“sta BOGARELLI | Paolo 0302943605 | BRESCIA cOm'?]:’é‘r‘g{glista BONETTI Enrico 0302427258 |  BRESCIA
Comore <13 | BOGLIONI Luca 030715114 | COLOGNE Comore . | BONETTI Francesco | 0303534245 | BOTLENO
o tore s | BOGLIONI Marcello 0302071743 | BRESCIA coagioniere | goNETTI Piervalentino | 036422034 |  BRENO
Co'}:r%igrﬂ:jﬁta BOIZZA Adalgisa 0302522055 | GUSSAGO cOmDn?g‘c’{aelista BONETTI Roberta 0308081726 | BRESCIA
oo ;| BOLBERTI Sara 3385687843 |  SALO’ Copottore. | BONETTI Simone 3385482456 | LUMEZZANE
5 oo 3 | BOLDINI Aldina 030964298 |MONTICHIARI Copottore. | BONETTI Simonetta | 0302400295 | BRESCIA
Com?ﬁg‘c’i’:“sta BOLLANI Giorgio 0302911511 |  BRESCIA Corfﬁ%‘:rﬂgﬁta BONFADINI Beatrice 0307760721 | ERBUSCO
coagioniere | goLLANI Giovanna | 0365825035 | biec copottore. |BONFIGLIO | Massimiliano | 030661006 |TRAVAGLIATO
Com'?ﬁg‘c’{;lista BOLPAGNI Roberto 0303532547 | BRESCIA ComDn‘]’;tr‘g{aelista BONI Antonio 0308035531 | BRESCIA
; Com?;’gtr‘c’i’aelista BOLZOLI Gianpiero 03040408 | BRESCIA ggg%%mgcc BONI Manfredo 0308035531 | BRESCIA
, Com?f]’gtr‘c’{aelista BOMBANA Elisabetta 030916164 | SIRMIONE Comanétr‘c’{aelista BONI Nicola 3403754749 | BRESCIA
| o tore. | BOMBARDIERI | Marco 3480909731 |  ROVATO Comigrﬂg{gta BONINSEGNA | Pierangelo | 3356794835 | PRALBOINO
5 Comfr’;‘ig]ﬁta BONA Carlo 030224244 | BRESCIA Comanétr‘c’{;lista BONIOTTI Emanuela 03045211 | BRESCIA
| Comfr';iigﬁta BONA Gianluigi 0307157240 | COLOGNE Comore i3 | BONIOTTI Michela 3343678067 | SAREZZO
Dottore | gona Marco 030224244 | BRESCIA Dottore | goNo Giulia 0309969002 | CALCINATO
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Com e et | BONO Giuseppe 3385835627 | CALCINATO Com e ta| BOTTI Massimo 0308971438 | LUMEZZANE
copottore, | BoNOMELLI | Albine 0365503576 | *O1PAO D! Comore s | BOTTURI Marco 0302452501 |  BRESCIA
Com'?ﬁg‘r‘g{:lista BONOMELLI | Francesca 0364320209 |  BRENO cOmi:rTi:TEta BOTTURI Marco 0309966414 | CARPENEDOLO
Comore 5| BONOMETTI | Cristina 0302807671 | BRESCIA Comore s | BOTTURI Paolo 0302452501 |  BRESCIA
o ore 3| BONOMETTI | Elisa 3341152943 | BRESCIA Comotore ., | BOZZONI Michele 0302422321 | BRESCIA
oo ;| BONOMI Costanzo 030829090 | LUMEZZANE Copottore | BOZZONI Paola 0303701373 |  BRESCIA
oo ;| BONOMI Fabio 0302009303 |  BRESCIA Copottore | BRACCHI Samuele 0303702790 |  BRESCIA
oot ;| BONOMI Mauro 0303776611 | BRESCIA Copottore | BRAGA Stefania 3394331816 | BRESCIA
Co'fﬁ%t’r’yigjf’sta BONOMINI Marco 03046590 | BRESCIA Com?;’ggiraelista BRAGA Tecla 03041385 | BRESCIA
(sperto | BONORA Michele 0302428880 |ROCCAFRANCA csperto | BRAGHINI Andrea 0307722052 |  ROVATO
Coottore. | BONORI Marco 0365373918 | MUSCOLINE Copottore. | BRAMBILLA | Dario 0303750291 |  BRESCIA
coagioniere | BONTACCHIO | Fabio Antonio | 0309220158 | PEZZAZE coppottore. | BRANCACCIO | Pasquale 0302791150 | REZZATO
coagioniere | BONTEMPI | Annalisa 3357262717 | 0 EENO copottore. | BRANGI Matteo 030295999 | BRESCIA
Co'}j‘r%igr’;iigﬁta BONTEMPI Giorgio 0365826896 | PRESEGLIE ComDrrtl)(tetr(c)iraelista BRANGI Nicola 030363007 | BRESCIA
Copottore. | BONTEMPI Nicoletta 0365373185 | GAVARDO Comore < | BREDA Federico 030222099 | BRESCIA
oo tore | BONTEMPI | Riccardo 0303753348 | BRESCIA Comore <1 | BREDA Guido 0307254113 | CAZEAGO
o ttore | BONTEMPI | Simona 3493590310 | BOLTICINO Cottore | BREDA Stefano 0303751315 |  BRESCIA
Comore <z | BONZANINI | Anna 0365521253 |  SALO’ Comore s | BREGOLI Francesco | 0305782966 | BRESCIA
oagioniere | BORBONI Maurizio 0303531032 |  BRESCIA coagioniere | BREMBATI Amedeo 03049424 | BRESCIA
Comore ;3| BORBONI Sofia 0303531032 | BRESCIA Comore s | BRENO Stefano 030224241 | BRESCIA
Comore i3 | BORDIGA Massimiliano | 0302421125 |  BRESCIA oL | BRESCIANI | Alessandra | 0303758908 | BRESCIA
oo i3 | BORDIGA Riccardo 03046065 | BRESCIA Comtore ;| BRESCIANI Guido 0302190551 | BOTTICINO
oo 3 | BORDIGA Stefano 3393057974 | BRESCIA Copottore | BRESCIANI Laura 0365050240 | MUSCOLINE
Corfﬁ%frﬂgﬁta BORELLA Mario 0309977635 | TRENZANO c()fj‘%:fﬂg{%m BRESCIANI Maria Luisa | 3402483782 | GUSSAGO
Coottore | BORGHESI Stefano 030714399 | BRESCIA Corfrf%i:rﬂ:ita BRESCIANI Severino 030642743 | OSPITALETTO
Com?\?;trgiraensta BORGHI Silvia 0305243466 | BRESCIA ComDn?;tr‘gi’;ista BRESCIANI Stefano 030223262 | BRESCIA
Copottore | BORMOLINI | Michele 0376631137 | CASTIGLIONE - Ragioniere | pgegeiamt | vittoria 0305236852 | BRESCIA
coagioniete | BORNATI Agnese 030381521 | BRESCIA copottore. | BRESCIANINI | Alex 0309898103 | CHoANE
Com?;’gtr‘c’{aelista BORONI Barbara 3284913273 | BRESCIA ComDn‘]’;tr‘c’{aensta BRESCIANINI | Giancarlo 030381238 | BRESCIA
(sperto | BORRA Pietro 030801364 | SAREZZO Comore s | BRESCIANINI | Massimo 0309985179 | CALCINATO
CopoHtore | BORTOLOTTI | Stefano 0365551502 |MOMGADEL | Dottore. | BRIANCESCO | Roberto 0302911511 | BRESCIA
o tore | BOSIO Chiara 3348684604 | BRESCIA Coagioniere | BRIANCESCO | Sara 0309883035 | RONECHO
Cffnpt‘;'gﬁe BOSIO Simona 030221241 | BRESCIA Corrﬁfgigr’g‘;ﬁ*sta BRICCHI Valeria 030307892 | BRESCIA
L by e Filippo 3333385284 | BRESCIA Coottore. | BRIGANTINI | Valentina [ 3491827945 | DARFO BT
Comore 5 | BOSSONI Dario 0307778441 | MANERBIO ComHore i | BRIGNOLI Federico Maria | 3396525679 | PALAZZ00
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QUINZANO
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PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO

Dottore

i Commercialista

Commercialista

Commarislista | BROCCHI Gianluigi 0309923165 | 506110 Commenislista| CACCIA Elisa 0303367471 |  BRESCIA
Comore <1 | BROCCHI Giulia 0309923165 | HNAANO coagioniere | CADEI Carlo 0307400568 | PAVEZOLO
Comore 13| BROGLIO Chiara 0303758221 | BRESCIA Comore 3 | CADEI Nicola 3393049698 | BRESCIA
ComHore i3 | BROGLIO Emilio 0303750846 | BRESCIA coagioniere | cADE Simone 0307722052 |  ROVATO
Comore 5 | BROLI Enrico 0303771476 |  BRESCIA oot ;| CADEI Veronica 0307722052 |  ROVATO
Cootore | BROLI lacopo 0303771476 | BRESCIA coagioniere | ANy Matilde 03046065 | BRESCIA
Cottore | BROLI Vincenzo 335456370 | BRESCIA Copottore. | CALA Marie 0302452067 | BRESCIA
oot ;| BRONDI Giovanni 0308375007 | BRESCIA Coottore | CALABRIA Elisa 3914819417 | CAZEAGO
Corfﬁ%igr’éiigjf’sta BRONZINI Gian Stefano | 0364529985 | DARFO B.T. Copottore. | CALAUTTI Giuseppe 3382517386 |  ADRO
Copottore. | BRUNELLO Federica 3927944449 | MONTIRONE copottore. | CALDARESE | Aniello 3206717145 | ORZINUOVI
Copottore | BRUNETTI Gisella 030957167 | REMEDELLO (spertd | CALDERARA | Carlotta 03040242 | BRESCIA
coagioniere | gRuNI Domenico | 0302942079 | BRESCIA copottore. | CALDERARA | Luigi 03040242 | BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aelista BRUNI CONTER | Giambattista | 03042434 | BRESCIA Corfﬁg:rﬂgﬁzta CALINI Claudio 0307996941 | GAMBARA
oo ttore, | BRUNIZANI | Paola 0303367176 |y ZENO o ttore. | cALO® Angelo 3891597126 | TRAVAGLIATO
Com'?ﬁgtr‘g{aelista BRUNO Lorenzo 03041244 | BRESCIA Comigrﬂg{gta CALONGHI Elvira 030941224 | ORZINUOVI
Comore <z | BRUNORI Filippo 030295999 | BRESCIA Comore < | CALVETTI Vaifro 0364534871 | DARFOB.T.
Comore <z | BRUNORI Silvana 3396388672 | LAVENONE Comore | CALZOLARI | Luca 3356369005 | BRESCIA
Comore 5 | BRUSTIA Roberto 0303531032 |  BRESCIA Comore s | CAMBI Giancarlo 0303702790 |  BRESCIA
| coagioniere | gyccio Marzia | 0365905004 | BAGOLINO cotore. | cAMBIE' Nino 0308922166 | LUMECZANE
Comore ;| BUFFALORA | Paolo Denis | 0365860085 |  ODOLO Comtore . | CAMODECA | Renato 3358340203 | BRESCIA
Com?ggr‘c’{aelista BUFFOLI Fulvia 0302425757 | BRESCIA cgmigrﬂ:{%ta CAMPLANI Massimo 030290073 | BRESCIA
Com')n?gr‘c’iraelista BUFFOLI Isaia 0365438129 |  SALO’ CoEr?r%ingi:?sta CAMPLANI Sergio 030290073 | BRESCIA
- copittore. | BUFFOLI Simona 036531634 | GAVARDO Copottore. | CANCARINI | Antonio 0303755332 |  BRESCIA
, Coottore | BUFFOLI Simone 0303454965 | ISEO Copottore. | CANCARINI | Emma 0303755332 |  BRESCIA
Coptiore. | BUI Anna 0305785650 | PONTOGLIO Copottore | CANCELLI Jessica 3333412927 | ROVATO
| Copotore | BULFERETTI | Luisa 3482642274 |  EDOLO copottore | CANCELLI Matteo 0307460718 | CAPRIOLO
coagioniere | pyLGARI Massimo 0303750695 | BRESCIA coagioniere | CANDELA Oreste 3397307039 |  BRESCIA
cf)snﬂ‘;’gﬁe BULGARINI | Alessandro | 3383015186 | TRENZANO Corfrf‘r%igrgiigﬁta CANDITTI Graziella 0302410555 |  BRESCIA
coagioniere | gys Alessandro | 0302591945 | REZZATO coagioniere | CANTARELLI | Federico 3292146584 | ORZINUOVI
Comore | BUSI Cristina 3498537036 | BOLTICINO Comore <1z | CANTONI Stefano 0306897355 | NUVOLENTO
Csperto | BusoN Claudio 3383067087 | MANERBA coagioniere | CANZINI Gigliola 0309143663 | PESENZANO
oo i | BUSSI Saverio 3395617091 | GAVARDO CoFr{lfrg\igrréiigﬁta CAPATORI Salvatore 03049096 | BRESCIA
; Comore 5 | BUZZONI Luca 0302807247 |  BRESCIA Comore s | CAPELLI Giuliana 0306870991 | BEDIZZOLE
| oL 1| CABIATI Cristina 3392655153 |CASTREZZATO | Ragioniere | cppgyy) Laura 0302500011 [BORGOSATOLLO
Dottore_ | caBIBBO Stefania 0302426220 | BRESCIA Dottore | cAPEZZUTO | Antonio 03040323 | BRESCIA
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Commarislista | CAPEZZUTO | Claudio 030294705 | BRESCIA Commenislista | CASTELLUCCHIO | Giulia 3317890102 | GAMBARA
ComHore iz | CAPICOTTO | Cinzia 3288231007 |MONTICHIARI coagioniere | CASTELLUCCHIO | Lucia 030956411 | GAMBARA
Comore 3| CAPOFERRI | Francesca 030221264 | BRESCIA oL s | CASTELVEDERE | Franco 030621194 | BACHOLO
Coagioniere | CAPOFERRI | Gianpiero | 030712750 | CHIARI coagioniere | CASTREZZATI | Alessandro | 0302131534 | CASTENEDOLO
cgmmiigjﬁta CAPOFERRI | Rolando 3356251667 |  CHIARI cOm'?];’;‘r‘c’{aelista CATANO Giacomo 0302381434 |  BRESCIA
Com[:;’g‘c’{jlista CAPORALE Nicola 0302942290 |  BRESCIA cOm'?];’;tr‘g{aelista CATTANE Massimo 0364533533 | DARFO B.T.
Comore 5| CAPPA Monica 3497439432 | NUVOLERA coagioniere | CATTANE Mirco 0364426071 | e
Corfﬁ%igr’éiizjiesta CAPRA Ferruccio 030221264 | BRESCIA Copottore. | CATTANEO Giulia 3338716193 | BRESCIA
o | Sheeini ™| Alessandro | 0303758377 | BRESCIA Copottore. | CATTANEO | Michele 030223262 | BRESCIA
Com?\?gtrcc)iraensta CAPRIOLI Stefano 0302400759 |  BRESCIA Coffr?r%frﬂgjiesta CAVACIOCCHI |Ferdinando | 3388254960 | MANERBIO
Co'}ﬁr%igr’;iigjgta CAPRIOTTI Giulia 0302007933 |  BRESCIA Coﬁgmgjfﬂa CAVAGNINI  |Nicola 030381521 | BRESCIA
Copottore. | CAPRIOTTI Marco 0276023005 |  MILANO copottore. | CAVAGNOLI | essica 0302429432 |  BRESCIA
Cofﬁr%fr';iigﬁta CAPUTO Riccardo 3356509762 |  CHIARI Com')n?;tr‘é{aelista CAVALLARI | Claudio 030957440 | REMEDELLO
coagioniere | capuzzl Rita 0309937093 | MANERBIO coplottore. | CAVALLARI | Pamela 3397738438 | Qe
Comore <1z | CARATOZZOLO | Raffaele 0308913323 |GARDONEVT. | DOM!®. | CAVALLERI | Andrea 0307827835 |  BRESCIA
Comore <3| CARATOZZOLO | Simona 0308913340 |GARDONEVT. | . Dottore. | cavaLLERi Luca 0307460290 | CAPRIOLO
Comore <z | CARBONARI | Imeria 0307760752 | ERBUSCO Comore s | CAVALLERI Pietro 0307267446 | ERBUSCO
Rag. Commerc. | CARBONE Marco 0302680119 |  BRESCIA coagioniere | cAvALLI Rodolfo 03041543 | BRESCIA
cRagioniefe | CARCANO | Alberto 030360596 | BRESCIA copttore. | ceci Giuseppe | 3294704684 | BRESCIA
oLz | CARGNONI | Roberto 03651896144 | NOEEE TRAL | Dottore. | ceris Francesca | 0302060902 | BRESCIA
oo 3 | CARINI Cristian 0309902303 | DESENZANO oL iy | CEMMI Irene 3456898563 | BRESCIA
o ore 3| CARINI Lara 030364301 | BRESCIA Copottore. | CENEDELLA | Giovanni 0308365700 |MONTICHIARI
Copottore ;| CARISTIA Stefania 0458115111 | VERONA Copottore. | CENEDELLA | Marco 0303704700 |  BRESCIA
Coptore | CARLOTTI Franca 030225364 | BRESCIA Copoottore. | CENEDELLA | Massimo 0303704700 |  BRESCIA
coagioniete | CARLOTTI Germano 0302386873 [BoRGOSATOLLO | . DOMOIe. | cENINI Elena 0364327813 |  BRENO
Com[’n‘]’g‘c’i'aelista CARLOTTI Luca 3475514677 | MANERBIO Cof;?r%i:rﬂgfgta CENTAZZO Lorenza 0302421724 |  BRESCIA
Com[;fg‘c’{aelista CARRARA Giampaolo | 3492646716 | BRESCIA Com"rr‘]’;‘r‘é{aelista CERBONE Giuseppe 3383245914 | CONCESIO
Cootore | CARROZZO | Pier Federico ~ | 0307040455 |  ROVATO coagioniere | ceRuTI Maria Luisa | 036543725 |  SALO'
Copottore. | CARUSO Roberta 3348319312 | BRESCIA copottore. | CERUTTI Claudio 0309035440 |  GHEDI
Copotore | CASELLA Andrea 0309904033 | DESENZANO - Dottore. | cggy Andrea 0303701151 |  BRESCIA
Cootore | CASELLA Elisabetta 0305280241 |  GHEDI Comore s | CESARI Chiara 3804654186 |  BRESCIA
cootore | CASELLA Mariano 0309980251 |porteshmeco | commniore. | CHERUBINI | Mariachiara | 3283344375 | CARPENEDOLO
Com'?f]’gtr‘c’{aelista CASSAGO Chiara 030220408 | BRESCIA Com')n?;tr‘é{aelista CHERUBINI g;)”gfa"naza Martal 0307285085 | BRESCIA
copottore. | CASTELLI Lara 3465075246 |  BRESCIA coplottore. | CHESSA Filippo 0302427256 |  BRESCIA
Com'%‘]’g‘g{ae“sta CASTELLI Vanessa 0302219617 |  BRESCIA Coffr?r%miigjiesta CHIAPPA Luigi 0308373600 | CALCINATO
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i Commercialista

Commercialista

Com e et | CHIAPPA Marco 030220769 | BRESCIA Commenislista| CODENOTTI | Gualtiero 0306591722 |  BRESCIA
Comore iz | CHIAPPARINI | Gianfranco | 030380437 | BRESCIA copertd | COELLI Elena 3347124466 |CASTREZZATO
Comore 3| CHIAPPERINI | Silvia 3483668829 | BRESCIA oL 5 | COEN Francesco 030394524 | BRESCIA
coagioniere | CHIARASCHI | Lucia Romana | 0306866413 |TRAVAGLIATO | . Ragioniete | copggrTy Giovanni 030963151 | CALCINATO
oL | CHIARELLI Francesco 0305785886 | BRESCIA cspertd | COFFETTI Giulia 3664317049 | CALCINATO
cRagioniele | CHIARELLI | Lucia 0306863966 TRAVAGLIATO | Radioniere | ¢oj ANGELO | Giovanbattista | 0305053819 | LENO
Com%?g‘c’i'aelista CHIARENZA | Massimo 030980639 ISEO c;;?%frﬂgﬁta COLLA Giorgio 0307460718 | CAPRIOLO
Conottore | CHIARI Paola 0309974331 | TRENZANO Copottore. | coLLA Matteo 0307460718 | CAPRIOLO
Corfﬁ%ig’r’l}gjf’sta CHIARINI Giuliana 0302400212 |  BRESCIA Copottore. | coLom Riccardo 0303752033 |  BRESCIA
Copottore. | CHIARINI Nicole 3207826329 [MONTICHIAR | DOttore. | coLomei Stefano 0302410712 |  BRESCIA
Copottore | CHIESA Amedeo 030381735 | BRESCIA Coppottore. | COLOMBINI | Alberto 0303700769 | BRESCIA
coagioniete | CHIESA Augusto 0303759863 | BRESCIA copiottore. | coLomBo Stefano 0302807671 | GUSSAGO
Comfr’;‘ig]ﬁta CHIESA Cesare 030381735 | BRESCIA Corfrf‘%t’r'yigﬁta COLOSIO Luca 030981187 ISEO
Copttore. | CHILLEMI Federica 3934323366 | LUMEZANE | Ragioniere | coppany Antonella | 0303530048 | AN ZENO
Comore <t | CHIOCCHI Marco 0308034283 |  BRESCIA Comore s | COLPANI Stefano 3356128137 | REZZATO
CO’;fr%ié’rﬂgjiesta CHIODA Giovanni 0307090552 [ROCCAFRANCA Comore | COMAGLIO | Fabio 0365240140 | VILLANUOVA
- comttore | CHIODINI Massimo | 3479551152 | PALRZZ0LO coagioniere | coMASS! Mariagrazia | 3388083036 | BOVEZZO
Comore i | CHIROLI Antonio 0303773498 |  BRESCIA oot | COMINARDI | Raffacle 030267417 | MONTIRONE
Coperto | cIGOLINI Francesca | 3334554407 | PRONECHO cottore. | COMINCIOL | Sergio 0306189009 | BRESCIA
Comore i | CIMOLI Amos 0303776424 |  BRESCIA om0t | COMINELLI | Arianna 3331712931 |  ADRO
Co’:ﬁ%‘é’rﬂ:jﬁta CINGIA Marina 0303772376 | BRESCIA cOmDrr‘IJ;trgiraensta COMINELLI Diego 03046065 | BRESCIA
Comore 5 | CIOCCHI Simonetta | 0303842911 |  BRESCIA coagioniere | comiNOLI | Luisa 0300976373 | BRESCIA
- agioniere | cipaNy Andrea 036522151 | CARDONE Copottore. | COMINOTTO | Mauro 0306897355 | NUVOLENTO
Cotore | CISOTTO Angelo 0306950418 |  BRESCIA Copottore. | COMPAGNONI | Michela 030380437 | BRESCIA
oo 5| CITTADINI Angelo 3319905737 | ROVATO copottore. | COMPERINI  |Francesco | 3272812992 | PESENZANO
; coagioniere | cycCIARELLI | Romeo 0364306082 | |\ BERAS coagioniere | CONCARI PierAnna | 0302424203 | BRESCIA
Copotore | CIVETTINI Sara 0302219618 |  BRESCIA copoottore. | CONSOLANDI | Marco 0308036269 | CALVISANO
coagioniete | CLARETTI Francesco 0307156830 | COLOGNE copottore. | CONSOLATI | Arturo 030221241 | BRESCIA
coptore. | co’ Alessandro | 0303531032 |  BRESCIA Comemtore. | CONSOLATI | Paola 0307300727 | PALRIZ0LO
; Com'?r‘]’g‘r‘c’i’;“ﬁa COBELLI Alberto 0364456565 | PIANCOGNO ComDn‘]’;‘r‘gi’;ista CONSOLI Alberto 0302400295 |  BRESCIA
, Com'?r‘]’gtr‘c’{aelista COBELLI Matteo 3407891778 | SALO’ Comigrﬂgﬁta CONSOLI Claudia Elena | 030224244 | BRESCIA
| Copottore. | coccol Francesco | 3398597953 | BRESCIA coperto | coNsoLI Davide 030983333 | PRONCCEHO
5 Comore <1 | COCCOLI Simona 0302591807 | REZZATO Co'ﬁ%igr’ji:{i‘;w CONSOLI Giovanni 030224244 | BRESCIA
| Comore 1| COCO Gianluca 0308050406 |  BRESCIA oL i | CONSOLI Stefano 3472503870 |  BRESCIA
Dottore. | copENOTTI | Ezio 0302427258 | BRESCIA Ragioniere | conTER Alessandro | 0307703441 | ROVATO
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Commareislcta | CONTESSA Claudia 0308913232 | Al TROMPIA Commerislista| CRAPANZANO | Giuseppe 3336167429 | BRESCIA
Com')n‘]’g‘gi’ae“sta CONTESSI Eleonora 0303704746 | BRESCIA cOm'?ggr‘girae"sta CREMASCHINI | llaria 0303776424 | BRESCIA
Comore 13| CONTI Elena 0306392575 | BRESCIA (sperto | CRISAN oy | Roxana Virginia| 3486026911 | GAVARDO
cOm[?T‘])g‘c’{aelista CONTI Maria Paola | 3384518339 | OFFLAGA cOm'?];’;‘r‘g{aelista CRISTARELLA | Vincenzo 0303752061 | BRESCIA
Com?,‘]’g‘c’{aelista CONTI Mattia 0364535171 | DARFO B.T. Com'?,;’é‘r‘g{ae“sta CRISTEA E‘;‘;ﬁgﬁ 3273562002 |MONTICHIARI
Com?;’gr‘c’{aeusta CONTICELLI | FabioAndrea | 036422245 | BRENO ComDrgétr(c)iraelista CRISTINI Alessandro | 0303757462 |  BRESCIA
oo ;| CONTRINI Enrica 3358700940 | £\ NS coagioniere | cRISTINI Gilberto 030985680 | SULZANO
Conotore ;| CONZADORI | Carlo 0309952620 |  ISORELLA Copottore. | CRISTINI Marco 0306811015 | RODENCO
Corfﬁ%ie"r’yigjf’sta COPPI Marisa 0303531032 | BRESCIA Copottore. | CRISTINI Nicola 3386614652 | BRESCIA
coagioniere | CORBELLI Paolo Francescol 0364310189 |  BORNO coppottore. | cucch Mario 3495638010 |BORGOSATOLLO
Com?;’gtr‘c’i’jlista CORBERI Barbara 0302186133 | CONCESIO cOm[:;’;‘rg{aelista CUGINI Davide 0302123988 | MAZZANO
Com?;’g‘r‘c’i’jlista CORDIOLI Anna 3392983803 | BRESCIA C%Sr?tzrl}icl’e CULETTO Barbara 3398804916 | BRESCIA
Copotore. | CORIONI GianMario | 0307760322 | ERBUSCO copottore. | cupoLo Francesco | 0309141599 | PESENZANO
Copottore. | CORNALI Rossella 030398207 | BRESCIA coppottore. | CURONE Francesco 0302389335 | BRESCIA
Comore <tz | CORNELLI Andrea 3281234038 | BRESCIA coagioniere | cyreR Pierfrancesco | 03048525 | BRESCIA
cOm?;’g‘r‘Z{aelista CORNIANI Nicola 03040853 | BRESCIA Corr{r?r%i:rr::iigﬂesta DABENI Carmen 0364310201 |  BORNO
COm?;’é‘r‘Z{aelista CORNIANI Paola 03040853 | BRESCIA Co’mmgﬁta DABRASSI Giorgio 03048347 | BRESCIA
cOmDn‘]’gr‘g{;“sta CORONA Carlo Enrico | 030300973 | BRESCIA Com'?g;‘r‘girgnsta DALBOSCO | Corrado 0309650624 |MONTICHIARI
cgmfrﬂgjita CORRADI Monica 030224244 | BRESCIA Com'?ﬁ;‘r‘g{aelista DALBOSCO | Federico 0309650624 [MONTICHIARI :
oo 3 | CORRIAS Andrea 0302420351 | BRESCIA coagioniere | pALLA VALLE | Monica 0309914235 | DESENZANO
oo 3| CORSARO Giuseppina | 0302421702 | BRESCIA oL 3| PALLOGLIO | Serena 036491089 | PO D!
Cisnﬁgﬁﬁe CORSINI Laura 030221241 | BRESCIA Com'?r‘]’;‘r‘g{:lista DALL'OLIO Federico 0307721490 | ROVATO
coagioniere | CORTINOVIS | Franco 035233462 | BERGAMO coagioniere | parzing Paola 0365644264 | TG5O
cOmDn?;tr‘c’i’aelista Cossu Giorgio 3464018272 | BRESCIA cOmDn?g‘c’iflista D’AMICO Giammaria | 0302403392 | BRESCIA
Rag. Commerc. | cossy Leonardo 0303366104 | BRESCIA Copottore. | DANESI Stefano 3392757046 | BRESCIA
Copotore. | cossu Lucrezia 0303366104 | GUSSAGO o | PANGOLINI | [0 | 0364531196 | DARFO BT
Coptore. | cosTA Fabrizio 0307402349 | PALLEZOLO copottore. | DATTERI Adriano 3807743259 | VEROLANUOVA
Coptore. | cosTA Marcello 0365824681 | BARGHE coagioniere | pavo Giulietta 0309902081 | PESENZANO
cOm'?;’;tr‘g{aelista COSTA Raffaella 0309771047 |  DELLO cOm[:;’;‘rg{aelista DE BIAGI Emilio 3387118153 | CONCESIO
ComOre 1| COSTA Stefano 0303372817 | BAGNOLO Copoottore. | DELORENZO | Gianluca 0303229967 | BRESCIA
cOm%?Br‘g{aelista COSTA Valentina 0305243466 |  BRESCIA cOmDrg;trgiraensta DE PANDIS Giovanni 0302807758 | BRESCIA
Comore i | COTELLI Marco 0303773512 | BRESCIA copoottore. | DE PASQUALE | Marco 0309121559 | DESENZANO
Csperto | coTELLI Paola 0309977149 | TRENZANO coagioniere | pE PETRA Francesco 0303366077 | BRESCIA
Com?;’;‘r‘g{;ista COTTINO Michele 0303701955 |  BRESCIA Com"r;]’g‘g{jlista DE SIMONE | Eugenio 0303776495 | BRESCIA
Ragioniere | cqyRg Massimo 0303757649 |  BRESCIA Dottore | pg TAVONATTI | Michele 030392641 | BRESCIA

Commercialista

Commercialista
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Comore <13 | DE TONI Gianpiero 036472421 | EDOLO Cotiore .| DUCOLI Giacomo 036421265 | BRENO
Comore <13 | DE TONI Michele 036472421 | EDOLO Comore . | DUCOLI Michela | 0364320211 | SNIDATE
L (T Carlo 0303532540 | BRESCIA Cottore. | DUINA Aessandro | 3398232288 | RODENGO
coragioniele | pELLA FRERA | Mauro 0303531032 | BRESCIA copttore. | DuINA Cesare 030380022 | BRESCIA
Comore 3| DELLAGLIO | Alice 3402911962 | PROVECHO oL 3 | DUINA Diego 030380022 | BRESCIA
Com[:;’g‘c’{aelista DELLE DONNE | Giovanna 0308900516 | SAREZZO Coml?’r?::tr(c)iraelista DURANTI Stefania 0272093717 | MILANO
cootore. | DELPANNO | Valentina 3341829871 | PONCARALE ottt | pust Caterina 3395627326 |  SALO’
Coottore ;| D'ERARIO Giuseppe 0364538749 [PIANCAMUNO | Dottore. | prga Antonio 0303534245 | BOLTICINO
Csperto | DEROSSI Stefano 3345910497 | SANTELICE Copottore. | ERMICI Gloria 3403322947 | MONTIRONE
Copttore | D'ERRICO Antonio 0303531385 | BRESCIA copottore. | ERRICO Pasquale 3357459304 | PG D!
Copottore. | DEVOTI Giuseppe Luigi | 0283324539 |  BRESCIA P L Nelson Christel | 3755564949 | BRESCIA
Coptore. | DIGIORGIO | Oliviero 0309911996 | DESENZANO copottore. | EVANGELISTA | Olga 3332196542 | BRESCIA
Copottore. | DI GRADO Carmelo 0302140525 |CASTEGNATO | DOMOIe. | EaBENI Sabrina 3200536840 | SAREZZO
Com'?f]’g‘r‘c’i’aelista DI GRADO Patrizia 0302140525 | CASTEGNATO cOmingigﬁta FACCHETTI Franco 0306862089 |TRAVAGLIATO
cottore | DILORENZO | Francesco 03045672 | BRESCIA Cottore | FACCHETTI | Giulia 3345727594 | BEDIZZOLE
cotore | DILORENZO | Gennaro 03041385 | BRESCIA Cottore | FACCHETTI | Luisa 0302452067 | BRESCIA
: Cofnar%frﬂgjﬁta DI MARCO Antonella 0303384489 | BRESCIA C%Srﬁgrgﬁe FACCHETTI Monica 3385339036 |MONTICHIARI
Co':ﬁr?]ié’rryigji‘:ta DI MARZO Domenico 0307101065 |  CHIARI ComDn;’;tr‘g{aelista FACCHI Giuseppe 030290295 | BRESCIA
| coagioniere | pj MARZO Francesco | 0307101065 |  CHIARI copttore. | FACCHI Laura 0302761438 |  FLERO
Com?ﬁg‘c’{ae“sta DI MEZZA lolanda 030224548 | BRESCIA Com‘?;’;tr‘g{ae“sta FACCHINI Francesco 0289013228 | MILANO
Com?;’g‘c’{aeusta DI PRATA Leandro 0302004202 |  BRESCIA cOmDrg;tr‘g{jlista FACCHINI Valentina 3480326388 | MILANO
o Hore 5| DICIOMMA | Mario 0302092862 | BRESCIA Comore [ FACCINCANI | Walter 0309142367 | DESENZANO
Com'?ﬁg‘c’i’aelista DOLFINI Simona 0309069134 |GOTTOLENGO Com[:g;trgi':“sta FACCOLI 2;;‘3;;23 030295999 | BRESCIA
Copottore | DOMENIGHINI | Antonio 0364535803 | DARFO B.T. cootore. | FAccoL Roberta 030081270 | cORE
Copottore | DOMENIGHINI | Marco 3332134561 | RopENSC Coottore | FADA Fabio 0303458918 |  BRESCIA
5 Copottore | DONATI Achille 030611871 | RODENGO Copottore. | FADA Stefania 3357592386 | BRESCIA
Copotore. | DONATI Aldo 3495812873 | BRESCIA copottore. | FAGIOLI Romina 030918273 |POZZOLENGO
Copottore. | DONATI Andrea 0303385492 | ERBUSCO copottore. | FAGLIA Alessandro | 030826811 | ASHIELTIANO
Copottore. | DONDA Antonio 030221209 | BRESCIA Copottore. | FAGLIA Antonio 0302807671 | BRESCIA
Comore s | DONIN Giuliano 0302807535 |  BRESCIA coagioniere | FAGLIA Cinzia 0307040285 |CASTREZZATO
| cRagioniefe | DONINELLI [ Giuseppe | 0308911523 [GARDONEVT. | DOMOre. | FAGLIA Luigi 0303757892 | BRESCIA
| Coagioniere | pONZELLI Maria Elena | 0308336283 |GARDONEVT. | . DOOre. | Far Giuseppe | 3207052747 |GARDONE VLT
| Comore 5 | DOTTI Luciana 030221389 | BRESCIA copottore. | FALANGA Maurizio 3346444551 | GHEDI
| Com?r(])gr(c)ir;ista DOURHNOU | Ikram 3203497106 |  FLERO Comottore. | FALCONI Lorenzo 0302424067 | BRESCIA
cootore, | DRAGANESCy | Evgenia 3892882296 | AGENY Comore s | FALETTI Marika 0302400295 |  BRESCIA
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Come et | FALOCCHI Edoardo 0364534228 | DARFO BT, Commeriista| FERRARI Andrea 3473954971 | ISORELLA
Com?ﬁg‘c’{:“sta FALOCCHI Giorgio 0364534228 | DARFO B.T. Col;a%ieorr;iigﬁesta FERRARI Dario 0302428880 | BRESCIA
Comore 5 | FALSINA Fabrizio 0309972725 | MACLODIO Comore ;| FERRARI Diego 0302420711 |  BRESCIA
cootore, | FANOTTOLI | Andrea 030941903 | ORZINUOVI coagioniere | FERRARI Elena 0309362105 | VEROLANUOVA
oo 5 | FANTINI Mila 0302521051 | GUSSAGO Comore ;| FERRARI Fabio Luciano | 0303772078 | BRESCIA
oo 3 | FARAGLIA Maria 0309143212 | DESENEZANO | Dottore. | pppRaRi Giorgio 0303750293 |  BRESCIA
Corfﬁ%fr'yigﬁta FARINA Michela 03041543 | CALVISANO Coffr?%i:rﬂ:[iesta FERRARI Luciano Aldo | 0303772078 | BRESCIA
cOr;f%ingigjiesta FARISOGLIO | Marco 036422034 |  BRENO Com?;’;trg{aelista FERRARI Paolo 3934283336 | BRESCIA
Corfﬁ%ie"r’yigjf’sta FARRIS Elena 0303366811 | BRESCIA Com?;’ggiraelista FERRARI Pietro 03047550 | BRESCIA
coagioniete | EASANO Enrico 3396860378 | BRESCIA Copottore. | FERRARI Roberto 3339022945 | PAPENGHE
Copottore | FASOLI Stefania 0308373600 | ORZINUOVI copottore. | FERRARI Simonetta | 0308376315 | BRESCIA
cOm?T‘]’gtr‘c’i’aensta FASSINI Giovanni 3498411897 |  BRESCIA Com?;’;‘r‘c’iraelista FERRE’ Federico 3341186037 | DARFO B.T.
Copotore. | FAUSTINELLL | Fabio Andrea | 036422386 |  BRENO copottore. | FERRETTI Gianluca 030221677 | BRESCIA
o tore, | FAUSTINI Michele 3486920810 |  BRESCIA coagioniere | ERR Gerardo 030872626 | LUMEZZANE
Comore <t | FAUSTINI Simone TREMOSINE copottore. | FERRI santo 0309030206 |  GHEDI
Comore <1 | FAVALLI Laura 3497282937 | PONCARALE Comore s | FESTA Veronica 3661669525 | BRESCIA
Coperto | FAVALLI Marco 0376780287 | Sernino Comore <t | FEZZARDI Daniele 0302455009 | BRESCIA
Comore i | FAVALLI Marco 3406050698 | BRESCIA Comore s | FILARDO Pietro 0303752821 | BRESCIA
Com?r‘]’;‘r‘c’{:”sta FAVUZZI Cristina 0305237741 |  BRESCIA ComDn;’étr‘g{:“Sw FILIPPINI Chiara 0303750515 |  GHEDI
oo 3| FEBBRARI Gloria 030225570 | BRESCIA coragioniere | L ppINI Elda 0302302886 | BRESCIA
Com?;’;tr‘c’{ae”sta FEDERICI Alessandro | 3497818712 |  ROVATO ComDrr‘f;tr‘g{:lista FILIPPINI Marcello 030364301 | BRESCIA
Com?;’étrg{aelista FEDERICI Palma 0364535171 | DARFO B.T. cOmDn?g‘gir:lista FILIPPINI Marco 0302772799 | CELLATICA
cOm'?T‘]’étrg{aelista FEDERICI Teresa 0364535171 | DARFO B.T. Cofﬁggrryi:{gta FILIPPINI Ombretta 030221067 | BRESCIA
copottore. | FEDRIGOLLI | Matteo 0303757892 | BRESCIA Copottore. [ FILISINA Erika 0309900532 | PAPERGHE
coppottore. | FEDRIGOLLI | Roberto 03044196 | BRESCIA cspertd | FIOLETTI Francesca | 3347786934 | CQRTENO
Com[;‘]’;‘rg{aelista FEGRO Paola Clara | 0305031490 | BRESCIA Com'?;’;tr‘g{aelista FIORATTI Luca Guido | 030221264 | BRESCIA
ComDn?(tetrgir;Iista FELAPPI Davide 0302404777 |  BRESCIA Com'?;’;tr‘é{aensta FIORE Raffaele 0364533859 | DARFO B.T.
coppottore. | FELLONI Elisabetta | 0308375008 | BRESCIA coagioniere | FORETTI Maurizio 0302548926 | PONCARALE
Comemtore | FELTER Fabrizio 0303750515 |  BRESCIA copottore. | FLORA Paola 3346203521 | BRESCIA
Com'?;’g‘gi’ae"sta FENAROLI Piera 036489396 | PISOGNE Comi:r’;}gﬁ*sta FOFFA Liliana 3339144778 | SALO’
om0t s | FERITI Federico 0364535803 | DARFO B.T. Comore <t | FOFFA Roberto 0303367796 | BRESCIA
c(,mfrﬂgjfsta FERLINGHETTI | Francesca 0303367313 | BRESCIA Comore s | FOGAZZI Giorgio 03045508 | BRESCIA
om0t | FERRAGUTI | Luca 3384909994 | BRESCIA ComHore i | FOGLIA Luca 3317313262 | ORZINUOVI
Comore | FERRANTE | Andrea 3292039651 | AN Comore 3 | FOGLIATA Federico 3382087304 |  CHIARI
Comore s | FERRANTE ElenaMaria | 03046065 | BRESCIA oL 3 | FOGLIATA Ivan 0302429432 |  BRESCIA
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Csperto | FOGLIENI Francesca | 3466474510 | PRONYECHO Cottore | FRANCOLI Erika 3498615681 | PESENZANO
Comore <5 | FOGLINO Ezio 0303751140 |  BRESCIA Comore s | FRANGUELLI | Isbella 0309902303 | PESENZANO
Comore < | FOLLONI Bryan 3335936529 | CALVISANO Comore i, | FRANZINI Tommaso 0303702830 | BRESCIA
Co?r?r%igrzii:ﬁta FONTANA Marisandra | 0302942059 | BRESCIA cOm'?];’;‘r‘g{aelista FRANZONI Alex 030918179 [POZZOLENGO
Comore 5| FONTANELLA | Angelo 0309914878 | DESENZANO - Dottore. | praNzoNI | Eleonora 0302404777 |  BRESCIA

(sperlo | FONTANELLA  |Francesca | 0309914878 | DESENZANO | Ragioniete | gpanzoNi | Giuseppe | 0307040136 |CASTREZZATO
Coﬁ%‘gggﬁta FORBEK Francesco 030220464 | BRESCIA Copottore. | FRANZONI Marco 3407861788 |  SERLE
coagioniere | FORCELLA Dario 03044217 | BRESCIA Copottore. | FRANZONI Roberto 3346051704 |  SERLE
Corfﬁ%igr’éiigjf’sta FORESTI Aldo 0303384420 |  BRESCIA Copottore. | FRANZONI Valentina 0307040136 [CASTREZZATO
coagioniete | FORESTI Alessandra | 0308982250 | ot coagioniere | FRASSINE Stefano 0309904505 | SIRMIONE
Copottore. | FORESTI Gianluca 030347738 | BRESCIA Copottore. | FRASSONI Fabio 3356133226 | VOBARNO
Com?;’gtr‘c’i’aelista FORESTI Guido 0364531976 | DARFO B.T. ComDn?;tr‘é{aelista FRATI Cesare 0302530131 |  NAVE
Copttore. | FORINI Roberta 3487350231 | COLOGNE coplottore. | FRATTARUOLO | Giovanni 036522734 | SALO’
coagioniere | FQRMENTINI | Angelo 030968546 | CALVISANO oo tore, | FRATTINI Davide 3398485719 [MONTICHIARI
Com'?ﬁgtr‘gi’aelista FORNARI Alberto 3388154403 |  LENO ComDn:’;tr‘c’{aelista FRIGO Alessandra | 0302400790 |  BRESCIA
Coagionier | FORNARI Filippo 030610358 | RomENCD Comore s | FRITTOLI Giuseppe | 0303772255 | BRESCIA

Comore i3 | FORNARI Paolo 3386556150 | BRESCIA Comore s | FROLA Silvia 3922456272 | CONCESIO
Comore i3 | FORNARI Sonia 3393229798 | BRESCIA Comore s | FRUGONI Davide 030382626 | BRESCIA
% Comore 3| FORNASARI | Tommaso 0307777101 | BRESCIA oo 3 | FRUSCA Chiara 3334969911 |  LENO
Comore 5 | FORTI Michela 0302452904 |  BRESCIA Comore 5 | FULGENZI Eleonora 3806572328 |  NAVE
Com?;’gr‘c’{aelista FORTINA Francesco 03047460 | BRESCIA cgmigrﬂ:{%ta FUSI Diego 0303733161 | BRESCIA
Comore | FOTI Mlessandra | 0302426211 | BRESCIA Copottore | Fus Luca 0303377380 | DESENZANO
Csperto | FRABONI Marco 3463520023 | SALO' coagioniere | GABANA Roberto 030601374 | CANIIGESE
, Coottore | FRABONI Veronica 3936272739 | CARDONE coottore | GABELLI Patrizia 0303750515 |  BRESCIA
Cootore | FRACASSI Claudia 0306480327 | BRESCIA Copottore. | GABELLI Silvana 0303750515 |  BRESCIA
| Copottore. | FRANCESCHINELLI | Marco 3483209291 | DARFOB.T. Copottore. | GABURRI Mario 0308913232 | GARDONE V.T.
Coﬁg;’;}i{i‘*sta FRANCESCHINI | Adelino 0303753348 |  FLERO Com'?r‘]’;tr‘c’{aelista GABURRI Sara 3381401788 | GUSSAGO
Copottore | FRANCESCHINI | Marta 3331126932 | cprniimonia | coponore. | GABUSI Paolo 3387703236 | BRESCIA
cootore. | FRANCESCHINI | Matteo 0302055521 | CONCESIO coagioniere | GADALDI Sergio 030902021 |  GHEDI
- coagioniere | FRANCESCHINI | Nicola 0303753348 | BRESCIA Comore <z | GADALETA | Vittorio 3296317989 |  BRESCIA
, Copottore | FRANCESCHINI | Stefano 3398629016 | GAVARDO Comore s | GAGGIA Luigi 0303366811 | BRESCIA
| Copottore. | FRANCHI Claudia 030380011 | BRESCIA Comore <13 | GAIONI Fabio 0303750515 | BRESCIA
5 coagioniete | ERANCHINI | Elena 036542239 |  SALO’ Comore i | GALERI Aldo 0303700535 |  BRESCIA
| Copottore, | FRANCHINI | Elisa 3277438867 | BRESCIA Comore 5 | GALERI Matteo 3394664552 | LUMEZZANE
cagioniere | ERANCIOSI | Pierpaolo 030712750 | padiy oL s | GALERI Valerio 0303757892 |  BRESCIA
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cotore, | GauiGNANT | £Dtonio. 030732131 | PALLEZOLO cottore | GAVAZZONI | Martina 3330443047 | SpSTEL
Comore 1| GALLI Roberta 0309985179 | BRESCIA oo i | GAVI Valentina CELLATICA
Comore p| GALLIZIOLI | Mariaelena | 036486926 | PISOGNE om0t | GAZZORELLI | Andrea 0365373185 | GAVARDO
Comore 3| GALUPPINI | Antonio 0309981320 |MONTICHIAR | Ragioniere | Gy y Francesco | 0364344367 | CahiiE
cootore. | GALUPPINI | Silvia 0307741787 |MONTICHIARI | Radioniere | ey Adriana 030293233 | BRESCIA
oo ;| GAMBA Marco 0303757390 | BRESCIA coragioniere | GELMINI Lidia 0309383421 | MANERBIO
oo ;| GAMBA Paola 3334943299 | BRESCIA coagioniere | GLpy Glovanna | 0364320265 |  BRENO
oo ;| GAMBA Roberta 0303757390 | BRESCIA copottore. | GENTILY Erika 0309383421 | MANERBIO
Cotore | GAMBARINI | Giovanna | 0303701652 | BRESCIA Copottore. | GERARDINI | Luisa 0303772714 | BRESCIA
coagioniere | GAMBASSI | Cristina 03049172 | BRESCIA copottore. | GEROLIMICH | Alberto 3382377305 | BRESCIA
coagioniere | GAMMAROTA | Alessandro | 0306850404 | PASSIRANO coppottore. | GEROLIMICH | Marco 03048525 | BRESCIA
coagioniere | G ANDELLI lldebrando | 0302185251 | CONCESIO copottore. | GHAZANFAR | Adnan 3294185754 |  BRESCIA
coagioniere | GANDELLINI | Fabio 0308362555 | DESENZANO - Dottore. | gygrry Massimo | 0364635021 | MALONNO
Ragioniere | GANDELLINI | Mauro 0303751270 | BRESCIA Ragioniere | Gy Riccardo 0364331304 | APOD!
Commercialista Commercialista PONTE
Corfﬁr%fr’;‘igﬁta GANDELLINI | Sergio 0303751270 |  BRESCIA Comore <t | GHEZA Giacomo 3400949042 | DARFO B.T.
copottore, | GANDOss1 [ Angelo 0307703436 | ROVATO Comore < | GHIDINI Aessandro | 035932797 [TV RNOLA
Com'?ﬁg‘r‘c’{aelista GANDOSSI Carla 0307703436 | ROVATO Comigr’g:ﬁta GHIDINI Clara 0302054710 |  BRESCIA
oL iz | GANDOSSI | Daniele 3200430095 | BERLINGO Comore i | GHIDINI Erika 3393756089 | LUMEZZANE
Coagioniere | GARBELLI Daniela 0302385800 |  NAVE cottore. | GHIDINI Francesca | 0303755988 | BRESCIA
oL 3| GARBELLINI | Federica 0303752543 |  BRESCIA oo 5 | GHIDINI Giovanna 0307242368 | ROVATO
oo 3| GARBELLINI | Paolo 0307241061 | COCCAGLIO oo 5 | GHIDINI Luca 0302808330 |  BRESCIA
oo 3| GARDIN Ruggero 036534708 | GAVARDO Comore | GHIDINI Michela 0302427979 |  BRESCIA
Co'fna%fr'yi‘;ﬁta GARDONCINI | Paolo 0302422859 |  BRESCIA Coottore ., | GHIDONI Paolo 0302943605 |  BRESCIA
Coottore | GARDONI Antonio 0308772645 | BRESCIA Copottore. | GHIDOTTI Alessia 3333976399 | TREMOINE
Dottore | GaRDONI Chiara Maria | 3491356940 | ORZINUOVI Dottore | GHIRARDELLI | Paolo 035070757 | SOSTA
Commercialista Commercialista VOLPINO
coagioniere | GARES Giuliana 0302386378 |CASTEGNATO Copottore. | GHIRARDI Laura 0303700747 |  BRESCIA
cO'fr?r%?rT:iigﬁta GARGAGLIANO | Carlo 0302793077 | REZZATO Co‘ﬁg‘gggﬁta GHIRARDINI | Eugenio 0302500700 |BORGOSATOLLO
copotore. | GARGAGLIANO | Enza 0302793077 | REZZATO Copottore. | GHIS Elena 3277473297 | LUMEZZANE
Copottore. | GARUFI Giuseppe | 0309900647 | PAPENGHE coppottore. | GHISLANZONI | Marco 3333958097 | VERONA
c;;fggrﬂgjﬁta GARZONI Bruno 0365373185 | GAVARDO Com'?;’g‘gi'aelista GHISLERI Anna 0309050269 |  GHEDI
Comore 13| GARZONI Stefano 0303842911 | BRESCIA copottore. | GIACOMELLI | Samantha | 3476763282 | NIARDO
ComOre iz | GASPARINI | Ferruccio 0303700535 |  BRESCIA copottore. | GIACOMETTI | Antonella 3395086763 | DARFO B.T.
Comore 13| GASPARRI Massimo 0302424321 | BRESCIA copottore. | GIALANELLA | Elena 0303752061 | BRESCIA
COm?T‘])é‘r‘c’{aelista GATTA Andrea 0302001916 |  BRESCIA Comanétr‘c’{aelista GIANCARLI Germano 0309962804 [MONTICHIARI
o ore 5| GATTI Massimiliano | 0309826313 |  (£oR') coagioniere | GIBELLINI Tiziana 03048175 | BRESCIA
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Commerdsista | GIFFONI Marco 0302423213 |  BRESCIA Commenislista| G0ZI0 Davide 030291553 | BRESCIA
Comore s | GIGOLA Gabriele 0303366193 | BRESCIA Comore s | GOZZ1 Pierluigi 030398679 | BRESCIA
cgmigrﬂ:jﬁta GILBERTI Sergio Giuliano| 0303750318 |  BRESCIA cOm'?g;‘r‘giraelista GOZZINI Pietro Antonio | 0305785650 | PONTOGLIO
Comore | GINELLI Alessandro | 03046038 | BRESCIA oL 5 | GOZZINI samuele 3290144563 | PACEIOLO
oL s | GINGILLINI | Claudia 0364531953 | DARFO B.T. coagioniere | GRANATA Alfredo 0309141495 | DESENZANO
oo ;| GIONGO Vittorio 0303700535 | BRESCIA oL | GRANINI Alessia 3312032228 | RODENGO
Com[:;’g‘c’i’aensta GIORDANI Paola 030943344 | ORZINUOVI cOmDn?;‘r‘c’iraelista GRASSI élng\‘j;‘r']‘r’" 0307702651 | COCCAGLIO
Cootore 5| GIORDANO | Giuseppe 036531152 | GAVARDO Copottore. | GRAZIOLI Emilio 0303758377 | BRESCIA
Com'?;’g‘c’i’:“ﬂa GIORGI Silvano 0364896019 |  PISOGNE Corrzr?r%i:rréii:?iesta GRAZIOLI Giovanni 3358149256 | BRESCIA
coagioniere | GIORGINI Fabio 0307281934 | BRESCIA coagioniere | GRECO Massimo 0303754393 | BRESCIA
Copotore | GIORNI Michele 0302429432 |  BRESCIA coppottore. | GREGORINI | Marco 0303771476 |  BRESCIA
Copotore. | GIOVINETTI | Davide 0309747630 | AAZANO copottore. | GREGORINI | Silvia 3332878976 | o
Com[:f]’gtr‘c’{aelista GIRELLI Antonino 0302427246 |  BRESCIA Corfrf‘%t’r'yigﬁta GRELLA Giovanni 3357101149 | BRESCIA
coagioniete | GIRELLI Giuliano 0309930460 | PONTEVICO Comettore. | GREZZINI llaria 0303771295 | BRESCIA
Comore g | GITTI Elisabetta 0302219631 | BRESCIA oL <z | GRIMALDI Stefania 0302590071 | REZZATO
Comtore i | GITTI Francesco 3206378103 |  BRESCIA Comore s | GRITTI Severino 0303842911 |  BRESCIA
: Co’:ﬁrﬂmgﬁta GIUDICE Giancarlo 0303541488 |  BRESCIA Com'?ﬁ;‘r‘g{aelista GUARINO Fabio 03040367 | BRESCIA
Comore 1| GIUDICE Tiziana Maria | 3315653081 | BRESCIA Comore | GUARINONI | Alberto 3397675718 |  BRESCIA
% ComHore 1| GIUDICI Massimiliano | 3477557202 | ERBUSCO Comore | GUARINONI | Silvia 3284071903 | GUSSAGO
oo 5 | GNALI Valeria 0302510969 | CONCESIO Comore s | GUERINI Davide 3463141462 | BRESCIA
 Commerciiista | GNECCHI Claudio 0365373787 | GAVARDO coagioniere | GUERRA Lidia 3484404383 | PESENZANO
oo 3 | GNECCHI Flavio 0303752543 |  BRESCIA Copottore | GUERRESCHI | Stefano 3357187221 | BOVEZZO
oo | GNECCHI Gianluca 0303752543 |  BRESCIA Copottore. | GUERRINI Stefano 0306850943 | PASSIRANO
Com'?ﬁgr‘c’i’aelista GNECCHI Stefano 0365373787 | GAVARDO Corfﬁr%i:rﬂ:{;ta GUGGIANA | Claudio 0302427475 |  BRESCIA
cOm?r(])gtrgir;nsta GNUTTI Alvise 0303755988 | BRESCIA Com[:;’;tr‘g{aelista GUGGIANA | Massimo 030225564 | BRESCIA
5 Copttore | GoBBI Maria 0309306227 | PONTEVICO copottore. | GUGOLE Debora 3337808411 | SIRMIONE
Copotore. | GOBBINI Cesare 030221057 | BRESCIA Copotore. | Guipi Irene 3405310357 |  BRESCIA
Comﬁ’;’g‘r‘c’i’aﬁista GOBBINI Federico 030221057 | BRESCIA Com')n‘]’;‘r‘gi'aelista GUIDI Piergiorgio | 3407284328 | BOTTICINO
coagioniere | GoBINI Gianni 0308365700 [MONTICHIARI copette | GuizzeTm Massimiliano | 0303758377 | BRESCIA
z Com?ﬁgtr‘gi’ae“sta GOGNA Alessandro | 0303751140 |  BRESCIA Co'ﬁr%igr'gg{gta GUIZZETTI Massimo 0309826491 | CORTEFRANCA
, Com'?ﬁg‘g{aelista GOLINI Pierangelo | 0303582172 | BRESCIA Com[:;’;‘r‘é{aelista GURRI Vito 0302394079 | BRESCIA
| coagioniere | GOLINO Eugenio 0364531624 | DARFOB.T. coagioniete | GUSTINELLI | Giuseppe | 0308983833 | RODENGO
5 Comore 5 | GOLINO Mauro 0364531624 | DARFO BT, coppottore. |HABLUTZEL | Roberta 03045155 | BRESCIA
: Coagioniere | GONZINI Cristian 030303386 | BRESCIA Cometore | HAUNER Giona 030802423 | oy
o Hore 5| GOSIO Cristina 0364342036 | CpneNE om0t s | 1BBA Paolo 0308085128 | BRESCIA
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Commareisicta | IBEID Khaled 0309380936 | MANERBIO o | LANZANI Leonardo 030295720 | BRESCIA
Com')rﬁgg{:“sta IDONE Francesca 3478403047 | PARATICO cOm'?];’é‘r‘g{aelista LANZETTI Enrico 3487414214 | BRESCIA
oL 3| IERVOLINO | Anna 3356674407 | BRESCIA Comore s | LANZI Paola 3389774433 | CONIEZEANO
cOm?T‘]’gr‘c’{aelista IERVOLINO Rosa Francesca| 030362696 | BRESCIA cOm'?];’;‘r‘g{aelista LANZINI Maurizio 3454410169 | CONCESIO
Coagioniere | INTERDONATO | Agata 0302533491 |  NAVE coagioniere |y ascioLI Domiziano | 0364456536 | ook as o
o ore 5| INVERARDI | Marco Giacomo| 0307040455 | ROVATO Comoore ., | LASCIOLI Giovanni Pietro| 0364331053 | G
cOm%?;tr‘c’{aelista INVERARDI Paola 0302807671 | LOGRATO cOmDn‘]’;tr‘g{aelista LATTUADA Edoardo 0303702830 | BRESCIA
Corfﬁ%fr'yigjiesta 10PPOLO Elisabetta 0303771826 | BRESCIA cOm?;’;trg{aelista LAVELLI Monica 0308911523 |GARDONE V.T.
Copttore | IOPPOLO Giuseppe 030295862 | BRESCIA Rag. Commerc. | | AzzARI Barbara 0309914042 | DESENZANO
Com'?;’fr‘c’i’aensta I0PPOLO Stefano 030295862 | BRESCIA Com[:;’;‘rg{aensta LAZZARI Dario 0306091767 | OSPITALETTO
Copttore. | JIN Yuming 3773388888 | BRESCIA Rag. Commerc. || pzzaRI Luca 0309914042 | DESENZANO
Copotore. | KAUR Mandip 3445143976 | MONTIRONE copottore. | LAZzZARI Tobia Raffaele | 030991404 | PESENZANO
Com?f]’gtr‘c’i’aelista KELLER Lorenzo 0303758377 | BRESCIA ComDn?;tr‘g{aelista LAZZARONI | llaria 3333900520 | BRESCIA
Copottore. | KIRCHMAYR | Stefano 0302429770 |  BRESCIA ComDn‘]’;tr‘g{aensta LAZZARONI | Paolo 03049011 | BRESCIA
cOm?ﬁg‘r‘c’{aelista KOSTAJ Megi 3208898267 | BRESCIA ComDn?;tr‘c’{glista LEALI Alessandra | 0365438129 |  SALO'
cOmDn?g‘r‘g{aelista LA ROSA Sergio 0309067020 |  BRESCIA Com%;’;tr‘c’{;“sta LEALI Federico 0365820289 | VESTONE
cOmDn‘]’gr‘g{ae“sta LACARBONARA | Laura Giovanna 3382978233 | BRESCIA Com%;’;tr‘g{glista LEALI Francesco 0365820289 | VESTONE
Comore < | LACASA Marina 3471578821 | NIARDO coagioniere | ALl Giordano 0365651184 | e,
coragioniere || AFFRANCHI | Luca 0309923461 | INZANO coptore | LEALI Laura 3397114362 | DESENZANO
Co’:ﬁrﬂmgjﬁta LAFFRANCHINI | Maria 0364598810 | ARTOGNE Com?ﬁ;tr‘g{ae“sta LEALI Mauro 3289381277 | GAVARDO
Comore 3| LAMPUGNANI | Andrea 0302404777 |  BRESCIA Comore s | LEALI Michele 0365651184 | e,
ComHore 3| LANCELLOTTI | lfario 0306801108 | PREVALLE Comore s | LEALI Michele 0303842911 |  BRESCIA
oL 3| LANCELOTTI | Stefano 030295678 | BRESCIA Comotore | LEALI Stefano 030226326 | BRESCIA
Com[:r‘]’g‘c’{aensta LANCINI Marco 0307461523 | CAPRIOLO Com[:g;tr‘c’{:lista LECCHI Roberta 0303758377 | BRESCIA
Com%ﬁ’g‘c’i’aelista LANCINI Silvia 3337319330 |TRAVAGLIATO cOm[:r?étr(chraelista LECCI Paolo 030221241 | BRESCIA
Coottore | LANCINI Stelio 030738332 | PALAZZOLO T i Giovanbattista | 0303771102 |  BRESCIA
Com'?gg‘c’i’aelista LANDI Gianluigi 0302423213 | BRESCIA Cor;?r%igr'ziigﬁta LEDDA Antonio 0365521772 |  SALO’
Com?rcl)gtrcc)iraelista LANDRISCINA | Francesco Vito | 03049258 | BRESCIA Com'?r‘]’g‘c’i’ae“sta LEGORI Luigi 0303700517 |  BRESCIA
Com?;’g‘c’i’aensta LANDRISCINA | Luca 3280981408 | CELLATICA Com?r(\);tr(c)iraelista LEOCATA Giuseppe 030224642 | BRESCIA
Copottore. | LANDRISCINA | Matteo 3202749171 | CELLATICA Copottore | LEONE Monica 3357151356 | BRESCIA
Com?;’g‘r‘c’i’aensta LANDRISCINA | Matteo 3387295011 | BRESCIA Com'?;’;tr(c’{aelista LERA Gianluca 3319863769 | VERONA
coagioniete | | ANFREDI Marilena 0302511748 | COLLEBEATO Comore s | LIBRETTI Cristina 3343344401 | ERBUSCO
Com'?ﬁg‘r‘gi’ae“sta LANTI Luca 3356854797 | BRESCIA ComDn(:;trgir:Iista LICATA Calogera 0302807671 | GUSSAGO
c;;j’%ﬁﬂgjiesta LANZANI Cristina 0303384694 | BRESCIA cOmingi:ﬁta LILLONI Giacomo 030381631 | BRESCIA
Ragioniere || AnzaN Giancarlo 030295720 | BRESCIA Dottore | \nETT| Mauro 3479313603 | coNcEsIO
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Commerdaiista | LIPANI Gabriele 0309911996 i Commenislista| LUTEROTTI Roberta 0303366044 | BRESCIA
Com')n‘]’g‘g{ae“sta LIZzA Genesio 3358019059 | CASTEGNATO COm%fgr‘g{aelista LUVOLINI Simona 0303390787 | BRESCIA
cgmt’rﬂ:jﬁta LIZZINI Maria Grazia | 03048391 | BRESCIA c;f%%gjfsta Luzzi Fiorella 0308772645 | BRESCIA
Com?ﬁg‘c’i':lista LOBINA Sergio 03045155 | BRESCIA cOm?ﬁ;‘r‘c’iraelista MACARIO Matteo 036486373 | PISOGNE
cOm[?T‘]’g‘c’i'aensta LOCATELLI Flavio 03048175 | BRESCIA cOm'?];’é‘r‘g{aelista MACARIO Sara 036486373 | PISOGNE
Comore ;| LOCATELLl | Gilia 3343950665 | DESENZANO Comottore | MACCABIANI g”iigé‘:)‘:)ina 0309650221 | MONTICHIARI
Com%?g‘c’i'aelista LOCATELLI Luca 03049096 | BRESCIA Coﬁ%ﬁﬂ:ji‘*sta MACCAGNOLA | Giuliano 0309381670 | MANERBIO
Corfﬁ%igr’éiizjiesta LOCATELLO Daniela 030718567 | CASTELCOVATI Com?;’g‘c’iraelista MACCARINELLI | Elena 3925993533 | PREVALLE
Com?f]’g‘c’{j"sta LODA Andrea 0307870350 |MONTICHIARI cOm?rﬁ’;‘rg{aelista MACHIAVELLI | Lorenzo 0308373295 | BRESCIA
Com?ﬁg‘c’{ae”sta LODA Claudia 3293330052 |  FLERO Com[:r‘]’;trg{ae"sta MACHINA Mariangela | 0305951075 | CASTELCOVATI
Com'?ﬁgtr‘c’{aensta LOJACONO Giandomenico | 0302452848 |  BRESCIA cOm?rﬁ’é‘rg{aelista MAFFETTI Mariarosa 3939297648 | PASSIRANO
Cootore . | LOMBARDI | Alessia 3664167821 | BOVEZZO copottore. | MAGGI Elena Giovanna) 335383893 | PACERNG
Com'?f]’gtr‘c’{aelista LOMBARDI Jenni 0303531032 |  GHEDI Com[:r‘]’;‘r‘é{aelista MAGGI Elisa 0306153481 | ORZINUOVI
copottore. | LOMBARDI | Sergio 0365638153 | o k0 coppottore. | MAGGINI Giovanna | 3490083367 | BRESCIA
Com?;’gtr‘c’{aelista LONATI Alessandro | 0309177523 |  BRESCIA Comfrryigﬁta MAGGIONI Alberto 0309381799 | MANERBIO
Co’fnar%fr';iig]ﬁta LONGHI Claudio 0303771600 | BRESCIA Com"r;]’;tr‘gi’jlista MAGGIONI Federico 3492561748 | DARFO B.T.
 Commercaista LORANDI  [Daniela | 3487035560 | Waviclo | commerciaista| MAGGIONI | SO M | 3487266393 | it
Com')n‘]’g‘r‘g{aelista LORINI Gianluca 0302054710 | BRESCIA Com'?ggr‘g{aelista MAGISTRELLI | Carlo 036520075 |  SALO'
| Comore <1 | LORINI Jessica 3336902758 | TRENZANO coagioniere | MAGNAVINI | Maurizio 3487730205 | S
cOm'?T‘])gr‘g{:lista LORINI Monica 0307080071 | CASTELCOVATI c;ﬁ%‘;ﬂ:{gta MAGNINI Gianpaolo | 0303550600 | BRESCIA
Comore <15 | LORUSSO Massimo 0303701652 | BRESCIA Comore | MAGNINO Ferdinando | 0302422111 | BRESCIA
Comore 5 | LOSIO Ivan 3441730621 | BRESCIA oo s | MAGNO Gianmarco | 0305240782 | BRESCIA
comttare | LOSIO Mattia 0309650614 [MONTICHIARI Comottore | MAGNOLINI | Silvia 3714375019 | PIANCOGNO
Comore 5 | LOSITO Nunzio 03046805 | BRESCIA Copottore | MAGNOLINI | Vesna 3292570128 | BORNO
Commerdslista | LOSITO Ao | 0309140268 | PESCIEANO Commerdslista| PALAZZOLO | Davide 3472262245 | PAVCTEOLO
; Com[:;’g‘c’i’aelista LOTTICI Paola 3317776239 | BRESCIA Coffﬁr%igrﬂ:jita MAIFREDI MariaRosa | 0307721501 | ROVATO
Cootore. | Lucca Marta 3381389353 | BRESCIA copottore. | MaloLo Andrea 0309141875 | DESENZANO
Com[:;’gtfc’ir:lista LUCCA Roberto 0306394113 |  BRESCIA C%Srﬁgﬁﬁe MAISETTI Antonio 0303757361 |  BRESCIA
Corfﬁ%fr’liigjgta LUCCHINI Guglielmo | 0308912302 |GARDONE V.T. Corfﬁ%‘:rﬂg{ita MALAFFO Lino 0309905921 | SIRMIONE
; Com?;’gtr‘c’{aelista LUCINI Roberto 0365540614 |  SALO’ ComDn‘]’;tr‘g{;ista MALCHIODI | Andrea 0303099488 |  BRESCIA
, Com?;’gtr‘c’{aelista LUMINI /E’r']‘ggl‘;e'e 0302428356 |  BRESCIA ComDn‘]’;tr‘é{aensta MALCHIODI | Marco 0303099488 |  BRESCIA
V oot | LUNINI Fabrizio 0305237741 | BRESCIA Comore <z | MALPANGOTTO | Federica 3483140777 | DESENZANO
5 Comore <1 | LUSENTI Caterina 0365552824 | JANRERDE, Coppottore. | MALPELI Marco 0302808330 | BRESCIA
| cotore | LussignoLl | Anna 0309748040 | SEPRANG coagioniere | MANCINI Mauro 0306897524 | NUVOLENTO
Dottore 1) yss1GNOLI | Michele 0303390107 | BRESCIA Ragioniere | \ANENTI Lucia 030224772 | BRESCIA
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Comore <1z | MANENTI Marco 0308922022 | BRESCIA Comore s | MARCHI Daniela 0365895902 |  ppeie
Comore <ia | MANENTI Marco 030979358 | OFFLAGA Comore s MARCHINA | Chiara 0302011511 | MOATCEH
oo <z | MANESSI Chiara 03046065 | BRESCIA Comore | MARCHINI Laura 3393036700 | BRESCIA
oo s | MANESSI Francesca | 0307400568 | PALAZZOLO oo i | MARCHINI | Silvio 0303742220 | BRESCIA
o ore 3| MANFREDI | Luigi 0307400748 | PALEZOLO oo | MARCHIONI | Mario 0309127356 | DESENZANO
cRagioniere | MANGANO | Luigi 3382681435 | BRESCIA coagioniere | MARCOLINI | Egidio 0309950714 | FIESSE
oo 3| MANGIAVINI | Alice 0306950418 |  BRESCIA Comottore | MARCONI Elisabetta | 3486917368 | BRESCIA
oo ;| MANINETTI | Luigi 030226327 | BRESCIA Copottore | MARELLI Marco 030397401 | BRESCIA
Corfﬁ%ig’r’l}gjf’sta MANINI Michele 0307040455 |  ROVATO Copottore. | MARENGO Michela 03044301 | BRESCIA
Copottore | MANTOVANI | Luigi 0303753291 |  BRESCIA copottore. | MARGOTTI | Michele 0309305934 | ALFIANELLO
Copotore | MANZA Francesco | 0302511833 | COLLEBEATO Coppottore. | MARINI Francesco | 0303751611 | BRESCIA
Com?r(])grgiraensta MANZA Giovanni 0302510969 | CONCESIO cOmmtr(chraelista MARINI Giulia 3358457900 | DARFO B.T.
Com?f]’gtr‘c’i’aelista MANZARDO | Matteo 0303757892 | BRESCIA cOmfrTiZEta MARINI Lionello 0307461400 | CAPRIOLO
Corfnar%ié’r’;}gjﬁta MARAGGI Silvia 3356770166 |  SALO’ Comigrﬂgjiesta MARINI Lorenza 0307461523 | CAPRIOLO
Comore <tz | MARANO Giovanni 049873421 | BRESCIA Comore s | MARINI Luca Giovanni | 0305032965 | BRESCIA
oL <1z | MARATTI Rossana 3334046861 | yoot coagioniere | MARINI Mauro 030224129 | BRESCIA
ComOre <z | MARCALETTI | Massimiliano | 030712077 | CHIARI coperto | MARINI Nicolo’ 3409355412 | PROVECHO
oL 3| MARCANDELLI | Anna 3382525701 | PAEEZOLO coagioniere | MARIOTTI Gianpietro | 030985477 | SULZANO
o ore 3| MARCANDELLI | Marino 3398384906 | PAVLAZOLO oo 5 | MARONI Marco 0365540614 |  SALO’
cootore, | MARCELLI | carlo 0302942079 | BRESCIA colttore. | MARONI o 3298256588 |  TEMU'
oL 3| MARCHESE | Claudio 03041336 | BRESCIA Comtore | MARPICATI | Francesca 0302400759 |  BRESCIA
oo 5| MARCHESELLI | Andrea 3393573730 | LIMONE S/G Comtore | MARSILI Francesca | 0303377752 | BRESCIA
cOmDn‘]’;trgiraelista MARCHESELLI | Gianluca 0302429770 |  BRESCIA Coﬁ?ﬂ;’rﬂggta MARTELLI Achille 3358396367 | RONCADELLE
coagioniere | MARCHESELLI | Stefano 0365954553 | LIMONE /G Copottore. | MARTINAZZI | Alessandro | 0302123988 | MAZZANO
Coppottore. | MARCHESINI | Danicle 3334448555 | BRESCIA Coppottore. | MARTINELLI | Alessia 0302077377 | SOIANO DEL
coagioniere | MARCHESINI | Mirco 0303453130 |  BRESCIA coppottore. | MARTINELLI | Andrea 0302429508 |  BRESCIA
coagioniere | MARCHETTA | Sergio 030397851 | BRESCIA Coppottore. | MARTINELLI | Angelo 035215008 | BERGAMO
coppottore. | MARCHETTI | Alessandro | 030642929 | OSPITALETTO copottore. | MARTINELLI | Emanuele 030712632 |  CHIARI
cOmDn‘]’étr‘g{jlista MARCHETTI | Bruno 0307470545 | PONTOGLIO cOmi:rTigﬁta MARTINELLI | Gianegidio | 0303366104 | BRESCIA
Comore | MARCHETTI | Daniela 3206293848 | CAPRIOLO Comore s | MARTINI Ottavio 0302428901 |  BRESCIA
cobettd | MARCHETTI | Danilo 0307470545 | PONTOGLIO Comore s | MARTINOTTI | Francesco 030983333 | PROVACLIO
Comfrﬂgjfsta MARCHETTI | Ennio Isidoro | 0306863282 [TRAVAGLIATO Com%:’;tr‘g{;lista MARTYNOVA | Ekaterina 3455919838 |  BRESCIA
copertd | MARCHETTI  [Francesca | 3382501978 |  BRESCIA oo 3 | MARUCA Giuseppe 0302522429 | GUSSAGO
Com?]:’;tr‘c’{:lista MARCHETTI | Francesca 0309941588 | ORZINUOVI Com?r‘]’;tr‘g{:lista MARUCA Roberto 0302522429 | GUSSAGO
Esperto | mARCHETTI | Jacopo 0307470545 | PONTOGLIO Dottore | MARZOCCA | Pietro 3391560665 | BRESCIA
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Commendalista | MASCARI Federica 3387152651 | BRESCIA Commerislista| MAZZOLINI | Barbara 0303702830 |  BRESCIA
o ore [ MAsER Alessandro | 030223262 |  BRESCIA oo s | MAZZONI Nicola 0309143588 | PESENZANO
L (ST Carolina 3341448259 | BRESCIA cottore. | MAZZOTTI | Monica 0302425720 |  BRESCIA
Coagioniere | MASINI Sara 0303581288 | BRESCIA coagioniere | yazzy’ Federico 0309972174 | LOGRATO
oo ;| MASNERI Alberto 030731356 | PALAZZOLO Comore s | MECCIA Luciano 0307050642 | COLOGNE
oo ;| MASNERI Alfredo 030731356 | PALAZZOLO R, et | e ! Sabina 0308901170 | SAREZZO
Com%?g‘c’i'aelista MASPERI Ivan Antonio | 030295678 | BRESCIA c;;?%frﬂgﬁta MELCHIORI | Adriano 3381750357 | BEDIZZOLE
Corfﬁ%igr’éiizjiesta MASSARDI Claudio 030691132 | NUVOLENTO Coﬁ?}mgﬁta MELELEO Luigi 03049608 | BRESCIA
Cotore | MASSARDI | Luca 0303754446 | BRESCIA Copottore. | MEMOLI Andrea 0307000421 | CHIARI
coagioniete | MASSARDI Margherita | 0365372363 | GAVARDO Coppottore. | MENICI Luisa 3299511509 |  TEMU’
Cootore | MASSARDI | Valeria 3338697668 | BRESCIA Coppottore. | MENNI Andrea 0283324539 |  BRESCIA
Com?r(l)gtr(c)iraelista MASSARO Rodolfo 0306950418 | LUMEZZANE cOmmtrgiraelista MENNI Aurelio 3381671481 | BRESCIA
copottore. | MEnROL | Claudio 0302010845 | CONCESIO coplottore. | MENNI Dario 0303842911 | RODENCO
copotore. | MASSAROL | Gianluca 3313152508 | BRESCIA copottore. | MENNUCCI | Bruno Flavio | 0302429766 | BRESCIA
Comore <1z | MASSUSSI Carolina 030980230 |  ISEO Comore s | MENSI Massimo 030801591 | SAREZZO
cOm?T‘])g‘r‘g{aelista MATEROSSI | Cesare 0302400111 |  BRESCIA Comigrﬂgﬁta MENTASTI Daniela 030220408 | BRESCIA
Comore | MATEROSSI | Francesco 0302807852 |  BRESCIA oL s | MENTASTI Nicola 030220408 | BRESCIA
CO'Eﬁr?]ingigjita MATTEI Marco 0303842911 |  BRESCIA om0t | MERCANDELLI | Barbara 0307001836 |  CHIARI
% oL i3 | MATTIOLI Valeria 0302408140 |  BRESCIA Comotore | MERLANZOLI | Ambra 3496286386 | BRESCIA
oo 3 | MAUGERI Mario 036440253 | BIENNO Comotore | MERLI Michele 3402284509 |  NAVE
Cof:r%fr’yigfsta MAUGERI Massimo 036440253 | BIENNO cOmDrr‘IJ;trgiraensta MEZZANA Umberto 3357569962 | BRESCIA
c%sn%:ﬁﬁe MAVI Rupy 3270726261 |  CHIARI c;;?gj;ﬂ:{gta MICHELI Elena 0302388831 | BRESCIA
coagioniere | pazzARI Filippo 03651896547| yoeic Comottore | MICHELI Ivana 0303704700 |  BRESCIA
Conoore ;| MAZZETTI Dario 0303752482 | BRESCIA Copottore. [ MiDOLO Stefano 0303752061 | BRESCIA
Copottore | MAZZETTI Francesco 0303752482 |  BRESCIA Coppottore. | MIGLIARINI | Cristina 0302420711 |  BRESCIA
5 Copttore | MAZZOLA Alessandro | 0303702744 |  BRESCIA csperto | MIGLIO Elena Francescal 0307872046 | SIRMIONE
Com?f]’gtr‘c’{jlista MAZZOLARI | Laura 0308032990 | BRESCIA Com"rrﬂ’;tr‘é{a"lista MIGLIO Matteo 0303378575 | BRESCIA
Com?;’g‘r‘c’i’aelista MAZZOLDI Cristina 03049011 | BRESCIA Com')n‘]’;‘r‘gi'aelista MIGLIORATI | Deborah 3384474797 | ISEO
o tore. | MAZZOLDI Giovanni 030221532 | BRESCIA Corf]fg:rﬂgjiesta MIGLIORATI | Elisabetta 030293322 | BRESCIA
z c;;fﬂg;;}gjﬁta MAZZOLDI Luca 0306586029 |  BRESCIA Com"rr‘]’;‘r‘gi’aelista MILANI Michele 3408219846 |  IDRO
, ool iz | MAZZOLENI | Alberto 3883628139 |  BRESCIA o | MMRNGu | LadyDiana | 3934382868 | SOIANO DEL
| Comore iz | MAZZOLETTI | Francesco 0306480327 |  BRESCIA Comore iz | MILLEMACI | Manuela 0303451062 |  BRESCIA
; ComHore 3| MAZZOLETTI | Giorgio 030280264 | BRESCIA Comore s | MINCIONE Roberto 0302424321 |  BRESCIA
| ComOre 3| MAZZOLETTI | Pietro 030280264 | BRESCIA oo iy | MINELLI Alessio 3335635749 | Cpmonia
Ragioniere | MaAzz0LETTI | Sabrina 3358327388 | BRESCIA Dottore | pyyNELLI Mariagrazia | 3383671577 | TRAVAGLIATO




TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO

Dottore

SALE

TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO

Dottore
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~Gliiscritti .

Commerdiista | MINELLI Roberta 0309867077 | 44 ARASING Commerislista| MONTE Vincenzo 0302410911 | BRESCIA
Com'?;’g‘c’{ae“sta MINERVINI Antonio 03047460 | BRESCIA Col;a%ieorr;iigﬁesta MONTEGIOVE | Michela 3472230271 | MACLODIO
Com'?ﬁg‘c’irjlista MINERVINI Cristiana 03047460 | BRESCIA c()mi:r’jigffsta MONTEVERDI | Giuseppe 030303386 | BRESCIA
cOm[?T‘])g‘c’{aelista MINERVINI Vittoria 0303754989 |  BRESCIA cOm'?];’;‘r‘g{aelista MONTI Alberto 0302422382 | BRESCIA
Coagioniere | piNINI Silvia 0364530325 | DARFOB.T. coagioniere | MONTICELLI | Giovanni 030391701 | BRESCIA
Comfrﬂgfsta MININNO Cataldo 0307100030 |  CHIARI ComDrgétr(c)iraelista MONTICELLI | Marco 030391701 | BRESCIA
o ore 5 | MINO Alessandro | 3339319462 | PROVECLIO Copottore. | MONTICELLI | Maurizio 030391701 | BRESCIA
Corfﬁ%igr’éiizjiesta MINONI Cristina 0308370918 | BRESCIA Coﬁgmgﬁta MONTINI Gianfranco | 0303758377 | BRESCIA
Coottore. | MODONESI | Sergio 0302208652 | BRESCIA coagioniere | pMoNTINI Pierangelo [ 0307281126 |\l o
Com'?ﬁgtr‘c’{aensta MOGGIA Viviana 0302400295 | BRESCIA Com[:;’;‘r‘g{aelista MOR Mario 3477905270 | BRESCIA
Copttore. | MOGLIA Matteo 0303750293 | BRESCIA coagioniere | moR Nadia 030964725 |MONTICHIARI
Co'::‘r%fr’;iigﬁta MOGLIA Maurizio 0303750293 | BRESCIA Corfr?%i:rﬂ‘;gta MORA lvan 0307703415 | ROVATO
Com[:f]’gtr‘c’{aelista MOGLIA Michele 0302429432 | BRESCIA Com"rr‘]’;tr‘g{aelista MORA Lorenzo 030223262 | BRESCIA
Com[:;’gtr‘g{aelista MOLGORA Corrado 0303752161 | BRESCIA Com"r;]’;tr‘é{aelista MORANDI Barbara 0303386464 | BRESCIA
Com')r;’gtr‘g{aelista MOLGORA Daniele 3483706915 | BRESCIA ComDn?;‘r‘gi'aelista MORANDI Enrico 3492815006 | COLLEBEATO
Cottore | MOLINARI Massimo 0306800287 | CALHGESE Cottore. | MORANDI Gualtiero 030733613 | PALLEZOLO
Com')r;’g‘g{aelista MOLINARI Pierlorenzo | 3281733729 | BRESCIA cgmag’étr‘g{ae“sta MORANDI Ottavio 0303755828 | BRESCIA
Com')n‘])g‘r‘g{:“sta MOMBELLI Silvano 0307040455 |  ROVATO ComDn;’;‘r‘g{aelista MORANDI Riccardo 023107700 | BRESCIA
oo 3| MOMBELLONI | Barbara 0308372878 | BRESCIA Comore | MORANDI William 0307400965 | PAEEZOLO
Comore 3| MONCHIERI | GianAngelo | 03037421 | BRESCIA Comtore | MORANDINI | Angelo 0364340838 | MALEGNO
oo ;| MONCHIERI | llenia 3356939820 | PIANCOGNO Comottore . .| MORANDINI | Barbara 0306392575 |  BRESCIA
Com?ggr‘c’{aelista MONCHIERI | Silvia 0364533533 | DARFO B.T. cOmDn?g‘g{aensta MORANDINI | Federico 0364535759 | DARFO B.T.
Cor;f%igr’yigjiesta MONDELLO | Pasqualino | 0302186183 | CONCESIO Copottore. | MORANDINI | Luca 3475892043 |  BIENNO
Corfﬁ%igrﬂgjf’sta MONDELLO | Valerio 0302753849 | CONCESIO Corfr‘;’r%igrﬂg{;ta MORANDINI | Luca 3389679498 | CONCESIO
Com'?fl’gtr‘c’i’;lista MONDINI Samuele 3475225002 | BRESCIA Com'?;’;trg{aelista MORANDINI | Maria Caterina | 036421265 | BRENO
Com?;’g‘fc’i’;lista MONICO Daniele 0309905578 | SIRMIONE Com'ff]’;tr‘gi’aelista MORANDINI | Pietro 036421265 | BRENO
Coptore. | MONIGA Cristina 030657114 | APER ) | comomare. | MORELLI Alberto 3396361572 |  BRESCIA
Com?ﬁg‘c’{jlista MONTAGNINI | Andrea 0302500011 [BORGOSATOLLO Com'?r‘]’;tr‘c’i’aensta MORELLI Egle 3392264861 | GAMBARA
(spertd | MONTAGNINI | Laura 3383005685 | COCCAGLIO Comottore. | MORELLO Siovanni 0309930315 | PONTEVICO
Copottore | MONTALBANO | Tiziana 0303390107 |  BRESCIA c:;mi:rryi:ﬁta MORENI Angelo 0302530310 |  NAVE
Com'?f]’gtr‘c’{aelista MONTALTO Edoardo 3345087536 | BRESCIA Com?]g’;tr‘g{;“sta MORENI Davide 0302943853 | BRESCIA
Com?;’gtr‘c’{aelista MONTANARI | Nicola 0309173034 | BRESCIA cOrr(ﬁr?wingi:Eta MORESCHI Francesco 0364360979 |  ESINE
Com[:f]’gtr‘c’{aelista MONTANARI | Patrizia 0306871729 | BEDIZZOLE Corr(]?%igrrgiigiiita MORESCHI Maria 0364360979 |  ESINE
Com[:;’gtr‘g{aelista MONTANARI | Sonia 3393281619 | CALCINATO Com?]g’gtr‘g{aelista MORETTI Giuseppe 030295678 | BRESCIA
Dottore. | ponTANI Paolo Tommaso| 3589771405 |  BRESCIA Dottore. | poRo Paolo 030941349 | ORZINUOVI

Commercialista

Franco

Commercialista




TITOLO TELEFONO | LOCALITA TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO
Ragioniere . Ragioniere CAPRIANO
Congiomete | MORONI Flavio 030220374 | BRESCIA Comgiomere | NARRA Paolo 0309749043 | 1o CoLLE
Com'?;’g‘g{ae“sta MOSCARDI Laura Cristina | 3281413209 |  BRENO COm%g’;‘r‘g{aelista NASSINI Damiano 030223262 | BRESCIA
ComDrﬁgtr(c)iraelista MOSCATELLI | Alberto 030224642 | BRESCIA cOm'?];’;‘r‘g{aelista NASSINI Luca 030223262 | BRESCIA
Com[?r‘])g‘c’i'aensta MOSCONI Elisa 0305240441 |  BRESCIA cOm'?];’;‘r‘c’{aelista NASSINI Pietro Matteo | 030223262 | BRESCIA
coptore. | mossini Antonio 030712077 |  CHIARI coagioniere | NATALI Natale 0303580458 | pi Ex
Com[:;]’g‘c’{aelista MOSSINI Pierludovica | 030712077 |  CHIARI Coml?’r?::tr(c)iraelista NAVONI Fabio 0303531032 | BRESCIA
o ore ;| MOSTARDA | Ettore 3356036469 | *O'PAO D! Copottore | NECOARA Georgiana | 3207442386 | NUVOLERA
Com[?gg‘c’iraelista MOSTARDA Giovanni 030306887 | BRESCIA Com?;’g‘c’iraelista NECULCE Daniela 0302400759 |  BRESCIA
Dottore - PALAZZOLO Dottore DESENZANO
Commercialista MOTTA Giorgio 3343628742 $/0 Commercialista NEGRETTI Francesca 3494454271 DIG
coagioniere | MoTTA Marcos 0303390548 | BRESCIA coppottore. | NEGRINI Sara 3394265380 | BOTTICINO
Com'?r‘]’gtr‘c’{aelista MOTTA Roberto 3356445993 | BRESCIA Com"rrﬂ’;tr‘g{aelista NIBOLI Cinzia 3494792867 | MARCHENO
Coptore. | moTTI Silvana 030941439 | ORZINUOVI copiottore. | NICOLINI Silvia 0303366104 | VILANIOVA
coagioniete | MUCCHETTI | Corrado 0306871648 |MONTICHIARI (Csperto | NIEDERJAUFNER | Francesco 0302422562 | BRESCIA
Copottore. | MULAS Pier Francesco | 0309140127 | DESENZANO copottore. | NIN Elisabetta 0302807535 | BRESCIA
Comore <z | MULAS Raffaella 0309140127 | PESENZANO copottore. | NIN Marco 0302807535 | BRESCIA
cOm'?T‘"gtr‘g{aelista MUNDO Giuseppe 0365521152 | SALO' Com'?r‘l’gr‘gi’jnsta NOCIVELLI Marco 0303755954 |  BRESCIA
~__Dottore | punDO Salvatore 0365521152 |  SALO’ Dottore | NopARI Stefania 03049362 | BRESCIA
100 Commercialista Commercialista
gf cgmﬁ)grg{slista MUOIO Paolo 0305785855 | BRESCIA Commtr‘g{gnsta NOLLI Andrea 0365597776 | VOBARNO
5
= oo 5 | MURANO Carlo 030712077 | CHIARI om0t s | NOLLI Carlo 0365597776 | VOBARNO
= H
Dottore MURSELAJ Ragioniere PAVONE
) oot | AHMETAY Blerta 3804721211 | BRESCIA Cogiomere | NOLLI Gemma 0309959688 | \vio'n
<
S comoore s | MUSESTI Giacomo 030296811 | BRESCIA oo s | NONELLI Cristiano 0303541707 |  BRESCIA
S
= Dottore . Dottore Maurizio
2 Commerdslista| MUSICCO Cecilia 0304191331 | BRESCIA Comare s | NONELLI Naunz 0364531200 | DARFO B.T.
1w  Dottore . Dottore PALAZZOLO
3 commercialsta MUSICCO Gianfranco | 3428697184 | BRESCIA oo s | NORIS Andrea 3384141461 o
N L.
g Cf)snpt:’gﬁe MUSMECI Ermanno 3313512018 | BRESCIA COF;?%':rTi‘;Tgta NOSTRO Maurizio 030381055 | BRESCIA
; coagioniere | MusMECI Nancy 030393053 | BRESCIA coagioniere | NOTARIO Biagio 0302180168 | CONCESIO
wd
S Comre i ta | MUSSIO Marika 0309973169 Pé;%'i';ﬁgr?e' coagioniere | NOTARISTEFANO | Sara 0302807721 | BRESCIA
i
= opltore | Musso Maurizio 3516525562 | ERBUSCO Copottore. | NOTARNICOLA | Anna 036543725 |  SALO’
(&)
. Dottore . CASTEL Dottore . RODENGO
Commercialista MUTTI Giovanni 3398046447 GOFFREDO CoEEEEE NOVALI Stefania 0306810330 SAIANO
Com'?;’;‘r‘gi'aelista MUTTI Roberto 03041385 | BRESCIA Com[:;’;trg{ae“sta NOVENTA Marica 0303371011 | BRESCIA
z cOmDn?;‘r‘gi'snsta NACLERIO Francesca 0303842911 | BRESCIA Coﬁgfﬂigjﬁta NOVENTA Paolo 030293393 | BRESCIA
cOm'?ﬁgr‘g{snsta NAPOLI Francesco 0302400759 | BRESCIA cOmmtrgiraensta NOVI Marcella 3396462984 | SAREZZO
cgmag’étr‘é{aelista NAPOLI Piertomaso | 0303753584 | BRESCIA cOmDn‘]’;‘r‘éi’aelista NULLI Giovanni 030223262 | BRESCIA
Dottore 1 PUEGNAGO Dottore NUNZIANTE .
Jesiic il NARDI Camilla 0365559110 | - e aRoa Comr® <ta| CESARD Guido 030292353 | BRESCIA
oL s | NARDIELLO | Agostino 3387893879 |  GHEDI Comore s | OBERTINI Simone 3477885627 | Py Aacon
. _ Ragioniere |y ppa Alberto 030220464 | BRESCIA Dottore | oGNIBENI Moris 3397880598 | BARGHE
; Commercialista Commercialista




TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO

Dottore

TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO

Dottore

Gliiscritti .

Commerdiista | OLINI Beatrice 3472408164 | BRESCIA Commeriista| PALMINI Paolo 0303384210 | BRESCIA
Com'?;’g‘c’{ae“sta OLIVARI Stefania 0303751315 |  BRESCIA Col;a%ieorr;iigﬁesta PALOMBI Fabrizio 0303771832 | BRESCIA
Com'?ﬁg‘c’irjlista ONOFRIO Andrea 3208720876 | CALCINATO c()mi:r’jigffsta PALUMBI Maria 030347813 | BRESCIA
o s | SARAYTIERI | Marco 0303366040 | BRESCIA cottore. | PANCARI Elena 0303531032 | BRESCIA
Comore | ORI Alberto 3334414578 | MANERBIO coagioniere | paNIZzA Teodora 3391944165 | MORTICELL
coagioniere | oRioLI Giovanni 030224331 | BRESCIA o ttore. | PANNI Francesco | 0303384310 | BRESCIA
Coﬁ%mgﬁta ORIOLI Luca 030224475 | BRESCIA Comotore | PANNI Italo 0303384310 | BRESCIA
Coottore ;| ORIZIO Dario 030983333 | PROVECHO Copottore | PANNI Simona 0302123988 | MAZZANO
Com?f]’g‘c’{glista ORLANDI Federico Carlo | 0302807204 | BRESCIA Com[:;’;‘rg{ae“sta PANNILLO Giuseppe 3355432747 | BRESCIA
Copottore. | ORLANDI Michela 03045050 | BRESCIA Copottore. | PANNO Alessandro | 0302583270 | SpSTEE
Com?;’g‘c’i’gnsta ORLANDI Simona 0302452024 |  BRESCIA Com')nﬂ’;‘r‘giraelista PAOLANTI mggﬁeﬂa 036541011 |  SALO'
coottore. | QRLANDINE - parco 0309110192 | DESENZANO -~ Dottore. | pppp Alberto 3337517230 BRESCIA
Comfr’yig]ﬁta OTTELLI Annunciata | 030803084 | SAREZZO Com')n‘]’;‘r‘c’{aensta PARACCHINI | Graziano 030226326 | BRESCIA
Com'?f]’g‘r‘c’i’aelista OTTELLI Luca 0309822166 ISEQ ComDn;’;‘r‘c’{aelista PAREDI Diego 0302427258 |  BRESCIA
Comore <1z | PACCANI Claudio 0308032990 |  BRESCIA Comore 3 | PARIOTTI Eliana 3331203273 MOLVER IO
CO’;fr%ié’rTigjiesta PACCIONE Giacomo 3391449164 [MONTICHIARI Coﬁfr%i:r'g‘;ﬁta PARISSENTI | Elena 0303730755 | BRESCIA
Comore <1 | PACE Raffaele 0309133229 | [, tORATO | Comore 3 | PAROLI Giovanni 3389786149 | BRESCIA
cOmDn‘])gr‘g{aelista PACE Simona Elena | 030364301 | BRESCIA cOmDn;’;tr‘g{:lista PAROLI Michele 0306950622 | MONTICHIARI
Coagioniere | pADERNO Nicola 0303753563 | BRESCIA copttore. | PARZANI Alberto 0305237741 | BRESCIA
Co'fﬁr?]fr’yigjita PADERNO Tullio 0303753563 | BRESCIA Comore s | PASE Antonella 3404122913 | BAGOLINO
copotare. | pAGANI Alessandro | 0307778660 | ERBUSCO coagioniere | pps Ermanno 0365643247 | TGSCOLANO
Cofﬁ%fr'yigﬁta PAGANI Andrea 3358389638 | BRESCIA Com?;’;tr‘g{:lista PASINETTI Giambattista | 035838626 | CHIUDUNO
Com')n?gr‘c’i’aelista PAGANI Elena Santina | 0308081726 | BRESCIA Com[:;’;trg{:nsta PASINETTI Giulia 0303531032 | BRESCIA
Com'?f]’gr‘c’{jlista PAGANI Mattia 3395308293 | BRESCIA Com[:ﬁ;tr‘g{aensta PASOLINI Marco 0303771102 | BRESCIA
Coottore | PAGANI Maurizio 035944152 | gRiSCORE Copottore | PASOLINI Martina 3338004097 | PROVAGHO
Com'?;’g‘zi’;"ﬂa PAGHERA Giacomo 3473211210 |  BRESCIA Com'?r‘]’;tr‘zi’aelista PASOTTI Agnese 3391288231 | LUMEZZANE
Com?f]’g‘c’i’jlista PAGLIANI Chiara 0306394113 |  BRESCIA Com'?r‘]’;tr‘c’{aelista PASOTTI Eliana 0437941068 | GUSSAGO
Coifr%ié’rﬂgjﬁta PAGLIARINI | Raimondo 0306091628 |  BRESCIA Com'?r‘]’;tr‘c’i’aensta PASOTTI Paolo 0302807307 | BRESCIA
CO'mié’rﬂgjﬁta PAGLIUCA Achille 0303702300 | BRESCIA Com'?r‘]’;tr‘c’{glista PASQUALI Matteo 0306343923 | CASTEGNATO
c()mfrﬂgjﬁta PAGLIUCA Marialuisa 0303702300 | BRESCIA Com%g’;tr‘c’{aelista PASSANTINO | Antonio 03049011 | BRESCIA
oagioniere | pAGNONI Giovanni 0306548322 | PROYACHO oo | aenoni ™ | Marco 03049011 | BRESCIA
Comore <1 | PALAZZINI Mara 0302793253 | REZZATO Comore i | PASSERI Flavio 030983333 | PRONECSHO
cOmDn‘]’gr‘g{;“sta PALAZZO Alessandra | 030222595 | BRESCIA Com?];’;tr‘z{;lista PASSERI Giorgio 030714361 |CASTREZZATO
Coagioniere | paLERMO Giuseppe 0364320256 | BRENO coagioniere | pASSERL Rodolfo 3381383814 | 1) TONOLE
oo | PALMIERI Concetta 3333977193 | BEDIZZOLE P Pyt Giovanni 030224273 | BRESCIA
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TIT0LO TELEFONO | LOCALITA
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Ragioniere
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Gli i§pritti

Commariaicta | PASSI Carola 3338778707 |VEROLANUOVA oo | PELATI Piergiorgio | 0307000841 |  CHIARI
Coptore. | pAss Massimo 0309360962 | VEROLANUOVA | Ragioniere | pey jzzppy Cecilia 0365540415 | T COLANO
Comore s | PASTORE Cesare 3341498985 | BRESCIA Comottore . | PELIZZARI Ginevra Elena | 030983333 | PROVECLIO
o tore | PASTORI Alessandro | 0309900647 | PAPENGHE Comemtore. - | PELIZZARI Mario 3355720207 | BRESCIA
Comore | PATELLI Mara 0302056837 | BRESCIA coagioniere | gy |zzARI Tarcisio 0302122526 MOLDE O DI
CO’fj'r%igr';iigﬁta PATERLINI Claudio 0302751513 | CONCESIO Comore s | PELLEGRINELLI | Massimo 030642478 |CASTEGNATO
Com?ﬁg‘c’{aelista PATERLINI Daniele 0306394113 |  BRESCIA cOm'?;’;‘r‘c’{aelista PELLEGRINO | Andrea 3401467155 | BRESCIA
Com?ﬁg‘g{aelista PATERLINI Francesco 030221241 | BRESCIA Com%’;‘r‘g{aensta PELLEGRINO | Laura 3487048976 | BRESCIA
Com'?r‘]’g‘c’{:"ﬂa PATERLINI Marco 030224474 | BRESCIA cOm[:;’;‘rg{aelista PELLEGRINO | Roberta 3387076888 |BORGOSATOLLO
Com?ﬁg‘c’{aelista PATRIGNANI | Alessia 3485766192 |  BRENO Comfrﬂgjﬁta PELO’ Emilio 030300189 | BRESCIA
Coﬁf%frﬂiigjf’sta PATRINI Elena 3395630510 | ORZINUOVI Com[:r‘]’é‘rg{aelista PELO’ Simone 030303187 | BRESCIA
CoRagioniere | pATRINI Italo 0309383113 | MANERBIO om0t 3 | PELOSI Francesca | 0302420822 | RODENCO
Com'?ﬁg‘c’{;lista PATRONI Sara 3498237283 | DARFO B.T. Com[:r‘]’;‘rg{aelista PENDOLI Paolo 0364533462 | GIANICO
cOm[:T‘])gr‘g{:lista PATTI Andrea 036461368 | CEDEGOLO cOm?];’;‘r‘c’{aelista PENNACCHIO | Ester 030306887 | BRESCIA
Com?;’gtr‘c’i’aelista PATTI Giuseppe 036461368 | CEDEGOLO Com')n‘]’;tr‘éiraelista PENNACCHIO | Viviana 3339694931 |  BRENO
Com?;’g‘c’{aelista PATTI Massimiliano | 036461368 | CEDEGOLO cOm'?];’é‘r‘g{aelista PENOCCHIO | Stefano 3336744614 | BRESCIA
Coptore. | PAVONI Daniela 036520075 |  SALO’ copoottore. | PERANI Alberto 0306810330 | RODENCO
Com?;’gr‘c’{aelista PAVONI Luana 036520075 |  SALO’ cOm'?,;]’;tr‘g{aelista PERGOLIZZI  |laura 3929067831 | BRESCIA
' comttore | PAVONI Umberto 0302420775 | BRESCIA Comottore. | PERILLO Rita 3387438965 | BRESCIA
Comore | PEA Daniela 03022085 | BRESCIA Copottore | PERINI Andrea 0309121800 | PESENZANO
Comore <t | PECORINI Federico 030224241 | BRESCIA Comore s | PERINI Angelo 0309914427 | PESENZANO
ComDncl)eEtrgiraelista PEDERCINI Monica 0307241061 | COCCAGLIO c;ﬁgmgﬁta PERINI Davide 0302422400 |  BRESCIA
cootore | PEDERSINI | Gianfranco | 030221485 |  BRESCIA coagioniere | pERINI Fiorina 3396967932 | PESENZANO
. clagioniere | pEpERSINI Marina Cinzia | 0303384799 | BRESCIA Copottore. | PERLETTI Ester 3486816288 | BRESCIA
cOmDrﬁg‘r‘g{ae“sta PEDERSOLI | Carla 0364535117 | DARFO B.T. cOmDn?;‘r‘g{ae"ﬂa PERNIGOTTO | Enrico 0302807337 | BRESCIA
Com'?f]’;tr‘c’i’glista PEDERSOLI Mario 0364535117 | DARFO B.T. Com[;ﬁ’g‘gi’aelista PERONAGLIO | Silvia 0303099639 | BRESCIA
: cg'mfrﬂgﬁta PEDRALI Sergio 0304199951 |  BRESCIA Comore s | PEROTTA Alberto 3358067176 | CONCESIO
| Copottore | PEDRETTI Erika 0303771690 |  BRESCIA copotore. | PEROTTI Dario 3356276932 |  LENO
- Jagioniere | PEDRETTI Luigina 030393808 | BRESCIA coagioniere | peroTTI Giovanna 0302140242 | CASTEGNATO
coagioniete | ppRETTI Massimo 0309941540 | ORZINUOVI coagioniere | pERRING Roberto 0303750134 |  BRESCIA
Comtore s | PEDRETTI Monica 3770237560 | SefSolle Comore . | PERROTTI Christine 3497180171 | CELLATICA
| cOmDn‘]’;tr‘c’i’ae"Sm PEDRIONI Paolo Sandro | 0306156601 | MANERBIO Com'?r‘]’;tr‘g{aensta PERROTTI Gianpaolo | 0302808906 | BRESCIA
| o ore 3| PEDROCCHI | Valeria 3385099250 | ERBUSCO oo 5 | PERSONI Francesca | 0365521253 |  SALO'
Dottore | peproTTI Margherita | 3477332978 | ERBUSCO Comemtore. | PETROVICH | Fabio 0303771510 |  BRESCIA
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CoErdsE PEZZANO Maria Teresa | 0308370002 _CIZZAGO T PIOVANELLI Erminia 0303752482 | BRESCIA
Copotore. | PEZZOLA Marcella 0305241498 | UMECZANE - Dottore | poyani Camille 3318637475 |MONTICHIARI
Comore 5 | PEZZOLA Paolo 0305780400 |  ROVATO Comore s | PIOVANI Giovanni 3384748672 | BRESCIA
Csperte | pezzoLI Alessia 3482854826 | PONCARALE Cometore - | PIOVANI Mauro 0308365700 [MONTICHIARI
Coﬁ‘%‘é’rﬂgﬁta PEZZOLI Rosalia 03044256 | BRESCIA Comtore 5 | PIPPERI Claudio 0309307930 | PONTEVICO
oo | Reea -0 PE | simona 0302054710 |  BRESCIA cottore, | PIPPERI Roberto 0309307930 | PONTEVICO
Corfﬁ%fr'yigjiesta PEZZOTTI Domenico | 0309827403 | MARONE Coﬁ%mgﬁta PIRLO Enzo 0365870338 | VESTONE
CO’;fr%ié’rTigﬁta PEZZOTTI Francesco 0307356124 |  ADRO Comore s | PISCITELLI Monica 0307282063 |  GHEDI
Corf]f%igr’yigﬁta PIACENTINI | Emanuela 0302582891 | RONCADELLE C%Srﬁgﬁﬁe PIVA Edoardo 3397515277 | CASTENEDOLO
Comtore i | PIACENZA Antonio 0365372360 | GAVARDO oo s | PIVA Fernando 030220366 | BRESCIA
Copottore | PIANTONI Plerpaolo [ 3311259679 | SRACD Copottore. | PIVA Marco 030220366 | BRESCIA
COm'?T‘])gr‘z{aelista PIATTI Andrea 030221244 | BRESCIA c()mfr’jigffsta PIZ Franco 0364880533 | PISOGNE
coagioniere | piarT Gianpaolo 030221244 | BRESCIA Copottore. | pizio Luca 0364527504 | DARFO B.T.
cgmfrﬂgjita PIAZZA Antonio 0302311410 |  BRESCIA cOm?];’;‘r‘c’{aelista PIZZINI Rﬁ?;fon" 3393364029 |  0SSIMO
Copotore. | PiAzzA Matteo 0302731431 | CASTENEDOLO | Ragioniere | pizzocoL0 | Cesira 0302420323 | BRESCIA
Co'}:r%igrﬂgj&ta PICCHIERI Franco 0306870494 | BEDIZZOLE oL 3 | PLATTO Eugenio 0303757093 [ CASTEGNATO
Com[:f]’gtr‘c’{aensta PICCINELLI Franco 3355739359 |  BRESCIA mmi:rrliigﬁta PLATTO Giangaleazzo | 0309977149 | TRENZANO
cootore, | PICCINELLI | Giorgia 3345320037 | BOVEZZO coagioniere | py ATTO Mauro 0302593510 | REZZATO
Coppottore. | PICCINELL | Guido 0302911577 |  BRESCIA Cometore | PLUDA Francesco | 0302701297 BORGOSATOLLO
Coﬁgfggﬁta PICCINELLI Piergiorgio | 0308080688 | BRESCIA Coﬁ%ﬁﬂ‘;ﬁta PLUDA Giuseppe 0302701297 [BORGOSATOLLO
Comore iz | PICCINELLL | Silvio 0302911511 |  BRESCIA om0t | PODAVITTE | Roberta 3475855187 |  BRESCIA
Corfﬁ%igr’éiizjiesta PICCINOTTI | Sonia 0303543852 |  NAVE Coﬁ?}mgﬁta PODETTA Gianfranco | 0302425947 | BRESCIA
Comore <1 | PICCO Lorenzo 0307460290 | CAPRIOLO om0t | POGLIAGHI | Antonio 3355336398 |  BRESCIA
Com'?ﬁg‘c’i’aelista PICEN Elena 0303531032 | CASTENEDOLO Coffr?r%i:rr“:iigjiesta POLA Lara 0302170323 | MONTIRONE
Com'?;’g‘c’{ae“sta PIGHETTI Francesca 0309977937 | TRENZANO Col;a%ieorr;iigﬁesta POLA Maurizio 0303753563 | BRESCIA
Copottore | PIGOLI Davide 3397446372 | MOOTICE Coppottore. | poLl Danilo 0303701026 | BRESCIA
ComHore i | PILOTTI Nadia 03044050 | BRESCIA Comore s | POLI Flavia 0354261229 | SARNICO
CE)Snptgrgi(I)e PINCHETTI Francesca 0307282589 | RONCADELLE Comm‘r‘éiraelista POLI Giacomo 0309663224 |  BRESCIA
oL 5 | PINTOSSI Monica 3384528533 | LUMEZZANE | Ragdioniere | pg Gianantonio | 0303700825 |  BRESCIA
Copttore. | PINTOSSI Paolo 03045560 | BRESCIA coplottore. | POLINI Dario 0307460592 | CAPRIOLO
ComHore 3 | PINZONI Barbara 0309961526 | BRESCIA om0t 5 | POLINI Luana 3398616135 | "L NGHE
Copttore. | PIOSELLI Enrico 3497511152 | (S ZENO S copottore. | POLLINI Davide 036520075 |  SALO'
coagioniere | pyorry Clara 0308965035 | MARCHENO | DOt | poLLii Martina 036520075 |  SALO’
Dottore_ | proti Cristina 030224220 | BRESCIA Dottore | poLLONINI Enrica 3477409737 |  BRESCIA
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Copottore. | POLLONINI | Giulia 3343498750 | BRESCIA coagioniere | ucc Monica 0303704700 | BRESCIA
Coottore | POLSINI Catterina | 0309121800 | PESENZANO - Dottore | quagria Angelo 03045560 | BRESCIA
o ore 3| POLSINI Lorella 0309121800 | PESENAANO | Ragioniere | quagriorm | mullio 0309961671 [MONTICHIARI
Comore iz | POMIDOSSI | Chiara 3312435580 | BRESCIA Comemtore | QUARANTA /élegsraendro 0309930165 | PONTEVICO
Commerslista| POMIDOSSI | Stefano 0303750515 | BRESCIA Copottore. .| QUARANTA | Gianbattista | 0309380851 | MANERBIO
oo ;| PONTILLO Vincenzo 3332755520 |  GHEDI cootore. | QUARANTA | Marco 0309380794 | MANERBIO
Commercislista| PONTOGLIO | Debora 0307704462 |  ROVATO coagioniere | QUARANTA | Maurizio 0308900461 |  SAREZZO
Copotore | PONTOGLIO | Federica 3336125633 | ROVATO o 0tOre. | QUARANTA | Simone 31346624541 |GoTTOLENGO
Com')n?gtr‘c’i’gnsta PONTOGLIO  |Ferdinando | 0303702992 | BRESCIA Comf:;létrgiraelista QUARANTINI | Guglielmo 0307012167 | CHIARI
oltore. | PONTOGLIO | Silvia 0309140172 | DESENZANO orotore. | QUARANTINI | simone 0307301655 | PALRZZ0LO
Commerdsiista | PONZI Aldo 0521247721 | PARMA Com[:;’;trg{aelista QUESTA Marco 3346821447 | BOVEZZO
cOm'?;’;tr‘c’i’aelista PORCELLANA |Paola Maria | 0303366040 | BRESCIA Coml?]g;trgirae“ﬁa QUETTI Viviana 3668189451 vf)(L)ngl\/?o
Commerciista | PORTA Mario 0309960664 |MONTICHIARI | Dottore. | quiLLeR Alessandro | 0303366104 | BRESCIA
cOm?ﬁétrgiraensta PORTERI Andrea 03049362 | BRESCIA cOm'?];’;‘r‘g{aelista RABAIOLI Giuseppe 0302424835 | BRESCIA
Com?;’gr‘c’i’gnsta PORTERI Angelo 0303455674 | BOVEGNO Comlir:]a;trcé{aelista RADA Flavio 0303757892 | BRESCIA
o 2| PORTES Angelo 0365374075 | VIASUOVA Comore s | RAFFA Fabrizio 0309913918 | [ FONAT0
Commercislista | PORUTHOTAGE | Kenneth 030221264 |  BRESCIA coagioniere | RAFFELLI Gianfranco | 0306810438 | RODENGO
Commardnlista | POSTIGLIONE | Massimo 3397678072 |  BRESCIA oo | RAGAZZONI | Aldo 03048164 | BRESCIA
 Commaisista| POTIER! Angelica 0203604958 |NNBRESCIA oot | RAGAZZONI | Luigi 03048164 | BRESCIA
Commerdslista | POZ2! Federico 030223262 |  BRESCIA Copottore | RAGAZZONI | Marco 03048164 | BRESCIA
Comenialita | POZ2! D tesrrisE | i Cottore | RAGGI Matteo 3296063676 | GARGNANO
: Commerdsista| POZ2! Sivia 0302422111 | BRESCIA coagioniere | RAGNI Antonio 0364531823 | DARFO BT,
Commerislista| PRANDELLL | Stefania IBIEPIEES | BREEE cotore, | RAGNOLI Amleto 0365820875 | VESTONE
Conmertilita| PRANDI Enrica 0306183215 | CONCESIO cotore. | RAINER Loris 3393264853 | BRESCIA
cOm'?;’étr‘c’i’gnsta PRANDI Paolo 030360493 | BRESCIA ComDn?;trgirglista AT . 3348774920 CAF;\IIII/-tJNNO
Cisnﬁ:ﬁﬁe PRATI Gianluigi 0309969002 | CALCINATO ComDn?étrgirglista RAMAZZOTTI | Raffaella 0309904033 DESED%ANO
: Commerdsista | PRATI Amitodn | 0309821950 | IS0 coagioniere | RAMELLA Mario 3389345992 | BRESCIA
Cor;:%gréiigﬁta PREDARI Adelmo 0309132182 DEPQQE%A ComDn‘]’;tr‘gi’aelista RAMPONI Giulio 030224474 | BRESCIA
coagioniele | pREDAROLI | Maria Luisa | 03043536 | BRESCIA E0 [ anoazz0 | Danil 1303385471 | QUSSAGO
Commercilisa | PREMOL Marco 3386002693 | MANERBIO cagioniere | RANDAZZO | Giuseppe | 0303385471 | GUSSAGO
Com%?é‘r‘g{aelista PREZIOSO Stefano 3393054947 | MARCHENO cOmDrr?;trgir:nsta RANGOZZI Aberto 03047460 | BRESCIA
cOm?;’;trgiraelista PRIGNACCA | Federico 0309981177 |MONTICHIARI ComDn?(tetrgirinsta RANGOZZI Aessandro 03047460 | BRESCIA
omore | PROSPERO | Michele 3497974112 | SIRMIONE o Dorore |Gz oberto 13047260 | erEscia
Dotiore | PROVEZZA '
PROVEZZA Giancarlo 3347421849 | BRESCIA Dottore RANZINI Fausto 03022085 BRESCIA
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oL 3 | RASSEGA Denise 036520075 |  SALO' om0t s | RIVA Pierluigi 0302400171 |  BRESCIA
coagioniere | RAVELLI Valeriano 030224548 | BRESCIA coppottore. | RIVA Tiberio 0307701977 |  ROVATO
coagioniere | RAVICINI Luciana 0303366811 | BRESCIA oL 5 | RIVADOSSI | Antonella 0364532210 | DARFO B.T.
Com[:f]’gtr‘c’{aelista RAZA Marco Faustino| 3286844822 | SAREZZO Corfrf‘r%fr'yigjgta RIVETTI Diego 0307827835 | BRESCIA
Rag. Commerc. | p Giuseppe 030280549 | DESENZANO coagioniere | pizza Riccardo 0302591945 |  REZZATO
Comore <1 | REALI Andrea 0302452904 |  BRESCIA Comore 3 | RIZZARDI Giorgio 0302422321 BRESCIA
oo ;| REBOLDI Elena 0300945343 | p3TEL Copottore ., | RIZZARDI Giovanni 0302422321 | BRESCIA
Comore i | REBOLDI Nicoletta 0303751140 |  BRESCIA copertd | RIZZARDINI | Angelo 3397578179 | PALRIZ0LO
Cootore ;| REBUSCHI Sara 0309985127 | CALCINATO Copottore. | RIzZzeTTI Chiara 3315983453 | BEDIZZOLE
oot i | REBUZZI Christopher | 3460481370 |  BRESCIA oL <1 | RIZZI Angela 3200420967 | SAN PAOLO
Cootore | RECALCATI | Alessandra | 030226326 |  BRESCIA Copottore | Rizz1 Giorgio 0303842911 | BAGNOLO
oL i3 | RECCAGNI Michela 3314813204 | BRESCIA oL i | RIZZI Mauro 030222125 | BRESCIA
Com?f]’gtr‘c’i’jlista REDONA Carlo 0303758316 | BRESCIA ComDn?;‘r‘zi’aelista RIZZI Mauro 0303757856 | BRESCIA
cootore. | REGONASCHI | Mara 0302452648 |  BRESCIA coagioniere | RizziNi Santo Angelo | 0306850277 | PASSIRANO
Com?f]’gtr(c’i’aelista REMONATO | Alessandro | 0307702651 | COCCAGLIO ComDn?;tr‘é{aelista RIZZINI Silvia 3207435473 | PASSIRANO
Com?;’gr‘c’{aelista REMONATO | Carlo 0307702651 | COCCAGLIO cOmDn?;tr‘g{:lista RIZZO Marlon 030224241 | BRESCIA
coagioniere | RENOLDI Giuditta 0306821394 | BAGNOLO copottore. | ROAT Ivano 3346248961 |  BRESCIA
Com?;’gr‘c’{aelista RENZI BRIVIO |Alessandro | 030223262 | BRESCIA ComDn?;tr‘g{:lista ROBOLINI Giulia 3774407686 |MONTICHIARI
Com?;’gtr‘c’i’aelista REPOSSI Marsilio 0302400759 |  BRESCIA Comigrﬂgﬁta ROCCHI Sergio 0302170018 | MONTIRONE
coagioniere | REzzoLA Bruno 0302302372 | BRESCIA Copottore | RODA Alex 3347699273 | SePRAn
oot <t | RIBOLA Roberta 3394576999 | REZZATO Comore | RODA Jessica 3408363500 | AZZANO
oo 3 | RICCHINI Andrea 0305577197 | PROVACHO coagioniere | RODELLA Antonella | 0309981243 [MONTICHIARI
cOm?ﬁg‘r‘g{aelista RICCIARDI Fausto 3803448122 | BRESCIA Comigrﬂg{gta RODELLA Antonio 0307870350 |MONTICHIARI
Com')n?g‘c’i’aelista RICHIEDEI Diego 3283849151 | PEZZAZE ComDnﬁ’;trg{;lista RODENGHI Elena 3343436525 |  ADRO
c;ﬁiﬂgﬂgjﬁta RICHIEDEI Gianlorenzo | 036599246 | BAGOLINO oot i | ROMANELLI | Nico 030322246 | BRESCIA
Copottore | RICHIEDE Roberta 3398468957 | BRESCIA Copottore. | ROMANO Alberto 0303750134 |  BRESCIA
Coagioniere | RIpoLI Guido | 0306811258 | RODENGO cotore. | ROMANO Federico 0303750134 | BRESCIA
Copottore. | RIGHETTINI | Stefano 0302629471 | [ tONATO copottore. | ROMELE Arianna 3450088282 | COLLEBEATO
Coagioniere | RINALDI Bruno 0309822166 |  ISEO copttore, | ROMELE Luigi 0364896019 | PISOGNE
coagioniete | RINALDI Rossella 0309822166 | ISEO coagioniere | gomITo Francesco | 030222798 | BRESCIA
oo | RINALDI Valeria 3661508934 | ADRO Comotore | RONCATO Maria 0302452024 |  BRESCIA
Coptore. | RIVA Francesco 335302814 | MONTICELH coagioniere | RONCHI Alberto 0304197729 |  BRESCIA
coagioniere | giya Giulio 1 0307167408 | RUDIANO coagioniere | poNCHI Maria Clara | 3334986581 |  SALO'
Dottore | giva Lodovico 0302400171 |  BRESCIA Dottore | RONCHI Mauro 0365240140 | VILLANUOVA -
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oL 5 | ROSA 0307401131 | PAEZZOLO Comore s | RUMI Federico 3928239861 | PACEZOLO
coagioniere | RosA Tiberio 0302427991 | BRESCIA copottore. | RuMI Vito 0307300510 | PAMLEZOLO
oo ;| ROSARIO Matteo 0303366104 | BRESCIA Comottore | SABATINI Emanuela | 0365504259 | pMOMSE
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta ROSATI Lorenzo 3345472428 | CONCESIO ComDn?(tetr(c)irinsta SABBIO Andrea 3333990559 [BORGOSATOLLO
oo 3 | ROSCIA Luigi 0365556616 VOE?IE\’NO Copottore. | SACCO Catello 0302426211 | BRESCIA
Co'fﬁ'r%i:r';iigﬁta ROSCINI VITALI | Franco 3475865344 | BRESCIA Com'?r‘l’gr‘gi’j”sta SACCO Luciano 0302426211 | BRESCIA
Cor;fr%igr'ziizjiesta ROSIN Elio 0307689882 | BRESCIA Com'?;’grgiraelista SACCO Niccolo’ 0302426211 |  BRESCIA
Com?;’gtr‘c’{aensta ROSINI Norberto 0302422949 | BRESCIA Com%:)étrgiraelista SAGGESE Arturo 3358335707 | BRESCIA
Com?ﬁg‘c’iraensta ROSSETTI Valentina 3396840901 | CALVISANO Com?;’grgiraelista SALA Claudia 0302422949 | BRESCIA
Com?;’gtr‘c’{aensta ROSSI Aldo Massimo | 0307702324 |  ROVATO Comm‘r‘g{;”sta SALA Fausto Ernesto | 0303700517 | BRESCIA
Com'?ﬁgtr‘c’{aensta ROSSI Claudio 0305785650 | PONTOGLIO Com?;’gg{aelista SALA Mario 0303755988 | BRESCIA
Coﬁ’%‘é’r@}:ﬁta ROSSI Fabrizio 0302640880 | PONCARALE cOm'?];);‘r‘g{aelista SALA Michela 0308970488 | LUMEZZANE
Copottore. | Ross! Fabrizio 0302532729 |  NAVE Copottore. | SALA Roberto 3315802000 | A
Com?ﬁgr‘c’{aelista ROSSI Giorgio 3480708570 | GUSSAGO cOm?];’;‘r‘c’{aelista SALA Stefano 0303755988 | BRESCIA
copottore. | Ross| Giovanni 3393227192 | BRESCIA coppottore. | SALDI Lorenzo 0309747722 | SEPRIANO
Comore 5 | ROSSI Luca 0303753348 | BRESCIA Comore s | SALDI Paola 0305577197 | PROVECHO
copotiore. | Ross! Marta 0302219604 | BRESCIA copottore. | SALERI Davide 3386496393 | BAGNOLO
Comore 5 | ROSSI Paola 0302421808 | BRESCIA coagioniere | saLERNO Domenico | 0365438084 |  SALO’

: Com?;’gtr‘c’{aelista ROSSI Roberto 03045672 | BRESCIA Com"r;]’;‘r‘é{aelista SALOGNI Alice 3347551749 |  ADRO
Com[;‘]’gr‘c’{aelista ROSSINI Michele 0302400759 | BRESCIA cﬁggg‘;{gta SALVADORI Eugenia 3356686712 | BRESCIA
Coflfr%fr’;‘igﬁta ROSSINI Paola 0302550230 [CASTELMELLA Com"rr‘]’;‘r‘gi’aelista SALVALAI Francesca 3388428282 | BRESCIA

Com[;g’gr‘c’i’aelista ROSSINI Pierluigi 030969240 | CARPENEDOLO c;;?{%f;ggjgta SALVALAI Mario Renato | 0302582975 | RONCADELLE
ComHore <1z | ROTA Valentina 3384569305 | PALAZZOLO Comore 1 | SALVI Elena 3402803246 | BRESCIA

L coptore. | ROTTIGNI Antonello | 0307282515 | PREVALLE Copottore | SALVI Marco 03651922127 FIEANEGO
Comore 5 | ROVETTA Andrea 0302422111 |  BRESCIA oL i | SALVI Paolo 3343432425 | PROVECHO

Cisnﬂg’gﬁe RUBAGOTTI | Chiara 3292480166 | COCCAGLIO Com[:;’;trgi’aelista SALVINELLI Giorgio 0308901170 | SAREZZO

% ComDrggtr(c)ir:Iista RUBAGOTTI Marco 0303390107 | BRESCIA cOmDn;’;‘r‘g{aelista SALVINELLI Mauro 0308374629 | BRESCIA

: Com?;’g‘c’{aelista RUBAGOTTI Marzio Duilio | 0302942120 | BRESCIA Com')nﬂ’;tr‘giraelista SALVOTTI Vittorio 0365372838 | GAVARDO

- olgioniere | RUBAGOTTI | Tarcisio 0307386349 | PALAZZOLO coagioniere | s ANDRINI Diego 036540252 |  SALO'
coagioniere | RUBESSA Maurizio 030226018 | BRESCIA Copoottore. | SANDRINI Marco 0365552634 | MANERBS

: Com[?:]’g‘c’i'aelista RUGGERI Claudio 3358495857 | CASTEGNATO ComDrr(l)et!trgir:Iista SANDRINI Riccardo 0303366104 | GUSSAGO

: Com'?r‘]’gtr‘c’{aelista RUGGERI Ruggero 0303702744 | BRESCIA ComDn‘]’;tr‘g{aensta SANDRINI Silvia 3331025021 |  SALO'

| Com?gg‘c’i':“sta RUGGIERI Giuseppe 030295555 | BRESCIA ComDrr(I)g'gir:Iista SANGALLI Daniela 035570025 | BERGAMO

Dottore. | pyr1L0 Antonio 3663533891 | pmih Comomtore - | SANGALLI Sergio 0364532225 | DARFO B.T.
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Commaralita | SANTI Guido 0302943433 |  BRESCIA Com e 1| SCARATTI Luigi 03041448 | BRESCIA
Copottore. | SANTI Paolo 0302943433 | BRESCIA coppottore. | SCARDEONI | Marco 0309120330 | DESENZANO
oo 5 | SANTINI Pierfranco | 030224474 | BRESCIA coagioniere | sCARONI Fabio 030872626 | LUMEZZANE
Copottore. | SANTORO Sabato 3497458161 | PROVACLIO copottore. | SCARONI Simona 3482922143 |  BRESCIA
oo 3| SANTUS Elena Maria | 0307242368 | ROVATO Comtore | SCARPARI Diego 0303367796 | BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’i’ae“sta SANTUS Maria Paola | 0307721501 |  ROVATO cOFflqar%frT:iigEta SCHERILLO | Antonella 0308035531 |  BRESCIA
Com')n?gtr‘c’i’aelista SANZENI Fabio 0303372621 | BRESCIA Coﬁr%igrﬂgﬁta SCHIAVITELLI | Giuseppe 03044559 | BRESCIA
Comore <1z | SANZOGNI Gianluca 03043536 | BRESCIA Co’ﬁggﬂgﬁta SCHIOPPA Maria Rosaria | 3393686381 | REZZATO
Com'?ﬁg‘c’i’aelista SAOTTINI Ornella 0308900516 | SAREZZO Colfnar%i:rréiigiesta SCHIRATO Dario 036572121 | GARGNANO
Comore <1z | SARDINI leonardo [ 0307750297 | CAZANGO Comore s | SCHIRATO Michele 036572121 | GARGNANO
Cootore | SARDINI Ottavia 3661810662 | PRONACHO Copottore. | SCHROEDER | Luca 3400544924 | DESENZANO
Comore i3 | SARDO Erica 0302387850 |  BRESCIA Comore s | SCIARRA Fabio 0309141942 | DESENZANO
Copottore | SAVANI Diego 0303702937 | BRESCIA Copottore. | scio Enrico Mario | 03046800 | BRESCIA
Coagioniere | s AVANI Hermano | 0302426220 | BRESCIA Copttore. | scioLu Roberto 3398133389 | ISEO
Copottore. | SAVELLI Graziella 03049011 | BRESCIA coagioniere | SCOLLATO Rocco 0303550621 |  BRESCIA
oL | SAVOINI Cristina 3285828450 |  CETO Comore s | SCOTTI Alberto 0365520239 |  SALO'
Copottore. | SAVOLDELLI | Chiara 3461408996 | PIANCOGNO | Ragioniere | geqryy Alberto 0307750297 | CAZEAGO
oo 3 | SAVOLDI Andrea 0302429432 | BRESCIA oagioniere | scorI Carlo 036541379 |  SALO'
cOm'?;’;tr‘é{aelista SAVOLDI Cristian 030223262 | BRESCIA Cof;;"%igrﬂgﬁta SCOTTI Domenico 0303454079 | ROVATO
Corfﬁr?]fr'liigﬁta SAVOLDI Lucia 0303774935 |  BRESCIA Comotore | SEBASTIANELLI | Paolo 0302732395 | CASTENEDOLO
Comore <t | SAVOLDI Pier franco | 3483955127 | PASSIRANO Comore | SEBASTIANI | Alessandro | 0303702830 | BRESCIA
oo 5 | SAVOLDI Pierpaolo | 0308373600 | BRESCIA oottt I araaror ™| Giovannimaria | 0308370944 |  BRESCIA
cOm'?ﬁgr‘g{aelista SAVONA Michele 030224642 | BRESCIA Comfrﬂgﬁta SECCO Roberto 0302452626 | BRESCIA
COFfﬁr%i:rTigjiesta SBARAINI Angela 0307001858 |  CHIARI Copottore. | SEDDIO Valter 03047142 | BRESCIA
Comore <1 | SBARAINI Patrizia 3391830260 | BRESCIA Comore s | SEGALA Chiara 0302400759 |  BRESCIA
COFfﬁ%ié’rTigjiesta SBARAINI Rinaldo 0307001858 |  CHIARI Com[:r‘]’;‘rg{aelista SEGALA Laura 030295597 | BRESCIA
Comore iz | SBARDOLINI | Stefano 0302400295 |  BRESCIA Comore s | SEGHEZZI Luca 0308373600 | CALCINATO
ComDrTcl)(tetrgir;Iista SCAGLIA Giuseppe 3395062962 | BRESCIA Corfr?r%frﬂgj;ta SEGRETO Roberto 3358016903 | BRESCIA
Coomore, | SCALMANA | Alessandro [ 3333703194 | VISANO coagioniere | SENESI Antonio 0305030092 | BRESCIA
Copotore. | SCALMANA | Laura Maria | 3495596788 | BRESCIA coppottore. | SENESI Marco 0305030092 | BRESCIA
oot | SCALVENZI | Paola 3487004764 | PONTEVICO coagioniere | SENIGA Francesca | 0303759031 | BRESCIA
Com?;’;tr‘g{aelista SCALVINI Luca 0303771295 |  BRESCIA Comfrrliigﬁta SENINI Enrico 03044050 | BRESCIA
Csperto | SCALVINI Martina 0302426220 | REZZATO Comotore | SENINI Francesco 03044050 | BRESCIA
oagioniere | SCARAMUCCIA | Domenico | 0308980177 | -\ | coagioniere | SERAMONDI | Laura 030390668 | BRESCIA
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TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO

Dottore

TIT0LO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO

Dottore

Commenaiista | SERENA Alice 3389360865 | BRESCIA Commeniista| SIRTORI Raffaella 0308360037 | BRESCIA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta SERI gt':];erf’(fe 030224772 | BRESCIA ComDn?(tetr(c)iraelista SMORTO Antonino 0302424419 |  BRESCIA
oo 5| SERI Pierangelo | 0303752033 | BRESCIA ComHore s | SMUSSI Gianluigi 03040139 | BRESCIA
Com[:f]’gtr‘c’{aensta SERIOLI Francesco 036422386 | PISOGNE cﬁ‘%ﬁﬂgjﬁta SMUSSI Isabella 0307778954 | BRESCIA
coagioniere | S RVENTI Giovanni 0309567385 | GAMBARA copttore. | SOARDI Alberto 030291448 | BRESCIA
Comore <t | SESTO Antonio 03040871 | BRESCIA Comore s | SOARDI Ario 036520075 |  SALO’
oo 3| SESTO Giulia 3332567832 | BRESCIA Copottore | SOLARI Monica 0302092056 | BRESCIA
Comore <1z | SGORBATI Simone 0302807337 |  BRESCIA Comore s | SOLDERA Andrea 0303550621 |  BRESCIA
Coottore | SGRAFETTO | Luca 0365520751 | SALO’ Copottore. [ soLpi Antonio 0308370900 | BRESCIA
Comore <1 | SIDARI Giulio 0302425742 |  BRESCIA Comore 3| SOLDO Angelo 0303754446 |  BRESCIA
Copottore. | SIDARI Mara | 0302425742 | BRESCIA Coppottore. |soLDo Roberta 0303754446 |  BRESCIA
Comore i | SIGALA Maria Federica | 0364340848 | MALEGNO coagioniere | SOLONI Maurizio 0365651067 | piceraco
Com'?f]’gtr‘c’{aensta SIGNORINI Giulia 3391346046 | BRESCIA Coﬁ%i:rréii:%a SOMENZI Massimo 0302429432 |  BRESCIA
oo 5 | SIGURTA Moira 3396190701 | DARFOB.T. om0t s | SOMENZI Stefano 3358161241 | BRESCIA
Cootore | SiLINI Giovanni 3397997094 | TRENZANO Copottore. | SORA Carla 3337020868 | AJNZANO
oot | SILISTRINI | Federica 0302511297 | coLLEBEATO | Ragdioniere | gopyyy Franca 0307721501 | ROVATO
Com?;’gtr‘c’{aelista SILVESTRI Enrico 030296811 | BRESCIA Comfrryigﬁta SORLINI Francesco 0302428901 |  BRESCIA
Coagioniere | syLVESTRI Tiziana 0309132522 | [ tONATO cottore. | soTTINg Fabio 030224241 | BRESCIA
- Ragioniere | g))yggrRy Valerio 0309913870 |  LONATO Ragioniere | gpapp Damiano 0302584311 | RONCADELLE
Commercialista DEL GARDA Commercialista
oo 3| SIMBENI Andrea 3299626215 | N NORT Copottore | SPADA Luca 0306870487 | CALGESE
Comore <1 | SIMIONI Cinzia 0309906412 | SIRMIONE Comore s | SPADARI Annaluisa | 0236538430 | MILANO
Com')rggr‘c’i’aelista SIMONCELLI | Laura 3312717172 | BRESCIA Com'?;’ggaelista SPAGIARI Stefano 0305250625 | BRESCIA
Comore iz | SIMONELL | Andrea 030266642 |y EENS Comore s | SPASSINI Fabrizio 0306871126 | BEDIZZOLE
Com')rﬁg‘c’i’aelista SIMONELLI Giovanni 030307337 | BRESCIA cOrr{r?r%Er?:ii:Tiesta SPATOLA Lorenzo 030390505 | BRESCIA
COm?;’g‘r‘g{aelista SIMONELLI Luca 3335202021 | BRESCIA Comigrﬂgﬁta SPATTI Renata 3336844223 | BRESCIA
Copottore | SIMONINI Stefano 0309821793 |  BRESCIA Copottore. | SPAZIANI Paolo 0309966738 | CARPENEDOLO
% Comore i | SIMPSI Silvia 0302593510 | REZZATO oo 5 | SPECCHIA Silvestro 0302429508 | BRESCIA
| Copottore. | SINIBALDI Gianluca 0303842911 |  BRESCIA Coppottore. | SPEZIANI Elisabetta 3382058688 | BRESCIA
Rag. Commerc. | IRACUSA Claudia 030223311 | BRESCIA Comore s | SPINALI Luca 0303757093 |  BRESCIA
coagioniere | IRACUSA Luisa 0302170038 | BACHOLO Copiottore. | SPINELLA Giovanni 3357127248 | BRESCIA
- coagioniere | SIRACUSA Maria | 0306820601 | BAGNOLO oot s | SPINI Mariapaola | 3356845083 | GUSSAGO
: coagioniere | SIRACUSA Salvatore 030223311 | BRESCIA Ccopoottore. | SPORTELLI ElenaAnna | 3397483350 | BRESCIA
| oo 5 | SIRAGUSA Giuliana 030930316 | PONTEVICO Conottore | SPRANZI Ramon 0309280004 |  COLLIO
Ragioniere | g piGy Marco 0303531385 | BRESCIA Ragioniere | syAURENGHI | Daniela 0309361005 |VEROLANUOVA
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Gliiscritti .

Commaralicta | STAURENGHI | Giovanni 0309361089 | VEROLANUOVA Commmeriista| TAVELLI Fiippo 0306840584 | OSPITALETTO
Copttore. | STEFANA Sofia 3315329054 | BOVEZZO Copoottore. | TEBALDINI Giuseppe 0307741168 | GAMBARA
oo 5 | STEFANI Daniele 3395271521 |  CHIARI Comtore | TEBALDINI Paolo 0309067020 | GAMBARA
coagionierte | STEFANUTTI | Maurizio 0309906285 | SIRMIONE Comemtore | TEBALDINI Sergio 030956328 | GAMBARA
o ore 3| STEFANUTTO | Tania 0309650614 |MONTICHIARI o ttore | TEDOLDI Giancarlo 0309660870 |MONTICHIARI
Commgjﬁta STEFINI Francesca 3471517039 | ISEO Comore s | TEGOLETTI Roberta 0302425912 |  BRESCIA
Cooore ;| STEFINI Gianluca 0309868574 |  ISEO Conottore | TEMPINI Egidio 030280420 | BRESCIA
Comore < | STEGHER Elisabetta 0302473707 |  BRESCIA oo s | TERENGHI Giuliano 0302427750 |  BRESCIA
Conoore | STERLI Clara 0352286999 | BERGAMO Copottore | TERENGHI Valentina 3208193999 |  BRESCIA
Comore iz | STOCCHETTI | Diego 0303365066 | BRESCIA oot s | TERILLI Tiziano 0302426324 |  BRESCIA
Cootore | STOFLER Mirco 0309979818 |CASTEGNATO copottore. | TERLIZZI Annamaria | 3496504304 | BRESCIA
cgmﬁgg{slista STORI Eva 3333331368 |  SALO' c;ﬁ%ﬂ;’rﬂ:jﬁsta TERRAROLI Ruggero 0302120588 | MAZZANO
Cootore | STRADA Michele 3381722124 | BRESCIA copottore. | TESTA Imelde 3407112943 | PONTOGLIO
cOm?T‘]’gr‘g{:lista STRAPPARAVA | Laura 3294565433 | LUMEZZANE cOﬁ;’%fr';ii:Eta TIBONI Bruno 0365644264 | MADERNO
Com'?f]’g,‘gi’jlista STURLA Federica 0309979028 | SAN PAOLO Com"r;]’;‘r‘g{aelista TIBONI Tea 3335988136 | BRESCIA
Com?;’;tr‘g{jlista SURACE Alessandro | 3333687471 | BRESCIA cOmmtrgir:nsta TIRABOSCHI | Jessica 3315213642 | BRESCIA
Copotore. | TABARINI Chiara 0307282081 |  BRESCIA Copoottore. | TIRELLI Elena 030901444 |  GHEDI
Commerciaisa | TABARRI Patrizia 030224548 | BRESCIA Copottore. SANVITALE | Costanzo 03047235 | BRESCIA
S ommercialista SIMONETTA
Commercislista | TABLADINI Anna 030307337 | BRESCIA ==
cootore. | TABLADINI | Marco 0302793200 | CASTENEDOLO | Commercialista SANVITALE | Plerluigi RN e
Com?;’g‘g{aelista TABLADINI Paolo 030307337 | BRESCIA Coman;‘r‘gi’aelista TOCCHELLA | Gianpietro | 0309868574 |  ISEO
Com%?g‘c’i’:“sta TADDI Stefania 0308777123 | BRESCIA cOmDn?;trg{ae“Sm TOFFOLI Maria Teresa | 3289289877 [ROCCAFRANCA
Com?ﬁg‘g{aelista TAFFELLI Alessandro | 0303750301 | BRESCIA Com'?ﬁ;‘r‘g{aelista TOGNI Giacomo Giulio| 0302403443 |  BRESCIA
Coottore. | TAINI Delia 0303398215 | BRESCIA coagioniere | romasi Claudia 3394946220 | DESENZANO
Comore s | TAINI Giuseppe 0302476053 | OSPITALETTO oo 3 | TOMASINI Luca 3391808289 |  DELLO
Copottore. | TALARICO Alexander | 0302421456 | BRESCIA coagioniere | TOMASONI | Agnese 0309979328 | SAN PAOLO
Com'?ﬁgtr‘c’{aelista TAMBALOTTI | Lucia 3495605343 |  BRESCIA cOm'?];’;‘r‘g{aelista TOMASONI Maria 3387319378 | CASTENEDOLO
Com?;’gtr‘c’{aelista TAMPALINI Giovanni 0302420351 |  BRESCIA Com"rrﬁ’;‘r‘é{aelista TOMASONI | Sabrina 0307760752 | ERBUSCO
Copottore. | TAMPALINI | Guido 0305031290 | BRESCIA om0t s | TOMMASI Giovanni 3927590291 | REZZATO
cootre. | Tamusst Laura 3395036871 | BRESCIA coagioniere | roMMASI Giuseppa | 0302056968 | BRESCIA
copotore. | TANZINI Mauro 030295555 | BRESCIA Comottore | TOMMASI Mauro 03045560 | REZZATO
Com[:f]’gtr‘c’{aelista TARASCO Kevin 3207085477 | CREMONA Com')n‘]’gr‘gi’jlista TONELLI Chiara 0302420711 |  BRESCIA
coponare, | Tassing Anna 0266995453 | MILANO Comotore | TONGHINI Marco 0302428356 |  BRESCIA
Dottore | rassONI Elisa 0306950418 |  BRESCIA Dottore | ronI Annamaria | 3336891338 | BEDIZZOLE

Commercialista

Commercialista
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Gli i§pritti

TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO

TITOLO TELEFONO | LOCALITA
PROFESSIONALE| COGNOME m STUDIO | STUDIO

oagioniere | ToNN Raffaella 030225570 | BRESCIA Cottore | TROLETTI Mara 0364535803 | SMITE
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta TONOLI Nicolo’ 3394472194 | PREVALLE cOmDn‘]’;‘r‘éi’aelista TROLETTI mgggalena 0364466238 |  ESINE
oo ;| TONOLI Paola 3396604181 | "o chpoe | DOMOre. | TROLETTI Silvia 3455812425 | SMIDIRE
oo ttore, | TONOLINI Marco 0302590168 | REZZATO Comemtore. | TROMBINI Alessandro | 3454400917 |  BIENNO
oo 3 | TONOLINI Natalino 3283035697 | DESENCANO - Dottore. | rromgini Carletto 0364300430 |  BIENNO
Comeﬁgtr‘g{ae“sta TONONI Valentina 0302219611 |  BRESCIA Comfr'yigjiesta TRUFFELLI Orietta 030661988 |[TRAVAGLIATO
oo 5| TONSI Francesca | 3286000375 |y SAYIORE ) Dotore | qygeryy Cristian 0303751140 | BRESCIA
Comigrﬂg[iesta TONSI Renato 036489411 | PISOGNE om0t s | TURLA Laura 0306150829 | CONCESIO
Coottore. | TOPA Giorgio | 0364770269 | ~ EDOLO coagioniere | ryRLA Orianna 0364529259 | DARFO B.T.
Comore iz | TORREGGIANI | Dario 3283352191 | BRESCIA Comore 3 | TURLA Pierluigi 0305577197 | PROVEGHO
oo | TORRI Agostino 0307450956 | ADRO cspertd | TURRA Stefano 3401564176 |  ROVATO
cgmer‘]’gtr‘c’{ae“sta TORRI Corrado 0363900435 | GHISALBA ComDn;’;tr‘g{aelista TURRIN Giorgio 0302424067 | BRESCIA
Com?\?gtr(c)iraensta TORRI Elena 3382106966 | BRESCIA ComDn‘]’;tr‘gi’aelista UBERTI Claudio 0302054710 |  BRESCIA
Comore 13| TORRI Pier Giorgio | 0303702992 |  BRESCIA cspertd | UBERTI Daniele 3409070058 | £9CSO 2!
coagioniere | ORTELLI Maria 3335633966 |  LENO coagioniere | yBERTI Gianmarco | 0302428880 | BRESCIA
oo 5 | TOSCANI Fabrizio 0302160535 | EENS Comore i | UBERTI Roberto 0303771632 | BRESCIA
Comer S sta| TOS Davide 3389261746 | DESENCANO - Dottore. | ynGaro Emanuele | 3465173790 | GUSSAGO
Comore 5 | TOSO Pietro 030364301 | BRESCIA oo a | VAIANELLA | Nicolo' 0302425870 |  BRESCIA
- lagioniere | 1osoNI Gualtiero 3385614574 [ROCCAFRANCA Comomtore. | VALCAMONICO | Pierleonardo | 030942569 | ORZINUOVI
| coagioniere | rosoNI Mariarosa | 0309132182 | FONATO coragioniere | yaL CARENGHI | Giovanni 030293393 | BRESCIA
Cffnptg'gﬁe TRAININI Alberto 3331091692 | PASSIRANO cﬁggﬂgﬁta VALENTI Marco 0307282081 |  BRESCIA
Coﬁfggf’;}i[fsta TRALCE Mario 0305236852 |  BRESCIA Com?;’g‘g{:“sta VALENTI Mario 030226130 | BRESCIA
Comore <z | TRALDI Giuseppe | 0309127356 | PESENZANO Comore s | VALENTI Ruggero 3356444462 | AGNOSINE
L copttore. | TRAPELLI Antonella 3482934498 |  BRESCIA coagioniere | yaLeNTI Sergio 030226130 | BRESCIA
Com'?;’g‘c’{ae“sta TRAVAGLIATI | Nicola 0365520591 |  SALO’ Comigr’gg{gta VALETTI Carlo 03046065 | BRESCIA
coagioniere | TRAVAGLIATI | Paolo 036534821 | GAVARDO Copottore. | VALSECCHI | Gessica 0302429432 |  BRESCIA
% Coagioniere | TRAVERSI Daniela 3480675661 | BRESCIA Comore s | VALSERIATI | Giovanni 0302451093 |  BRESCIA
| Copottore. | TRECCANI Cristina 030393059 | BRESCIA Copoottore. | VALTELLINI | Alberto 0307994087 |  ROVATO
Cof:%‘grrgii‘;ji‘zta TRECCANI Giovanna 0302060902 | BRESCIA Com‘)nf;tr‘g{ae“sta VALZELLI Elisabetta 036581471 | VESTONE
Copottore. | TRECCANI Giuseppe | 0309988851 | CALVISANO coagioniere | yALZELLI Maurizio 0302062290 |  BRESCIA
5 Com[::]’g‘c’i'aelista TRESOLDI Matteo 3407788142 |  BRENO cOm?;’;tr‘g{aelista VALZELLI Milena 0309958276 | ISORELLA
: Cofﬁr%fr';iigﬁta TREVISI Pietro 3289845393 |  CHIARI Corf:%igrﬂgﬁta VANIN Daniela 0303385511 |  BRESCIA
: Comore | TRICA Luca 3494008864 |  BRESCIA oragioniere | yaNIN Giuseppe | 0303385511 | BRESCIA
Ragioniere | rpogTTi Giovanna 0364466238 |  ESINE Ragioniere | yanNycCCl Massimo 0302721084 [ CASTEGNATO
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Come 1 | VANOGLIO Aldo 0306527674 Commmeniista| VEZZOLI Gerardo 3383543402 | COLOGNE
Copottore. | VANZETTA Mattia 3478606269 | BRESCIA copottore. | viANI Andrea 0302219611 |  BRESCIA
oagioniere | yaRISCO Giovanpaolo | 335282749 | BRESCIA Comore s | VIELMI Gianluigi 0302190209 | BOLTCINO
Copotore, | VARLESE Alberto 030712426 |  CHIARI Comemtore. | VINCOLI Fabio Cesare | 335367826 | BOVEZZO
oo 5 | VASSALLI Andrea 036540250 |  SALO' Comore | VINTI Marco 0304192695 |  BRESCIA
Comore <tz | VAVASSORI | Filippo 3478114187 | REZZATO Comore i | VIOLA Alessandro | 0307050207 | COLOGNE
Com[;fgr‘c’i’aelista VEDOVATI Paola 03041385 | BRESCIA ComDn?;trg{aelista VIOLA Roberto 0307050533 | COLOGNE
Comore 3| VEDOVELLO | Andrea 0306871120 | BEDIZZOLE Comore s | VISCONTI Giorgio 0309991945 | PESENZANO
Cootore | VEGEZZI Carlo 0306863938 |TRAVAGLIATO | DOMOI®. | VITAGLIANO | Roberta 030390400 | BRESCIA
Coagioniere | yENNI MariaTeresa | 0307254415 | CAZZAGO coagioniere | ITELLO Eugenio 0309919008 | EONATO |
Ragioniere | ygryRA Fabrizio 0303372758 [MONTICHIARI Ragioniere | yyrey1 0 Michele 0309919007 | ,LONATO
Commercialista Commercialista DEL GARDA
c;ﬁﬁgjg;&gjita VENTURA Filippo 030221123 | BRESCIA Comore s | VITO Andrea 3338377847 | BRESCIA
Copottore | VENTURA Mario 0302452501 |  BRESCIA copttore. | VIVENZI Mauro Giorgio | 0303384310 |  BRESCIA
Coagioniere | yENTURELLI | Femanda 0302424045 |  BRESCIA Comore i | VIVENZI Nicola 030983333 | PRONECHO
Copottore | VENTURI Federico 0302219611 | BRESCIA copottore. | VIVENZI Sara 3203125234 | MARCHENO
coagioniere | yENTURI Graziella 0306864913 [TRAVAGLIATO | DOMIOIe. | viviani Rilagero 0365373073 | VILATHOVA
Cootore | VENTURI Laura 3486979049 |  BRESCIA Copttore. | VOGINI Giacomo 0364532103 | DARFO B.T.
o ore 3| VENTURI Marco 3395772147 |CASTEGNATO oo 3 | VOGINI Sergio 0364532103 | DARFO B.T.
Comottore | VENTURINI | Gianpietro | 3929279680 [BORGOSATOLLO | DOM!e. | voGINI Silvia 0364532103 | DARFOB.T.
Coagioniere | ENTURINI | Giovanni | 0309487095 | ¢ BORSO | Dottore | yoriono Francesco | 3483883168 | BRESCIA
Comore <z | VENTURINI | Remo 3388310340 | BRESCIA Comore <3 | VOLLONO Paolo 0303758280 |  BRESCIA
Com[?ﬁg‘c’i’s"sta VENTURINI Stefano 0303532410 |  BRESCIA Coﬁ%‘gf’g}gjita VOLPE Anna 0303701151 |  BRESCIA
Coagioniere | ERGANO Costantino | 03047205 | BRESCIA Coagioniere | yoLPI Patrizia 0364900576 | PG
Com?ﬁg‘c’i’aensta VERGINE Barbara 3475528255 | BRESCIA Coﬁf%‘;’g}gﬁ-’sta VOLPINI Zita 0307364022 | CAPRIOLO
Co’:ﬁr%ié’rryig[ﬁta VERNUCCIO | Daniele 0303366040 | BRESCIA Comore 3 | VOLTOLINI Michela 3384811778 | BOTTICINO
coagioniere | yERONESI Massimo 03022085 | BRESCIA coagioniere | yRENNA Antonio 030224772 | BRESCIA
Comore 13| VERTUA Enrica 3281689419 | ORZINUOVI Comore i3 | WUHRER Carla 0303772285 | BRESCIA
Com?f]’gtr‘c’{aelista VERTUA Giulia 0303750134 | BRESCIA Cor;f%igr’ziig[;ta ZABBIALINI | Albino 0365373918 | MUSCOLINE
Comore 13| VERTUA Paolo 030224924 | BRESCIA oo s | ZACCHI Roberta 0303390107 |  BRESCIA
cootore. | VERTUA Riccardo 3494738707 | DESENZANO Copotore. | zacco Giorgio 030223262 | VERONA
oL 3| VERZELETTI | Fabio 0307703166 | COCCAGLIO oo 3 | ZADRA Anna 0302186133 | CONCESIO
Com'?r‘]’gtr‘c’{aelista VESCOVI Diego 0305236184 | ROVATO Com'?f]’gtr‘c’{aelista ZAGATO Giorgio 3394789791 | BRESCIA
oo 3 | VETTORE Federica 3405556458 | BOLTICINO Csperto | ZAMBELLI Alberto 3458776019 | MANERBIO
Dottore_ | vezzoLl Cristina 3388295769 | PONTOGLIO Dottore | 7AMBELLI Franco 0302791150 | REZZATO

Commercialista

Commercialista
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Ragioniere

Commeniaiista | ZAMBELLI Lucilla 030225215 | BRESCIA Com e 24 | ZANONI Walter 0306897069 | NUVOLERA
Com'?r‘]’gtr‘c’{aensta ZAMBELLI Paola 036532186 | GAVARDO cOmDn‘]’;tr‘éi’aelista ZANOTTI Stefania 030221264 | BRESCIA
coagioniere | 7AMBONI Flavio 030221389 | BRESCIA o otore. | ZARRILLO | Gianluca 030318404 | BRESCIA
Com')n‘]’:tr‘c’{aensta ZAMBONI Mauro 0307100175 |  CHIARI Com')n‘]’;‘r‘gi’aelista ZAVAGLIA Nicodemo 0307776780 | BRESCIA
Com[’n‘]’g‘c’i'aensta ZAMPEDRI Fabio 030978279 | LOGRATO Coﬁfr%i:r’éiigﬁta ZAZIO Laura 3394759488 | DARFO B.T.
Com?;’gg{aensta ZAMPEDRI Matteo 0304198136 | BRESCIA Commtr‘gi’jnsta ZECCA Emanuela 030290533 | BRESCIA
Com?ﬁg‘c’{aensta ZAMPEDRINI | Anna 3289898951 |  FLERO Com‘?ﬁé‘r‘g{a‘*“sta ZECCA Piergiorgio 030290533 | BRESCIA
coagioniere | ZANARDELLI | Fabio 0306810438 | RODENCO Coottore | ZEMELLO Alessandro | 0302004202 |  BRESCIA
Coottore | ZANARDI Manuele 030961264 [MONTICHIARI | . Ragioniere | zenago Luigina 3408439162 | PAPENGHE
Com?“]’gtr‘c’i’ae“sta ZANARDINI | Jeannette 0364880616 | PISOGNE cOm'?g;‘r‘giraelista ZENDRA Danilo 035970828 | PISOGNE
Coottore | ZANE Stefano 3355716071 |  SALO’ coagioniere | ZENOGLIO Gisella 0309141942 | DESENZANO
Co’:ﬁg&ﬂ:jﬁta ZANELLA Claudio 0309966211 | CARPENEDOLO Com')r];’;‘r‘g{aelista ZIGLIANI Elisa 3387930237 | PISOGNE
(sperto | ZANELLA Diego 0309966211 | CARPENEDOLO | Ragioniere | 7y 11 Amaldo 3667411353 | FONATO
oL 3| ZANELLA Eugenio 0302421125 |  BRESCIA Comore i | ZILIOLI Fabio 0309959484 |  CIGOLE
Com')r;’;tr‘c’i’aensta ZANELLI Massimo 0302383417 |  BRESCIA Com')n‘]’;tr‘éiraelista ZOLA Annarita 0302190209 | BOTTICINO
oL i | ZANETTI Andrea 0302422194 | poTEL coagioniere | 7014 Mariacristina | 0303366104 | BRESCIA

: Com'?r‘]’gtr‘c’{aelista ZANETTI Giuseppe 0302511748 | COLLEBEATO ComDn‘]’;tr‘é{aensta ZOLDAN Giuseppe 030224384 | BRESCIA
oo 3| ZANI Alessandro | 3498715458 | ALFIANELLO Comotore | ZOLI Simona 0303229420 |  BRESCIA
Com')n‘]’gtr‘(’:{aelista ZANI Anna Maria | 036531634 | GAVARDO Com')n‘]’;tr‘c’{aensta ZOPPI Luca 3925299813 | BERLINGO
coagioniere | zaN Aurelio 0307386236 | PAYLAZOLO Copottore. | ZORZA Fabio 3452183312 | PONTEVICO
Com?;’g‘g{ae“sta ZANI Carlo 0308981044 | VILLACARCINA Com"r];’;tr‘g{aelista ZORZAN Claudio 3357125754 | BRESCIA

5 Com?ﬁg‘c’i’aensta ZANI Daniela 3492702377 | GUSSAGO cOmDn?;trgiraelista ZORzI Fabio 0465685241 |  STORO
Com?;’;tr‘c’i’aensta ZANI Debora 0302004202 |  BRESCIA Com"rl:’;tr‘g{aelista ZORZI Nicola 03022085 | BRESCIA
L copttore. | zani Ferruccio 0302426324 |  BRESCIA Copottore. [zoTl Fabio 0302120639 | MAZZANO
Com')ng’;tr‘c’{ae”sta ZANI Luigi 0365337582 | GAVARDO Com%’g‘g{glista zotml Mauro 030394524 | BRESCIA
Com?ﬁgtr‘c’iraensta ZANIBELLI Paolo 0302060902 |  BRESCIA ComDn‘]’;trgi’ae“Sra ZoTTI Paola 0307100311 |  CHIARI

% Com')r]g’étr‘c){:lista ZANINI Annalisa 0308373600 | VEROLANUOVA Com')r];’;tr‘g{aelista ZUBANI Bruno 0303771690 | BRESCIA
| Co'}ﬁr%igr’giigjgta ZANINI Diego 0309930721 | PONTEVICO ComDn?;tr‘zi’glista ZUBANI Giorgio 030222588 | BRESCIA
Com[?ﬁ;tr‘c’{aensta ZANNI Angiolino 0307040455 |  ROVATO c;ﬁ%‘g;g‘;{gw ZUBANI Lidia 030291553 | BRESCIA
Copotore. | ZANOLETTI | Paola 3386247564 | BRESCIA copottore. | zucca Annarosa 0302106819 | SN0

: Com[:;]’g‘c’i'aensta ZANOLETTI William 3335442170 | ORZINUOVI cOmDrr‘]’;tr‘giraelista ZUccA Simona 030223262 | BRESCIA
: Comigrﬂg{gta ZANOLINI Fabrizio 0308908043 | SAREZZO ComDn‘]’;tr‘é{aensta ZUCCA Simone 0645449149 | REZZATO
| coagioniere | 7ANON Stefano 0309900260 | PAPENGHE Coragioniere | zycCHINI Barbara 03047550 | BRESCIA
Dottore | zaNONI Alessio 3283638833 | BACTIOLO ottt | zuwus Claudio 0303758377 | BRESCIA

i Commercialista




Ovunque voi siate,

gli incontri con

I Partner Sistemi

SONO sempre ravvicinati.

Siamo sempre al vostro fianco, con i software
piu innovativi e una rete di professionisti
pronta a darvi personalmente assistenza,

per aiutarvi a scegliere la soluzione giusta,
usarla al meglio e aggiornarla ogni volta

che & necessario.

Contatta AGM, Partner Sistemi a Brescia e Bergamo.

@ AGM asistemf

A.G.M. S.p.A.

Brescia | Via Aldo Moro 44

Villa D’almé (BG) | Via Sigismondi, 40/L

Montichiari (BS) | Via Tedoldi, 6

Tel. 030.2219211 - agm@agmspa.it - www.agmspa.it

BRESCIA

NOODLES®



al Liceo Scie
05/03 24/09 : Brescia Manifestazione

SERATA INAUGURALE
—e Eiartlune V.T. Spettacotf teatrale I I Raduno e sfilata motociclisti
RACCOLTI PER STRADA in via Vantini 39
all'lstituto Beretta I I

“GRAFFITI DELLANI

“—e Fermo Spettacolo teatrale e
28/03 “RACCOLTI PER STRADA” (L4
—=  Breno Spettacolo teatrale

“OMN THE ROAD"
all’lstituto Tassara-Ghislandi

05/04

——— Montichiari spettacolo teatrale
“GRAFFITI DELLANIMA"
all'lstituto Don Milani

Pesaro Manifestazione m
PRIMA TAPPA

Arrivo squadre e motociclisti
in Piazza del Popolo

—e Termoli Spettacolo teatrale

“ON THE ROAD" G@

15/04
——=» ldrospettacolo teatrale . .
'HA{:CSSLTI PER STRADA" 26/09 : Fermo Manifestazione %

SECONDA TAPPA

Arrivo squadre e motociclist
in Piazza del Popolo

Napoli Spettacolo teatrale
“ON THE ROAD" 6@

all’Istituto Giaeomo Perlasca

“La Brescia-Napoli” & una classica a squadre in moto
d'epoca che dal 2016 viaggia da Brescia a Napoli per
circa 1000 krvin 4 tappe.

Ogni edizione & stata intitolata da un téma caro all'or-
ganizzazione: per la 10* Edizione 2025, incollabora-
zione con ‘Associazione Italiana Familiari e Vittime
della Strada’ e ‘Condividere La Strada Della Vita’, =i
torna a parlare di sicurezza’

Termoli Manifestazione
TERZA TAPPA

Arrivo squadre e motociclist
in Piazza Sant’Antonio

J

Il progetto “SICUREZZA STRADALE IN TEATRO™ si ri-
volge agli studenti degli Istituti Superiori delle citta
in cui Fevento fara tappa, per un totale di 8 rappre-
sentazioni teatrali lungo il percorso.

Lintento & quello di sensibilizzare | ragazzl prossimi
alla patente di guida a prudenza @ Osservanza del-
le norme del Codice della Strada, alle quali “La Bre-
scia-Napoli” stessa fa riferimento.

Napoli Manifestazione
QUARTA TAPPA
Arrivo squadre e motociclisti

al traguardo finale
in Rotonda Diaz

® ]
L NAPSL
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