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Gentili Colleghe, Cari Colleghi,
il rendiconto che poniamo in approvazione oggi è relativo al quinto anno di gestione 
(17/21) dell’Ordine svolto dal Consiglio in regime di prorogatio di fatto.
È una situazione molto particolare quella che si è venuta a creare in seguito ai 
ricorsi al TAR del Lazio che hanno ritardato di oltre un anno l’elezione del nuovo 
Consiglio Direttivo.
Tornata elettorale che si è finalmente celebrata, con voto solamente in “remoto”, 
nei giorni di lunedì 21 e martedì 22 febbraio scorsi.

Sono stati proclamati eletti in data 25 febbraio 2022 ed insediatisi il 14 marzo 
2022 i seguenti iscritti:
• Michele de Tavonatti – Presidente;
• Graziella Canditti – Vice Presidente;
• Davide Felappi – Segretario;
• Severino Gritti – Tesoriere;
• Franco Baiguera
• Rosa Billone
• Giovanni Bignotti
• Claudia Contessa
• Ombretta Filippini
• Daniela Mentasti
• Pietro Morandini
• Diego Rivetti
• Claudio Uberti
• Laura Venturi
• Paolo Vollono
• Il Collegio Revisori nelle persone di:
• Patrizia Apostoli – Presidente;
• Elisabetta Valzelli – Revisore effettivo;
• Barbara Morandi – Revisore effettivo;
• Adele Arici – Revisore supplente;
• Roberto Mutti – Revisore supplente;

Il Comitato Pari Opportunità si è insediato in data 28 marzo 2022 ed oggi 
risulta così composto:
• Laura Venturi – Presidente designata dal Consiglio Direttivo;
• Luisa Facchetti
• Stefania Grimaldi
• Chiara Pagliani
• Francesca Seniga
• Tania Stefanutto
• Raffaella Tonni
Un sentito ringraziamento agli “uscenti” ed un augurio di buon lavoro ai nuovi eletti.

RELAZIONE DEL PRESIDENTE
AL RENDICONTO 2021
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Ricordo che in data 29 aprile (dopodomani) sono convocati i Consigli Direttivi di 
tutti gli Ordini territoriali per procedere all’elezione del nuovo Consiglio Direttivo 
nazionale (CNDCEC) facendo cessare il “tristissimo” periodo di commissariamento 
del CN stesso.
Con la nuova governance si spera che la professione e la categoria possano 
riappropriarsi del giusto ruolo che spetta.
 
Di seguito ripercorro l’azione gestionale svolta nel corso del 2021, esercizio 
appesantito ancora dalla crisi pandemica, trattando delle tante e diverse attività 
svolte nelle aree istituzionali, anche attraverso i diversi Organismi dell’Ordine.

ALCUNI NUMERI*

Molto lentamente ci si stava riprendendo dal decennio di crisi recessiva 2008/17 
d’un tratto ed incolpevolmente nel febbraio 2020 siamo piombati nell’emergenza 
sanitaria scaturita dalla pandemia da COVID 19. 
Un’emergenza sanitaria che sembra in via di risoluzione ma che ha segnato tutti 
noi in modo indelebile oltre ad aver tragicamente decimato la generazione dei 
nostri anziani e non solamente.
Mentre sembrava ci si stesse riprendendo dalla crisi economico/finanziaria 
sistemica nazionale ed internazionale causa pandemia ci stiamo purtroppo 
imbattendo nella guerra scoppiata non distante da noi e causata dall’invasione 
russa ai danni dell’Ucraina.
Viviamo tutti quanti in apprensione per le sorti della guerra e per le sofferenze che 
la popolazione ucraina sta subendo.
Purtroppo temo non sarà una guerra breve e, come solo le guerre hanno sempre 
fatto in passato, porterà morti e sofferenze nelle zone belliche oltre a gravi 
conseguenze economiche per l’Europa e per l’Italia.
In un momento estremamente difficile per i Commercialisti italiani - compresi 
quelli bresciani - che continuano a soffrire la situazione economica di crisi, ed il 
reddito professionale medio lo conferma essendo diminuito dal 2007 di quasi 5 
punti percentuali in termini nominali, mentre al netto dell’inflazione il nostro reddito 
è diminuito del 14% ca. e si prefigura un 2022 impegnativo, rimane comunque 
stabile il numero dei commercialisti iscritti all’Albo a livello locale e nazionale.
Il dato che sembra preoccupare maggiormente è la continua diminuzione dei 
Praticanti, segnale quest’ultimo, che ogni Ordine territoriale ed il CN soprattutto 
non possono più ignorare.
Il riposizionamento e rilancio della Professione di Commercialista deve essere 
il primo punto all’ordine del giorno di ogni Ordine Territoriale e soprattutto della 
politica istituzionale e promozionale del Consiglio Nazionale, tenuto conto che 
il Commercialista assiste, orienta ed organizza tutte le realtà produttive italiane, 
siano esse private, pubbliche, sociali e personali. È bene ricordarlo anche con i 
numeri: i ca. 119.000 iscritti assistono quotidianamente 4,5 milioni tra imprese, 
professionisti ed enti, tra cui quasi 1 milione di società di capitali.
Non è un momento facile e non lo sarà per un lungo periodo ma dobbiamo 
guardare al futuro con fiducia ed ottimismo perché la nostra Professione resta e 
lo sarà ancora una Professione importante ed un valido approdo per molti giovani 
italiani. 

*dati rapporto 2020 FNC – CN
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FORMAZIONE ED AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

La riforma degli Ordinamenti Professionali ci ha riservato l’obbligo della formazione 
professionale, obbligo che la pandemia ha reso possibile attraverso webinar e/o 
corsi e/o convegni in e-learning che ognuno di noi ha imparato ad assolvere con 
costanza ed impegno al fine di poter garantire una formazione ed un aggiornamento 
adeguati a garanzia del buon livello delle nostre prestazioni professionali.
La crisi pandemica e la necessità di conseguire crediti formativi hanno dato forte 
impulso all’aggiornamento professionale in remoto o e-learning creando tra l’altro 
un effetto virtuoso evidenziato dall’alta partecipazione a corsi, seminari e convegni 
offerti dal nostro Ordine sempre gratuitamente anche nel corso del 2021.
L’emergenza sanitaria COVID 19 che ha obbligato alla sospensione della formazione 
in aula per buona parte del 2021, ha visto proliferare la formazione webinar o 
di altre piattaforme che hanno garantito la certificazione di partecipazione alla 
formazione stessa.

DEONTOLOGIA

Nel 2016 è stato approvato il testo definitivo del codice deontologico della nostra 
Professione che è anche un codice etico della Professione stessa, integrato, primi 
tra le professioni ordinistiche, dalla regolamentazione deontologica dell’uso dei 
“social media”.
Codice deontologico che altro non è che un articolato di previsioni comportamentali 
per lo svolgimento della Professione che ci distingue dagli altri generici consulenti 
privi di iscrizione all’Albo.
Il rispetto delle norme deontologiche dovrebbe creare un sentimento ed uno 
spirito comune negli Iscritti. Come in ogni cosa il buon senso ed un atteggiamento 
garantista devono guidare i Consigli di Disciplina nella propria attività di controllo.
Ricordo che dal 2013 è istituito, su nomina del Presidente del Tribunale, il Consiglio 
di Disciplina territoriale - organo anch’esso dell’ODCEC – che istruisce ed esercita 
in modo autonomo l’azione disciplinare.
È pertanto scissa l’azione gestionale/amministrativa/politica dell’Ordine 
dall’esercizio dell’azione disciplinare.
Con l’elezione del nuovo Consiglio dell’Ordine è stato nominato, con provvedimento 
del 23 marzo 2022 del Presidente del Tribunale di Brescia, il Consiglio di Disciplina 
con 15 componenti effettivi che in data 4 aprile scorso si è insediato come segue:

PRESIDENTE 
Giuliano Baiguera 
VICE PRESIDENTE 
Ferruccio Gasparini 
SEGRETARIO 
Tommaso Fornasari 
COMPONENTI EFFETTIVI 
Adele Arici 
Guido Ballerio 
Elisabetta Bombana 
Giovanbattista Colangelo 
Alberto Colombini 
Elena Ferrari 
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Matteo Galeri 
Cristina Mazzoldi 
Elena Francesca Miglio 
Simona Elena Pace 
Silvio Piccinelli 
Chiara Segala 
COMPONENTI SUPPLENTI 
Alberto Rangozzi 
Raffaella Tonni 
Paola Vedovati

ORGANISMI DELL’ORDINE

Organismo Composizione della Crisi:
Nel corso del 2015 è stato costituito ed iscritto, tra i primi in Italia, presso il 
Ministero della Giustizia, l’OCC da sovraindebitamento per i soggetti NON fallibili. 
Il nostro OCC contava al 31 dicembre dello scorso anno 223 iscritti che avevano 
dichiarato la disponibilità a ricoprire l’incarico di Gestore della Crisi.
Le richieste di composizione nel corso del 2021 sono state 102 (133 registrate 
l’anno precedente) e l’Organismo ha gestito 259 procedure, 60 delle quali 
depositate in Tribunale (60 quelle già omologate).
Un ringraziamento all’amico e collega Ferruccio Barbi che, quale referente, si sta 
adoperando nell’azione di promozione oltre che di gestione dell’OCC.
Dal mese di maggio’20, grazie al continuo incremento delle pratiche ed alla 
disponibilità della Fondazione Bresciana degli Studi economico giuridici, abbiamo 
aperto i nuovi uffici del nostro OCC.
Migliore fruibilità e spaziosità dei nuovi locali sono un ulteriore motivo di crescita 
di questo importantissimo Organismo.

Organismo di mediazione:
L’aspettativa che il CN aveva sull’attività di mediazione non ha purtroppo trovato 
riscontro fattivo causa soprattutto l’azione di altre professioni a favorire se stesse, 
invece che l’istituto della mediazione.
Nel corso del 2021 il nostro Organismo ha ricevuto 18 istanze di mediazione (11 
registrate l’anno precedente), di cui 4 andate a buon fine e 1 ancora aperta. I 
Mediatori, alla data del 31 dicembre scorso, erano 9. Il percorso formativo per 
l’iscrizione e per il suo mantenimento è in via di rivalutazione a livello nazionale. Il 
Consiglio ha sottoscritto nel 2017 una convenzione con la CCIAA di Brescia affinché 
i nostri mediatori possano essere mediatori anche dell’Organismo Camerale e 
possano godere della formazione Camerale. Il Consiglio Nazionale a fine 2019 con 
una dibattuta scelta ha deliberato la messa in liquidazione della Fondazione ADR 
con l’intendimento di avocare a se stesso l’attività di coordinamento, formazione 
e gestione della mediazione e degli Organismi territoriali. 

Scuola di Alta Formazione:
Dal 2016 è costituita dagli Ordini lombardi (escluso l’ODCEC di Milano), tra le 
prime in Italia, la Scuola di Alta Formazione con sede presso il nostro Ordine e con 
la nomina a Direttore del nostro collega Luciano Aldo Ferrari.
La SAF ha organizzato fin da subito, e continua a farlo con successo, nuovi corsi 
con docenti di alto profilo incontrando il gradimento degli Iscritti lombardi.
I corsi SAF hanno sofferto della crisi pandemica, tuttavia si è tenuto un Corso di 
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approfondimento sulle novità e principi contabili, alla luce delle recenti disposizioni e 
della pandemia, durata di 18 h. in modalità webinar ed è stato accreditato un corso 
OCC di 40 ore - modalità e-learning - per l’aggiornamento dei gestori della crisi.

Fondazione Bresciana per gli Studi Economico-Giuridici:
È continuata l’attività della Fondazione che svolge il proprio ruolo da oltre 30 anni 
con buoni risultati.
In stretto coordinamento con l’Ordine anche nel corso del 2021 in piena crisi 
pandemica la Fondazione ha organizzato corsi, seminari e convegni impegnandosi 
nella ricerca della interdisciplinarità delle materie trattate.
La collaborazione con gli Ordini aderenti (Avvocati, Notai e Consulenti del Lavoro) 
è andata via via migliorando producendo un’attività formativa interdisciplinare 
interessante.
È stato ampliato l’accordo di servizio tra l’Ordine e la Fondazione che sancisce 
la collaborazione anche operativa che ha fatto sì che la Fondazione stessa sia 
divenuta ancora di più un supporto qualificato nell’azione gestionale del nostro 
Ordine, oltre ad essere oggi sede degli uffici OCC dell’Ordine e S.A.F.
Nel corso del Consiglio Direttivo del 4 aprile scorso sono state rinnovate le 
cariche della Fondazione come segue:
• Elisabetta Bombana – Presidente;
• Roberto Belotti
• Armando Biena
• Elisabetta Migliorati
• Claudio Ferrari (avvocato)
• Giovanna Mina (notaio)
Collegio Revisori:
• Rossella Rinaldi – Presidente
• Alberto Perani – revisore 
• Marco Valenti - revisore.

Il nuovo Consiglio di Amministrazione della Fondazione su mandato del Consiglio 
Direttivo dell’Ordine affronterà un’attenta analisi delle attività svolte al fine di 
individuare un ampliamento ovvero una modernizzazione della mission della 
Fondazione stessa. 

VICENDE DELL’ORDINE

Il nostro Ordine contava, alla data del 31 dicembre 2021, 2220 Iscritti, di cui 
2184 nella sezione “A; la sezione “B” Esperti Contabili dell’Albo comprendeva 36 
presenze. Nella sezione speciale dell’Albo relativa alle Società tra Professionisti 
risultavano iscritte 70   STP. I Praticanti iscritti nel Registro sezione ”A” erano 86, nella 
sezione “B” 29. Ricordiamo che il nostro Ordine, per numero di iscritti, si colloca tra 
i primi otto in Italia e la gestione dei suoi flussi si presenta notevolmente gravosa; 
lo è maggiormente dall’avvio dell’attività del nostro Organismo di Mediazione, 
di quello di Composizione della Crisi e della “Scuola di Alta Formazione della 
Lombardia” istituita presso la nostra sede. 
Nel mese di novembre, ai sensi dell’art. 3 del D.L. 24 agosto 2021 n. 118, convertito 
con modificazioni dalla L.21 ottobre 2021, n.147, presso la Camera di Commercio 
di ciascun capoluogo di regione, è stato formato un elenco di esperti  che 
hanno il compito di coadiuvare gli imprenditori che ne abbiano fatto richiesta, 
nelle trattative con i creditori ed altri soggetti interessati, nella prospettiva del 
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risanamento dell’impresa. All’interno del Consiglio è stata creata una specifica 
Commissione incaricata di esaminare le istanze di iscrizione dei professionisti, 
valutandone l’idoneità sulla base delle esperienze richieste. Il Consiglio, in seguito, 
ha deliberato in ogni seduta in ordine alle domande per procedere poi all’invio dei 
nominativi idonei alla Camera Arbitrale di Milano.

LE COMMISSIONI ISTITUITE DALL’ORDINE 
 IN ESSERE AL 31-12-2021

Nella vita dell’Ordine, le Commissioni ed i Gruppi di lavoro svolgono un ruolo 
fortemente propositivo. La loro attività prevede: una riunione mensile dei 
componenti; l’organizzazione di eventi formativi; la periodica redazione di 
vademecum da trasmettere ai Colleghi; la collaborazione nella rubrica domenicale 
sul Giornale di Brescia; la redazione di adeguate e possibili pubblicazioni sulla 
materia di loro specifica competenza.

COMMISSIONE ANALISI DI BILANCIO, VALUTAZIONE D’AZIENDA E FINANZA D’IMPRESA
COMMISSIONE COLLEGIO SINDACALE: CONTROLLI DI LEGALITA’ E MODELLO 231
COMMISSIONE COLLEGIO SINDACALE: LA REVISIONE
COMMISSIONE COMPENSI PROFESSIONALI
COMMISSIONE CONTENZIOSO TRIBUTARIO
COMMISSIONE CONTROLLO DEL PRATICANTATO
COMMISSIONE CUSTODIE GIUDIZIARIE
COMMISSIONE DIRITTO DELL’UNIONE EUROPEA E DIRETTIVE UE
COMMISSIONE    DIRITTO E FISCALITÀ INTERNAZIONALI,  

INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE

COMMISSIONE  DIRITTO E PRATICA DEL LAVORO
COMMISSIONE  DIRITTO SOCIETARIO 
COMMISSIONE  ENTI NON COMMERCIALI – TERZO SETTORE
COMMISSIONE ENTI PUBBLICI LOCALI
COMMISSIONE IMPOSTE DIRETTE
COMMISSIONE  IMPOSTE INDIRETTE
COMMISSIONE  MEDIAZIONE CIVILE
COMMISSIONE OCRI
COMMISSIONE  ORGANISMO DI COMPOSIZIONE DELLA CRISI
COMMISSIONE  PARI OPPORTUNITÀ
COMMISSIONE PROCEDURE CONCORSUALI - CONCORDATO PREVENTIVO
COMMISSIONE PROCEDURE CONCORSUALI: IL FALLIMENTO
COMMISSIONE PROCEDURE CONCORSUALI: PENALE FALLIMENTARE
COMMISSIONE SUCCESSIONI, DONAZIONI E TRUST

GRUPPO DI LAVORO ANATOCISMO E USURA
GRUPPO DI LAVORO ANTIRICICLAGGIO
GRUPPO DI LAVORO GIOVANI
GRUPPO DI LAVORO  ORGANIZZAZIONE STUDIO E SICUREZZA
GRUPPO DI LAVORO  PROFESSIONISTI DELEGATI NELLE ESECUZIONI IMMOBILIARI
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SPESE GESTIONE ORDINE E QUOTA ISCRIZIONE ALBO

Il Consiglio dell’Ordine, in occasione della stesura del Bilancio di Previsione, ha 
fissato gli importi delle quote di iscrizione all’Albo per l’anno 2022, ponendo come 
termine di pagamento il 31 marzo. 
Quota iscrizione all’Albo 2022
Iscritto che al 31/12/2021 non abbia compiuto 36 anni di età Euro 30,00 
Iscritto che al 31/12/2021 abbia compiuto i 36 anni di età Euro 410,00 
Iscritto all’Elenco Speciale Euro 250,00. 
- Quota Società tra professionisti 2022
Contributo dovuto dalla Società Euro 400,00 
Contributo dovuto per ogni socio non Professionista Euro 400,00. 
- Quota iscrizione Registro Praticanti 
E’ stato determinato in Euro 150,00 l’importo, da versare in unica soluzione, per 
l’iscrizione al Registro dei Praticanti.
Essendo l’Ordine un Ente Pubblico non economico ricordo il pagamento tramite 
pago PA.

TUTELA DEL TITOLO PROFESSIONALE

L’art. 3 del D.Lgs.n.139/2005 vieta l’uso del titolo professionale di “Dottore 
Commercialista” e del termine abbreviato “Commercialista” a chi non è iscritto al 
nostro Albo. Nonostante ciò, in passato è accaduto che sugli organi di informazione 
il termine “Commercialista” sia stato associato e attribuito a chi non ne avrebbe 
avuto titolo, anche in maniera negativa.
L’Ordine si è impegnato anche nel 2021 affinché non si ripetessero questi episodi, 
sensibilizzando le redazioni dei giornali ad effettuare una semplice verifica, sul 
nostro sito o su quello del Consiglio Nazionale, prima di attribuire la qualifica, per 
evitare danni d’immagine a tutti gli Iscritti all’Albo. 
La sensibilizzazione sul controllo delle prerogative professionali proprie della 
Professione, e conseguentemente degli iscritti all’Ordine, è stato il filo conduttore 
della presenza istituzionale promozionale sulla stampa locale.

FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

La formazione svolta dal nostro Ordine nel 2021, pur risentendo delle limitazioni 
imposte dal COVID 19, è stata adeguata alle necessità degli Iscritti.
I convegni promossi in presenza dal nostro Ordine sono stati 7 (per un totale 
di 51 crediti), ai quali aggiungere i quattro eventi organizzati dalla Fondazione 
Bresciana per gli Studi Economico-Giuridici (14 crediti) e i 3 eventi promossi da 
altri enti (10 crediti). A questi si aggiungono i corsi di formazione a distanza, di cui 
23 eventi organizzati dall’Ordine, per un totale di 86 crediti, 1 organizzato dalla 
Saf Lombardia (18 crediti), 1 evento organizzato dall’OCC Brescia (40 crediti), 19 
eventi organizzati dalla Fondazione Bresciana per gli Studi Economico-Giuridici 
(76 crediti) e di altri 25 (per un totale di 99 crediti) promossi da altri enti.
Le difficili condizioni non hanno fermato i due tradizionali convegni dedicati alla 
prassi fallimentare e alla fiscalità internazionale, che anche in una situazione 
inedita hanno confermato interesse e successo. Il primo si è svolto con una 
ridotta presenza fisica di partecipanti, alla quale si è aggiunta la possibilità di fruire 
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dell’evento in remoto; l’orizzonte internazionale è stato invece declinato soltanto a 
distanza, in una sola giornata, raccogliendo più di quattrocento iscritti.
Apprezzata - sul versante informativo - la tabella con il programma annuale della 
formazione, accessibile dalla home page del sito dell’Ordine, con la descrizione 
dettagliata dei crediti formativi per la partecipazione ad ogni singola iniziativa, 
con l’indicazione dei crediti totali e di quelli specifici caratterizzanti la revisione 
legale, la formazione dei revisori Enti locali e quelli deontologici. Con la medesima 
formula sono suddivisi anche i crediti già maturati, facilmente accessibili da ogni 
Iscritto nella propria area riservata.

BRESCIA & FUTURO E PRESENZA SUL GIORNALE DI BRESCIA

Brescia & Futuro, il semestrale dell’Ordine, ha raggiunto il trentunesimo anno di 
pubblicazione, continuando a incontrare l’apprezzamento di lettori e inserzionisti. 
La rivista, lo ricordiamo, viene inviata in circa cinquemila copie: a tutte le aziende 
bresciane iscritte a Confindustria Brescia ed API, nonché alle personalità 
istituzionali e del mondo politico, economico, professionale e accademico della 
provincia. Uno strumento di conoscenza della professione e riscontro della vitalità 
che continua ad accompagnare il nostro Ordine.
La Redazione appena rinominata è composta da Michele de Tavonatti, Angelo 
Cisotto, Giovanni Brondi, Pier Federico Carrozzo, Giovanni De Pandis, Michele De 
Toni, Oliviero Di Giorgio, Francesco Forbek, Ferdinando Magnino, Pierluigi Riva, 
Eugenia Salvadori, Pier Franco Savoldi e Federico Venturi, con la consulenza del 
giornalista Francesco Alberti.
A tutti loro e a quanti hanno collaborato con Brescia & Futuro, il ringraziamento 
per la preziosa disponibilità.
Si è confermata anche la presenza domenicale sulle pagine del Giornale di 
Brescia, un ulteriore tassello nella diffusione dell’immagine, della competenza e 
dell’elevato profilo professionale.

In chiusura, nel ringraziare Tutti i Colleghi intervenuti all’assemblea, insieme 
ricordiamo con affetto i Colleghi defunti:
Ermenegildo Faustinelli, Pier Luigi Bonazza, Roberto Zola, Chiara Onofri, Giancarlo 
Lanza, Angelo Turina ed Alessandro Baroni.

Un caro saluto a Tutti.

Arrivederci.

 Il Presidente
 Michele de Tavonatti
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Relazione annuale sull’attività nel 2021
del Consiglio di Disciplina Territoriale

Il Consiglio di Disciplina Territoriale di Brescia, è stato nominato in data 01/03/2017 
dal Presidente del Tribunale di Brescia.
Si tratta di un Organo collegiale, del tutto autonomo ed indipendente dal Consiglio 
dell’Ordine, cui sono affidati i compiti di istruzione e decisione delle questioni 
disciplinari riguardanti gli iscritti. 
Il Consiglio di Disciplina Territoriale resta in carica per il medesimo periodo del 
Consiglio dell’Ordine e comunque fino all’insediamento del nuovo Consiglio di 
Disciplina.

All’interno del Consiglio di Disciplina sono costituiti n.3 Collegi di Disciplina, che 
risultano così composti:
Collegio 1  Rinaldi Bruno - Presidente
  Astori Marco  - Segretario
  Arici Adele, Ferrari Luciano Aldo, Gasparini Ferruccio – Consiglieri

Collegio 2  Senesi Antonio  - Presidente
  Gregorini Marco  - Segretario
  Colombini Alberto, Mentasti Daniela, Paccani Claudio – Consiglieri

Collegio 3  Baiguera Maurizio – Presidente
  Cherubini  Simona – Segretario
  Baiguera Giuliano, Fedrigolli Roberto, Mattei Marco – Consiglieri

In ciascun Collegio, il ruolo del Presidente è assegnato al componente con 
maggiore anzianità di iscrizione all’Albo Professionale, mentre il ruolo del segretario 
è assegnato al componente di minor anzianità.
A ciascun Collegio competono tutte le funzioni previste per il Consiglio di Disciplina 
Territoriale. Gli esposti e/o le segnalazioni a carico di iscritti vengono assegnati dal 
Presidente del Consiglio di Disciplina ad uno degli indicati Collegi secondo i criteri 
che sono stati fissati al momento del loro insediamento.
Come previsto dal Legislatore, il Consiglio di Disciplina Territoriale e i Collegi si 
riuniscono presso la sede dell’Ordine e si avvalgono, per le esigenze proprie di 
segreteria, del personale assegnato in forza presso l’Ordine.
La presente relazione comprende l’attività svolta nel corso dell’esercizio 2021 
complessivamente dai 3 Collegi. L’attività è stata svolta nel rispetto delle norme di 
legge e dei regolamenti emessi dal Consiglio Nazionale.
Le segnalazioni pervenute sono state complessivamente 111 di cui 23 per 
inadempienti formazione professionale continuativa, 57 per morosi pagamento 
quota iscrizione.
Le pratiche definite nel corso del 2021 hanno comportato:
n° 20 archiviazioni
n° 9 censure
n° 14 sospensioni
n° 2 cancellazioni



12 Assemblea Annuale 2022

Non risultano impugnazioni avanti il Consiglio Nazionale di Disciplina per sanzioni 
irrogate nel corso del 2021.
Il Collegio 1 ha tenuto dieci riunioni, il Collegio 2 undici, mentre il Collegio 3 otto.
Si ricorda che per ogni posizione assegnata viene condotta una valutazione 
preliminare dei fatti, che può concludersi con l’archiviazione, nel caso in cui non 
siano rilevati in capo all’iscritto elementi sufficienti per avviare il Procedimento 
Disciplinare.
Dell’avvio e della conclusione del Procedimento Disciplinare , che può chiudersi con 
l’archiviazione, la censura, la sospensione, la cancellazione o la radiazione, viene 
data notizia a tutti i soggetti indicati dalla norma di riferimento (incolpato, Pubblico 
Ministero, Consiglio dell’Ordine, Procuratore Generale presso la Corte d’Appello, 
Ministero delle Giustizia, nonché altri soggetti interessati al procedimento). 
Tutta la procedura prevista dal Regolamento è preordinata a garantire all’incolpato 
la concreta possibilità di difendersi in contraddittorio, anche con l’assistenza di un 
collega di sua fiducia o di un avvocato.
Con questa relazione si conclude l’attività di questo Consiglio di Disciplina e da 
parte mia è doveroso un sentito e caloroso ringraziamento a tutti i membri del 
Consiglio di Disciplina per la professionalità dimostrata e per l’impegno profuso, 
pure in presenza del periodo pandemico.
Ai componenti della segreteria dell’Ordine ed in particolare alla Dott.ssa Ferrari, 
un ringraziamento per la collaborazione fornita.
Brescia, 29 marzo 2022 

Il Presidente del Consiglio di
Disciplina Territoriale

Bruno Rinaldi
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L’esigenza di acquisire competenze specialistiche, unitamente alla necessità 
di investire in nuove aree dell’attività professionale sono il filo rosso che hanno 
portato il CNDCEC alla realizzazione di un “Regolamento per la costituzione e il 
funzionamento delle Scuole di Alta Formazione”.
Tale documento costituisce una sorta di “Testo Unico SAF” necessario per creare 
un sistema centralizzato e uniforme, quindi utile a riformare il progetto SAF, dando 
un taglio diverso e un po’ più ampio alle Scuole di Alta Formazione.
Le modifiche contenute nel “Testo Unico SAF” rendono più compatibile, in termini 
di tempo, l’attività formativa con l’attività professionale.

I punti salienti del nuovo Regolamento SAF sono:

• riduzione della durata minima dei corsi di alta formazione a 80 ore;
• possibilità per le SAF di organizzare: corsi specialistici per il mantenimento 

dell’iscrizione nel costituendo albo dei curatori, commissari giudiziali o 
liquidatori nelle procedure previste nel codice della crisi e dell’insolvenza; 
corsi specialistici per il mantenimento dell’iscrizione nel registro dei revisori 
legali dei conti di cui al d.lgs. 39/2010; corsi brevi su temi specialistici e/o 
innovativi, corsi di aggiornamento “Alumni SAF”.

I corsi di formazione potranno essere erogati: in presenza, con numero massimo 
degli iscritti pari a 60; in F.A.D., senza alcun limite massimo di partecipazione; 
in modalità mista, senza alcun limite massimo di partecipazione per le lezioni a 
distanza.
La riduzione a 80 ore della durata minima dei corsi di alta formazione e la possibilità 
di svolgere altre tipologie di corsi della durata minima di 12 ore, sono i primi 
cambiamenti adottati dalla SAF Lombardia nella progettazione dei nuovi corsi. Tali 
opzioni possono rilanciare le SAF soprattutto in una regione come la Lombardia, 
dove c’è una sovrabbondanza di offerta formativa anche a bassissimo prezzo. 
In quest’ottica, in attesa di poter ripristinare i corsi di 200 ore in presenza, la SAF 
Lombardia sta riprogrammando i corsi inizialmente pianificati su 200 ore (come 
Crisi d’impresa alla luce del nuovo C.C.I. e La Revisione delle PMI con specifico 
riguardo alle metodologie, alle schede di rilevazione, agli adempimenti formali 
necessari e/o obbligatori, ai rischi del Revisore ed alla sua formazione pratica), 
riducendo la durata a 80 ore.
Il primo corso di Alta Formazione rielaborato dal nostro comitato scientifico, è 
il corso “Iva e Dogane” (webinar 5/4/2022 - 14/12/2022), con durata di 80 ore 
distribuite in 20 giornate, da 4 ore ciascuna.

L’ulteriore novità del nuovo Regolamento è la previsione di una collaborazione tra le 
varie SAF sia nell’organizzazione che nell’erogazione dei corsi. Tale collaborazione 
può concretizzarsi anche nell’organizzazione congiunta e/o nella condivisione di 
programmi e modalità didattiche tra diverse SAF. 

LA SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE DELLA LOMBARDIA
S.A.F. LOMBARDIA
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A tal proposito, durante l’ultima riunione del Coordinamento permanente SAF 
(8/9/2021), la nostra Scuola ha già allacciato intese con la SAF Triveneta e la SAF 
Emilia Romagna.

Allo stato attuale il riconoscimento dei titoli di specializzazione non è possibile, 
essendo a tal fine necessaria una modifica dell’ordinamento della professione di 
dottore commercialista e di esperto contabile. Di qui la necessità di procedere 
ad una revisione dell’ordinamento professionale, all’interno del quale si rende 
necessario l’inserimento di una norma che preveda la possibilità, anche per gli 
iscritti nell’albo dei dottori commercialisti e degli esperti contabili, di indicare il 
titolo di specializzazione, secondo modalità da definirsi con un regolamento la cui 
emanazione sarà rimessa al Ministero della giustizia, previo parere del CNDCEC. 
Qualora si dovesse ottenere il riconoscimento legislativo delle specializzazioni 
si cercherà di ottenere il riconoscimento a posteriori dei corsi di 200 ore svolti, 
mentre per i corsi con durata compresa tra le 80 e le 200 ore si cercherà di far si 
che possano concorrere al raggiungimento delle ore necessarie all’ottenimento 
del titolo specialistico.

 Il Direttore della S.A.F. Lombardia
 Luciano Aldo Ferrari
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CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

CODICE DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI GESTIONE CASSA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE
Scostamento Iniziali Variazioni Riscossioni Da riscuotere Residui Finali Previsioni Tot. Inc. Scostamento

Iniziali Variazioni Definitive Accertato Incassato Da Incassare

1 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI
1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE
1.1.1 Iscrizioni albo professionale 605.000,00 605.000,00 569.300,00 567.900,00 1.400,00 -35.700,00 5.840,00 -2.740,00 1.960,00 1.140,00 2.540,00 605.000,00 569.860,00 -35.140,00
1.1.2 Nuove iscrizioni albo in corso  d’anno 2.000,00 3.000,00 5.000,00 9.220,00 9.220,00 4.220,00 5.000,00 9.220,00 4.220,00 
1.1.3 Iscrizione registro praticanti 3.000,00 3.000,00 2.020,00 2.020,00 -980,00 3.000,00 2.020,00 -980,00
1.1.4 Nuove iscrizioni praticanti in corso d’anno 4.500,00 4.000,00 8.500,00 11.550,00 11.550,00 3.050,00 8.500,00 11.550,00 3.050,00 
 TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE 614.500,00 7.000,00 621.500,00 592.090,00 590.690,00 1.400,00 -29.410,00 5.840,00 -2.740,00 1.960,00 1.140,00 2.540,00 621.500,00 592.650,00 -28.850,00
1.2 ALTRE ENTRATE
1.2.1 Corso preparazione esami di stato 8.000,00 2.000,00 10.000,00 11.475,19 11.475,19 1.475,19 10.000,00 11.475,19 1.475,19 
1.2.2 Entrate gestione convegni 90.000,00 -20.000,00 70.000,00 54.075,58 52.075,58 2.000,00 -15.924,42 3.100,00 -850,00 2.250,00 2.000,00 70.000,00 54.325,58 -15.674,42
1.2.3 Rimb.spese per formazione continua 23.000,00 -23.000,00
1.2.4 Liquidazione parcelle 2.000,00 2.000,00 4.000,00 4.651,00 4.651,00 651,00 4.000,00 4.651,00 651,00 
1.2.5 Introiti pubblicitari rivista 19.000,00 19.000,00 15.332,08 9.466,04 5.866,04 -3.667,92 13.766,04 -1.550,00 10.566,04 1.650,00 7.516,04 19.000,00 20.032,08 1.032,08 
1.2.6 Entrate non classificate in altre voci 2.746,73 2.745,43 1,30 2.746,73 1,61 1,61 1,30 2.747,04 2.747,04 
1.2.7 Interessi attivi bancari 100,00 100,00 59,46 59,46 -40,54 649,20 649,20 100,00 708,66 608,66 
1.2.11 Rimborsi spese da Terzi 1.000,00 1.000,00 284,00 284,00 -716,00 1.000,00 284,00 -716,00
1.2.12 Entrate per servizi alla SAF Lombardia 23.000,00 -16.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 11.500,00 -11.500,00 7.000,00 7.000,00 -7.000,00

TOTALE ALTRE ENTRATE 166.100,00 -55.000,00 111.100,00 95.624,04 80.756,70 14.867,34 -15.475,96 29.016,85 -13.900,00 13.466,85 1.650,00 16.517,34 111.100,00 94.223,55 -16.876,45
1.3 GESTIONE MEDIAZIONE ADR COMMERCIALISTI BRESCIA
1.3.1 Quote iscrizione Organismo di Mediazione 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 
1.3.2 Entrate per attività di mediazione 2.000,00 4.500,00 6.500,00 6.321,32 6.321,32 -178,68 0,14 0,14 6.500,00 6.321,46 -178,54

TOTALE GESTIONE MEDIAZIONE 
ADR COMMERCIALISTI BRESCIA 2.000,00 4.500,00 6.500,00 6.771,32 6.771,32 271,32 0,14 0,14 6.500,00 6.771,46 271,46 

1.4 GESTIONE ORGANISMO DI COMPOSIZIONE CRISI DA SOVRAINDEB.
1.4.1 Quote iscrizione OCC - COMM.BS 20.000,00 20.000,00 16.700,00 16.681,97 18,03 -3.300,00 44,00 44,00 18,03 20.000,00 16.725,97 -3.274,03
1.4.2 Entrate per attività dell’OCC - COMM.BS 60.000,00 130.000,00 190.000,00 200.965,37 200.817,42 147,95 10.965,37 50,00 50,00 197,95 190.000,00 200.817,42 10.817,42 
1.4.3 Entrate per corsi di aggiornamento Gestori OCC 121,00 121,00 121,00 121,00 

TOTALE GESTIONE ORGANISMO DI COMPOSIZIONE CRISI DA 
SOVRAINDEB. 80.000,00 130.000,00 210.000,00 217.665,37 217.499,39 165,98 7.665,37 215,00 165,00 50,00 215,98 210.000,00 217.664,39 7.664,39 

TOTALE TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 862.600,00 86.500,00 949.100,00 912.150,73 895.717,41 16.433,32 -36.949,27 35.071,99 -16.640,00 15.591,99 2.840,00 19.273,32 949.100,00 911.309,40 -37.790,60

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO
3.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.1.1 Ritenute Erariali 27.437,07 23.542,84 3.894,23 27.437,07 3.883,48 3.582,48 301,00 4.195,23 27.125,32 27.125,32 
3.1.2 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 12.175,06 10.290,07 1.884,99 12.175,06 1.646,17 1.646,17 1.884,99 11.936,24 11.936,24 
3.1.3 Ritenute Fiscali Autonomi 29.546,14 29.546,14 29.546,14 29.546,14 29.546,14 
3.1.4 Ritenute Diverse 825,63 698,61 127,02 825,63 127,02 127,02 127,02 825,63 825,63 
3.1.5 Iva a debito 150.000,00 150.000,00 82.817,18 77.112,98 5.704,20 -67.182,82 7.353,94 -517,00 5.702,33 1.134,61 6.838,81 150.000,00 82.815,31 -67.184,69
3.1.6 Iva a credito 41.196,38 39.664,63 1.531,75 41.196,38 1.531,75 39.664,63 39.664,63 
3.1.7 Trattenute a favore di terzi 60.099,44 59.591,12 508,32 60.099,44 1.351,66 128,60 1.223,06 1.731,38 59.719,72 59.719,72 
3.1.8 Quote associative di competenza Cndcec 280.000,00 280.000,00 274.550,00 273.900,00 650,00 -5.450,00 2.730,00 -1.300,00 910,00 520,00 1.170,00 280.000,00 274.810,00 -5.190,00
3.1.10 Anticipi su iniziative Ordine 85,44 85,44 85,44 85,44 85,44 
3.1.11 Giroconti 469.837,23 469.837,23 469.837,23 469.837,23 469.837,23 
3.1.12 IVA Split Payment 54.695,92 54.695,92 54.695,92 54.695,92 54.695,92 

TOTALE ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 430.000,00 430.000,00 1.053.265,49 1.038.964,98 14.300,51 623.265,49 17.092,27 -1.817,00 12.096,60 3.178,67 17.479,18 430.000,00 1.051.061,58 621.061,58 
TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO 430.000,00 430.000,00 1.053.265,49 1.038.964,98 14.300,51 623.265,49 17.092,27 -1.817,00 12.096,60 3.178,67 17.479,18 430.000,00 1.051.061,58 621.061,58 

TOTALE ENTRATE 1.292.600,00 86.500,00 1.379.100,00 1.965.416,22 1.934.682,39 30.733,83 586.316,22 52.164,26 -18.457,00 27.688,59 6.018,67 36.752,50 1.379.100,00 1.962.370,98 583.270,98 

Disavanzo finanziario dell’esercizio 24.000,00

Disavanzo di cassa dell’esercizio 24.000,00

TOTALE GENERALE 1.292.600,00 1.403.100,00 1.965.416,22 1.403.100,00 1.962.370,98 
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CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

CODICE DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI GESTIONE CASSA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE
Scostamento Iniziali Variazioni Riscossioni Da riscuotere Residui Finali Previsioni Tot. Inc. Scostamento

Iniziali Variazioni Definitive Accertato Incassato Da Incassare

1 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI
1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE
1.1.1 Iscrizioni albo professionale 605.000,00 605.000,00 569.300,00 567.900,00 1.400,00 -35.700,00 5.840,00 -2.740,00 1.960,00 1.140,00 2.540,00 605.000,00 569.860,00 -35.140,00
1.1.2 Nuove iscrizioni albo in corso  d’anno 2.000,00 3.000,00 5.000,00 9.220,00 9.220,00 4.220,00 5.000,00 9.220,00 4.220,00 
1.1.3 Iscrizione registro praticanti 3.000,00 3.000,00 2.020,00 2.020,00 -980,00 3.000,00 2.020,00 -980,00
1.1.4 Nuove iscrizioni praticanti in corso d’anno 4.500,00 4.000,00 8.500,00 11.550,00 11.550,00 3.050,00 8.500,00 11.550,00 3.050,00 
 TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE 614.500,00 7.000,00 621.500,00 592.090,00 590.690,00 1.400,00 -29.410,00 5.840,00 -2.740,00 1.960,00 1.140,00 2.540,00 621.500,00 592.650,00 -28.850,00
1.2 ALTRE ENTRATE
1.2.1 Corso preparazione esami di stato 8.000,00 2.000,00 10.000,00 11.475,19 11.475,19 1.475,19 10.000,00 11.475,19 1.475,19 
1.2.2 Entrate gestione convegni 90.000,00 -20.000,00 70.000,00 54.075,58 52.075,58 2.000,00 -15.924,42 3.100,00 -850,00 2.250,00 2.000,00 70.000,00 54.325,58 -15.674,42
1.2.3 Rimb.spese per formazione continua 23.000,00 -23.000,00
1.2.4 Liquidazione parcelle 2.000,00 2.000,00 4.000,00 4.651,00 4.651,00 651,00 4.000,00 4.651,00 651,00 
1.2.5 Introiti pubblicitari rivista 19.000,00 19.000,00 15.332,08 9.466,04 5.866,04 -3.667,92 13.766,04 -1.550,00 10.566,04 1.650,00 7.516,04 19.000,00 20.032,08 1.032,08 
1.2.6 Entrate non classificate in altre voci 2.746,73 2.745,43 1,30 2.746,73 1,61 1,61 1,30 2.747,04 2.747,04 
1.2.7 Interessi attivi bancari 100,00 100,00 59,46 59,46 -40,54 649,20 649,20 100,00 708,66 608,66 
1.2.11 Rimborsi spese da Terzi 1.000,00 1.000,00 284,00 284,00 -716,00 1.000,00 284,00 -716,00
1.2.12 Entrate per servizi alla SAF Lombardia 23.000,00 -16.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 11.500,00 -11.500,00 7.000,00 7.000,00 -7.000,00

TOTALE ALTRE ENTRATE 166.100,00 -55.000,00 111.100,00 95.624,04 80.756,70 14.867,34 -15.475,96 29.016,85 -13.900,00 13.466,85 1.650,00 16.517,34 111.100,00 94.223,55 -16.876,45
1.3 GESTIONE MEDIAZIONE ADR COMMERCIALISTI BRESCIA
1.3.1 Quote iscrizione Organismo di Mediazione 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 
1.3.2 Entrate per attività di mediazione 2.000,00 4.500,00 6.500,00 6.321,32 6.321,32 -178,68 0,14 0,14 6.500,00 6.321,46 -178,54

TOTALE GESTIONE MEDIAZIONE 
ADR COMMERCIALISTI BRESCIA 2.000,00 4.500,00 6.500,00 6.771,32 6.771,32 271,32 0,14 0,14 6.500,00 6.771,46 271,46 

1.4 GESTIONE ORGANISMO DI COMPOSIZIONE CRISI DA SOVRAINDEB.
1.4.1 Quote iscrizione OCC - COMM.BS 20.000,00 20.000,00 16.700,00 16.681,97 18,03 -3.300,00 44,00 44,00 18,03 20.000,00 16.725,97 -3.274,03
1.4.2 Entrate per attività dell’OCC - COMM.BS 60.000,00 130.000,00 190.000,00 200.965,37 200.817,42 147,95 10.965,37 50,00 50,00 197,95 190.000,00 200.817,42 10.817,42 
1.4.3 Entrate per corsi di aggiornamento Gestori OCC 121,00 121,00 121,00 121,00 

TOTALE GESTIONE ORGANISMO DI COMPOSIZIONE CRISI DA 
SOVRAINDEB. 80.000,00 130.000,00 210.000,00 217.665,37 217.499,39 165,98 7.665,37 215,00 165,00 50,00 215,98 210.000,00 217.664,39 7.664,39 

TOTALE TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 862.600,00 86.500,00 949.100,00 912.150,73 895.717,41 16.433,32 -36.949,27 35.071,99 -16.640,00 15.591,99 2.840,00 19.273,32 949.100,00 911.309,40 -37.790,60

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO
3.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.1.1 Ritenute Erariali 27.437,07 23.542,84 3.894,23 27.437,07 3.883,48 3.582,48 301,00 4.195,23 27.125,32 27.125,32 
3.1.2 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 12.175,06 10.290,07 1.884,99 12.175,06 1.646,17 1.646,17 1.884,99 11.936,24 11.936,24 
3.1.3 Ritenute Fiscali Autonomi 29.546,14 29.546,14 29.546,14 29.546,14 29.546,14 
3.1.4 Ritenute Diverse 825,63 698,61 127,02 825,63 127,02 127,02 127,02 825,63 825,63 
3.1.5 Iva a debito 150.000,00 150.000,00 82.817,18 77.112,98 5.704,20 -67.182,82 7.353,94 -517,00 5.702,33 1.134,61 6.838,81 150.000,00 82.815,31 -67.184,69
3.1.6 Iva a credito 41.196,38 39.664,63 1.531,75 41.196,38 1.531,75 39.664,63 39.664,63 
3.1.7 Trattenute a favore di terzi 60.099,44 59.591,12 508,32 60.099,44 1.351,66 128,60 1.223,06 1.731,38 59.719,72 59.719,72 
3.1.8 Quote associative di competenza Cndcec 280.000,00 280.000,00 274.550,00 273.900,00 650,00 -5.450,00 2.730,00 -1.300,00 910,00 520,00 1.170,00 280.000,00 274.810,00 -5.190,00
3.1.10 Anticipi su iniziative Ordine 85,44 85,44 85,44 85,44 85,44 
3.1.11 Giroconti 469.837,23 469.837,23 469.837,23 469.837,23 469.837,23 
3.1.12 IVA Split Payment 54.695,92 54.695,92 54.695,92 54.695,92 54.695,92 

TOTALE ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 430.000,00 430.000,00 1.053.265,49 1.038.964,98 14.300,51 623.265,49 17.092,27 -1.817,00 12.096,60 3.178,67 17.479,18 430.000,00 1.051.061,58 621.061,58 
TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO 430.000,00 430.000,00 1.053.265,49 1.038.964,98 14.300,51 623.265,49 17.092,27 -1.817,00 12.096,60 3.178,67 17.479,18 430.000,00 1.051.061,58 621.061,58 

TOTALE ENTRATE 1.292.600,00 86.500,00 1.379.100,00 1.965.416,22 1.934.682,39 30.733,83 586.316,22 52.164,26 -18.457,00 27.688,59 6.018,67 36.752,50 1.379.100,00 1.962.370,98 583.270,98 

Disavanzo finanziario dell’esercizio 24.000,00

Disavanzo di cassa dell’esercizio 24.000,00

TOTALE GENERALE 1.292.600,00 1.403.100,00 1.965.416,22 1.403.100,00 1.962.370,98 
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CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

CODICE DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI GESTIONE CASSA

PREVISIONI SOMME IMPEGNATE
Scostamento Iniziali Variazioni Pagati Da Pagare Residui Finali Previsioni Tot. Pag. Scostamento

Iniziali Variazioni Definitive Impegnato Pagato Da Pagare

1 TITOLO I - USCITE CORRENTI
1.1 QUOTE ASSOCIATIVE
1.1.2 Contributo Fondaz. Studi Ec. Giuridici 26.000,00 -10.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 
1.1.3 Organismi diversi 5.000,00 5.000,00 4.000,00 4.000,00 -1.000,00 8.500,00 8.000,00 500,00 500,00 5.000,00 12.000,00 7.000,00 

TOTALE QUOTE ASSOCIATIVE 31.000,00 -10.000,00 21.000,00 20.000,00 20.000,00 -1.000,00 8.500,00 8.000,00 500,00 500,00 21.000,00 28.000,00 7.000,00 
1.2 RIMBORSO ORGANI ISTITUZIONALI
1.2.1 Spese istituzionali Consiglieri e rimborsi 10.000,00 -7.000,00 3.000,00 1.796,80 1.424,80 372,00 -1.203,20 383,00 127,00 256,00 628,00 3.000,00 1.551,80 -1.448,20

TOTALE RIMBORSO ORGANI ISTITUZIONALI 10.000,00 -7.000,00 3.000,00 1.796,80 1.424,80 372,00 -1.203,20 383,00 127,00 256,00 628,00 3.000,00 1.551,80 -1.448,20
1.3 SP.PROMOZIONALI E MANIFESTAZIONI CULTURALI
1.3.1 Spese promozionali 10.000,00 1.400,00 11.400,00 7.198,19 6.798,19 400,00 -4.201,81 400,00 11.400,00 6.798,19 -4.601,81
1.3.2 Iniziative a favore di iscritti e praticanti 70.000,00 70.000,00 65.896,88 57.239,66 8.657,22 -4.103,12 2.450,90 2.450,90 8.657,22 70.000,00 59.690,56 -10.309,44
1.3.3 Corso preparazione esami di stato 12.000,00 12.000,00 10.349,20 70,00 10.279,20 -1.650,80 17.733,57 8.934,84 8.798,73 19.077,93 12.000,00 9.004,84 -2.995,16
1.3.4 Convegni, congressi e manifestazioni 110.000,00 -55.000,00 55.000,00 37.194,89 37.194,89 -17.805,11 434,00 434,00 55.000,00 37.628,89 -17.371,11
1.3.5 Formazione professionale continua 11.000,00 4.000,00 15.000,00 13.647,16 12.927,40 719,76 -1.352,84 719,76 15.000,00 12.927,40 -2.072,60

TOTALE SP.PROMOZIONALI E MANIFESTAZIONI CULTURALI 213.000,00 -49.600,00 163.400,00 134.286,32 114.230,14 20.056,18 -29.113,68 20.618,47 11.819,74 8.798,73 28.854,91 163.400,00 126.049,88 -37.350,12
1.4 SPESE DI FUNZIONAMENTO UFFICI
1.4.1 Canone di locazione 40.000,00 40.000,00 39.349,02 38.108,02 1.241,00 -650,98 2.500,00 -1.283,55 1.216,45 1.241,00 40.000,00 39.324,47 -675,53
1.4.2 Spese di pulizia 10.000,00 500,00 10.500,00 10.470,00 9.590,00 880,00 -30,00 850,00 850,00 880,00 10.500,00 10.440,00 -60,00
1.4.3 Telefoniche 8.000,00 2.000,00 10.000,00 8.418,09 6.440,74 1.977,35 -1.581,91 967,14 967,14 1.977,35 10.000,00 7.407,88 -2.592,12
1.4.4 Riscaldamento ed illuminazione 13.000,00 13.000,00 10.638,54 8.219,00 2.419,54 -2.361,46 1.187,87 1.187,87 2.419,54 13.000,00 9.406,87 -3.593,13
1.4.5 Spese di spedizione 17.000,00 17.000,00 15.014,53 14.914,98 99,55 -1.985,47 1.612,71 532,28 1.080,43 1.179,98 17.000,00 15.447,26 -1.552,74
1.4.6 Cancelleria e stampati 1.500,00 2.500,00 4.000,00 2.157,08 2.157,08 -1.842,92 4.000,00 2.157,08 -1.842,92
1.4.7 Spese di gestione informatizzazione 30.000,00 23.500,00 53.500,00 53.497,83 47.546,49 5.951,34 -2,17 50,69 50,69 5.951,34 53.500,00 47.597,18 -5.902,82
1.4.8 Spese fotocopiatrici 2.500,00 1.000,00 3.500,00 3.114,04 3.114,04 -385,96 3.500,00 3.114,04 -385,96
1.4.9 Assicurazioni 12.500,00 12.500,00 11.701,50 11.701,50 -798,50 12.500,00 11.701,50 -798,50
1.4.10 Manutenzione uffici 1.500,00 1.500,00 844,46 844,46 -655,54 1.500,00 844,46 -655,54
1.4.11 Spese adeguamento sala conferenze 24.000,00 24.000,00 22.612,27 22.612,27 -1.387,73 24.000,00 22.612,27 -1.387,73
1.4.12 Spese per sicurezza lavoro 10.000,00 9.000,00 19.000,00 17.452,22 16.720,22 732,00 -1.547,78 590,70 444,30 146,40 878,40 19.000,00 17.164,52 -1.835,48

TOTALE SPESE DI FUNZIONAMENTO UFFICI 146.000,00 62.500,00 208.500,00 195.269,58 181.968,80 13.300,78 -13.230,42 7.759,11 -1.283,55 5.248,73 1.226,83 14.527,61 208.500,00 187.217,53 -21.282,47
1.5 SPESE PER IL PERSONALE
1.5.1 Stipendi al personale 115.000,00 115.000,00 112.567,84 105.361,71 7.206,13 -2.432,16 4.669,67 4.669,67 7.206,13 115.000,00 110.031,38 -4.968,62
1.5.2 Contributi sociali e previdenziali 35.000,00 35.000,00 31.761,14 26.965,64 4.795,50 -3.238,86 3.094,19 3.094,19 4.795,50 35.000,00 30.059,83 -4.940,17
1.5.3 Collaborazioni coordinate e continuative 24.000,00 24.000,00 24.000,00 23.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 1.000,00 24.000,00 25.000,00 1.000,00 

TOTALE SPESE PER IL PERSONALE 174.000,00 174.000,00 168.328,98 155.327,35 13.001,63 -5.671,02 9.763,86 9.763,86 13.001,63 174.000,00 165.091,21 -8.908,79
1.6 CIRCOLARI ED INIZIATIVE EDITORIALI
1.6.2 Rivista 41.000,00 41.000,00 35.266,04 19.549,42 15.716,62 -5.733,96 18.621,64 18.621,64 15.716,62 41.000,00 38.171,06 -2.828,94

TOTALE CIRCOLARI ED INIZIATIVE EDITORIALI 41.000,00 41.000,00 35.266,04 19.549,42 15.716,62 -5.733,96 18.621,64 18.621,64 15.716,62 41.000,00 38.171,06 -2.828,94
1.7 SPESE GENERALI E VARIE
1.7.1 Spese e commissioni bancarie 6.000,00 1.000,00 7.000,00 6.702,20 1.644,13 5.058,07 -297,80 13.092,42 -147,30 12.945,12 5.058,07 7.000,00 14.589,25 7.589,25 
1.7.3 Spese e commissioni postali 500,00 500,00 289,91 289,91 -210,09 500,00 289,91 -210,09
1.7.4 Consulenze e prestazioni varie Ordine 20.000,00 20.000,00 16.851,15 5.208,80 11.642,35 -3.148,85 20.577,72 3.937,72 16.640,00 28.282,35 20.000,00 9.146,52 -10.853,48
1.7.5 Manutenzione e riparazione macch.ufficio 1.500,00 1.500,00 629,85 268,40 361,45 -870,15 530,83 530,83 361,45 1.500,00 799,23 -700,77
1.7.6 Sigilli e tesserini riconoscimento 2.500,00 500,00 3.000,00 2.965,54 2.265,54 700,00 -34,46 700,00 3.000,00 2.265,54 -734,46
1.7.7 Spese varie ed impreviste 10.000,00 10.000,00 6.585,89 6.426,63 159,26 -3.414,11 0,61 0,61 159,26 10.000,00 6.427,24 -3.572,76
1.7.9 Acquisto libri ed abbonamenti 500,00 500,00 144,22 144,22 -355,78 500,00 144,22 -355,78
1.7.12 Consulenze e prestazioni varie Consiglio di Disciplina 8.000,00 8.000,00 7.993,44 7.993,44 -6,56 8.247,20 8.247,20 7.993,44 8.000,00 8.247,20 247,20 
1.7.13 Servizi alla professione 93.000,00 93.000,00 92.883,48 85.532,98 7.350,50 -116,52 3.000,00 3.000,00 10.350,50 93.000,00 85.532,98 -7.467,02

TOTALE SPESE GENERALI E VARIE 142.000,00 1.500,00 143.500,00 135.045,68 101.780,61 33.265,07 -8.454,32 45.448,78 -147,30 25.661,48 19.640,00 52.905,07 143.500,00 127.442,09 -16.057,91
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1 TITOLO I - USCITE CORRENTI
1.1 QUOTE ASSOCIATIVE
1.1.2 Contributo Fondaz. Studi Ec. Giuridici 26.000,00 -10.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 
1.1.3 Organismi diversi 5.000,00 5.000,00 4.000,00 4.000,00 -1.000,00 8.500,00 8.000,00 500,00 500,00 5.000,00 12.000,00 7.000,00 

TOTALE QUOTE ASSOCIATIVE 31.000,00 -10.000,00 21.000,00 20.000,00 20.000,00 -1.000,00 8.500,00 8.000,00 500,00 500,00 21.000,00 28.000,00 7.000,00 
1.2 RIMBORSO ORGANI ISTITUZIONALI
1.2.1 Spese istituzionali Consiglieri e rimborsi 10.000,00 -7.000,00 3.000,00 1.796,80 1.424,80 372,00 -1.203,20 383,00 127,00 256,00 628,00 3.000,00 1.551,80 -1.448,20

TOTALE RIMBORSO ORGANI ISTITUZIONALI 10.000,00 -7.000,00 3.000,00 1.796,80 1.424,80 372,00 -1.203,20 383,00 127,00 256,00 628,00 3.000,00 1.551,80 -1.448,20
1.3 SP.PROMOZIONALI E MANIFESTAZIONI CULTURALI
1.3.1 Spese promozionali 10.000,00 1.400,00 11.400,00 7.198,19 6.798,19 400,00 -4.201,81 400,00 11.400,00 6.798,19 -4.601,81
1.3.2 Iniziative a favore di iscritti e praticanti 70.000,00 70.000,00 65.896,88 57.239,66 8.657,22 -4.103,12 2.450,90 2.450,90 8.657,22 70.000,00 59.690,56 -10.309,44
1.3.3 Corso preparazione esami di stato 12.000,00 12.000,00 10.349,20 70,00 10.279,20 -1.650,80 17.733,57 8.934,84 8.798,73 19.077,93 12.000,00 9.004,84 -2.995,16
1.3.4 Convegni, congressi e manifestazioni 110.000,00 -55.000,00 55.000,00 37.194,89 37.194,89 -17.805,11 434,00 434,00 55.000,00 37.628,89 -17.371,11
1.3.5 Formazione professionale continua 11.000,00 4.000,00 15.000,00 13.647,16 12.927,40 719,76 -1.352,84 719,76 15.000,00 12.927,40 -2.072,60

TOTALE SP.PROMOZIONALI E MANIFESTAZIONI CULTURALI 213.000,00 -49.600,00 163.400,00 134.286,32 114.230,14 20.056,18 -29.113,68 20.618,47 11.819,74 8.798,73 28.854,91 163.400,00 126.049,88 -37.350,12
1.4 SPESE DI FUNZIONAMENTO UFFICI
1.4.1 Canone di locazione 40.000,00 40.000,00 39.349,02 38.108,02 1.241,00 -650,98 2.500,00 -1.283,55 1.216,45 1.241,00 40.000,00 39.324,47 -675,53
1.4.2 Spese di pulizia 10.000,00 500,00 10.500,00 10.470,00 9.590,00 880,00 -30,00 850,00 850,00 880,00 10.500,00 10.440,00 -60,00
1.4.3 Telefoniche 8.000,00 2.000,00 10.000,00 8.418,09 6.440,74 1.977,35 -1.581,91 967,14 967,14 1.977,35 10.000,00 7.407,88 -2.592,12
1.4.4 Riscaldamento ed illuminazione 13.000,00 13.000,00 10.638,54 8.219,00 2.419,54 -2.361,46 1.187,87 1.187,87 2.419,54 13.000,00 9.406,87 -3.593,13
1.4.5 Spese di spedizione 17.000,00 17.000,00 15.014,53 14.914,98 99,55 -1.985,47 1.612,71 532,28 1.080,43 1.179,98 17.000,00 15.447,26 -1.552,74
1.4.6 Cancelleria e stampati 1.500,00 2.500,00 4.000,00 2.157,08 2.157,08 -1.842,92 4.000,00 2.157,08 -1.842,92
1.4.7 Spese di gestione informatizzazione 30.000,00 23.500,00 53.500,00 53.497,83 47.546,49 5.951,34 -2,17 50,69 50,69 5.951,34 53.500,00 47.597,18 -5.902,82
1.4.8 Spese fotocopiatrici 2.500,00 1.000,00 3.500,00 3.114,04 3.114,04 -385,96 3.500,00 3.114,04 -385,96
1.4.9 Assicurazioni 12.500,00 12.500,00 11.701,50 11.701,50 -798,50 12.500,00 11.701,50 -798,50
1.4.10 Manutenzione uffici 1.500,00 1.500,00 844,46 844,46 -655,54 1.500,00 844,46 -655,54
1.4.11 Spese adeguamento sala conferenze 24.000,00 24.000,00 22.612,27 22.612,27 -1.387,73 24.000,00 22.612,27 -1.387,73
1.4.12 Spese per sicurezza lavoro 10.000,00 9.000,00 19.000,00 17.452,22 16.720,22 732,00 -1.547,78 590,70 444,30 146,40 878,40 19.000,00 17.164,52 -1.835,48

TOTALE SPESE DI FUNZIONAMENTO UFFICI 146.000,00 62.500,00 208.500,00 195.269,58 181.968,80 13.300,78 -13.230,42 7.759,11 -1.283,55 5.248,73 1.226,83 14.527,61 208.500,00 187.217,53 -21.282,47
1.5 SPESE PER IL PERSONALE
1.5.1 Stipendi al personale 115.000,00 115.000,00 112.567,84 105.361,71 7.206,13 -2.432,16 4.669,67 4.669,67 7.206,13 115.000,00 110.031,38 -4.968,62
1.5.2 Contributi sociali e previdenziali 35.000,00 35.000,00 31.761,14 26.965,64 4.795,50 -3.238,86 3.094,19 3.094,19 4.795,50 35.000,00 30.059,83 -4.940,17
1.5.3 Collaborazioni coordinate e continuative 24.000,00 24.000,00 24.000,00 23.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 1.000,00 24.000,00 25.000,00 1.000,00 

TOTALE SPESE PER IL PERSONALE 174.000,00 174.000,00 168.328,98 155.327,35 13.001,63 -5.671,02 9.763,86 9.763,86 13.001,63 174.000,00 165.091,21 -8.908,79
1.6 CIRCOLARI ED INIZIATIVE EDITORIALI
1.6.2 Rivista 41.000,00 41.000,00 35.266,04 19.549,42 15.716,62 -5.733,96 18.621,64 18.621,64 15.716,62 41.000,00 38.171,06 -2.828,94

TOTALE CIRCOLARI ED INIZIATIVE EDITORIALI 41.000,00 41.000,00 35.266,04 19.549,42 15.716,62 -5.733,96 18.621,64 18.621,64 15.716,62 41.000,00 38.171,06 -2.828,94
1.7 SPESE GENERALI E VARIE
1.7.1 Spese e commissioni bancarie 6.000,00 1.000,00 7.000,00 6.702,20 1.644,13 5.058,07 -297,80 13.092,42 -147,30 12.945,12 5.058,07 7.000,00 14.589,25 7.589,25 
1.7.3 Spese e commissioni postali 500,00 500,00 289,91 289,91 -210,09 500,00 289,91 -210,09
1.7.4 Consulenze e prestazioni varie Ordine 20.000,00 20.000,00 16.851,15 5.208,80 11.642,35 -3.148,85 20.577,72 3.937,72 16.640,00 28.282,35 20.000,00 9.146,52 -10.853,48
1.7.5 Manutenzione e riparazione macch.ufficio 1.500,00 1.500,00 629,85 268,40 361,45 -870,15 530,83 530,83 361,45 1.500,00 799,23 -700,77
1.7.6 Sigilli e tesserini riconoscimento 2.500,00 500,00 3.000,00 2.965,54 2.265,54 700,00 -34,46 700,00 3.000,00 2.265,54 -734,46
1.7.7 Spese varie ed impreviste 10.000,00 10.000,00 6.585,89 6.426,63 159,26 -3.414,11 0,61 0,61 159,26 10.000,00 6.427,24 -3.572,76
1.7.9 Acquisto libri ed abbonamenti 500,00 500,00 144,22 144,22 -355,78 500,00 144,22 -355,78
1.7.12 Consulenze e prestazioni varie Consiglio di Disciplina 8.000,00 8.000,00 7.993,44 7.993,44 -6,56 8.247,20 8.247,20 7.993,44 8.000,00 8.247,20 247,20 
1.7.13 Servizi alla professione 93.000,00 93.000,00 92.883,48 85.532,98 7.350,50 -116,52 3.000,00 3.000,00 10.350,50 93.000,00 85.532,98 -7.467,02

TOTALE SPESE GENERALI E VARIE 142.000,00 1.500,00 143.500,00 135.045,68 101.780,61 33.265,07 -8.454,32 45.448,78 -147,30 25.661,48 19.640,00 52.905,07 143.500,00 127.442,09 -16.057,91
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1.8 GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ED IMMOBILIARE
1.8.1 Imposte, tasse, ecc. 14.000,00 14.000,00 12.219,32 10.309,54 1.909,78 -1.780,68 1.689,03 1.689,03 1.909,78 14.000,00 11.998,57 -2.001,43
1.8.3 Ritenute Fiscali su interessi attivi 100,00 100,00 1,43 1,43 -98,57 168,80 168,80 100,00 170,23 70,23 

TOTALE GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ED IMMOBILIARE 14.100,00 14.100,00 12.220,75 10.310,97 1.909,78 -1.879,25 1.857,83 1.857,83 1.909,78 14.100,00 12.168,80 -1.931,20
1.10
1.10.1 Fondo di riserva 7.500,00 -7.500,00

TOTALE 7.500,00 -7.500,00
1.14 COSTI CAMERA DI MEDIAZIONE
1.14.2 Uscite a favore mediatori 1.500,00 3.500,00 5.000,00 3.851,61 3.191,31 660,30 -1.148,39 660,30 5.000,00 3.191,31 -1.808,69
1.14.3 Spese varie Organismo di Mediazione 2.000,00 2.000,00 1.500,00 1.500,00 -500,00 2.000,00 1.500,00 -500,00

TOTALE COSTI CAMERA DI MEDIAZIONE 3.500,00 3.500,00 7.000,00 5.351,61 4.691,31 660,30 -1.648,39 660,30 7.000,00 4.691,31 -2.308,69
1.15 COSTI ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMM.BS
1.15.1 Consulenze per OCC - COMM.BS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 
1.15.2 Uscite per attività Gestori OCC 50.000,00 108.100,00 158.100,00 154.576,83 103.742,77 50.834,06 -3.523,17 69.393,71 26.918,84 42.474,87 93.308,93 158.100,00 130.661,61 -27.438,39
1.15.3 Spese varie per attività OCC - COMM.BS 6.500,00 1.000,00 7.500,00 6.141,69 6.141,69 -1.358,31 57,30 57,30 57,30 7.500,00 6.141,69 -1.358,31

TOTALE COSTI ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMM.BS 57.500,00 109.100,00 166.600,00 161.718,52 109.884,46 51.834,06 -4.881,48 70.451,01 27.918,84 42.532,17 94.366,23 166.600,00 137.803,30 -28.796,70
TOTALE TITOLO I - USCITE CORRENTI 839.600,00 102.500,00 942.100,00 869.284,28 719.167,86 150.116,42 -72.815,72 183.403,70 -1.430,85 109.019,12 72.953,73 223.070,15 942.100,00 828.186,98 -113.913,02

2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.1 SPESE IN CONTO CAPITALE

2.1.1 Acquisto mobili, arredi e macchine da ufficio 2.000,00 -2.000,00
2.1.2 Acquisto hardware 1.000,00 500,00 1.500,00 1.478,38 828,38 650,00 -21,62 150,00 150,00 650,00 1.500,00 978,38 -521,62
2.1.3 Acquisto software 10.000,00 7.000,00 17.000,00 16.450,80 16.450,80 -549,20 17.000,00 16.450,80 -549,20

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 13.000,00 5.500,00 18.500,00 17.929,18 17.279,18 650,00 -570,82 150,00 150,00 650,00 18.500,00 17.429,18 -1.070,82
2.2 INDENNITÀ DI LIQUIDAZIONE ED ANZIANITÀ
2.2.1 Trattamento di fine rapporto al personale 10.000,00 2.500,00 12.500,00 12.014,52 251,66 11.762,86 -485,48 109.665,62 109.665,62 121.428,48 12.500,00 251,66 -12.248,34

TOTALE INDENNITÀ DI LIQUIDAZIONE ED ANZIANITÀ 10.000,00 2.500,00 12.500,00 12.014,52 251,66 11.762,86 -485,48 109.665,62 109.665,62 121.428,48 12.500,00 251,66 -12.248,34
TOTALE TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 23.000,00 8.000,00 31.000,00 29.943,70 17.530,84 12.412,86 -1.056,30 109.815,62 150,00 109.665,62 122.078,48 31.000,00 17.680,84 -13.319,16

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO
3.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.1.1 Ritenute Erariali 27.437,07 23.542,84 3.894,23 27.437,07 3.582,48 3.582,48 3.894,23 27.125,32 27.125,32 

3.1.2 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 12.175,06 10.290,07 1.884,99 12.175,06 1.646,17 1.646,17 1.884,99 11.936,24 11.936,24 
3.1.3 Ritenute Fiscali Autonomi 29.546,14 28.062,04 1.484,10 29.546,14 8.513,36 8.513,36 1.484,10 36.575,40 36.575,40 
3.1.4 Ritenute Diverse 825,63 825,63 825,63 837,62 798,14 39,48 865,11 798,14 798,14 
3.1.5 Iva a Credito 150.000,00 41.196,38 150.000,00 2.553,20 -108.803,62 704,39 572,80 131,59 2.684,79 150.000,00 39.215,98 -110.784,02
3.1.6 Iva a debito 82.817,18 82.817,18 82.817,18 27.332,66 27.332,66 110.149,84 110.149,84 
3.1.7 Trattenute a favore di terzi 60.099,44 50.772,68 9.326,76 60.099,44 10.328,61 -1.207,01 8.936,20 185,40 9.512,16 59.708,88 59.708,88 
3.1.8 Quote associative di competenza Cndcec 280.000,00 274.550,00 280.000,00 3.400,00 -5.450,00 14.368,00 -4.943,00 5.820,00 3.605,00 7.005,00 280.000,00 276.970,00 -3.030,00
3.1.10 Anticipi su iniziative Ordine 85,44 85,44 85,44 85,44 
3.1.11 Giroconti 469.837,23 469.837,23 469.837,23 469.837,23 469.837,23 
3.1.12 IVA Split Payment 54.695,92 51.071,81 3.624,11 54.695,92 8.198,08 8.198,08 3.624,11 59.269,89 59.269,89 

TOTALE USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 430.000,00 430.000,00 1.053.265,49 1.026.187,03 27.078,46 623.265,49 75.511,37 -6.150,01 65.399,89 3.961,47 31.039,93 430.000,00 1.091.586,92 661.586,92 
TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO 430.000,00 430.000,00 1.053.265,49 1.026.187,03 27.078,46 623.265,49 75.511,37 -6.150,01 65.399,89 3.961,47 31.039,93 430.000,00 1.091.586,92 661.586,92 

TOTALE USCITE 1.292.600,00 110.500,00 1.403.100,00 1.952.493,47 1.762.885,73 189.607,74 549.393,47 368.730,69 -7.580,86 174.569,01 186.580,82 376.188,56 1.403.100,00 1.937.454,74 534.354,74 

Avanzo finanziario dell’esercizio 12.922,75 24.916,24

TOTALE GENERALE 1.292.600,00 1.403.100,00 1.965.416,22 1.403.100,00 1.962.370,98 
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CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

CODICE DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI GESTIONE CASSA

PREVISIONI SOMME IMPEGNATE
Scostamento Iniziali Variazioni Pagati Da Pagare Residui Finali Previsioni Tot. Pag. Scostamento

Iniziali Variazioni Definitive Impegnato Pagato Da Pagare

1.8 GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ED IMMOBILIARE
1.8.1 Imposte, tasse, ecc. 14.000,00 14.000,00 12.219,32 10.309,54 1.909,78 -1.780,68 1.689,03 1.689,03 1.909,78 14.000,00 11.998,57 -2.001,43
1.8.3 Ritenute Fiscali su interessi attivi 100,00 100,00 1,43 1,43 -98,57 168,80 168,80 100,00 170,23 70,23 

TOTALE GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ED IMMOBILIARE 14.100,00 14.100,00 12.220,75 10.310,97 1.909,78 -1.879,25 1.857,83 1.857,83 1.909,78 14.100,00 12.168,80 -1.931,20
1.10
1.10.1 Fondo di riserva 7.500,00 -7.500,00

TOTALE 7.500,00 -7.500,00
1.14 COSTI CAMERA DI MEDIAZIONE
1.14.2 Uscite a favore mediatori 1.500,00 3.500,00 5.000,00 3.851,61 3.191,31 660,30 -1.148,39 660,30 5.000,00 3.191,31 -1.808,69
1.14.3 Spese varie Organismo di Mediazione 2.000,00 2.000,00 1.500,00 1.500,00 -500,00 2.000,00 1.500,00 -500,00

TOTALE COSTI CAMERA DI MEDIAZIONE 3.500,00 3.500,00 7.000,00 5.351,61 4.691,31 660,30 -1.648,39 660,30 7.000,00 4.691,31 -2.308,69
1.15 COSTI ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMM.BS
1.15.1 Consulenze per OCC - COMM.BS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 
1.15.2 Uscite per attività Gestori OCC 50.000,00 108.100,00 158.100,00 154.576,83 103.742,77 50.834,06 -3.523,17 69.393,71 26.918,84 42.474,87 93.308,93 158.100,00 130.661,61 -27.438,39
1.15.3 Spese varie per attività OCC - COMM.BS 6.500,00 1.000,00 7.500,00 6.141,69 6.141,69 -1.358,31 57,30 57,30 57,30 7.500,00 6.141,69 -1.358,31

TOTALE COSTI ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMM.BS 57.500,00 109.100,00 166.600,00 161.718,52 109.884,46 51.834,06 -4.881,48 70.451,01 27.918,84 42.532,17 94.366,23 166.600,00 137.803,30 -28.796,70
TOTALE TITOLO I - USCITE CORRENTI 839.600,00 102.500,00 942.100,00 869.284,28 719.167,86 150.116,42 -72.815,72 183.403,70 -1.430,85 109.019,12 72.953,73 223.070,15 942.100,00 828.186,98 -113.913,02

2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.1 SPESE IN CONTO CAPITALE

2.1.1 Acquisto mobili, arredi e macchine da ufficio 2.000,00 -2.000,00
2.1.2 Acquisto hardware 1.000,00 500,00 1.500,00 1.478,38 828,38 650,00 -21,62 150,00 150,00 650,00 1.500,00 978,38 -521,62
2.1.3 Acquisto software 10.000,00 7.000,00 17.000,00 16.450,80 16.450,80 -549,20 17.000,00 16.450,80 -549,20

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 13.000,00 5.500,00 18.500,00 17.929,18 17.279,18 650,00 -570,82 150,00 150,00 650,00 18.500,00 17.429,18 -1.070,82
2.2 INDENNITÀ DI LIQUIDAZIONE ED ANZIANITÀ
2.2.1 Trattamento di fine rapporto al personale 10.000,00 2.500,00 12.500,00 12.014,52 251,66 11.762,86 -485,48 109.665,62 109.665,62 121.428,48 12.500,00 251,66 -12.248,34

TOTALE INDENNITÀ DI LIQUIDAZIONE ED ANZIANITÀ 10.000,00 2.500,00 12.500,00 12.014,52 251,66 11.762,86 -485,48 109.665,62 109.665,62 121.428,48 12.500,00 251,66 -12.248,34
TOTALE TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 23.000,00 8.000,00 31.000,00 29.943,70 17.530,84 12.412,86 -1.056,30 109.815,62 150,00 109.665,62 122.078,48 31.000,00 17.680,84 -13.319,16

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO
3.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.1.1 Ritenute Erariali 27.437,07 23.542,84 3.894,23 27.437,07 3.582,48 3.582,48 3.894,23 27.125,32 27.125,32 

3.1.2 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 12.175,06 10.290,07 1.884,99 12.175,06 1.646,17 1.646,17 1.884,99 11.936,24 11.936,24 
3.1.3 Ritenute Fiscali Autonomi 29.546,14 28.062,04 1.484,10 29.546,14 8.513,36 8.513,36 1.484,10 36.575,40 36.575,40 
3.1.4 Ritenute Diverse 825,63 825,63 825,63 837,62 798,14 39,48 865,11 798,14 798,14 
3.1.5 Iva a Credito 150.000,00 41.196,38 150.000,00 2.553,20 -108.803,62 704,39 572,80 131,59 2.684,79 150.000,00 39.215,98 -110.784,02
3.1.6 Iva a debito 82.817,18 82.817,18 82.817,18 27.332,66 27.332,66 110.149,84 110.149,84 
3.1.7 Trattenute a favore di terzi 60.099,44 50.772,68 9.326,76 60.099,44 10.328,61 -1.207,01 8.936,20 185,40 9.512,16 59.708,88 59.708,88 
3.1.8 Quote associative di competenza Cndcec 280.000,00 274.550,00 280.000,00 3.400,00 -5.450,00 14.368,00 -4.943,00 5.820,00 3.605,00 7.005,00 280.000,00 276.970,00 -3.030,00
3.1.10 Anticipi su iniziative Ordine 85,44 85,44 85,44 85,44 
3.1.11 Giroconti 469.837,23 469.837,23 469.837,23 469.837,23 469.837,23 
3.1.12 IVA Split Payment 54.695,92 51.071,81 3.624,11 54.695,92 8.198,08 8.198,08 3.624,11 59.269,89 59.269,89 

TOTALE USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 430.000,00 430.000,00 1.053.265,49 1.026.187,03 27.078,46 623.265,49 75.511,37 -6.150,01 65.399,89 3.961,47 31.039,93 430.000,00 1.091.586,92 661.586,92 
TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO 430.000,00 430.000,00 1.053.265,49 1.026.187,03 27.078,46 623.265,49 75.511,37 -6.150,01 65.399,89 3.961,47 31.039,93 430.000,00 1.091.586,92 661.586,92 

TOTALE USCITE 1.292.600,00 110.500,00 1.403.100,00 1.952.493,47 1.762.885,73 189.607,74 549.393,47 368.730,69 -7.580,86 174.569,01 186.580,82 376.188,56 1.403.100,00 1.937.454,74 534.354,74 

Avanzo finanziario dell’esercizio 12.922,75 24.916,24

TOTALE GENERALE 1.292.600,00 1.403.100,00 1.965.416,22 1.403.100,00 1.962.370,98 



22 Assemblea Annuale 2022

PROSPETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA
Situazione 

Amministrativa 
Iniziale

Gestione dell’Anno
Situazione 

Amministrativa 
Finale

Fondo Cassa 
Iniziale +

 Entrate Riscosse Uscite Pagate
=

Fondo Cassa Finale

€ 1.090.896,1 € 1.962.370,98   -   € 1.937.454,74 € 1.115.812,34 Gestione di Cassa

+ + +
Residui Attivi 

Iniziali +
Residui Attivi 

Anno
Residui Attivi 

Riscossi
Variazione 

Residui Attivi =
Residui Attivi Finali

Gestione dei Residui 
Attivi€ 52.164,26 € 30.733,83       - € 27.688,59       + € -18.457,00 € 36.752,50

- - -
Residui Passivi 

Iniziali +
Residui Passivi 

Anno
Residui Passivi 

Pagati
Variazione Residui 

Passivi =
Residui Passivi Finali

Gestione dei Residui 
Passivi€ 368.730,69 € 189.607,74 - € 174.569,01 + € -7.580,86 € 376.188,56

= = =
Risultato di Amm.ne 

Iniziale +
  Entrate Accertate Uscite Impegnate Variazione Variazione
    Residui Attivi  Residui Passivi =

Risultato di Amm.e 
Finale Gestione 

di Competenza€ 774.329,67 € 1.965.416,22 - € 1.952.493,47 + € -18.457,00  -  € -7.580,86 € 776.376,28

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
CONSISTENZA DI CASSA DI INIZIO ESERCIZIO € 1.090.896,10

Riscossioni
In c/ competenza 1.934.682,39 

1.962.370,98
In c/ residui 27.688,59 

Pagamenti
In c/ competenza 1.762.885,73 

1.937.454,74 
In c/ residui 174.569,01 

CONSISTENZA DI CASSA DI FINE ESERCIZIO € 1.115.812,34 

Residui attivi
Esercizi precedenti 6.018,67 

36.752,50
Esercizio in corso 30.733,83

Residui passivi
Esercizi precedenti 186.580,82

376.188,56 
Esercizio in corso 189.607,74

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE € 776.376,28

L’utilizzazione dell’avanzo di amministrazione per l’esercizio 2020 risulta così prevista
Parte Vincolata
Fondo TFR dipendenti 120.867,00
Rettifica impegni anno 2021 per maggior stanziamento su uscite OCC 14.553,00
Rettifica impegni anno 2021 per maggior stanziamento su uscite Consiglio di Disciplina 2.792,00
Residui attivi (prudenzialmente il totale complessivo) 36.753,00
Totale Parte Vincolata 174.965,00
Parte Disponibile 601.411,28
Totale Risultato di Amministrazione € 776.376,28 

SITUAZIONE AVANZO/DISAVANZO DI CASSA

Dalla data 01/01/2021 alla data  31/12/2021

SITUAZIONE FINANZIARIA

Conto Cassa/Banca Apertura Reversali Mandati Saldo

3.4.1 - Tesoreria Ente 577.751,69 2.099.851,78 2.677.603,47 0
3.4.10 - Conto caricamenti macchina affrancatrice 874,69 2.500,00 1.532,65 1.842,04
3.4.11 - Cassa contanti OCC 1183,50 1.250,50 0 2.434,00
3.4.12 - Tesoreria Sondrio 0 1.785.299,14 678.423,32 1.106.875,82
3.4.3 - Conto Corrente Postale 645,18 0 407,61 237,57
3.4.4 - Cassa 305,82 1.062,4 1.133,63 234,59
3.4.7 - Conto 62520 deposito a termine 504.753,88 391,01 505.144,89 0
3.4.8 - Dott.comm. cassa contanti 0 733,61 733,61 0
3.4.9 - Libretto di conto continuativo spedizione Rivista 5.381,34 10.000,00 11.193,02 4.188,32

Totale Avanzo di Cassa 1.090.896,10 3.901.088,44 3.876.172,20 1.115.812,34
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STATO PATRIMONIALE

31/12/2021 31/12/2020

Stato patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

Valore lordo 136.682 120.232

Ammortamenti 99.954 86.839

Totale immobilizzazioni immateriali 36.728 33.393

II - Immobilizzazioni materiali

Valore lordo 186.170 184.692

Ammortamenti 181.815 178.793

Totale immobilizzazioni materiali 4.355 5.899

III - Immobilizzazioni finanziarie

Altre immobilizzazioni finanziarie 0 0

Totale immobilizzazioni finanziarie 0 0

Totale immobilizzazioni (B) 41.083 39.292

C) Attivo circolante

II - Crediti

esigibili entro l’esercizio successivo 36.753 52.164

Totale crediti 36.753 52.164

IV - Disponibilità liquide

Totale disponibilità liquide 1.115.813 1.090.896

Totale attivo circolante (C) 1.152.566 1.143.060

Totale attivo 1.193.649 1.182.352

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 813.621 791.873

VII - Altre riserve, distintamente indicate

Differenza da arrotondamento all’unità di Euro

Totale altre riserve

IX - Utile (perdita) dell’esercizio

Utile (perdita) dell’esercizio. 3.839 21.748

Utile (perdita) residua 3.839 21.748

Totale patrimonio netto 817.460 813.621

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 120.867 109.666

D) Debiti

esigibili entro l’esercizio successivo 255.322 259.065

Totale debiti 255.322 259.065

E) Ratei e risconti

Totale ratei e risconti 0 0

Totale passivo 1.193.649 1.182.352
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CONTO ECONOMICO

31/12/2021 31/12/2020

Conto economico

A) Valore della produzione:

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 909.641 784.525

5) altri ricavi e proventi

altri 10.032 26.944

Totale altri ricavi e proventi 10.032 26.944

Totale valore della produzione 919.673 811.469

B) Costi della produzione:

7) per servizi 657.300 548.724

8) per godimento di beni di terzi 39.349 40.653

9) per il personale:

a) salari e stipendi 112.568 104.386

b) oneri sociali 31.761 27.865

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quie-
scenza, altri costi del personale 12.015 8.448

c) trattamento di fine rapporto 12.015 8.448

Totale costi per il personale 156.344 140.699

10) ammortamenti e svalutazioni:

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e 
materiali, altre svalutazioni delle immobilizzazioni 16.137 16.653

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 13.115 11.877

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.022 4.776

Totale ammortamenti e svalutazioni 16.137 16.653

14) oneri diversi di gestione 46.763 43.641

Totale costi della produzione 915.893 790.370

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 3.780 21.099

C) Proventi e oneri finanziari:

16) altri proventi finanziari:

d) proventi diversi dai precedenti

altri 59 649

Totale proventi diversi dai precedenti 59 649

Totale altri proventi finanziari 59 649

Totale proventi e oneri finanziari 59 649

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 3.839 21.748

Utile (perdita) dell’esercizio 3.839 21.748
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PREMESSA

Il Rendiconto generale dell’esercizio 2021 è stato redatto sulla base del Regolamen-
to di Amministrazione e Contabilità dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili di Brescia, approvato con delibera del Consiglio del 9 aprile 2008.
Il Rendiconto generale dell’esercizio 2021 è composto, come previsto dall’art. 29 
del Regolamento citato, dal conto del bilancio, dal conto economico, dallo stato 
patrimoniale e dalla nota integrativa in forma abbreviata, nonché dalla situazione 
amministrativa.
Ai sensi dell’art. 33 del Regolamento citato, la nota integrativa e relazione sulla ge-
stione sono un unico documento illustrativo di natura tecnico-contabile riguardante 
l’andamento della gestione dell’Ente.

CONTO DEL BILANCIO

Il conto del bilancio rappresenta i risultati della gestione finanziaria per l’entrata e 
per la spesa nelle seguenti gestioni:
-	gestione delle previsioni di competenza;
-	gestione di competenza finanziaria;
-	gestione dei residui.

Nel prospetto del conto del bilancio, nella sezione relativa alla gestione delle 
previsioni, sono riportate le entrate e le uscite iniziali, indicate nel bilancio pre-
ventivo per l’anno 2021 approvato nella seduta dell’assemblea del 3/12/2020 e 
le variazioni, approvate con delibere del Consiglio del 26/07/2021, 13/09/2021 e 
15/11/2021.

Nella gestione di competenza sono riportate le entrate accertate e le spese im-
pegnate e la loro suddivisione in somme incassate e pagate e somme da incas-
sare e da pagare.
Con riferimento alla gestione di competenza si rileva che, rispetto alle previsioni 
iniziali, le entrate correnti sono minori per circa 37.000 euro e le uscite correnti 
sono inferiori per circa 73.000 euro rispetto a quelle previste inizialmente.
Si evidenzia che il bilancio preventivo era stato assestato in disavanzo di Euro 
24.000 in considerazione della spesa dell’adeguamento sala conferenze presso 
la sede dell’Ordine di carattere straordinario e quindi computata sull’avanzo 
pregresso. Di conseguenza la gestione di competenza chiude con un avanzo di 
gestione corrente pari a Euro 12.923.

La gestionde dei residui comprende le entrate e le spese che non si sono 
perfezionate nel corso dell’esercizio, comprensive di quelle relative ad esercizi 
precedenti. I totali dei residui attivi e dei residui passivi, che trovano riscontro 
nella situazione patrimoniale, rappresentano l’ammontare dei crediti e dei debiti 
suddivisi per capitoli di entrata e di spesa.

NOTA INTEGRATIVA E RELAZIONE SULLA GESTIONE
AL RENDICONTO GENERALE AL 31/12/2021
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La gestione dei residui ha comportato uno storno di residui attivi e di residui passivi:
•	residui attivi stornati per Euro 6.957 relativi principalmente alle quote di iscrizione 
di iscritti morosi e successivamente cancellati, oltre ad alcune fatture per rivista;

•	residui attivi stornati per Euro 11.500 relativi alla riduzione delle entrate per servizi 
accordata alla SAF Lombardia;

•	residui passivi stornati per Euro 7.581 relativi a diverse poste, singolarmente di 
modesta entità, risalenti principalmente a diversi anni anteriori.

Le movimentazioni dei residui attivi e passivi durante l’esercizio vengono riepilogate 
nella seguente tabella: 

residui attivi residui passivi

Valore iniziale  €   52.164  368.731 

Residui riscossi/pagati  € -27.688 -174.569 

Residui eliminati  € -18.457 -7.581 

Incrementi nell'esercizio  €   30.734 189.608 

Arrotondamenti  € – –

Valore finale  € 36.753 376.189 

Il risultato è un avanzo complessivo pari a Euro 776.376.

NOTE ESPLICATIVE ALLO STATO PATRIMONIALE
E AL CONTO ECONOMICO

Lo stato patrimoniale e il conto economico sono stati redatti in conformità 
all’articolo 32 del Regolamento citato. I criteri di valutazione applicati alle poste 
dello stato patrimoniale e del conto economico non hanno subito variazioni 
rispetto all’esercizio 2020 comparato.
La valutazione delle singole voci è stata effettuata secondo prudenza e gli 
elementi eterogenei, ancorché ricompresi in una singola voce, sono stati valutati 
separatamente.
Accanto all’importo di ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico 
è stato riportato il corrispondente importo dell’anno precedente.
Il bilancio è redatto in prospettiva della continuità aziendale e nella prosecuzione 
dell’attività istituzionale e commerciale dell’Ordine.

STATO PATRIMONIALE 

Le immobilizzazioni sono state iscritte al costo originario di acquisto e i criteri 
di ammortamento sono diversi in ragione della vita utile del cespite. Sono state 
applicate le seguenti aliquote di ammortamento:
- Software 20%
- Hardware 25%
- Mobili e macchine d’ufficio 25%
Immobilizzazioni immateriali: passano da Euro 33.393 nell’anno 2020 a Euro 
36.728 nell’anno 2021. L’incremento (inteso al netto degli ammortamenti) è dovuto 
all’implementazione dei seguenti software:
• Elaborazione dell’applicazione dell’Ordine a disposizione degli iscritti;
• Aggiornamento delle tabelle dell’archivio anagrafiche;
• Aggiornamento del software di gestione della dichiarazione di incompatibilità;
• Implementazione del sistema di gestione degli accessi all’area riservata tramite SPID.
L’ammortamento 2021 è stato pari a Euro 13.115.
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Immobilizzazioni materiali: passano da Euro 5.899 nell’anno 2020 a Euro 4.355 
nell’anno 2021. L’ammortamento 2021 è stato pari a Euro 3.022.

I crediti sono stati iscritti secondo il loro presumibile valore di realizzo e sono così 
dettagliati:
Crediti v/cliente €  21.432
Crediti v/iscritti €  3.810
Crediti vari €  11.510
Arrotondamenti €  1
Totale €  36.753

Il totale dei crediti dell’anno 2021 è passato da Euro 52.164 ad Euro 36.753 con 
un decremento pari ad Euro 15.411. 
Il totale dei residui attivi risultanti dal conto del bilancio, pari a Euro 36.753, 
corrisponde alla somma dei crediti.

Di seguito si riporta la suddivisione dei residui attivi per anno di formazione:

anno ante 2018 2018 2019 2020 2021
Residui attivi € 2.107 – € 1.494 € 2.418 € 30.734

I residui attivi ante anno 2018 si riferiscono principalmente a crediti verso clienti 
per pubblicità su rivista.

Le disponibilità liquide sono costituite dalle effettive consistenze finanziarie alla 
fine dell’esercizio, come di seguito dettagliate:
Conto di tesoreria €  1.106.876 

Conto corrente postale €  237 

Cassa contanti €  235 

Cassa contanti OCC €  2.434 

Libretto postale spediz. Rivista €  4.188 

Macchina affrancatrice postale €  1.842 

Totale € 1.115.812 

Il patrimonio netto, comprensivo del risultato economico, è pari a Euro 817.460 
e corrisponde al fondo di dotazione dell’Ente al 31/12/2020 di Euro 813.621 a cui 
si somma il risultato positivo dell’esercizio 2021 di Euro 3.839.
La riconciliazione fra il patrimonio netto e l’avanzo di gestione complessivo al 
31/12/2021 è desumibile dalla seguente tabella:

Avanzo di amministrazione  €  776.376

Uscite c/capitale pregresse  €   97.695

Ammort. economici pregressi  € -58.403

Uscite c/capitale d’eserc.  €   17.929

Ammort. economici d’eserc.  € -16.137

Arrotondamenti  €             -

 €    41.084

Patrimonio netto   €  817.460



28 Assemblea Annuale 2022

Il Trattamento di fine rapporto ammonta ad Euro 120.867 e si riferisce all’effetti-
vo debito nei confronti dei dipendenti in forza al 31/12/2021, calcolato sulla base 
delle disposizioni vigenti in materia. Le movimentazioni avvenute nel fondo nel 
corso comprendono l’accantonamento della quota maturata nel corso dell’eser-
cizio pari a Euro 11.202, al netto dell’imposta sostitutiva sulla rivalutazione pari a 
Euro 813.

I debiti, scadenti entro l’esercizio, sono iscritti al valore nominale e sono così 
dettagliati:

Debiti v/fornitori  €  206.048
Debiti v/Erario e Enti previd. €  19.049
Debiti v/dipendenti e collaboratori €  12.832
Debiti per Iva annuale €  17.393
Debiti vari €  -
Totale €  255.322

Il totale dei residui passivi risultanti dal conto del bilancio, pari a Euro 376.189, 
corrisponde alla somma del Tfr e dei debiti.

Di seguito si riporta la suddivisione dei residui passivi per anno di formazione:
anno ante 2018 2018 2019 2020 2021
Residui passivi 86.210 12.039 35.051 53.281 189.608

I residui passivi ante anno 2018 si riferiscono sostanzialmente al Tfr dei dipendenti 
maturato fino a quella data.

CONTO ECONOMICO

Il conto economico dell’esercizio rappresenta i proventi e gli oneri di competenza 
economica. Per la sua formazione sono stati seguiti i criteri previsti dall’art. 32 del 
Regolamento di Amministrazione e Contabilità.
La riconciliazione fra il risultato economico e quello della gestione finanziaria di 
competenza per l’esercizio 2021 è desumibile dalla seguente tabella:

Risultato di gestione 12.923
Uscite c/capitale €   17.929
Ammortamenti economici € -16.137
Storno residui attivi € -18.457
Storno residui passivi € +7.581

€ -9.084
Risultato economico €   3.839
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Esaminando ora in dettaglio le variazioni tra le voci di ricavo e le voci di costo 
riferite all’esercizio 2021, rispetto al 2020, si evidenzia quanto segue:

2021 2020 scostamento
A1) ricavi delle vendite e prestazioni 909.641 784.525 
entrate contributive 592.090 582.985 9.105 
altre entrate 85.534 85.144 390 
entrate mediazione adr 6.771 2.026 4.745 
entrate organ. composizione crisi 217.665 114.365 103.300 
sopravv. attive storno residui passivi 7.581 5 7.576 

A5) altri ricavi e proventi 10.032 26.944 
altre entrate 10.031 26.944 -16.913 
arrotondamenti all’unità di Euro 1 0 1 

B7) costi per servizi 657.300 548.724 
spese per quote associative 20.000 20.500 -500 
spese per organi istituzionali 1.797 6.587 -4.790 
spese promozionali-convegni-formaz. 127.088 119.811 7.277 
spese funzionamento uffici 153.763 111.456 42.307 
spese rivista e pubblicazioni 35.266 37.520 -2.254 
spese generali 128.315 127.315 1.000 
spese camera mediazione adr 5.352 2.956 2.396 
spese organ. composizione crisi 161.719 98.579 63.140 
collaborazioni coord. e continuative*** 24.000 24.000 0 

B8) costi per godimento beni di terzi 39.349 40.653 
canone di locazione** 39.349 40.653 -1.304 

B9) costi per il personale 156.344 140.699 
spese personale dipendente 156.344 140.699 15.645 

B10) ammortamenti 16.137 16.653 
ammortamenti  16.137  16.653 -516 

B14) oneri diversi di gestione  46.763  43.641 
spese varie e abbonamenti* 6.730 9.949 -3.219 
cancelleria e stampati** 2.157 1.553 604 
spese promozionali e beneficienza 7.198 6.960 238 
spese gestione ordine 12.221 10.384 1.837 
sopravv. passive storno residui attivi 18.457 14.795 3.662 
arrotondamenti all’unità di Euro 0 0 0 

C16) proventi finanziari  59  649 
interessi attivi 59 649 -590 

RISULTATO D’ESERCIZIO  3.839  21.748 
* compreso nel titolo “spese generali e varie”
** compreso nel titolo “spese funzionamento uffici”
*** compreso nel titolo “spese personale dipendente”
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Il risultato dell’esercizio ha rilevato un peggioramento per maggiori costi per la 
gestione e funzionamento degli uffici, comprensivi fra l’altro delle spese sostenute 
nell’esercizio per l’adeguamento della sala conferenze presso la sede dell’Ordine.

La situazione amministrativa viene redatta allo scopo di calcolare l’ammontare 
dell’avanzo di amministrazione alla fine dell’esercizio, di specificare la sua forma-
zione e le modalità di utilizzazione previste.
L’avanzo di amministrazione al 31/12/2021 ammonta a Euro 776.376 e corrispon-
de alla somma algebrica delle disponibilità liquide all’inizio dell’esercizio, delle 
riscossioni e dei pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio, dei residui attivi e 
dei residui passivi alla fine dell’esercizio. I dati risultano dal conto del bilancio e 
risultano così sintetizzati:

Disponibilità liquide all’1.01.2021 € 1.090.896
Riscossioni €   1.962.371
Pagamenti € -1.937.455
Residui attivi €       36.753
Residui passivi € -376.189
Arrotondamenti €               -
Avanzo di amministrazione € 776.376

L’utilizzazione dell’avanzo di amministrazione è sottoposta ai vincoli di seguito 
indicati e quantificati:
•  impegno all’accantonamento finanziario di risorse pari al TFR dipendenti, quin-

di per Euro 120.867;
•  rettifica degli impegni su anno 2021 per maggior stanziamento su uscite Orga-

nismo Composizione Crisi per Euro 14.553;
•  rettifica degli impegni su anno 2021 per maggior stanziamento su uscite consi-

glio disciplina per Euro 2.792;
•  residui attivi per Euro 36.753 (pari prudenzialmente al totale complessivo).
La parte disponibile dell’avanzo è quindi pari ad Euro 601.411.

Di seguito alla presente nota integrativa sono fornite ulteriori informazioni relative 
all’attività dell’Ordine.

Brescia, 4 aprile 2022

 Il Consigliere Tesoriere
 Severino Gritti
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Albo
Sez. A

Albo
Sez. B

Elenco
Speciale

Società tra
Professionisti

Uomini: 1455
Donne: 729
Età ≤ 40 anni: 415
Età ≥ 40 anni: 1766

Uomini: 19
Donne: 17
Età ≤ 40 anni: 29
Età ≥ 40 anni: 10

Uomini: 15
Donne: 8
Età ≤ 40 anni: 2 
Età ≥ 40 anni: 21

70

n. iscrizioni 
2021

51 2 3 9

n. cancellazioni
2021

34 0 3 0

dati al 31 dicembre 2021

ISCRITTI ALL’ELENCO DEI NON ESERCENTI AL 31/12/2021 23

Dati al 31.12.2021 ALBO (A e B) A B (36) E.S.

Meno di 36 anni 261 248 13 0
Più di 35 anni 1959 1936 23 23
Femmine 746 729 17 8
Maschi 1474 1455 19 15
40 anni o meno 444 415 29 2
Più di 40 anni 1776 1766 10 21
40 anni o meno femmine 206 192 14 1
40 anni o meno maschi 238 222 16 1
40-50 anni 552 542 10 5
Più di 50 anni 1254 1254 0 15

ISCRITTI ALL’ALBO AL 31/12/2021

ISCRITTI ALL’ALBO ED ALL’ELENCO SPECIALE

PRATICANTI

Sezione Commercialisti Sezione Esperti Contabili

Uomini: 34 Uomini: 18
Donne: 52 Donne: 11
n. iscrizioni anno 2021: 63 n. iscrizioni anno 2021: 21
n. cancellazioni anno 2021: 34 n. cancellazioni anno 2021: 16
Tirocinio in corso: 86 Tirocinio in corso: 29
Tirocinio concluso: 22 Tirocinio concluso: 13
Contributi dovuti: 9.450,00€ Contributi dovuti: 3.150,00€

dati al 31 dicembre 2021

ALLEGATI ALLA NOTA INTEGRATIVA
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ALLEGATI ALLA NOTA INTEGRATIVA

ATTIVITÀ DEGLI ORGANI DELL’ORDINE

Organo Numero riunioni annuali

Consiglio dell’Ordine 15
Consiglio di Disciplina 0
Collegi di Disciplina 29
Collegio dei Revisori 4
Assemblea degli iscritti 2

dati al 31 dicembre 2021

PERSONALE

Categoria/Tipologia Part Time Full Time Totale

Dipendenti (area A) 1 0 1

Dipendenti (area B) 0 2 2

Dipendenti (area C) 1 0 1

Posti vacanti (specificare anche il livello) C2 0 1 1

Collaboratori 1 0 1

Totale 3 2 6

dati al 31 dicembre 2021

ATTIVITÀ ISTITUZIONALE

Attività Numero

n. iscrizioni albo 53

n. iscrizioni elenco speciale 3

n. cancellazioni albo 34

n. cancellazioni elenco speciale 3

n. iscrizioni tirocinanti 84

n. cancellazioni tirocinanti 50

n. liquidazioni pareri parcelle 5

n. iscrizioni stp 9

n. cancellazioni stp 0

dati al 31 dicembre 2021
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Gentili Colleghe, Cari Colleghi, 
a seguito delle elezioni tenutesi in data 21-22.02.2022, è stato eletto lo scrivente 
collegio dei revisori, che risulta insediato dal 14.03.2022.
Pertanto, l’attività di vigilanza sulla regolarità contabile finanziaria ed economica nel 
corso dell’anno 2021 è stata effettuata dal precedente collegio, che non ha eviden-
ziato irregolarità o rilievi. 
Il rendiconto generale per l’anno 2021, che il Consiglio sottopone alla Vostra appro-
vazione, è stato redatto secondo gli schemi previsti dal Regolamento di Ammini-
strazione e Contabilità vigente.
Il rendiconto, approvato dal Consiglio dell’Ordine in data 4 aprile 2022, è costituito 
dal conto del bilancio, dalla situazione patrimoniale, dal conto economico, dalla 
nota integrativa e relazione sulla gestione ed è corredato dalla situazione ammini-
strativa.
Questo collegio ha proceduto all’esame dei documenti di bilancio, riscontrandone 
la corrispondenza con le risultanze contabili. 

Il collegio dei revisori, previa adeguata ed opportuna analisi della documentazione 
anzidetta, rileva:

a) Il conto del bilancio per l’anno 2021 comprende la distinzione tra la gestione di 
competenza finanziaria, la gestione dei residui e la gestione di cassa.
Si evidenzia da tali risultanze un avanzo di competenza (da intendere come differen-
za fra entrate accertate e uscite impegnate) di Euro 12.923.
Nel corso dell’esercizio sono state apportate variazioni al bilancio preventivo 2021 
al fine di adeguare le previsioni alle necessità verificatesi nella gestione. Il bilancio 
preventivo è stato assestato in disavanzo di Euro 24.000 in conseguenza alla spesa 
una tantum, relativa all’adeguamento della sala conferenze della sede dell’Ordine, 
finanziata con avanzo di amministrazione.  

b) Le risultanze della situazione patrimoniale al 31.12.2021 possono essere riassun-
te come segue:

anno 2021 2020 variazioni

Totale Attivo € 1.193.649 1.182.352 11.297

Totale Passivo € 376.189 368.731 7.458

Patrimonio Netto € 817.460 813.621 3.839

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
SUL RENDICONTO GENERALE 2021
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c) Le risultanze del conto economico dell’esercizio 2021 possono essere riassunte 
come segue:

anno 2021 2020

Valore della produzione € 919.673 811.469

Costi della produzione € 915.893 790.370

Differenza € 3.780 21.099

Proventi e oneri finanziari € 59 649

Risultato economico dell’esercizio € 3.839 21.748

La riconciliazione fra il risultato economico e quello della gestione finanziaria di 
competenza è desumibile dalla seguente tabella:

Risultato economico € 3.839

Uscite in conto capitale € (17.929)

Ammortamenti € 16.137

Storno residui attivi € 18.457

Storno residui passivi € (7.581)

Avanzo di competenza € 21.748

d) La situazione amministrativa al 31.12.2021 evidenzia un avanzo di amministrazio-
ne complessivo di Euro 776.376 come da prospetto che segue:

Consistenza di cassa al 31/12/2021 € 1.115.812

Residui attivi al 31/12/2021 € 36.753

Residui passivi al 31/12/2021 € 376.189

Avanzo di amministrazione € 776.376

di cui:

 - vincolato per vincoli dell’Ente € 174.965

 - avanzo libero € 601.411

A nostro giudizio il bilancio sottoposto alla Vostra approvazione è conforme alle 
norme che ne disciplinano i criteri di redazione e rappresenta, nel suo complesso, in 
modo veritiero e corretto il conto del bilancio, la situazione patrimoniale, economica 
e finanziaria dell’esercizio chiuso al 31.12.2021.
Esprimiamo pertanto parere favorevole all’approvazione del rendiconto generale 
per l’anno 2021, così come predisposto dal tesoriere e deliberato dal consiglio. 

Brescia, 14 aprile 2022 

 IL COLLEGIO DEI REVISORI 
 Patrizia Apostoli
 Elisabetta Valzelli
 Barbara Morandi






