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Legislazione 
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Procedure di riduzione delle controversie 

FONTE DLGS 10 GIUGNO 2020 N. 49 

26 GIUGNO 2020 ENTRATA IN VIGORE 

OGGETTO 
ATTUAZIONE DIRETTIVA 2017/1852 SUI 

MECCANISMI DI RIDUZIONE DELLE 

CONTROVERSIE 
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Le norme italiane 

OGGETTO E AMBITO DI APPLICAZIONE 

PROCEDURE AMICHEVOLI O AD ALTRE PROCEDURE DI 

RISOLUZIONE  

DELLE CONTROVERSIE TRA L'AUTORITA' COMPETENTE ITALIANA  

E LE AUTORITA' COMPETENTI DEGLI ALTRI STATI MEMBRI 

DELL'UNIONE EUROPEA CHE DERIVANO DALL'INTERPRETAZIONE  

E DALL'APPLICAZIONE DEGLI ACCORDI E DELLE CONVENZIONI 

INTERNAZIONALI PER EVITARE LE DOPPIE IMPOSIZIONI 
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Le istanze 

PRESENTAZIONE 

I SOGGETTI INTERESSATI 

PRESENTANO UN'ISTANZA DI 

APERTURA DI PROCEDURA 

AMICHEVOLE RELATIVA A UNA 

QUESTIONE CONTROVERSA 

ALL'AGENZIA DELLE ENTRATE  

E ALL'AUTORITA' COMPETENTE  

DEGLI ALTRI STATI MEMBRI 

INTERESSATI 

ENTRO TRE ANNI DALLA DATA  

DEL PERFEZIONAMENTO DELLA PRIMA 

NOTIFICA DELL'ATTO O DI ALTRO 

DOCUMENTO EQUIVALENTE, OVVERO 

DALLA DATA IN CUI  

E' STATO ADOTTATO IL 

PROVVEDIMENTO 

TERMINI 
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Le fasi successive 

FASE ISTRUTTORIA 

L'AGENZIA DELLE ENTRATE PUÒ 

CHIEDERE 

 AL SOGGETTO INTERESSATO ENTRO 

TRE MESI DALLA DATA DI RICEVIMENTO 

DELL'ISTANZA INFORMAZIONI 

SUPPLEMENTARI 

L'AGENZIA DELLE ENTRATE ADOTTA  

UNA DECISIONE IN MERITO 

ALL'ACCOGLIMENTO O AL RIGETTO 

DELL'ISTANZA DI APERTURA DI 

PROCEDURA AMICHEVOLE ENTRO SEI 

MESI DALLA DATA 

 DI RICEZIONE DELL'ISTANZA 

DECISIONE 
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Scambio di informazioni 

FONTE DLGS. 30.7.2020 N. 100 

RECEPIMENTO IN ITALIA DELLE NORME 

COMUNITARIE RELATIVE ALLO 

SCAMBIO  

DI INFORMAZIONI FISCALI (DIRETTIVA 

2018/822/UE - DAC 6, MODIFICATIVA 

 DELLA DIRETTIVA 2011/16/UE) 

OGGETTO 
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Gli intermediari 

PRIMA DEFINIZIONE 

SOGGETTO CHE ELABORA, 

COMMERCIALIZZA, ORGANIZZA O 

METTE A DISPOSIZIONE  

AI FINI DELL'ATTUAZIONE UN 

MECCANISMO TRANSFRONTALIERO DA 

COMUNICARE  

O NE GESTISCE IN AUTONOMIA 

L'INTERA ATTUAZIONE 

SOGGETTO CHE DIRETTAMENTE O 

ATTRAVERSO ALTRI SOGGETTI, 

SVOLGE UN’ATTIVITÀ  

DI ASSISTENZA O CONSULENZA 

RIGUARDO ALL'ATTUAZIONE DEL 

MECCANISMO TRANSFRONTALIERO 

SECONDA DEFINIZIONE 
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• NON TUTTI I PARTECIPANTI ALLO SCHEMA, ACCORDO O 
PROGETTO RISIEDONO, AI FINI FISCALI, NEL TERRITORIO DELLO 
STATO; 

• UNO O PIÙ PARTECIPANTI ALLO SCHEMA SONO 
CONTEMPORANEAMENTE RESIDENTI AI FINI FISCALI NEL 
TERRITORIO DELLO STATO E IN UNA O PIÙ GIURISDIZIONI ESTERE; 

• UNO O PIÙ PARTECIPANTI ALLO SCHEMA SVOLGONO LA PROPRIA 
ATTIVITÀ IN UNA GIURISDIZIONE ESTERA TRAMITE UNA STABILE 
ORGANIZZAZIONE IVI SITUATA E LO SCHEMA, ACCORDO O 
PROGETTO RIGUARDA ALMENO UNA PARTE DELL’ATTIVITÀ DELLA 
STABILE ORGANIZZAZIONE; 

• UNO O PIÙ PARTECIPANTI ALLO SCHEMA SENZA ESSERE 
RESIDENTI AI FINI FISCALI O AVERE UNA STABILE 
ORGANIZZAZIONE IN UNA GIURISDIZIONE ESTERA, SVOLGONO IN 
TALE GIURISDIZIONE UN’ATTIVITÀ; 

• LO SCHEMA, ACCORDO O PROGETTO PUÒ ALTERARE LA 
CORRETTA APPLICAZIONE DELLE PROCEDURE SULLO SCAMBIO 
AUTOMATICO DI INFORMAZIONI O SULL'IDENTIFICAZIONE DEL 
TITOLARE EFFETTIVO. 

Le caratteristiche del meccanismo 
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Termine di segnalazione 

CASO 1 

30 GIORNI DAL GIORNO SEGUENTE A 

QUELLO IN CUI IL MECCANISMO 

TRANSFRONTALIERO SOGGETTO 

ALL'OBBLIGO DI COMUNICAZIONE È 

MESSO A DISPOSIZIONE  

AI FINI DELL'ATTUAZIONE O A QUELLO 

IN CUI  

È STATA AVVIATA L'ATTUAZIONE 
30 GIORNI DAL GIORNO SEGUENTE A 

QUELLO  

I SOGGETTI HANNO FORNITO, 

DIRETTAMENTE O ATTRAVERSO ALTRE 

PERSONE, ASSISTENZA  

O CONSULENZA AI FINI 

DELL'ATTUAZIONE  

DEL MECCANISMO 

TRANSFRONTALIERO SOGGETTO 

ALL'OBBLIGO DI COMUNICAZIONE 

CASO 2 
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I chiarimenti Ocse 

DOCUMENTO 
GUIDANCE ON THE IMPLEMENTATION 

OF COUNTRY BY COUNTRY REPORTING 

(NOVEMBRE 2019) 

CHIARIMENTI IN RELAZIONE ALLA 

TEMATICA DEL COUNTRY BY COUNTRY 

REPORTING 
OGGETTO 
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• TRATTAMENTO DEI DIVIDENDI; 

 

• ARROTONDAMENTO DEGLI IMPORTI; 

 

• PERIODI INFRANNUALI O ULTRANNUALI; 

 

• PRINCIPALI ERRORI; 

 

• CRITERI NAZIONALI DI REDAZIONE DEL REPORT. 

Gli aggiornamenti 
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Sede, residenza, stabile organizzazione, transfer price 
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Analisi OCSE sugli effetti Covid 

DOCUMENTO 

OECD SECRETARIAT ANALYSIS OF 

TAX TREATIES AND THE IMPACT OF 

THE COVID-19 CRISIS  

(3 APRILE 2020) 

IMPATTO DELL’EMERGENZA COVID  

SULLA DETERMINAZIONE 

DEL PAESE DI RESIDENZA 

OGGETTO 
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L’impatto sulla residenza 

PERMANENZA FORZATA  

IN UN ALTRO PAESE 

OECD SECRETARIAT ANALYSIS OF TAX 

TREATIES AND THE IMPACT OF THE 

COVID-19 CRISIS  

(3 APRILE 2020) 

«IT IS UNLIKELY THAT THE COVID-19 

SITUATION WILL CREATE ANY CHANGES 

TO AN ENTITY’S RESIDENCE STATUS 

UNDER A TAX TREATY»  

EFFETTI 
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Lavoratori transfrontalieri 

FONTE 
ACCORDO INTERPRETATIVO ITALIA – 

SVIZZERA  

(18-19 GIUGNO 2020) 

IMPATTO DELLO SMART WORKING  

A DOMICILIO SULLE CONVENZIONI 
OGGETTO 

SOLUZIONE 
I GIORNI DI LAVORO A DOMICILIO  

SI CONSIDERANO GIORNI DI LAVORO  

NELLO STATO DI LAVORO 
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Trasferimento di holding dall’estero in Italia 

FONTE 
AGENZIA DELLE ENTRATE,  

RISPOSTA AD INTERPELLO 31.10.2019 N. 

460 

LA NORMATIVA SUL TRASFERIMENTO IN 

ITALIA DI SOCIETÀ AVENTI SEDE 

ALL’ESTERO SI APPLICA ANCHE 

QUANDO LA SOCIETÀ È UNA HOLDING 

CHE SI LIMITA A DETENERE 

PARTECIPAZIONI 

APPLICAZIONE 

VALORIZZAZIONE  

DELLE PARTECIPAZIONI 

VALORE NORMALE (ARTICOLO 9 DEL 

TUIR) 
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Le precisazioni sui valori fiscali 

FONTI 

AGENZIA DELLE ENTRATE,  

RISPOSTA AD INTERPELLO 31.10.2019 N. 

460 

AGENZIA DELLE ENTRATE,  

RISOLUZIONE 5.11.2019 N. 92 

SI APPLICA IL VALORE NORMALE AI FINI IRES 

AI FINI IRAP SI ADOTTANO I VALORI CONTABILI 
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Abitazione del rappresentante e stabile 

organizzazione 

FONTE CASSAZIONE, ORDINANZA 29.1.2020 N. 1977 

PUÒ CONFIGURARE LA STABILE ORGANIZZAZIONE L’ABITAZIONE 

ELEMENTI 

RILEVANTI 

“SIA LA SUSSISTENZA DELL'ELEMENTO 

MATERIALE ED OGGETTIVO DELLA "SEDE FISSA 

DI AFFARI" (…  TRA CUI IL RINVENIMENTO, A 

FIANCO DELLA PORTA DI ACCESSO, DI 

SEGNALETICA RIFERITA ALL'ORGANIZZAZIONE; 

UN LOCALE, APPARENTEMENTE ADIBITO A 

CUCINA, FORNITO DI COLLEGAMENTI E DELLA 

STRUMENTAZIONE NECESSARIA ALLE 

OPERAZIONI COMMERCIALI; FATTURAZIONI …), 

SIA DELL'ELEMENTO DINAMICO DELL'ESERCIZIO 

IN TUTTO O IN PARTE DELLA SUA ATTIVITÀ (… 

BENCHÉ LA SOCIETÀ STIPULASSE PRESSO LA 

SEDE … I CONTRATTI DI VENDITA).” 
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Amministratore di fatto e stabile organizzazione 

FONTE CASSAZIONE, ORDINANZA 8.10.2020 N. 21693  

PUÒ CONFIGURARE LA STABILE ORGANIZZAZIONE 

SOGGETTO 

CHE SVOLGE 

FUNZIONI 

RILEVANTI 

ATTIVITA’ 

SVOLTE 

«emetteva le fatture per conto della società; conservava la 

documentazione nell'interesse della società; perfezionava 

contratti di vendita, apponendo la propria firma/sigla su tutte le 

fatture, curava i rapporti con gli intermediari bancari nazionali 

presso cui erano accessi conti correnti societari, esteri e in 

valuta, pagava i fornitori emettendo assegni tratti su conti 

correnti societari ma anche su conti intestati a persona fisica, 

dava disposizioni agli intermediari bancari di incassare le 

fatture”  
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Transfer price: valore mediano e intervallo 

FONTE 

COMMISSIONE TRIBUTARIA 

PROVINCIALE  

DI MILANO, SENTENZA 22.1.2020 N. 

188/13/20 

QUALSIASI VALORE COMPRESO 

NELL’INTERVALLO DEL BENCHMARK 

ADOTTATO DALLA SOCIETÀ E 

RICONOSCIUTO DALL’UFFICIO 

VALORE CORRETTO 

ESTENSIONE 

IL RIFERIMENTO ALL’INTERVALLO –  

CONTENUTO NEL DECRETO 

MINISTERIALE 

 DEL 14 MAGGIO 2018 – HA VALIDITÀ  

ANCHE PER GLI ACCERTAMENTI 

RELATIVI  

AD ANNUALITÀ PRECEDENTI 
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Altre casistiche 
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Quantificazione dei dividendi esteri 

FONTE 
AGENZIA DELLE ENTRATE,  

RISPOSTA AD INTERPELLO 21.04.2020 N. 

111 

DIVIDENDI ESTERI PERCEPITI DA UN 

TRUST  

MA IMPUTATI PER TRASPARENZA  

AL DISPONENTE SUI QUALI NON È 

STATA APPLICATA NESSUNA FORMA DI 

TASSAZIONE  

DA PARTE DI INTERMEDIARI RESIDENTI 

CASO 

BASE IMPONIBILE 
NON È POSSIBILE APPLICARE IL CD 

 «NETTO FRONTIERA» 
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CFC: l’aliquota da utilizzare 

FONTE CASSAZIONE, 19.11.2019 N. 29978 

IL SOGGETTO RESIDENTE 

CONTROLLANTE  

HA DICHIARATO UNA PERDITA FISCALE  

O NON HA PRODOTTO ALCUN REDDITO 

IMPONIBILE  

(QUINDI NON HA UNA ALIQUOTA MEDIA) 

CASO 

ALIQUOTA DA 

UTILIZZARE 
ALIQUOTA IRES NOMINALE 
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Plusvalenza realizzata in Italia da società estera  

FONTE 

E’ TASSABILE SOLO NEL PAESE DI 

RESIDENZA DELLA SOCIETA’ ESTERA (IN 

BASE ALLA CONVENZIONE) 

PLUSVALENDA DI 

SOCIETA’ TEDESCA 

NON DICHIARATA IN 

GERMANIA 

MANCATA 

DICHIARAZIONE 

NON PUO’ FAR DISAPPLICARE  LE NORME 

CONVENZIONALI, MA ATTIVA LO SCAMBIO 

DI INFORMAZIONI TRA PAESI 

CASSAZIONE, SENTENZA 11.10.2020 N. 25219 
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Spese di regia con effettiva utilità 

FONTE 

OCCORRE CHE LA SOCIETA’ CHE RICEVE 

IL SERVIZIO TRAGGA DA QUESTO 

UN’EFFETTIVA UTILITA’ E CHE QUESTA SIA 

ADEGUATAMENTE DOCUMENTATA 

INERENZA DEI COSTI 

ORIENTAMENTO 

GIURISPRUDENZIALE 

ORMAI COSTANTE 

CASSAZIONE: 12285/2018; 31405/2018; 

23164/2017; 16480/2014 

CASSAZIONE, SENTENZA 30.06.2020 N. 13085 
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Formalità per detrazione imposte estere 

FONTE 

DETRAIBILE SE RISULTA DA CERTIFICATO 

DELL’AUTORITA’ ESTERA CHE DEVE 

ESSERE VALUTATO DAL FISCO ITALIANO 

ESCLUSIVAMENTE PER L’EFFETTIVO 

CONTENUTO 

IMPOSTA PAGATA 

ALL’ESTERO 

ORIENTAMENTO 

GIURISPRUDENZIALE 

SEVERO 

MAGGIORE FLESSIBILITA’ DA PARTE 

DELL’AGENZIA DELLE ENTRATE NELLA 

CIRCOLARE N. 9 DEL 5 MARZO 2015 

CASSAZIONE, SENTENZE 20.02.2020 N. 4414 E 

N, 4415 



www.claconsulting.it 29 

Sanzioni sui costi black list 

FONTE 
CASSAZIONE, ORDINANZA. 22.11.2019 N. 

30533 

OMESSA INDICAZIONE DEI COSTI 

 IN DICHIARAZIONE 
VIOLAZIONE 

TERMINE PER LE 

SANZIONI 

QUINTO ANNO SUCCESSIVO, PERCHÉ 

SI TRATTA  

DI UNA VIOLAZIONE FORMALE  

(DLGS 472/97, ARTICOLO 20, COMMA 1) 
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Ritrasferimento di interessi 

FONTE CORTE DI CASSAZIONE, 10.07.2020 N. 14756  

IL FINANZIAMENTO ESISTENTE TRA LA SOCIETÀ 

ITALIANA E LA PROPRIA CONTROLLANTE ESTERA 

COSTITUISCE UN “RIBALTAMENTO” DI UN 

FINANZIAMENTO INTERCORSO TRA LA CONTROLLANTE 

STESSA E LA PROPRIA CONTROLLANTE, LA QUALE, A 

SUA VOLTA, AVEVA CONTRATTO UN FINANZIAMENTO A 

MONTE. SI TRATTA, QUINDI, DI UNA SERIE DI PRESTITI 

INFRAGRUPPO A CASCATA, TALI DA QUALIFICARE LA 

CONTROLLANTE DELLA SOCIETÀ ITALIANA NON COME 

BENEFICIARIA DEGLI INTERESSI, MA QUALE MERA 

SOCIETÀ CONDUIT, CHE RIGIRA GLI INTERESSI ALLA 

PROPRIA CONTROLLANTE CON MARK UP. 

FATTISPEC

IE 

ESENZION

E DA 

RITENUTA 

(DPR 

600/73, 

ARTICOLO 

26 

QUATER) 

SPETTA IN APPLICAZIONE DELLA DIRETTIVA  

MADRE FIGLIA 
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Tfr a soggetti non residenti 

FONTE 
AGENZIA DELLE ENTRATE,  

RISPOSTA AD INTERPELLO 11.09.2020 N. 343 

TFR EROGATO DA SOCIETÀ ITALIANE A 

SOGGETTI  

NON RESIDENTI 
FATTISPECIE 

TASSAZIONE 

• SOLO IN ITALIA, PER LA QUOTA PARTE 

RIFERIBILE AL PERIODO LAVORATIVO IN 

CUI L'EX DIPENDENTE ERA RESIDENTE 

IN ITALIA E LA PRESTAZIONE LAVORATIVA 

ERA SVOLTA IN ITALIA; 

• IN ENTRAMBI GLI STATI, PER LA QUOTA 

PARTE RIFERIBILE AL PERIODO 

LAVORATIVO IN CUI L'EX DIPENDENTE 

ERA RESIDENTE IN ITALIA E LA 

PRESTAZIONE LAVORATIVA ERA SVOLTA 

NELL'ALTRO STATO; 

• SOLO NELL'ALTRO STATO, PER LA QUOTA 

PARTE RIFERIBILE AL PERIODO 

LAVORATIVO IN CUI L'EX DIPENDENTE 

ERA RESIDENTE NELL'ALTRO STATO E LA 

PRESTAZIONE LAVORATIVA ERA SVOLTA 

IN QUESTO STATO. 
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Fiscalità delle stock option 

FONTE 
AGENZIA DELLE ENTRATE,  

RISPOSTA AD INTERPELLO 07.09.2020 N. 

316 

TASSAZIONE DEL REDDITO DI LAVORO 

DIPENDENTE DERIVANTE DALLE 

AZIONI ASSEGNATE A SEGUITO DI 

STOCK OPTION, QUALORA L'ATTIVITÀ 

LAVORATIVA SIA STATA SVOLTA IN PIÙ 

STATI E, AL MOMENTO 

DELL'ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI, 

SIA MUTATO LO STATO DI RESIDENZA 

FISCALE 

FATTISPECIE 

TASSAZIONE 

È NECESSARIO  CONSIDERARE LO 

STATO IN CUI  

È STATA SVOLTA L'ATTIVITÀ LAVORATIVA 

 NEL C.D. "VESTING PERIOD", OSSIA  

NEL PERIODO DI MATURAZIONE DEL 

DIRITTO AD ESERCITARE LE OPZIONI 

RICEVUTE 
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