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IL MONDO CAMBIA: IL COMMERCIALISTA CAMBIA?
FATTURA ELETTRONICA O CONTABILITA’ ELETTRONICA?
Cosa accadra allo Studio del Commercialista

| nuovi modelli organizzativi e gli
strumenti per riorganizzare lo studio
professionale

Alessandra Damiani — Dottore Commercialista

Presidente della Commissione «Organizzazione, controllo di
gestione e qualita dello studio professionale» del’lODCEC di Bologna
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Il mondo cambia, il commercialista cambia?
Gruppo di lavoro Organizzazione e Sicurezza — ODCEC di Brescia, 18/07/2019
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Associazione Culturale

IL CAMBIAMENTO
E' EPOCALE

©
=
©
=
2
>
GJ
=
.°
N
>
e
o
o
2
o
|
=]
©
>
-
[
(%]
=
B
B
=
©
B
B
>
[
|
a
—
o
N
=]
.o
o
o
@
%]
<
]
=
2
o
~
©
o




AC ORDINE
Do Gl DEI DOTTORI COMMERCIALISTI
Idee e azioni BRESCIA | E DEGLI ESPERTI CONTABILI

Questa foto di Autore sconosciuto e concesso in licenza da CC BY-SA

Barbieri & Associati 2019 — Tutti i diritti riservati — Riproduzione vietata



https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Telefono_automatico_a_batteria_centrale_(BCA)_-_Museo_scienza_tecnologia_Milano_12137.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

ORDINE
e Finanza DEI DOTTORI COMMERCIALISTI
Idee e azioni BRESCIA | E DEGLI ESPERTI CONTABILI

Google

Cerca con Google o digita un URL n,'_o

Questa foto di Autore sconosciuto & concesso in licenza da CC BY-SA-NC

Barbieri & Associati 2019 — Tutti i diritti riservati — Riproduzione vietata



http://www.computereweb.eu/elenco-telefonico-on-line/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/

ORDINE
DEI DOTTORI COMMERCIALISTI
BRESCIA | E DEGLI ESPERTI CONTABILI

Idee e azioni

W-M \ny

R

4 Uscita dal servizio di Bancavia I© X \ @ Ago Project X [ Booking.com: 29023626 unita i+ X 4 - x

< C & Booking.com BV [NL] | hitps//www.booking.com/indexit htmi?label=gen173nr-1DCAEoggCAIRYSDNYBGhxAEBmAEUWGEKd2IUZGI3cyAxMMgBDNgGBA-gBAZIC M;sid * @

B oApp @ AGO @ MP @ AGOSSL @ MPssL (] Oficesss [ [ lnkecin [EJ Facebook [ TEAMVIEWERASSE [) FAX [} ARCHIVIOCOMPANY 4 TRENITALA (B Unpassodsicielo-  [§| Ordine deiDottoriC

Booking Presentaci i tuoi amici ¢ guadagna Ea Registra la tua struttura | . GIANFRANCO BARBIERI

Alloggi Volo + hotel Noleggio auto Taxi dape

Idee e Azioni per il Cambiamento

GIANFRANCO, quale sara la tua prossima meta?

Trova esclusive offerte Genius in ogni angolo del mondol |

Valencia Check-in — Check-out 2adulti - Obambini & Cerca

Viaggio per lavoro

Barbieri & Asd¥@etinpNazigoale AGHEi2Q6kEvati — Riproduzione vietata

@ Grandi occasioni per te in tutto il mondo. Cerca tra le offerte di oggi X

Chiva =

| Davisitare sopraftutto per:

Valencia =

Dajyisitare sopfatiuitto perd
t

Ti interessano ancora le ricerche che hai fatto per Valencia? 16 nov - 18 nov 1 camera, 2 adulti X

17 nov - 19 nov 1 camers, 2 adulti X 16 nov - 17 nov 1 camers, 2 adulti X

Questa foto di Autore sconosciuto e
concesso in licenza da CC BY-NC
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http://netmassimo.com/2016/08/26/lorso-delle-caverne-era-vegano-e-forse-quella-fu-la-causa-della-sua-estinzione/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
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BISOGNA
DEFINIRE
UNA STRATEGIA
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VISION

Come lo studio si vuole vedere nel proprio contesto

SWOT ANALYSIS

Punti di forza e di debolezza, opportunita e rischi

MISSION
Cosa fare per cogliere le opportunita

OBIETTIVI STRATEGICI

Strategie per perseguire la mission

STRATEGIE DI
MARKETING
(es. quali tipologie di
clienti e quali mercati
vogliamo servire)

STRATEGIE SUI SERVIZI
(es. quali servizi vogliamo
offrire)

STRATEGIE FINANZIARIE
(es. come generare e
sviluppare i ricavi, come
ottimizzare I'equilibrio
finanziario)

STRATEGIE SULLE
PERSONE
(es. di quanti e quali
tipologie di collaboratori
abbiamo bisogno)

STRATEGIE
TECOLOGICHE
(es. quali hardware e
software ci servono)

STRATEGIE DI
CAMBIAMENTO
(es. quali sistemi usare
per monitorare e
rispondere al
cambiamento)

PIANO OPERATIVO DI
MARKETING
(es. Branding,
promozione, CRM)

PIANO OPERATIVO SUI
SERVIZI
(es. determinazione
offerta servizi)

PIANO FINANZIARIO
(es. patrimonio, liquidita,
capitale, ricavi e costi)

PIANO OPERATIVO R.U.
(es. reclutamento,
fidelizzazione,
successione,
pianificazione)

PIANO OPERATIVO
TECNOLOGICO
(es. hardware, software,
applicazioni, sistema
gestione CRM)

PIANO OPERATIVO PER IL
CAMBIAMENTO
(es. principi di gestione
del cambiamento)




Barbieri & Associati 2019 — Tutti i diritti riservati — Riproduzione vietata

ORDINE
DEI DOTTORI COMMERCIALISTI

e Finanza

Idee e azioni BRESCIA ‘ E DEGLI ESPERTI CONTABILI

ANALIZZARE
LORGANIZZAZIONE

ATTUALE s

10
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DECIDERE

COSA MANTENERE
COSA CAMBIARE
COSA ELIMINARE!!
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ELIMINARE
QUELLO CHE
NON SERVE PIU’

BRESCIA ‘

Ssubtto

Armadi per ufficio come nuovi
300 €
ID: 295876039

Imsenito il
13 lug, alle 11:55
ids.c s

ST

Prezzo 300€

ne Bologna (BO)
seguito fallesimento ufficio wendiamo si mente amnadi Tecnotelai in metallo con ante

oli colore anfracite cm 180 x h200, volendo innpilabili con altn piu piccoli. Disponibili anche
ltre misure. Possibile vendita in blocco. V& 22% indusa. Otimo stato.
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1872019 Armadi per ufficio come nuovi - Airezzature di lavoro In vendita a Bologna

12
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RIESAMINARE

RUOLI, RESPONSABILITA’

E METODI
DI LAVORO N

13
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RIPROGETTARE
SERVIZI
OFFERTI

ATUPER TU
' CONILMEN

. PIU GUSTO DI BURGHY NESSUNO Ti DA

E N % £ &

KING CHEESE 1., pocione di come bovina WINGFISH 1, oncio i tenero meruzzo ,
formogge atoriors, n un o ¥

o1100% doppio| loftugo, ketchip senops,  latuge, gusoso formoggio e sos
0.n pomin a semi & sesom. o o8 sam 6 sasamo,

CHEESEBURGER g . xmocHiken
,. Unoffc o concore b Crocconlo pets di pollo
© na ol 1008, uno et & morbds ool Procyplaniicto:
Lechup @ senope.

HAMBUROER . yfice ponine con come
bovina ol 100% , i, Ltchp o senope
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-
¥ v

CHICKENDORE o dorn

Nelleconfezani da b, 20 pezt

MLKSHARE 15 g spncits i re gun
gvlos bonona, rgoa, cccaors

Questa foto di Autore sconosciuto € concesso in licenza da CC BY-NC-
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RIPROGETTARE
| PROCESSI

tenendo conto delle nuove modalita e tecnologie

Programa Pragrama
Submetida Iniciado Processo tem
1 2 acesso & CPU

5
Processo
termina

3

2
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4
Processo
solicita um

Questa foto di Autore sconosciuto € concesso in licenza da CC BY-SA

Programa VEND Comao
Submetido e E/S
iniciada

15
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PIANIFICARE
E MONITORARE
TEMPI E RISORSE
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= 4

& a
L& %
%2
oS, 2
EL Ny
)y \}
‘h-._..".;
SCOPO/QUALITA

(prodotti elo servizi da rilasciare)

Questa foto di Autore sconosciuto e
concesso in licenza da CC BY-SA
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PREVEDERE
GLI SVILUPPI
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ANALIZZARE
| RISULTATI
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IL NUOVO CODICE DELLA
CRISI E DELL'INSOLVENZA

All'articolo 2086 del codice civile, dopo il | comma, aggiunge |l
seguente:

‘L’'imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha
il dovere di istituire un assetto organizzativo, amministrativo
e contabile adeguato alla natura e alle dimensioni
dell’impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della
crisi dell'impresa e della perdita della continuita aziendale, nonché
di attivarsi senza indugio per I'adozione e I'attuazione di uno degli
strumenti previsti dall’'ordinamento per il superamento della crisi e
il recupero della continuita aziendale”.

Barbieri & Associati 2019 — Tutti i diritti riservati — Riproduzione vietata
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Cris1 d1 impresa: I’timportanza del
controllo di gestione ¢ della

tesoreria aziendale

Luca Fornaciari - Dottore commercialista in
Reggio Emilia

«La riforma della legge fallimentare introduce
una procedura per misurare il rischio di
insolvenza delle imprese, basata sull 'utilizzo di
specifici indicatori predittivi della crisi
d’impresa. Le peculiarita delle misure proposte
rendono sempre piu importanti il controllo di
gestione e la tesoreria aziendale nella raccolta
e gestione dei dati necessari per il calcolo degli
indicatori proposti. Questo comporta,
necessariamente, un aggravio dei costi per le
imprese, e soprattutto per le PMI, che avranno
la necessita di inserire figure formate per
implementarlo e, inoltre, saranno indotte anche
ad avvalersi di strumenti informatici specifici.»

BRESCIA ‘

ORDINE
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Covmase NUOVO CODICE DELLA CRISI

| QUALI OPPORTUNITA’ E QUALE IMPATTO
oo ISUGLI ASSETTI ORGANIZZATIVI DEGLI STUDI

Eseen Cimusn
w B

a cura delle Commissioni dell' ODCEC di Bolagna
“Organt: I trolle di gestione e qualita dello studio professionale”
“Socictd tra Professionisti” ed “Esercizio provvisorio”

mercoledi 12 giugno 2019
dalle ore 15.00 alle ore 19.00
(registrazione partecipantd dalle ore 14.30)

Sala Conferenze Marco Biagi - Piazza De’ Calderini, 2/2 - Bologna

Evento valido ai fini della ione F Conti gl Iscri ine dei Dottori G
degli Esperti Contabili (n. 4 crediti)

Saluti istituzionali:
* Dott. Paolo Azzolini Consigli del alle C issioni dell'Area “Informatica e
Gestione Smudio” e dell'Area "Aziendale” dell'ODCEC di Bologna

Relazioni e Relatori:

* Strategie e modelli di business: le opportunita offerte dal nuove Codice della Crisi
o Presid P ——— To di

Dott.ssa Al dra Da della C P
Gestione e Qualita dello Studio Professionale” dell'ODCEC
Bologna
+ Riposizionamento degli studi e strutture giuridiche - La STP
Dott Gianfranco Barbieri id della issi “Societa tra professionisti”

dell'ODCEC Bologna
# Lo scenario offerto dal nuove Codice della Crisi

Dott. Giacomo Barbieri Presid della issi “E izio provvisorio”
dell'ODCEC Bologna
Dott. Andrea Panizza Presid di APRL-A iazione Profi
i Docents incaricato di ia e Politica

Aziendale - Universita di Ferrara

* Le sfide connesse alla gestione organizzata e dei rischi degli studi

legali/professionali
Awvv, Marce Ferraro Socio Fondatore e Managing Parmer Studio Legale Ferraro
Giove e Associati - Roma
Ing. José Paulo Graciowi Legal governance consulting

Barbieri & Associati 2019 — Tutti i diritti riservati — Riproduzione vietata

+ L'impatto del nuove Codice della Crisi sull'organizzazione interna degli studi

Dott. Fabio Serafini

Dott. Fabrizio Fusconi

Dott. Riccardo Cappannelli Membri della Commissione “Organizzazione, Controllo di
Gestione e Qualitd dello Studio Professionale” dell'ODCEC
Bologna

Il convegno é gratuito; € obbligatoria U'iscrizione da effettuarsi esclusivamente

on line sul portale della Formazione Professionale Continua Unificata

Segreteria Organizzativa
Fondazione dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Bologna
P.zza De’ Calderini, 2/2 - 40124 Bologna - Tel. 051/220392 - Fax. 051/238204
info@ fondazionedottcomm-be.it - www.fondazionedottcomm-bo.it

21
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VOI COSA NE DITE?
K2
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GRAZIE DELLATTENZIONE

Alessandra Damiani — Dottore Commercialista

Presidente della Commissione «Organizzazione,
controllo di gestione e qualita dello studio
professionale» del’lODCEC di Bologna
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