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UNA
PROFESSIONE
CHE VA (ANCHE
RACCONTATA

Nelle scorse settimane mi é capitato di sfogliare
un libro di marketing e di soffermarmi sui concet-
ti di marchio e di marca. Lautore insisteva sulla
riconducibilita a “quel nome”, a “quel termine”, a
“quella combinazione di elementi” che identifica-
no una determinata tipologia di servizi offerti dal
venditore, differenziando - servizi e venditore -
dai propri concorrenti.

Ho ritenuto che potesse essere interessante
fare l'esercizio teorico di riportare - con i dovuti
distinguo - questi concetti, tipicamente economi-
co-aziendalistici, nel mondo delle Professioni e in
particolare della professione di Commercialista. Mi
sono allora domandato quale sia il significato che il
nostro ambiente di riferimento assegna al termine
“Commercialista”, quali caratteristiche riconduce a
tale professione e quali siano gli elementi distintivi
della nostra Categoria.

Ho fatto una piccola ricerca, cercando su un motore
di ricerca frasi quali “cosa fa il Commercialista”,
“cosa € un Commercialista”. E mi sono sforzato
di ricordare come reagiscono le persone che non
conosco, quando comunico che professione svolgo.
Mi sono accorto che l'opinione pubblica conosce
solo una piccola parte della nostra professione,
tendenzialmente concentrata sugli aspetti relati-

Davide Felappi

Dottore Commercialista

-

J

vi agli adempimenti fiscali e amministrativi delle
persone e delle societa. Nulla di nuovo e nulla di
sconvolgente, lo so.

Il passo successivo € stato quello di cercare di
andare oltre il ragionamento, semplicistico, di rite-
nere che sono gli altri che non capiscono il nostro
mestiere, quanto sia articolato, in quanti ambiti si
possa esprimere e, non ultimo, quanto sia difficile.
Tornando ai concetti economico-aziendali del
libro di marketing, mi sono soffermato su un altro
aspetto che ho trovato interessante: l'associazione
di idee, il significato, il valore che 'ambiente di rife-
rimento assegna a una marca o ad un marchio non
e solo il frutto del processo logico autonomamente
sviluppato dai soggetti appartenenti a tale ambien-
te bensi € anche il frutto di una serie di azioni che,
attraverso adeguati canali comunicativi, permet-
tano alle persone di acquisire progressivamente
una diversa consapevolezza su quel marchio e o su
quella marca. E forse € proprio qui che si puo trova-
re una delle ragioni per le quali vi &€ una cosi signi-
ficativa distanza tra quello che noi Commercialisti
riteniamo di essere e quello che € il nostro ambiente
di riferimento pensa che siamo.

Metto le mani avanti: lo so che le premesse del mio
intervento sono generalistiche, ma ritengo sia utile
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partire da un contesto generale per svolgere un ragionamento che poi,
ognuno di noi, di volta in volta, pud calare nello specifico contesto.
Forse € arrivato il momento che la Categoria, gli Organismi di rappre-
sentanza e - soprattutto — ogni suo componente, anche singolar-
mente, coltivisempre di pill un'attenzione verso il proprio merca-
to di riferimento, impiegando risorse, prime fra tutti il tempo
e quelle economiche, per diffondere messaggi che, con
rispetto e coerenza, siano in gradi di trasferire i contenuti
e i valori della nostra Professione.
Contenuti, che si declinano in studi, esperienza e profes-
sionalita in tutti gli ambiti della vita economica indivi-
duale e collettiva. Valori, che passano dagli obblighi
formativi volti al costante aggiornamento professio-
nale e obblighi deontologici, chiamati a garantire -
tral'altro - la correttezza nel rapporto coni clienti
eicolleghi.
E nel solco di questo convincimento che Vi
presento il nuovo numero della rivista
Brescia&Futuro. Come nelle scorse
edizioni, con il Comitato di redazione
ci siamo concentrati su contributi
che mettano in risalto da un lato
l'imprenditorialita bresciana e
dall'altro lato le competenze
dei Commercialisti nelle
diverse sfaccettature delle
questioni tipiche del mondo
Socio-economico.
Per tale ragione il numero
che vi sto presentando
si caratterizza ancora
una volta per un ampio
ventaglio di argomenti
che spaziano dalla finanza
strutturata ai temi dell'or-
ganizzazione aziendale,
passando dal rapporto con
gli Enti territoriali. In questi ambiti
e questi contesti il Commercialista,
in quanto esperto della materia economico-a-
ziendale e fiscale, pud sempre esprimere un proprio
contributo professionale, di supporto nelle fasi deci-
sionali ed operative, come peraltro riconosciuto anche
recentemente dalla Sindaca Laura Castelletti, che ho
avuto il piacere diintervistare a pochi mesi dalla propria
elezione. Ricordo che questo & un percorso in fase
evolutiva; i suggerimenti e le osservazioni che il Lettore
vorra formulare saranno sempre benvenuti e saranno
sempre stimolo peri prossimi numeri.
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L'intervista del direttore

LLORGOGLIO
DELLA PRIMA
SINDACA DI
BRESCIA

Laura Castelletti, innanzitutto
una curiosita: preferisce
essere chiamata “Sindaco”
oppure “Sindaca”?

E principalmente un tema di
comunicazione: le persone mi
chiamano “Sindaca” e altret-
tanto ho chiesto di fare nei
documenti e negli atti. Mi piace
l'idea di essere la prima Sindaca
della citta e ho avuto riscontri
interessanti: le donne della mia
eta riconoscono l'arrivo di un
percorso. Mi capita spesso poi
frequentando le scuole primarie
che le bambine dicano: “Adesso
anche io posso fare la Sindaca”.

Qual e il bilancio di questi primi
sei mesi da Sindaca?

Si tratta di un lavoro impegnati-
vo e complesso ma gia lo sapevo
avendo vissuto gli ultimi 10 anni
da Vice Sindaca. Sono molto
contenta e orgogliosa di avere
messo insieme una squadra che
mescola esperienza e novita.
Anche la struttura amministrati-
va sta cambiando fisionomia: ad
esempio abbiamo creato un'area
dedicata alla transizione ecolo-

di Davide Felappi

gica e il nuovo direttore generale
€ giovane e motivato. Stiamo
portando a termine tanti proget-
ti in continuitd con i mandati
precedenti: avvieremo definiti-
vamente il tram elettrico, proce-
deremo con la bonifica Caffaro,
abbiamo coinvolto A2A per la
gestione della barriera idrauli-
ca e supportato il commissario.
Infine, € partita la gara per la
bonifica. Sempre nel solco della
continuita € poi I'anno da Capi-
tale italiana della cultura. Sono
temi impegnativi ma di grande
soddisfazione: abbiamo visto
crescere la citta come comunita
e il turismo culturale sta regi-
strando numeri interessanti.
Abbiamo poi affrontato I'emer-
genza profughi, che € sempre
esistita ma i cui numeri sono
triplicati. E qui c'€ una doppia
emergenza; da un lato il tema
dell'arrivo profughi e dallaltro
quello della forza lavoro che
manca. Il mondo dell'industria,
quello del commercio e dei servi-
zi hanno grossi problemi legati
mancanza di lavoratori. Bisogna
trovare il modo di mettere in

dialogo queste due emergenze
per vedere se c¢'e uno spazio di
comunicazione.

Rispetto al suo percorso
professionale come si
collocano le imprese vissute
nel nuovo ruolo?

Come Sindaca ho una visione
completa, sicuramente emer-
gono ancora di piu le comples-
sita, le emergenze e le difficolta.
Brescia & una citta complessa, &
abituata a servizi di alto livello e
quindi pretende molto. Non puoi
mai abbassare la guardia né
lasciarti sfuggire nessun parti-
colare. Sorprende pero sempre
la grande capacita di collabora-
zione, la generosita e la solida-
rieta della citta, caratteristiche
che sono il nostro grande punto
diforza. Miaccorgo, confrontan-
domi con altri sindaci, che molte
delle proposte che si sentono
riguardo il “fare rete” e costrui-
re legami di comunita noi lo
stiamo facendo. E il merito non
e solo dellAmministrazione ma
e parte del nostro dna, a tutti i
livelli.
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Quello che si va concludendo é
un anno in cuila cultura é stata
indubbiamente protagonista
della vita pubblica.
Osservando i dati relativi alle
presenze turistiche é evidente
che qualcosa é successo, e
non solo nell'ultimo anno.
Si tratta di un percorso che
avete costruito nel corso del
tempo...

Ricordo molto bene quando, 10
anni fa, durante una delle prime
interviste da assessore alla
Cultura ho parlato della voca-
zione che la nostra citta poteva
avere da un punto di vista
culturale. Ci sono state prese
di posizione molto forti perché
sembrava quasi impossibile.
Invece siamo stati in grado di
rendere tutti protagonisti del
cambiamento: associazioni
e istituzioni culturali, terzo
settore, realta economiche. La

capacita di allargare ad ampio
raggio e la valorizzazione del
patrimonio ci ha aiutati a essere
una Capitale della cultura
pronta anche dal punto di vista
dell'accoglienza, anche se non
riusciamo ancora a soddisfare
tutte le molte richieste. I numeri
li daremo alla fine dell'anno ma
nei primi mesi la Capitale, tra
Brescia e Bergamo, € cresciu-
ta complessivamente del 50%,
quasi il 25% appartiene alla
nostra citta. Un cambiamento
non da poco per una citta che
non pensava al turismo ma era
percepita come capitale della
manifattura. Anche la tassa
di soggiorno questanno dara
importanti risultati: risorse che
potremo reinvestire nell'lam-
bito turismo. Sono buonissimi
anche i numeri degli ingressi ai
musei e degli accessi agli info-
point. Adesso il tema ¢& il conso-

lidamento di questi numeri.

Intanto le reazioni sono
positive...

Le associazioni di categoria
si dicono entusiaste, adesso
stiamo avviando il piano strate-
gico della cultura per i prossimi
cinque anni. Io fatto una scelta
precisa: la delega al turismo soli-
tamente era abbinata alla delega
alla cultura, adesso invece €
legata al filone economico. Con
Visit Brescia abbiamo comin-
ciato poi ad affrontare il tema di
una nuova governance. Dobbia-
mo lavorare in questa direzione.
Abbiamo scelto ad esempio di
costruire il brand della citta:
abbiamo il nostro simbolo aral-
dico ma ci serve anche un “brand
Brescia”, che deve essere piu
ampio. Vogliamo raccontare che
ilterritorionon ésolo cultura, arte
e turismo: stiamo lavorando sulla

La Loggia, Brescia, Italia
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transizione ecologica, vogliamo
diventare una citta piu universi-
taria, valorizzare la nostra cultu-
ra del lavoro e dellImpresa. La
nostra € una citta attraente da
molti punti di vista. Puntiamo a
raggiungere i 210 mila abitanti e
ci riusciremo se sapremo offrire
una qualita della vita che si possa
raccontare anche attraverso un
brand ad hoc.

Come si sviluppano tutti questi
aspetti nel rapporto tra centro
e periferia?

Abbiamo diviso la citta in 33
quartieri, ognuno ha le proprie
caratteristiche. Stiamo lavo-
rando all'obiettivo “15 minuti”,
perché chi vive nei quartieri
deve avere servizi a portata di
mano, a meno di un quarto d'ora
di distanza: scuole, piste ciclabili,

Piazza Vittoria al tramonto, Brescia, Italia

punti comunitd, biblioteche. E
indispensabile anche avere un
efficace sistema dei trasporti
capace di coprire lintera citta.
Poi c'¢ il tema della transizione
climatica, con la cintura verde
intorno alla citta. Ci siamo dati
l'obiettivo di avere un piano aria
e clima: ce lo chiede I'Europa e
dobbiamo muoverci in questa
direzione collaborando con
i comuni vicini, con i privati e
con il mondo economico. Con i
privati e con i cittadini c'¢ un‘al-
leanza fondamentale. E funzio-
na: quando siamo partiti con la
differenziata a molti sembrava
impossibile riuscire a raggiun-
gere livelli significativi, adesso
siamo al 77%.

Un'ultima considerazione
legata alle realta

professionali:

i professionisti nella citta non
hanno solo un ruolo tecnico
ma anche culturale e sociale...
Attingiamo molto alle professio-
ni dal punto di vista lavorativo e
anche qui c'¢ unalleanza forte tra
pubblico e privato. Poi ci sono gli
appuntamenti culturali e sociali,
occasioni in cui i professionisti
dimostrano sempre grande
disponibilita. Lalleanza conta
anche quando ce da parte dei
professionisti stessi una richiesta
di servizi, di minore burocrazia o
di maggiore rapidita, ma anche
di supporto rispetto al digitale,
altro tema fondamentale per lo
sviluppo della nostra citta. Siamo
convinti che linnovazione debba
essere tecnologica e sociale, e
anche le professioni possono
portare il loro contributo. B
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Teresa Federici
Dottore Commercialista

ESG: LA "CATENA
DEL VALORE”

informazioni sul fornitori rilevanti
nel report di sostenibilita

I nuovi Standards di Rendi-
contazione sulla sostenibilita
(ESRS)

Al fine di uniformare le comu-
nicazioni sulla sostenibilita da
parte delle imprese, garantire
una rendicontazione di sosteni-
bilita piu trasparente e veritiera
e limitare il rischio della diffusio-
ne di dati non veritieri, 'Unione
Europea ha portato alla creazio-

ne degli standard ESRS.

Gli standard ESRS sono prodotti
dal’EFRAG, (European Financial
Reporting Advisory Group), un
organismo con sede a Bruxelles
istituito dall’'Unione Europea nel
2001 con l'obiettivo di fornire
consigli tecnici sull’adozione
e lapplicazione dei principi
contabiliinternazionalinell'am-
bito dell’'Unione Europea.

Con I'emanazione della diretti-
va CSRD da parte dell’'Unione
Europea, diventa obbligatoria
l'adozione di standards europei
per la rendicontazione. Viene
assegnato allEFRAG il compito
di creare una bozza di Stan-
dards per il bilancio di sosteni-
bilitain UE.

II 22 novembre 2022, a seguito
di un periodo di pubblica consul-



tazione, 'EFRAG ha proposto
alla Commissione Europea un
primo pacchetto di dodici punti,
la Commissione europea il 31
luglio 2023 ha approvato gli
standards di Rendicontazio-
ne sulla sostenibilita (ESRS),
dopo avere raccolto i relativi
commenti.

I nuovi principi entreranno in
vigore dal 1° gennaio 2024 con
riferimento ai rendiconti dei
bilanci che iniziano dal 1° genna-
io 2024 in avanti, fatte salve
eventuali proroghe.
Lintroduzione della  CSRD
amplia notevolmente il peri-
metro delle Imprese coinvolte
nella redazione del Report di
Sostenibilita rispetto all'attuale
NFRD (Non-Financial Reporting
Directive), tanto che le societa
nellUnione Europea che redi-
geranno il report passeranno
da 11.700 a circa 49.000, di cui
4.000 circa nel nostro Paese.

Tempistiche di applicazione
dei nuovi standard europei.
Dal 1° gennaio 2024 per le
grandi imprese di interes-
se pubblico (con piu di 500
dipendenti) gia soggette alla
Direttiva sulla Dichiarazione
Non Finanziaria (Non Financial
Reporting Directive — NFRD)
con reportistica pubblicata
congiuntamente al bilancio
relativo al medesimo anno.
Per le societa con esercizio
coincidente con l'anno solare
le informazioni saranno
dunque contenute nel bilancio
pubblicato nel 2025.

Dal 1° gennaio 2025 per le
grandi imprese non ancora
soggette alla Direttiva sulla
Dichiarazione Non Finan-

ziaria, ossia quelle che, alla
data di chiusura dell'eserci-
zio, superano i limiti numerici
di almeno due dei tre criteri
seguenti:

1) totale dello Stato Patrimonia-
le: 20.000.000 euro;

2)Ricavi netti delle vendite e
prestazioni: 40.000.000
euro;

3) Numero medio dei Dipendenti
occupati durante l'esercizio:
250.

Per le societa con esercizio coin-

cidente con l'anno solare, tali

informazioni saranno contenute

nel bilancio pubblicato nel 2026.

Dal 1° gennaio 2026 per le PMI

e le altre imprese quotate, ad

esclusione delle micro-entita,

cioé quelle che alla data di chiu-
sura dell'esercizio non superano

i limiti numerici di almeno due

dei tre criteri seguenti:

1) totale dello stato patrimoniale:
350.000 euro;

2)ricavi netti delle vendite e
prestazioni: 700.000 euro;

3) numero medio dei dipendenti
occupati durante I'eserci-
zio:10.

Per le societa con esercizio coin-

cidente con l'anno solare, tali

informazioni saranno contenute

nel bilancio pubblicato nel 2027.

Le PMI possono scegliere, con

adeguata motivazione, di non

adempiere fino al 2028.

La Direttiva prevede inoltre:

-obbligo di certificazione:
la reportistica deve essere
certificata da un revisore o da
un certificatore indipendente
accreditato;

- estensione alle imprese non
europee: I'obbligo di presenta-
re una relazione sulla sosteni-
bilita si applica a tutte le impre-
se che realizzano ricavi netti
delle vendite e delle prestazioni
superiori a 150 milioni di euro
nellUE e che hanno almeno
un'Impresa figlia o una succur-
sale nell’'UE.
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I nuovi principi: lI'introduzione
della Rendicontazione lungo la
“Catena del Valore”

Ai fini della redazione del
Bilancio di Sostenibilita, tra i
provvedimenti chiave previsti
dagli Standard ESRS c'e I'intro-
duzione di alcuni nuovi principi,
e tra questi, quello che si ritiene
possa essere considerato di
maggiore rilievo, € la Rendicon-
tazione degli impatti, dei rischi
e delle opportunita lungo la
“catena del valore”: le Imprese,
oltre ad identificare e rendicon-
tare gli impatti dovranno capire
come questo nuovo principio
influira sul loro Report e sulla
raccolta dei dati.

La gestione del report di soste-
nibilitd, secondo i nuovi stan-
dard, prevede ora informazioni
sui rapporti economici a monte
e avalle della “catena di valore”
aziendale, sia diretti che indi-
retti.

Si tratta di una novita di grande
impatto, che necessariamente
ampliera il perimetro del repor-
ting di sostenibilita andando a
coinvolgere anche le Imprese
non obbligate alla rendiconta-
zione CSRD.

Tra gli stakeholder, quello tra
i piu rilevanti nella gestione
sostenibile della catena del
valore €& necessariamente il
fornitore, ancorché, in ottica
di semplificazione, la Commis-
sione Europea abbia previsto
di prendere in considerazione
“solo” le informazioni dei forni-
tori considerati “rilevanti” nella
misura in cui consentono agli
utilizzatori della Dichiarazione
di Sostenibilita di comprendere
gliimpatti significativi e in grado
di fornire informazioni qualitati-
vamente adeguate.

Lampliamento del perimetro
potrebbe essere percepito dal
Fornitore come una sorta di
“invasivita” da parte di chilo coin-
volge nel processo di Due Dili-
gence e valutazione degli impatti
ESG, oltre a risultare complesso
da un punto di vista procedurale
e cio dipendera dai risultati di un
processo di due diligence e di
valutazione di materialita.

E evidente che non sara sempli-
ce per le Imprese preliminar-
mente definire il perimetro della
catena del valore e successiva-
mente riuscire ad ottenere dai
Fornitori e dai clienti le informa-
zioni necessarie all'inserimento
nel Report. Le Societa avranno
bisogno di nuove professionalita
affinché possano essere pronte
nellaffrontare i nuovi futuri
obblighi informativi, soprattutto
nelle imprese di minori dimen-
sioni. Dunque I'emanazione degli
Standards (ESRS) rappresenta
un importante passo in avanti
ai fini della semplificazione, ma
non é sufficiente, € necessario

un cambio culturale, una diversa
percezione dei temi ESG.

Il Report di sostenibilita deve
essere inteso come una grande

opportunita anche in termi-
ni strategici, ignorare questa
evoluzione e  sottovalutare
limportanza di una tempestiva
mappatura e gestione dei rischi,
potrebbe avere effetti negativi
sul posizionamento di mercato
nei rapporti con Clienti, nazio-
nali ed esteri, e con il mercato
del credito.

Un'introduzione graduale:

[ nuovi adempimenti avranno
un‘applicazione graduale, nel
casoin cuil'Impresa non dispon-
ga di tutte le informazioni, nei
primi tre anni potra spiegare gli
sforzi compiuti e i motivi dell'in-
disponibilita dei dati, nonché i
piani per superare le criticita
riscontrate, inoltre, sempre nei
primi tre anni di applicazione
e al fine di contenere l'onere
delle PMI rientranti nel peri-
metro della catena del valore,



e consentito l'uso di dati inter-
ni o disponibili al pubblico in
ordine alle politiche, azioni e
obiettivi di sostenibilita.

Coinvolgimento e
sensibilizzazione:

Il coinvolgimento degli
Stakeholders e dei fornito-
ri lungo tutta la catena del
valore dovra spingersi fino
alla promozione e alla richie-
sta di comportamenti azien-
dali sostenibili e responsabili
nello svolgimento dell'attivita
economica e imprenditoria-
le e nella governance delle
entita economiche con cui la
societa intrattiene rapporti
consolidati. Per garantire una
catena del valore sostenibile
dunque, sara imprescindibile il
coinvolgimento dei fornitori, lo
stakeholder piu rilevante per
il raggiungimento gli obiettivi
di sostenibilita. Sara necessa-
rio promuovere un‘attivita di
sensibilizzazione sugli obiet-
tivi di sostenibilita aziendale,
mediante l'integrazione di tali
aspettative nella documen-
tazione contrattuale e nella
modulistica aziendale e a tal
fine potra essere utile rivede-
re i processi di individuazione,
selezione, valutazione e moni-
toraggio dei fornitori andando
ad inserire incentivi per quelli
piu sostenibili. Rilevare i rischi
e gli impatti nelle aree piu
sensibili in termini di potenzia-
li o reali esternalita negative
sara utile al fine di mappare la
supply chain.

Imprenditori e Amministratori
dungue non potrannoignorare
I'evoluzione degli standards di
Rendicontazione sulla soste-
nibilita (ESRS) e sottovalutare

I'importanza di una tempestiva
mappatura di rischi connessi
ai temi ESG (Environmental,
Social, Governance) su tutta
la catena del valore potrebbe
avere, come detto, effetti nega-
tivi o al contrario di grande
vantaggio.

La nuova normativa Tedesca
sulla “catena di fornitura”
(LKSG)

Ancorche non se ne parli affat-
to, con l'obiettivo di protegge-
re i diritti umani e I'ambiente,
la Germania ha approvato la
legge sugliobblighidiapprov-
vigionamento della catena
di fornitura che avra un forte
impatto anche sul nostro
territorio perché dovra essere
rispettato da tutti i fornitori
dei grandi marchi tedeschi.
La legge entrata in vigore nel
2023 in Germania impone l'ob-
bligo di “diligenza” sulla catena
di approvvigionamento anche
al di fuori dai confini tedeschi.
La legge LkSG (Lieferket-
tensorgfaltspflichengesetz,
meglio nota come “Supply
chain due diligence act"), anti-
cipa dunque la direttiva CSRD
emanata dall’'Unione Europea
(alla quale le imprese italiane
saranno tenute ad adeguarsi
con le tempistiche di cui ai
precedenti punti) si applica gia
dal primo gennaio 2023 a tutte
le imprese tedesche sopra
i tremila dipendenti, e dal 1°
gennaio 2024 sara estesa
anche alle aziende con piu di
mille addetti.

La normaimpone alle Imprese
Tedesche di gestire le questio-
ni sociali e ambientali delle
filiere di fornitura e prevede
multe fino al 2% del fatturato

nel caso di violazioni o 'esclu-
sione dall'assegnazione di
appalti pubblici per violazioni
accertate con sentenza defini-
tiva.
Questo significa che tutte le
aziende italiane che lavora-
no direttamente con partner
tedeschi dovranno predispor-
re report e/o documentazione
idonea a documentare ogni
anno la loro conformita ai temi
ambientali e sociali.
Si pensi a tutta la filiera auto-
motive legata ai grandi gruppi
automobilistici tedeschi o ai
big della grande distribuzio-
ne per capire che saranno
migliaia le nostre imprese che
dovranno adeguarsi alle nuove
regole sul rispetto dei lavora-
tori e dell'ambiente.

In ogni caso le aziende coin-

volte sono chiamate a:

- elaborare una due diligence;

- gestire il rischio e designare
(eventualmente) un respon-
sabile aziendale;

- analizzare  periodicamente
i rischi (almeno una volta
all'anno e/o su base specifica)

- elaborare ed intraprende-
re misure preventive (una
dichiarazione di politica
aziendale, azioni correttive
prevedere una procedura di
reclamo, documentare l'inte-
ra attivita e dare rendiconto,
pubblicizzando sul proprio
sito il report).

Per rispondere alle policy

su questa specifica due dili-

gence utili possono essere le

“certificazioni etiche e sociali”

come SA 8000,1S014001,1S0

14044, che richiedono eviden-

temente mesi di assesment e

risorse significative.

|
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Intervista a Francesca Bazoli

CAPITALE DELLA
CULI'URA: UN ANNO
STRAORDINARIO

Abbiamo sempre fatto il tondino e quelle cose
lil. Poi un giorno ci svegliamo e vogliamo essere
“capitale della cultura™. Il salto non é male, ce la
faremo da soli? Chiediamo ai cugini bergamaschi
di darci una mano, ormai siamo uniti dal maledet-
to Covid, altro che Brescia-Atalanta a dividerci...
Fatto sta che si, la nomina c’é, e Bergamo-Brescia
2023 e Capitale della Cultura italiana.

Un conto é dirlo e un conto é farlo, oggi siamo
al termine di questa (meravigliosa) avventura,
com'é andata?

Lo chiediamo a chi le mani se le é sporcate davve-
ro, Francesca Bazoli, Presidente di Fondazione
Brescia Musei.

“Innanzitutto, voglio ringraziare tutta la struttura della
Fondazione che presiedo, partendo ovviamente dal mio
Direttore Stefano Karadjov ma davvero Tutti i collabo-
ratori hanno fatto grandi cose. Cosi come devo ringra-
ziare tutti i privati che hanno messo a terra eventi stra-
ordinari,anche aloro il mio grazie che credo sia il grazie
di tutta una Provincia. Solo noi abbiamo erogato oltre
110 eventi eventi, da Ceruti a La Chapelle, passando da
Berengo Gardin, dal Castello, dal Parco Archeologico,
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per Giacomo Ceruti.

dal Pugile alle Donne Iraniane, Lotto compreso.
Abbiamo ricevuto il premio “Cultura+Impresa” nella
categoria art bonus d'Impresa per il rinnovo e la valoriz-
zazione del museo di Santa Giulia e del Parco Archeolo-
gico. Nei primi 100 giorni abbiamo avuto pit di 110.000
visitatori nei musei bresciani! L'8 giugno abbiamo aperto
il Corridoio Unesco che unisce il Parco Archeologico al
Museo di Santa Giulia. E poi durante l'estate la rassegna
Grandebrescia in collaborazione con la Fondazione
Teatro Grande, la stagione estiva del Teatro Romano... se
guardo il calendario mi spavento!

16 eventi a gennaio, 12 eventi a febbraio, 13 eventi a marzo,
cosi ad aprile, 16 eventi a maggio, 16 anche a giugno, 7 a
luglio, 1in agosto, 10 eventi a settembre, 9 eventi a ottobre.”

oto Alberto Mancini
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Ok Francesca tanta roba ma cosa resta?

“Resta una citta che ha cambiato pelle, meglio che ha
tirato fuori una pelle diversa. Lo hanno capito i tanti
turisti che hanno scoperto Brescia come citta d'arte
e di cultura ma lo hanno capito per primi i bresciani,
abbiamo capito che abbiamo una citta bellissima che
siamo bravissimi non solo a fare il tondino. Resta che il
Ceruti é finito al Getty Center, quindi una consacrazione
internazionale. In Pinacoteca le opere oggi occupano 2
stanze. Resta che abbiamo ri-aperto il Museo del Risor-
gimento. Resta che la citta & diventata internazionale.
Si & certamente consolidato lo sviluppo culturale della
citta accelerato negli ultimi 10 anni. Resta un passaggio
psicologico fondamentale, muovere dal basso le inizia-
tive culturali da parte dei bresciani. Perché tutta la citta
“privata” ha partecipato attivamente e con iniziative
importanti al successo di questa sfida. Alla fine, devo
dirti, resta la voglia di fare ancora tantissimo, finire la
Pinacoteca, fare funzionare il Teatro Romano, prose-
guire lo sviluppo del Castello, sono sfide che possiamo
ritenere alla nostra portata perché l'arte e la cultura
ormai fanno parte della nostra quotidianita.

Grazie Presidente, personalmente ho visto davvero
tanti eventi di assoluta qualita, se aveste voglia di
rifarlo...

|
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Intervista a Stefano Karadjov
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LA CULTURA
E DIVENTATA
PROTAGONISTA

Stefano Karadjov, direttore
di Fondazione Brescia Musei,
questo 2023 non é stato un
anno come gli altri: la cultura
é stata vera protagonista degli
ultimi 12 mesi.

La designazione di Brescia e
Bergamo Capitale della cultu-
ra italiana ha dato un ulteriore
rinforzo al percorso di svilup-
po di Brescia Musei, avviato
negli scorsi anni. Si tratta di un
importante consolidamento del
rapporto tra musei e territorio
che passa anche attraverso Alle-
anza per la cultura, lI'innovativa
formula che unisce enti e privati
e vale 14 milioni di euro all'anno.
Una sorta di “patto” sottoscritto
da 43 soggetti che hanno scelto
di sostenere un programma
che contribuisce a sviluppare
la piattaforma culturale della
cittd. Il progetto della Capitale
italiana della cultura haimpresso
allAlleanza una nuova forza. Ma
a rinforzarsi e tutta la citta, final-
mente rifiorita dopo il Covid.

Quali sono i progetti piu signi-
ficativi dellanno che sta per
concludersi?

Siamo riusciti a fare una sintesi
dei progetti a cui stavamo gia
lavorando, come il nuovo Corri-

doio Unesco, la riapertura del
Museo del Risorgimento e della
strada del Soccorso in Castello,
la riqualificazione del cinema
Nuovo Eden. Abbiamo avuto poi
la possibilita di realizzare progetti
straordinarieinlineaconillavoro
che abbiamo intrapreso per
valorizzare il patrimonio cultu-
rale del territorio, composto da
luoghi, opere e autor:i significativi.
Penso alla riscoperta di Giacomo
Ceruti, uno dei maggiori prota-
gonisti di quest'anno da Capitale,
ma anche al proseguimento del
viaggio nei diritti umani. Abbiamo
inoltre consolidato i rapporti con
enti e istituzioni culturali di altre
citta.

La scelta confermata da Brescia
Musei anche per l'anno della
Cultura e in linea con quanto fatto
negli anni precedenti: alle “grandi
mostre” si e preferito puntare
sulla riscoperta delle stelle locali.
Crediamo sia l'unica linea soste-
nibile per i beni culturali. Le
grandi mostre forse sono colpi
sicuri ma quando finiscono
tutto torna com'era. Lavorare
invece sul patrimonio identitario
consente di spingere il territorio,
valorizzare i nomi, portarli all'e-
stero. E il caso del nostro Giaco-
mo Ceruti, protagonista di una

mostra anche al Getty Museum
di Los Angeles. Il nostro compito
e esaltare il patrimonio e questo
significa investire su un asset
sostenibile e indissolubilmente
legato al suo territorio, anziché
rivolgersi ad altri movimenti,
pure importantissimi ma con
altre identita. La nostra scelta e
quella di far conoscere il patri-
monio bresciano e valorizzarlo.

Qual é stata la risposta del
pubblico?

C'e stata una grande risposta che
si e vista anche in modo evidente
in citta negli ultimi mesi. A essere
coinvolti non sono stati solo i
turisti, arrivati in gran numero,
ma in primo luogo i brescia-
ni: l'alta partecipazione deriva
proprio dall'investimento sul
pubblico, che comincia a capire
quanto i musei siano attivatori
del discorso culturale e non solo
custodi del patrimonio. Spesso i
musei vengono percepiti come
luoghi polverosi e noiosi ma
stiamo dimostrando che non €
affatto cosi: i luoghi dell'arte e
della storia ci aiutano a cono-
scere il passato ma anche a
comprendere il presente e le sue
complessita.

|
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due citta indissolubilmente legate

Il punto di partenza sono stati i tre lunghi giorni
difesta-il 20, 21 e 22 gennaio - culminati nel maxi
concerto che si e tenuto in piazza Loggia e in
una parata di stelle della musica bresciana. Ma,
soprattutto, é stato I'arrivo del Presidente della
Repubblica Sergio Mattarella, intervenuto il 20
gennaio alla cerimonia di inaugurazione che si e
tenuta al Teatro Grande alla presenza di istitu-
zioni e autorita. Momenti che hanno segnato il
vero e proprio inizio del lungo anno da Capitale
italiana della cultura, un viaggio che Brescia ha
condiviso con la vicina, spesso indicata come
rivale, qualche volta come amica. Ma che per un
anno é stata sorella gemella: Bergamo.

Le due citta sono state indissolubilmente legate
dal titolo di Capitale italiana della Cultura. Una
condivisione inedita, nata a partire dalla comune
sofferenza provata durante i primi mesi della
pandemia e da un dialogo sempre piu stretto
avviato tra le due citta, fino alla presentazione della
candidatura come unica Capitale Italiana della
Cultura. Un titolo istituito nel 2014 che ha tra gl
obiettivi quello di “sostenere, incoraggiare e valo-
rizzare I'autonoma capacita progettuale e attuati-
va delle citta, affinché venga recepito in maniera
sempre piu diffusa il valore della leva culturale per
la coesione sociale, I'integrazione, la creativita, I'in-
novazione, la crescita e lo sviluppo economico”. Il
titolo di Capitale italiana della Cultura ha durata
di un anno: per il 2023 Brescia e Bergamo hanno
raccolto il testimone da Procida, mentre il 2024
sarala volta di Pesaro.

Il progetto di Bergamo e Brescia Capitale Italiana
della Cultura 2023, lo hanno ripetuto piu volte i suoi

promotori - in prima linea I'ex Sindaco di Brescia
Emilio Del Bono, che insieme a Laura Castelletti,
allepoca sua vice e oggi Sindaca della citta, al
Sindaco di Bergamo Giorgio Gori e all’Assesso-
ra alla Cultura Nadia Ghisalberti hanno lavorato
dietro le quinte per raggiungere il comune obiet-
tivo - € nato come segno di speranza, orgoglio e
ripartenza dopo il dramma del Covid, che tanto
duramente ha colpito entrambi i territori.

“Il progetto - spiegano i suoi promotori sul sito
ufficiale - e infatti il primo grande esperimento
di politica culturale, su scala nazionale, diretto a
sostenere la crescita di un territorio guardando al
suo sviluppo economico, industriale e sociale. Un
progetto che va oltre I'anno della manifestazione
per costruire le condizioni di un nuovo futuro perle
comunita territoriali e I'Italia. Le due citta sono unite
da una comune visione che ¢ alla base del concept
della Citta Illuminata: la cultura €& strumento
inclusivo e di potenziamento per rilanciare e
rigenerare le comunita. Una potenzialita intesa in
senso pit ampio di quanto di solito rappresentato e
che fornisce una chiara direzione per lo sviluppo di
iniziative e politiche in grado di favorire nuovi modi
di pensare e un cambiamento positivo nelle modali-
ta di convivenza e collaborazione”.

Gli eventi (oltre 100 i progetti ufficiali organizzati
tra le due citta, oltre a una miriade di appunta-
menti e iniziative correlate) sono stati inseriti nel
solco del dossier presentato all'inizio del 2022, dal
titolo “La citta illuminata”. Per la sua realizzazione
gli assessorati alla Cultura delle due citta hanno
coinvolto scuola e universita, imprese e artigiana-
to, terzo settore, associazioni di categoria, mondo
del turismo e dell'enogastronomia. Quattro le aree



tematiche: la prima, “La citta dei tesori nascosti”,
e stata dedicata alla scoperta e alla riscoperta del
patrimonio culturale, con l'obiettivo di valorizzare i
tradizionali e ben notiluoghidella cultura maanche
nuovi e inediti percorsi. Il secondo ambito, “La
citta natura’, ha posto l'accento sul rapporto tra
uomo, attivita e natura, con l'intento di ridisegnare
le relazioni in direzione di una maggiore sostenibi-
lita. Poi “La citta che inventa”, con la valorizzazione
dei talenti e delle innovazioni del territorio. Infine
“La cultura come cura’, direttamente collegata
all'eredita lasciata dal Covid, secondo cui la cultura
e strumento di prevenzione anche attraverso la
tessitura di nuove relazioni di comunita.

Cosi le due citta, che sin qui si erano guardate
spesso (per stessa ammissione dei protagonisti
istituzionali che hanno scandito le tappe dell'anno
da Capitale) senza grandi slanci d'affetto quando
non con vera e propria diffidenza, soprattutto per
le storiche rivalita calcistiche, hanno dimostrato di
volere e sapere lavorare insieme. E lo hanno fatto
proprio a partire dalla cultura e dalle sue molteplici
forme, valorizzando i rispettivi patrimoni culturali
materiali e immateriali, unendo passato, presente
e futuro e stabilendo qualche nuovo record lungo
il cammino. Come quello segnato dall'iniziativa “50
Miglia” lanciata dall'associazione Viva Vittoria, uno
dei momenti simbolo dellanno della Capitale: era
il 4 giugno quando 19mila persone si sono trova-
te lungo gli 80 chilometri che separano Brescia e
Bergamo, unite da sottili strisce di maglia cucite da
decine divolontari nei mesi precedenti. Un abbrac-
cio che ha saputo dare una forma ben visibile al
percorso della Capitale. E nel segno della solida-
rieta, caposaldo dell'intero progetto: il ricavato
della vendita delle sciarpe & stato infatti devoluto
ai reparti di neuropsichiatria infantile di Brescia e
Bergamo, per aiutare concretamente i pit giovani
che soffrono gli effetti della pandemia.

E molte sono le immagini che hanno costellato
questo lungo anno e rimarranno cristallizzate
nei ricordi collettivi: ci sono i volti dei personaggi
noti legati a Brescia - uno su tutti quello di Marcell
Jacobs, testimonial della Festa delle luci di A2A che
si € tenuta febbraio in Castello e in altri luoghi della
citta. Un festival che ha preso forma poi anche a
Bergamo e si € confermato come uno degli eventi
piu attesi e apprezzati dellanno da Capitale. E si
e poi riverberato in estate con il progetto “Terzo
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paradiso dell'energia” di Michelangelo Pistoletto
a Montisola, sempre piu terra d'artista e testimo-
nianza della capacita della Capitale di coinvolgere
non solo la citta capoluogo ma anche il suo terri-
torio.

Di alto valore simbolico anche i due Gate firmati
dal Consorzio Stargate BGBS 2023, che hanno
unito (virtualmente ma in tempo reale) piazza
Vittoria a Brescia e piazza Matteotti a Bergamo
attraverso un complesso sistema di led e connes-
sioni audio-video. L'innovazione si € unita a piu
riprese alla tradizione: protagonisti dell'anno della
Capitale sono stati ovviamente i luoghi della cultu-
ra; quelli di sempre e quelli creati (o riscoperti) per
l'occasione. Con l'intento primario di valorizzare il
patrimonio culturale e artistico bresciano anche
attraverso una sua rivisitazione in chiave contem-
poranea, un percorso avviato con convinzione da
Fondazione Brescia Musei: basti pensare all'ine-
dito dialogo tra il pittore settecentesco Giacomo
Ceruti, protagonista anche di una mostra al Getty
Museum di Los Angeles, e il fotografo David La
Chapelle. Ma la cultura si € declinata nei suoi signi-
ficati pit ampi, abbracciando tanto I'arte quanto
I'Tmpresa, il lavoro e la solidarieta.

Di questi 12 mesi rimarranno tracce materiali e
immateriali, rimarra l'eredita dei dialoghi avviati e
guella dei discorsi ancora da iniziare, rimarranno
le monete e i francobolli celebrativi, le copertine
delle riviste specializzate che confermano l'inte-
resse che Brescia sa raccogliere anche ben oltre
i confini della sua provincia, e ancora rimarranno
le innumerevoli occasioni di incontro date da un
palinsesto non fisso ma mobile e sempre aperto
a nuovi ingressi. Rimarra, soprattutto, la grande
risposta del pubblico: i turisti che hanno affollato
le vie e i musei della citta hanno fatto registrare

numeri ben al di sopra delle aspettative. Cosi come
le presenze nelle strutture ricettive bresciane, che
hanno segnato nuovi record. Ma la Capitale ¢ stata
anche una festa peri bresciani.

E alla chiusura di un'esperienza irripetibile vale la
penaricordare le parole pronunciate dal Presiden-
te della Repubblica Sergio Mattarella alla platea
del Teatro Grande, e all'Italia tutta, durante la ceri-
monia diinaugurazione dello scorso 20 gennaio: la
massima carica dello Stato ha sottolineato come
la cultura nasca “dalla vita, dalla comunita, dalla
natura che ci ospita, e poi ritorna alle persone, alle
generazioni successive, come forza vitale, come
civilta, come genio e valore. La cultura non € un
ambito separato dell'attivita umana, quasi un suo
sovrappitl. E il sapere conquistato dall'esperien-
za. E il pensiero che si costruisce nello studio, nel
confronto, nella ricerca, nel lavoro. E 'emozione di
rappresentare lavita, & un arricchimento dei valori
che caratterizzano 'umanita. Brescia e Bergamo
ne sono un esempio con le loro virtu civiche diieri e
di oggi. Citta duramente colpite dalla prima ondata
della pandemia, quando un virus aggressivo e
sconosciuto ha mietuto, nel nostro Paese, decine di
migliaia di vittime. E hanno saputo reagire, dando
vita, e alimentando quel modello di solidarieta
che ha consentito di affrontare la crisi. Innovare,
guardare all'avvenire, confidare nella capacita
delluomo di saper superare le difficolta”. Perché
“la tenacia é valore di questi territori, cosi come,
appunto, lo € la solidarieta. Lagricoltura, I'industria
e l'artigianato - ha scandito il Presidente Matta-
rella - hanno sempre segnato la laboriosita delle
popolazioni. E questa é cultura reale, sentimento
della comunita ed espressione di buone pratiche
di governo, che fa comprendere le ragioni dei
tanti scrigni di opere d'arte e d'ingegno che sono
custodite in questi territori”. Sempre ricordando, &
stata la conclusione di Mattarella, che “la cultura e
strettamente connessa con la liberta: di studio,
di ricerca, di espressione del proprio pensiero”.
Adesso, con la ripartenza ormai saldamente avvia-
ta, la citta e tutto il suo territorio, insieme a Berga-
mo e al suo territorio, non possono che guardare
al futuro con rinnovata speranza ed energia. Nel
segno dell'unita, proprio come € stato fatto in
questi ultimi dodici mesi. Raccogliendo cosi i frutti
della ritrovata liberta.

|
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Emanuele Moraschini, classe
1975, civico, Sindaco di Esine
dal 2016, eletto Presidente
della Provincia di Brescia il
29 gennaio 2023. Un incarico
arrivato all'improvviso?

E stata una candidatura propo-
sta dal coordinatore provinciale
di Fratelli d'Ttalia, Diego Zarneri,
che ha messo d'accordo tutte le
coalizioni. Secondo la normativa
possono candidarsi a Presiden-
te i Sindaci che hanno davanti
almeno 18 mesi di mandato e io
rientravo in questa fascia, essen-
do stato rieletto a Esine nel 2021.
Ho deciso di accettare la propo-
sta e di portare la mia esperienza
in Broletto, convinto del fatto
che, tutti insieme, possiamo fare
molto per il bene delle collettivita
e dei 205 comuni che la Provincia
rappresenta.

Una Provincia, quella di
Brescia, molto ampia e fatta
di territori che hanno diverse
esigenze.

Sicuramente il nostro territorio
e tra i piu vasti e peculiari, per
il 47% montano, con il lago di
Garda, il lago di Iseo e una vasta
pianura. Siamo una provincia
fatta di industria, di agricoltura,
di borghi montani che vanno
tutelati, di zone periferiche che
meritano attenzione e supporto.
Siamo responsabili di 59 Istituti
Superiori (Sedi e Succursali), 141
Edifici (di cui 33 Palestre) 2.050
aule. Gestiamo la manutenzione
ordinaria e straordinaria di circa
2000 Km di strade, siamo punto
di riferimento per i 205 comuni
che rappresentiamo. Il territorio
bresciano € per lo piu montano e
la Politica deve fermarsi a riflet-
tere sul fatto che ci sono molte
realta che hanno bisognodirisor-

se per investire in infrastrutture,
in collegamenti, in innovazione;
mi riferisco ai borghi montani,
dove esiste ancora, solo per
fare un mero esempio, il divario
digitale: € necessario aprire un
dibattito politico che parta anche
da qui, che riporti al centro l'inte-
ro territorio, che dia opportunita
di crescita a tutti i comuni della
provincia, anche quelli piu isolati,
per contrastare lo spopolamen-
to, per incentivare un'economia
circolare che sappia valorizzare
le risorse alpine, per tutelare le
persone e le aziende, per dare
loro opportunita di crescita, di
sviluppo e di lavoro. La parola
d'ordine € FARE SISTEMA, fare
rete per raggiungere obiettivi di
sostenibilita, per trovare soluzio-
ni che favoriscano la creazione
di reti, network, partnership a
livello internazionale, nazionale
o locale non solo per diffondere
la cultura dello sviluppo sosteni-
bile, ma anche e soprattutto per
sviluppare progetti che vadano
verso la direzione dellAgenda
2030 e per fare in modo che
tutti i 205 comuni bresciani, fatti
di aziende, di cittadini, di picco-
le realta produttive, abbiano le
stesse opportunita.

- Lungo lago Pisogne. Iseo
SR
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Siamo in un periodo che mette
al centro al sostenibilita. Che
cosa ha da dire in merito a
questo tema?

Non c'e sostenibilita senza impre-
se sostenibili e non c'e transizio-
ne ecologica senza un‘economia
in grado di cambiare direzione.
Pur riconoscendo il carattere
trasversale della sostenibilita,
cheinveste la societa a tuttii livel-
li, dalle istituzioni, alle ammini-
strazioni pubbliche fino ai singoli
cittadini, il mondo delle imprese e
del lavoro € sicuramente uno tra
i piu coinvolti e sfidati da questo
argomento. LAgenda 2030
dell’Onu, che racchiude la sfida
globale per un mondo piu soste-
nibile, non pud prescindere da
un sistema economico, sociale e
d'Impresa che non stia al passo
con il cambiamento. Sostenibi-
lita, rivoluzione verde, mobilita
e sviluppo sostenibile, sono le
chiavi di volta di un cambiamento
planetario non piu procrasti-
nabile. Questa € una sfida che
non riguarda solo i Governi delle
nazioni aderenti al'Onu, ma che
coinvolge tutti noi. Si tratta di un
impegno comune e concreto
che deve portarci a fare sistema,
a costruire progetti, percorsi,
che sappiano guardare in modo



concreto al futuro e ai necessa-
ri cambiamenti che esso deve
portare. Lattuazione dellAgenda
2030 richiede, daltronde, un
forte coinvolgimento di tutte
le componenti della societa,
dalle imprese private al settore
pubblico, dalla societa civile agli
operatori dellinformazione e
della cultura. La guerra in corso,
gli effetti sul cambiamento clima-
tico e gli anni della pandemia ci
ricordano ogni giorno quanto ci
sia da fare in ambito di sviluppo
sostenibile, dove sostenibilita fa
rima con crescita. Le imprese
che investono in questo senso,
infatti, generano automatica-
mente grandi opportunita, per i
vantaggi economici che possono
portare allo sviluppo di strate-
gie e pratiche sostenibili, per la
condivisione divalori, per aumen-
tare l'efficienza delle attivita e dei
processi aziendali, con un uso piu
razionale delle risorse e con una
conseguente riduzione dei costi.
Importanti segnali arrivano poi
dal Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza. I finanziamenti previ-
sti dal governo italiano, su impul-
so dell’Europa, riguardano infatti
digitalizzazione, innovazione,
competitivita, cultura e turismo,
rivoluzione verde e transizione
ecologica, infrastrutture per una

mobilita sostenibile, istruzione
e ricerca, inclusione, coesio-
ne e salute. Ma le aziende non
possono rigenerarsi da sole. C'e
bisogno di una sinergia politica
che le guidi in questo percorso,
attraverso incentivi, attraverso
sburocratizzazione, con inizia-
tive che uniscano i territori, che
attuino politiche attive condivise
da tutti gli attori coinvolti. A tal
proposito mi preme sottoline-
are che la Provincia di Brescia,
in questi anni, ha lavorato in
guesto senso e, tra i progetti piu
significativi, che hanno creato
collaborazioni tra pubblico e
privato, voglio citare “Smart
City”, che ha dedicato partico-
lare attenzione al miglioramento
della vivibilita urbana, alla salute
e alla sicurezza, creando un
ambiente competitivo, favorevole
allo sviluppo delle imprese e della
cultura, attraverso una rete di
servizi semplici ed efficaci per i
cittadini; il progetto di efficien-
tamento energetico della rete di
Illuminazione Pubblica, che ha
coinvolto molti comuni del terri-
torio, con la sostituzione dei corpi
illuminanti con apparati LED,
ha costituito uno degli elementi
di rilievo per ridurre i consumi
energetici e ha rappresentato
un'opportunita per la creazione

di un’infrastruttura abilitante
per la Smart City. La strategia
provinciale ha lavorato per
ridefinire i modelli organizzativi
nella Pubblica Amministrazione,
incrementando i servizi digitali ai
cittadini e alle imprese, suppor-
tando le comunita e gli enti nella
realizzazione di progetti di digital
transformation per adattarsi
piu velocemente alle crescenti
richieste e necessita di servizi
innovativi da parte del territorio.
In una stretta collaborazione,
poi, con I'Universita degli Studi
di Brescia, ha organizzato diversi
corsi sulla digitalizzazione delle
Pubbliche Amministrazioni, in
quanto ha sempre creduto che
la trasformazione digitale della
Pubblica Amministrazione non
fosse un'opzione, ma un'esigenza
per le PA del futuro, per creare le
condizioni utili allo sviluppo di un
percorso uniforme e coerente,
dal punto di vista metodologico,
procedurale e tecnologico, che
abbia sempre ben chiaro, come
obiettivo, la semplificazione della
vita del cittadino.

Prima, Presidente, ha parlato
di scuola. Pensando ai giovani,
secondo lei come possiamo
investire su diloro?

Immaginounapluralita disogget-
ti, Istituzioni, Docenti, Imprendi-
tori, Professionisti e Associazioni
di Categoria, tutti impegnati a
dare un contributo concreto per
offrire alle nuove generazioni un
futuro di crescita personale e
professionale. Ai nostri ragazzi,
circa 50mila studenti che tutti i
giorni si recano a scuola, dobbia-
mo consegnare un vocabolario
che contenga le parole entu-
siasmo, opportunita, crescita,
armonia, bellezza. E lo possiamo

~ Lintervista . 02/2023 . BRESCIA & FUTURO 12




)
=

Wml.’intepvista . 02/2023 . BRESCIA & FUTURO

fare attraverso progetti, messaggi
e idee positive. Cio che ha permes-
so in passato al Paese di crescere,
e penso al boom economico del
secondo dopoguerra, € stato
certamente da una parte l'elevato
numero di giovani, rispetto all'in-
vecchiamento della popolazione
al quale stiamo assistendo negli
ultimi decenni, ma anche la voglia
di cambiare, I'energia positiva di
una societa che aveva bisogno di
rinascere. Si sente troppo spesso
parlare di neet, di ragazzi che non
studiano e che non lavorano e
che quindi hanno perso la fiducia
nel futuro. Per questo credo che
il compito degli adulti sia quello
di restituire questo entusiasmo
ai nostri giovani, di dare loro un
motivo per il quale valga la pena
continuare gli studi, proprio grazie
aquellarete che dobbiamo essere
in grado di costruire, capace di
offrire le opportunita che tutti
meritano. Brescia ha perso circa
5000 iscrizioni alle scuole in
guesti ultimi due anni. Un dato
che ci deve far riflettere. Come ci
deve far riflettere il fatto che molti
studenti preferiscano concludere
gli studi universitari allestero o
trasferirsi allestero con un diplo-
ma, in cerca di un lavoro. Eppure,
il nostro territorio, la Lombardia,
I'Ttalia, dovrebbero offrire grandi
opportunita; il nostro Paese vanta
una cultura capace coniugare
il sapere umanistico con quello
scientifico. Quindi, proprio perché
I'Ttalia invecchia dobbiamo inve-
stire risorse nel futuro. Dobbia-
mo essere in grado di attrarre i
giovani, diincuriosirli,avvicinarlial
mondo della scuola e poi a quello
delllmpresa. E lorientamento
gioca, in questo senso, un ruolo
centrale. Immagino unofferta
formativa che contempli il tema

della sostenibilita economica,
sociale e ambientale, una scuola
che diventi un laboratorio di
crescita, di buone pratiche, in
cui l'alternanza scuola lavoro sia
fonte di stimolo e di passione.
Recentemente la Provincia di
Brescia ha siglato un protocollo
d'Intesa con diverse realta, tra cui
Universita, Camera di Commercio
e Confindustria, per lo sviluppo
del sistema ITS, perché |'Tstruzio-
ne terziaria passa anche da qui,
da questi studenti che ogni anno
escono dagli ITS ed entrano nel
mondo del lavoro. La scuola ha
bisogno di stimoli, di una rete di
supporto, di opportunita concrete
e di crescita per i nostri ragazzi.

Giocano un ruolo fondamentale,
in questo senso, anche i centri
per I'impiego?

La Provincia & da sempre attiva,
attraverso i Centri per I'ITmpiego,
nel creare un punto diincontro tra
domanda e offerta, con circa 130
operatori addetti. Solo nel primo
trimestre di quest'anno sono stati
effettuati 18 mila colloqui, sono
state gestite quasi 1.700 richieste
di lavoro e sono stati attivati circa
260 tirocini. Particolare attenzio-
ne viene data alle persone con
disabilita, attraverso Dote Lavoro,
Dote Impresa, Azioni di Sistema e
Azioni di Rete. Sono in program-
ma bandi per incentivare le
imprese che assumono personale
licenziato dalle aziende che hanno
attuato procedure di licenziamen-
to collettivo. Il nostro territorio,
come il resto del Paese, & dentro
una transizione globale legata a
cambiamenti demografici, socia-
li tecnologici e ambientali. Per
affrontare questa sfida epocale
dobbiamo ripartire dai diritti e dai
doveri fondamentali e assumere

l'interesse generale come faro
che guida ogni decisione e ogni
azione, attraverso la costruzione
di politiche locali verso un futuro
del welfare in cui la salute, la cura,
l'educazione e il benessere di tutti
siano al centro dell'attenzione,
La sinergia tra Politica, Pubblica
Amministrazione e Terzo Settore
e fondamentale per il benessere
delle nostre comunita, per porta-
re avanti progetti di inclusione,
avviando un confronto continuo
che va nellottica della co-pro-
grammazione territoriale e del
futuro di questo territorio; un
tavolo che vede coinvolti, in modo
trasversale, Governo, Regione,
Provincia e Comuni, penso sia il
modo migliore per un confronto
utile e diretto su uno dei temi piu
importanti che riguardano la Poli-
tica e le reti sociali. Le sinergie e le
collaborazioni attive ci consento-
no di supportare concretamente
le persone piu fragili, di creare
legami allinterno della comunita,
di prestare attenzione ai temi del
lavoro e alla dimensione indivi-
duale di ogni cittadino.

Le Province sono dal 2014 in un
limbo, che le ha sostanzialmente
svuotate delle proprie funzioni.
Ora si parladi una riformachele
faccia tornare a essere elettive,
cosane pensa?

E bene che si concluda questo
processo di riforma. Stiamo
attuando una parte significativa
del Pnrr, gestiamo la manuten-
zione ordinaria e straordinaria di
strade e scuole. Tanti territori di
provincia pretendono rispetto e
chiedono di essere considerati.
All'Assemblea dell'Unione Provin-
ce Italiane, che si e svolta allAquila
in autunno, alla presenza di Matta-
rella, abbiamo chiesto di conclu-



Decorazione ad affresco e mosaico del santuario
repubblicano nel Parco Archeologico Romano di Brescia

dere il processo di riforma; siamo
normati da una legge vecchia
10 anni, approvata in attesa di
referendum costituzionale, non
possiamo essere normati ancora
da una legge transitoria. La
Provincia di Brescia € pronta per
avere indietro le deleghe passate
a Regione Lombardia. Nell'ultimo
biennio sono state fatte nuove
assunzioni, la situazione del
personale € sotto controllo, ma
¢ fondamentale restituire alle
Province ruoli, risorse e dignita.

La sua Presidenza cade nell'an-
no che vede Brescia e Bergamo
Capitale della Cultura dopo i
terribili giorni della Pandemia,
un'occasione unica per far cono-
scere la nostra Provincia?

II nostro territorio & ricco e pecu-
liare, fatto di pianure, di monta-
gne, di borghi incantevoli, di laghi
e dicolline. Un territorio che vanta
sitiUnesco comeil parco rupestre
della Valle Camonica, San Salvato-
re e il Parco Archeologico Brixia
Romana in citta, i siti palafitticoli
dell'arco alpino, giusto per citarne
alcuni. La provincia di brescia ha

molto da offrire in termini storici,
culturali, turistici ed enogastro-
nomici. Credo che “Bergamo e
Brescia Capitali della Cultura”
sia la grande occasione per far
vedere al mondo quanto siamo
forti sotto tutti questi punti di
vista. Un'occasione unica, che ha
permesso di unire due citta vicine,
che peraltro sono state le pil
colpite dalla pandemia, e che ora,
dopo aver condiviso la sofferenza,
si ritrovano ancora una volta unite
per condividere la gioia di poter
portare sotto i riflettori il grande
patrimonio delle loro terre. Credo
che in ogni ambito, le sinergie
portino sempre a grandi risultatie
guest'anno e stato intenso, ricco di
collaborazioni, di progetti condivi-
si e di stimoli che hanno convolto i
due territori e i tanti visitatori che
in questi mesi stanno scoprendo
il nostro immenso patrimonio. Il
turismo & oggi uno dei principali
settori dattivita delleconomia
mondiale. In molti paesi - tra cui
I'Ttalia - rappresenta un insostitui-
bile elemento di sviluppo economi-
co e sociale. Nella nostra provin-
cia e diventato un fenomeno la cui

Rovine dell’antico tempio
romano del Capitolium a
Brescia. Sito Patrimonio
dell’Umanita dell’UNESCO

importanza politica, economica
sociale e culturale non puo essere
trascurata. Oltre a rivestire un
notevole peso nella produzione
del reddito, costituisce un comple-
mento ed un supporto ad altre
attivita produttive, rientrando in
qualsiasi politica che persegua
l'obiettivo del miglioramento delle
qualita e della tutela delle risorse
ambientali e culturali. Tutto cio
tramite un “sistema a rete” dove
arte, cultura, eventi e sistema di
ospitalita, sono integrate le une
con le altre cosi da ottenere coor-
dinamento e collaborazione tra i
diversi operatori pubblici e privati
preposti allattivita turistica. La
provincia di Brescia & nota per il
ruolo che riveste per I'attivita indu-
striale; poco nota invece per il suo
rilievo in campo turistico che la
vede tra le prime dieci d'Italia. Nel
nostro territorio infatti esiste una
notevole possibilita di alternative
che non hanno nulla da invidiare
alle mete turistiche tradiziona-
li, sia per varieta e bellezza di
paesaggi naturali sia per nume-
rosita e ricchezza di beni culturali
e artistici.

[ |
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Intervista a Fabrizio Testa
Amministratore delegato di Borsa Italiana

Giovanni Brondi
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LA QUOTAZIONE
IN BORSA

uno strumento fondamentale

per la crescita delle PMI

La quotazione sullEuronext Growth Milan: attraverso due mercati: Euronext Milan (che si
un'opportunita dicrescitaperle PMI. BorsaItaliana, rivolge alle imprese di media e grande dimensione) e
parte del Gruppo Euronext, opera prevalentemente  I'Euronext Growth Milan (mercato dedicato alle PMI).
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Fabrizio Testa é stato nominato
Amministratore Delegato di Borsa
Italiana, parte del Gruppo Euronext,
nel novembre 2021 ed e entrato a
far parte del Managing Board di
Euronext NV nel maggio 2022.

In precedenza Fabrizio Testa é stato
Head of Money Market Desk presso
Bank of America Milano, che gli ha
fornito una vasta conoscenza dei
mercati obbligazionari europei.
Successivamente é passato alla
copertura di titoli di stato in euro a
breve termine come Trade Senior di
obbligazioni presso la filiale di Bank
of America a Londra.
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Egregio Dottore, potrebbe sinteticamente
descriverci questi due mercati azionari?

I mercatiazionaridi Borsa Italiana consentono ad
aziende di ogni dimensione di raccogliere risorse
finanziarie per favorire il consolidamento della
posizione competitiva, lo sviluppo e la crescita.
Euronext Milan (EXM), & il mercato regolamentato
chessirivolge alle imprese di media e grande capi-
talizzazione. Si tratta di un mercato allineato alle
best practice internazionali e si configura come
porta di accesso per investitori globali. All'inter-
no del mercato Euronext Milan, vi € il Segmento
STAR (Segmento Titoli Alti Requisiti), dedicato
alle piccole e medie imprese che aderiscono
volontariamente a stringenti requisiti apprezzati
dagli investitori globali in termini di governance,
trasparenza e liquidita. Sul mercato EXM é possi-
bile accedere ai piti importanti pool d'investimen-
to domestici e internazionali, senza rinunciare
al contributo degli investitori retail domestici.
Abbiamo poi un MTF, Euronext Growth Milan
(EGM), il mercato di crescita dedicato alle PMI
dinamiche e competitive che, grazie a un approc-
cio regolamentare equilibrato, offre un percorso
di quotazione calibrato sulla struttura delle PMI.
All'interno del mercato EGM, vi e il Segmento
Professionale che, nato nel 2020, & dedicato alle
PMI che desiderano accedere ai mercati con un
approccio graduale; a start-up e scale-up che
hanno avviato la commercializzazione da meno di
un anno. Le operazioni di quotazione sul mercato
EGM si rivolgono principalmente a investitori isti-
tuzionali e ad altre classi di operatori come family
office, private bankers, investitori professionali
che hanno un orizzonte temporale di investimen-
to di medio periodo (per operazioni sul mercato
primario e secondario) e fondi PIR compliant.
Una volta che la societa & quotata, il mercato e
accessibile anche agli investitori retail.

Gli imprenditori pensano ancora oggi che la
quotazione in Borsa sia un processo complesso e
che sia destinato solo ad aziende di grandi dimen-
sioni: potrebbe spiegarci come la quotazione sia
uno strumento accessibile anche alle PMI?

Borsa Italiana, oggi parte di Euronext, il principa-
le gruppo borsistico pan-europeo, € impegnata
a creare le migliori condizioni perché le societa
italiane accedano a un mercato dei capitali effi-



ciente e sviluppato che contribuisca a una sana
diversificazione delle fonti di finanziamento e a
un'interlocuzione con investitori istituzionali sofi-
sticati. A tal proposito, sono stati fatti importanti
passi avanti per semplificare I'accesso al merca-
to alle imprese italiane e altre iniziative saranno
adottate da BorsaItaliana per ottenere un merca-
to dei capitali italiano piu attrattivo e integrato a
livello europeo rispetto al passato.

L'offerta modulare di Borsa Italiana consente
anche alle PMI di accedere alla quotazione con
un impegno proporzionato. Nel mercato Euro-
next Growth Milan, il processo di quotazione cosi
come i requisiti di accesso, sono modulati sulle
esigenze di PMI. Inoltre, le societa su questo
mercato sono supportate dalla figura centrale di
un consulente, lo Euronext Growth Advisor, che
accompagna la societa durante la fase di ammis-
sione e per tutta la permanenza sul mercato. EGM
puo essere visto inoltre come un primo passo
verso il mercato dei capitali. Ricordo, ad esem-
pio, 28 societa che si sono quotate sul mercato
di crescita, una volta raggiunte dimensione e
strutture manageriali adeguate, sono passate sul
mercato Principale (Euronext Milan). Ovviamen-
te, le PMI invece maggiormente strutturate e che
hanno una valorizzazione e sistemi manageriali
adeguati possono accedere direttamente anche
al mercato principale.

Considerato che la maggior parte delle aziende
bresciane é costituita da PMI potrebbe fornirci
un'Overview su EGM (Euronext Growth Milan):
il mercato gestito da Borsa Italiana dedicato
alle Piccole e Medie imprese piu dinamiche e
competitive?

Il mercato EGM ¢ attualmente caratterizzato da
un'elevata rappresentativita del tessuto impren-
ditoriale italiano. Ad oggi abbiamo circa 200
societa sul mercato, che capitalizzano circa 7
miliardi di euro. EGM si & evoluto incrementando
l'eterogeneita settoriale e territoriale delle PMI.
In termini di societa quotate i settori piu rappre-
sentati sono: Consumer Discretionary (25%),
Industria (23%), Tecnologia (17%) e Finanza
(11%); mentre le regioni piu rappresentate sono
Lombardia (42%), Lazio (15%), Emilia Romagna
(8%) e Veneto (7%).

Euronext Growth Milan ha registrato, nella prima

parte del 2023, 11 IPO. La raccolta complessiva, &
stata pari a circa 95 milioni di euro. Se dovessimo
fornire un identikit della societa che si € quota-
ta nel primo semestre, essa presenterebbe le
seguenti caratteristiche: un flottante pari al 21%,
una capitalizzazione di 40 milioni di euro per una
raccolta media di 9 milioni di euro.

Quali sono i principali requisiti minimi che le
imprese devono avere per accedere al mercato
EGM (Euronext Growth Milan)?

A differenza dei requisiti stabiliti per il listino prin-
cipale, EGM non prevede criteri minimi di accesso
in termini di capitalizzazione e dimensioni socie-
tarie o di una specifica struttura di governo socie-
tario.

Un primo requisito prevede che sul mercato vi
sia una soglia minima di flottante, pari al 10%, con
l'obiettivo di garantire un'adeguata liquidita del
titolo e di rendere possibile un approccio gradua-
le di apertura del capitale. Al fine di irrobustire
il processo di formazione del prezzo nella fase
di collocamento, il requisito del flottante minimo
si ritiene soddisfatto quando le azioni vengono
sottoscritte da almeno 5 investitori istituzionali. E
necessaria inoltre la certificazione di un bilancio
da parte di una societa di revisione. Il bilancio
deve essere redatto secondo i principi contabili
internazionali o italiani. Leventuale adozione dei
principi IFRS rappresenta una scelta strategica
e di valore per le PMI, perché rende comparabi-
li i dati esposti nei bilanci, € in grado di attrarre
maggiormente gli investitori istituzionali esteri ed
e utile per comunicare efficacemente con tutti gli
stakeholder della societa. All'interno del Consi-
glio di amministrazione vi dovra essere almeno
un amministratore indipendente e dovra essere
nominato un Investor Relations Manager che
dovra gestione i rapporti con gli investitori. Al di
la dei citati requisiti formali, la societa che sivuole
quotare deve essere in equilibrio finanziario e
deve avere un chiaro programma di crescita che
puo essere finanziato con le risorse ricavate dalla
guotazione.

In fase di quotazione, quindi, la definizione di una
strategia precisa, che permetta di comprendere
come la societa intenda creare valore a vantaggio
degliazionisti, rappresentailmomento essenziale
del processo di preparazione verso la quotazione.
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Quali sono i principali benefici, i tempi e i costi
di una quotazione sullEGM (Euronext Growth
Milan)?

La quotazione permette di raccogliere risor-
se diversificando le fonti di finanziamento per
accelerare lo sviluppo, competere in un contesto
globale, crescere per via organica ed inorga-
nica e ottimizzare la struttura del capitale. Con
l'ingresso in Borsa, inoltre, le societa possono
beneficiare di un aumento della visibilita e dello
standing, che consente, tra le altre cose, di attrar-
re con maggiore facilita i talenti. Con la quota-
zione si ha la possibilita ampliare la compagine
sociale tramite I'ingresso nel capitale di investi-
tori istituzionali, domestici e internazionali. Non
va dimenticato infine che la quotazione offre agli
azionisti esistenti la possibilita di liquidare in tutto
o in parte I'investimento, agevolando la delicata
gestione di eventuali passaggi generazionali.
Grazie ad un percorso semplificato, i tempi per la
guotazione sono piuttosto brevi, da quando inizia
il processo ci vogliono circa trai 4 e i 6 mesi, in
genere, per approdare sul mercato. Certo, dipen-
de anche dal grado di preparazione della societa.
I costi variano in ragione della raccolta cui si
ambisce, la complessita e l'articolazione delle
attivita della societa, ad esempio, per la due dili-
gence e la necessita o meno di adeguare i sistemi
manageriali.

Gli analisti sono concordi nell'affermare che
le potenzialita delleconomia bresciana sono
enormi. Secondo un recente studio del Prof. Clau-
dio Teodori', autorevole docente della Facolta di
Economia dell'Universita degli Studi di Brescia,
oltre 300 societa bresciane presenterebbero i
dati economico-finanziari adeguati ad una quota-
zione su uno dei mercati regolamentati di Borsa
Italiana.

Le societa bresciane quotate ad oggi sono pero
solo 14, di cui 6 quotate alla borsa maggiore Euro-
next Milan e 8 a Euronext Growth Milan, il merca-
to dedicato alle PMI: circa il 3% di tutte le societa
italiane quotate.

1 Il Prof. Teodori collabora da anni con il Giornale di Brescia
allanalisi dei bilanci delle aziende bresciane; le aziende che si sono
maggiormente distinte per i loro risultati, soprattutto in termini di
crescita, redditivita e solidita, vengono premiate ogni anno durante
l'evento “Oscar dei Bilanci - Brescia”.

Societa Bresciane attualmente quotate

Euronext Milan EGM (Euronext Growth Milan)

Antares Vision ABP Nocivelli

A2A Bellini Nautica

Bialetti Iniziative Bresciane

Cembre Intred

Gefran Neoesperience

Sabaf Pozzi Milano
Promotica

Saccheria Franceschetti

Anche secondo Lei si tratta di un numero
esiguo sia in rapporto al totale delle circa 420
societa quotate in tutta Italia (di cui circa il
46% quotate al’lEGM) sia in considerazione
dell'importanza economica della provincia di
Brescia?

Lapertura ai mercati del capitale di rischio o una
maggiore consapevolezza dei benefici potrebbe-
ro rappresentare fattori cruciali per consentire
anche alle imprese bresciane di piccole e medie
dimensioni di adottare nuove tecnologie, gene-
rare economie di scala e crescere in termini
di dimensione, produttivita e redditivita. In
generale, il numero delle societa che potreb-
bero beneficiare della quotazione in Borsa e
che potrebbero trovare un'accoglienza favo-
revole da parte degli investitori € sicuramente
superiore rispetto a quante, ad oggi, si trovano
quotate nei nostri mercati. Cio vale, a maggior
ragione, per il territorio bresciano estrema-
mente ricco di imprese di successo e con ambi-
ziosi programmi di crescita.

Considerato che la crescita del numero
delle societa quotate é l'interesse primario
di Borsa Italiana non ritiene che ci possano
essere a Brescia tutte le premesse per poter
sviluppare un programma ambizioso per
“promuovere” la quotazione di alcune decine
di societa bresciane nei prossimi anni?

Per incoraggiare il cambiamento culturale e
supportarlo, dotando imprese e imprenditori
delle necessarie competenze e di opportunita di
networking, il Gruppo sta rafforzando iniziative
di accompagnamento al mercato e alla quota-
zione, come programmi di Pre-IPO pensati per



aiutare le societa nel percorso di avvicinamen-
to al mercato.

Da qualche anno la nostra offerta per le azien-
de private si € arricchito con “IPO ready” , il
programma di sei mesi disegnato per fornire ai
manager la preparazione necessaria ad affron-
tare il processo di quotazione. All'interno del
programma le aziende hanno l'opportunita di
familiarizzare con le diverse tipologie di consu-
lenti che intervengono nel processo e capire
come affrontare al meglio I'lpo. Per le societa
tecnologiche il Gruppo Euronext ha lanciato
un segmento europeo, Euronext Tech Leaders,
dedicato alle migliori aziende del settore Tech.
La dimensione continentale € un elemento
imprescindibile per questo settore che deve
crescere e competere a livello globale con i
giganti nord americani e asiatici.

Sono tutti strumenti concreti in grado di aiuta-
re le aziende bresciane ad avvicinarsi alla
quotazione. Rimane importante continuare
a investire nella promozione dei mercati per
poter fare in modo che gli imprenditori possa-
no avere maggiore consapevolezza di come la
guotazione possa supportar lo sviluppo della
loro azienda.

I Commercialisti, in quanto consulenti storici
e di fiducia delle aziende, potrebbero essere lo
strumento pervincere laloro ritrosiainiziale ad
avvicinarsi alla Borsa e proporre questa oppor-
tunita di crescita. L'Ordine dei Dottori Commer-
cialistidi Brescia potrebbe atal fine organizzare
nei prossimi mesi un convegno. Il titolo potreb-
be essere: “La quotazione sul mercato EGM
(Euronext Growth Milan) - un'opportunita di
crescita per le PMI bresciane”. Il convegno
potrebbe aver sede presso la locale Camera
di Commercio, da sempre attiva e propositi-
va nel supportare i progetti di sviluppo delle
aziende bresciane e coinvolgere le associazioni
industriali del territorio e la locale facolta di
economia. Chiaramente sarebbe Importante la
testimonianza di alcuni imprenditori bresciani
che illustrino il successo della quotazione della
loro azienda.

Egregio Dottore, possiamo contare sulla
disponibilita di Borsa Italiana e della Sua

prestigiosa presenza in un convegno di questo
tipo?

Ci fara molto piacere partecipare come Borsa
Italiana ad un'iniziativa dell'Ordine dei Commer-
cialisti di Brescia, la collaborazione con i Dottori
Commercialisti puo essere senz'altro preziosa
per portar all'attenzione degli imprenditori I'op-
zione della quotazione proprio per il rapporto
fiduciario che spesso intercorre tra imprendito-
re e proprio Commercialista.

Egregio Dottore, mi piace sottolineare come l'eco-
nomia bresciana sia tra le pit importanti in Italia
con un prodotto interno lordo di circa 40 miliardi
di euro. La Provincia di Brescia ha un PIL superiore
ad almeno 4 stati (Malta, Cipro, Estonia e Lettonia).
Secondo lo studio sulle province UE commissiona-
to da Fondazione Edison e Confindustria nell'anno
2016, Brescia & la prima provincia industriale Euro-
pea sia per valore aggiunto sia (oltre 10 miliardi)
sia per numero di dipendenti (oltre 160.000).

Alla luce di tutte queste considerazioni ritengo
che il convegno potrebbe addirittura essere
la premessa di un obiettivo ambizioso a medio
termine: quotare in Borsa nei prossimi anni
alcune decine di aziende bresciane.

Per raggiungere questo traguardo, che penso
sia di particolare interesse anche per Borsa
Italiana, perché non aprire proprio a Brescia
un ufficio di Borsa Italiana? Cid consentirebbe
di “avvicinare” Borsa Italiana agli imprenditori
bresciani che attualmente la considerano un'i-
stituzione “fuori portata”. Penso che un proget-
to di questo tipo potrebbe avere successo se
fossero coinvolti in modo convinto l'ordine dei
Commercialisti, la locale Camera di Commercio,
le associazioni degli imprenditori bresciani e la
locale facolta di economia.

Cosa ne pensa?

Le potenzialita della Provincia bresciana sono
elevate ed e giusto porsi obiettivi ambiziosi. Il
coinvolgimento dell'Ordine dei Commercialisti
sul territorio € un presupposto necessario per il
suo sviluppo. In passato, abbiamo gia sperimen-
tato esperienze di collaborazione di successo
con le associazioni professionali e di categoria
in molti territori.

[ |
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Intervista a Giulia Pedretti

GIOVANE

IMPRENDITRICE
UNMIXESPLOSIVO

Il 13 settembre é partita la
quarta edizione di sapiens
Festival, la rassegna culturale
di 11 incontri con altrettanti
relatori tenutosi tra Brescia
e Bergamo. I relatori sono
«portatori di sapienza» delle
nostre terre. Tra i relatori
figura Giulia Pedretti con tema:
“Salvare vite umane a 27 anni
e l'energia pulsante del mio
lavoro”. Com'é andata questa
esperienza?

Credo di poter dire che la
presentazione & andata bene.
Devo confessare che ero molto
pil emozionata rispetto ad altri
eventi nei quali ho partecipato,
probabilmente per il fatto che
mi trovavo a Brescia nella mia
citta. Comunque sono riuscita a
raggiungere entrambi gli scopi,
ovvero raccontare di me e della
mia esperienza, e soprattutto
di quello che facciamo, di quelli
che sono i nostri servizi, le
innovazioni ed i nuovi proget-
ti. E stato sicuramente molto
interessante, come devo dire, &
stato molto efficace il concept
di questa rassegna di cultura ed
Impresa.

Sei stata insignita di premi
importanti - Forbes under 30
Europa nel 2022, 30 under 30
Italia nel 2023. Come sei arri-
vata qui?

Il mio percorso inizia da picco-
lina, con mio papa: avendo un'a-
zienda a Cazzago San Martino
attiva nel settore antinfortunisti-
co, 'ho sempre vista, bazzicato
in azienda, accompagnato mio
padre nei suoi viaggi e nei suoi
contatti con il personale, clienti e
fornitori. Sono di fatto cresciuta
in quellambito, che & l'ambito
della sicurezza sul lavoro. Di per
sé, pero non mi era mai interes-
sato quello che e il mondo dei
prodotti antinfortunistici, inteso
come la loro “pura” commer-
cializzazione. Mi incuriosiva
maggiormente l'idea di diventa-
re imprenditrice. Nel frattempo
studio, finisco le scuole superiori
e vado a Londra: a 19 anni mi
iscrivo alla Regent's University e
mi laureo dopo tre anni in busi-
ness management. Successiva-
mente inizia quello che ¢ il mio
percorso lavorativo in Arteak
che & 'azienda a Londra. E stato
allora che abbiamo sperimen-

Michele Massimiliano
De Toni

Dottore Commercialista

tato e concepito la necessita di
realizzare peri clienti un servizio
personalizzato di tutor di cantie-
re e di sicurezza su misura. Mi
spiego meglio: soprattutto perle
aziende ad alto rischio come l'in-
dustria delle costruzioni, cantie-
ristica navale, oil & gas - dove
chiaramente la sicurezza deve
essere monitorata pit profonda-
mente proprio perchéil rischio e
molto alto, sirendeva necessaria
la presenza di un'azienda ester-
na che garantisse sicurezza sia
dal punto di vista formale, quindi
in fase di gara e in fase di tender,
sia operativamente nei cantieri
e nella fase operativa. “Boots on
the Ground”, noi siamo li a guar-
dare quello che succede, valuta-
re se c'e modo di rendere il tutto
piu sicuro. Fare dei report sulle
problematiche, ma soprattutto
dare soluzioni per migliorarsi
nellimmediato e quindi evitare
incidenti.

Da i il primo tender con uno
dei nostri clienti piu importan-
ti. All'inizio si trattava solo di
servizi operativi, quindi anche
lavori particolarmente perico-
losi in spazi confinati, lavori in
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fune, ecc.... Da li siamo cresciuti
insieme a quelle che sono state
le necessita del cliente, perché
in ogni nuovo cantiere c'era una
richiesta di una problematica
diversa. Essendo la nostra un'a-
zienda piccola, flessibile, con
super esperti nei vari settori, si
riusciva sempre a trovare un
modo efficace per dargli una
soluzione. Abbiamo vinto nuova-
mente, per la seconda volta con
loro, ad oggi ricopriamo la sicu-
rezza in oltre 120 siti.

Puoi darci qualche numero?

Arteak conta oggi un'ottantina di
collaboratori. La sede & Londra
ed ha diverse branch anche
fuori Italia e Singapore, Paki-
stan, Filippine, Malesia, Canada.

Quindi
“ - H

globali”. Lavoriamo soprattutto
con il personale locale, quindi
tecnici locali che vanno all'in-
terno del cantiere, in costante
contatto con i nostri tecnici in
sede tramite la realta assistita.

siamo  decisamente

Come nasce il premio Forbes?
Forbes 30 under 30 Europa
nascein maniera del tutto casua-
le, nel senso che non so neanche
perché ho cercato il premio:
mi € capitata la segnalazione
sulla scrivania e mi sono detta
perché no? Ricordo che i termini
di quello italiano erano chiusi,
quindi ho verificato la possibilita
di iscrivermi al concorso euro-
peo, e mi sono buttata. Poi, in
realta, sono passati diversi mesi,

quindi & andato completamente
nel dimenticatoio.

La procedura di iscrizione?
Una serie di domande infinite,
domande di cultura generale,
di cosa ti occupi, cosa fai? Che
tipo di persona sei?..... Penso
di aver impiegato diverse ore
a fare liscrizione. Poi sono
passati diversi mesi e l'avevo
completamente dimenticato. E
poi da un giorno all'altro, ricevo
un'email che, oltretutto, finisce
nello spam, e quindi non ho visto
per diverso tempo. Poi inizio a
ricevere chiamate, guardo e mi
chiedevano una foto.... Allora
apro e vedo I'email, e scopro di
aver vinto.

Il tema della sicurezza sul
lavoro é sempre piu importan-
te per le aziende, ultimamente
anche per la quantita di inci-
denti che stanno avvenendo,
ma anche per un tema di etica
del lavoro e di livello di dignita
della persona e cultura della
vita. Qual e il valore aggiunto
di Arteak?

Sono tutti i progetti innovativi
quelli che mi hanno permesso
di vincere Forbes under 30.
Questi progetti hanno unito ai
servizi HSE tutta la parte tecno-
logica che esiste sul mercato:
realta assistita, realta virtuale,
i droni, wearables che moni-
torano i parametri vitali di chi
li indossa. Il mondo della sicu-
rezza sul lavoro & sempre stato
un settore abbastanza piatto e
povero di tecnologia. Noi abbia-
mo creato dei servizi innovativi
che soddisfano i clienti e sono
funzionali. Il progetto Smart
che e il progetto della realta
assistita consiste nell'utilizzo di
un hardware collegato tramite



teams: il personale operativo
in cantiere indossa la realta
assistita, chiunque pud colle-
garsi e vedere esattamente
qguello che vede lui. Prova ad
immaginare durante il perio-
do covid - causa le restrizioni
pandemiche - non riuscivamo
a mandare in viaggio il nostro
personale, ma avevamo i tecnici
locali sul territorio. Cosi abbia-
mo sviluppato una piattaforma
di collegamento ed i nostri
tecnici senior, che si collegava-
no tramite teams e vedevano
guello che succedeva all'interno
del cantiere. Poi abbiamo intro-
dotto la digitalizzazione avan-
zata - documentazione, report,
per eliminare gran parte del
lavoro in ufficio. Essere presenti
sul cantiere, in tempo reale, con
comandi vocali, quindi anche le
mani sono libere. Non c'e alcun
rischio. Tutti i progetti innovativi
nascono per un'esigenza del
cliente, una problematica. Ad
oggi continuiamo ad utilizzarla
perché ci permette di far fare
varie cose senza necessita di
movimentazioni di viaggi. In
qguesto modo anche il cliente
puo collegarsi e vedere quello
che succede in cantiere. Per
esempio, anche in Italia ci sono
RSPP o HSE che devono gestire
una quantita enorme di stabili-
menti e spesso non riescono.
Datori di lavoro, amministra-
tori che ogni tanto dovrebbero
andare a controllare i siti, fanno
fatica per questioni di logistica.
In questa maniera € chiaramen-
te molto, molto piu facile. Tu ti
colleghi e riesci a gestire come
se fossi all'interno del cantie-
re di stabilimento e in piu col
nostro tecnico senior hai quat-
tro occhi all'interno del cantie-

re. E quindi riesci comunque a
tenere controllata la sicurezza.
Un altro progetto tecnologico
e la formazione con la realta
virtuale: quello che secondo
me € utile con la realta virtuale
e far percepire il rischio attra-
verso specifiche simulazioni
nelle quali percepisci veramen-
te il rischio. Da ultimo il nuovo
progetto sicurezza tramite dei
braccialettini tipo apple watch,
che tiene monitorato i parame-
trivitali e nel caso in cuici sia un
problema nei parametri vitali
viene mandato un alert. Riesci
quindi ad intervenire preventi-
vamente.

Giovane (27 anni), donna,
imprenditrice.... una combina-
zione esplosiva.

Il mondo della sicurezza sul
lavoro € un mondo prettamen-
te maschile...difficolta riscon-
trate?

II nostro settore di riferimento
- cantieristica navale, piattafor-
me off-shore, edilizia, oil & gas
- ¢ prettamente maschile. Devo
comunque riscontrare che sta
progressivamente aumentando
la presenza femminile anche in
questi settori. Gli unici ostacoli
che ho incontrato sono pretta-
mente legati alla mia giovane
etd, quindi ci sta. E evidente che
in un settore come il nostro,
l'aspettativa dell'esperienza e
di una eta correlata ad essa e
inevitabile, ma fino ad oggi non
€ mai stato un grandissimo
problema.

Esiste il problema Paese-cul-
tura quando ci si approccia
ad una realta dove la donna e
“culturalmente e socialmen-
te” non considerata alla pari
delluomo. In quelle occasioni
faccio un passo indietro e ad
interfacciarsi con i clienti sono i
miei collegi uomini.
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Che ruolo hai in azienda?

Sono la proprietaria. Sono stata
anche Director. Ora sono rien-
trata in Italia e sono consigliere
e membro del cda di Safe srl.

Hai avuto esperienze in Italia
e all'estero, per poi ritornare a
“casa”. Cosa puoi dirci?

I miei anni all'estero sono coincisi
con il periodo della pandemia.
Credo di poter dire che il Covid
ha cambiato decisamente la
prospettiva delle persone, la
globalita delle loro opportunita
e il desiderio di fare esperien-
za...linsicurezza di tutto questo
ha portato parecchia gente che
ho conosciuto a Londra a rientra-
re nel proprio paese dorigine.

E innegabile che [ITtalia sia il
paese della burocrazie...basta
confrontare una busta paga
inglese ed una italiana: per
quest'ultima serve un corso per
comprenderla.... Quanto ci piace
complicarci la vita per qualsiasi
cosal In UK e tutto molto piu
veloce ed immediato, e cio
rende tutto piu efficiente (anche
economicamente). Oggi pero
Londra sta subendo la Brexit, ed il
numero di immigrati verso I'UK si
e davvero notevolmente ridotto.

Vita, lavoro, hobby, come sifaa
coniugare tutto in 24 ore?

Mi piace viaggiare.. il fatto
che debba gia farlo per lavoro,
mi permette di unire lavoro e
hobbies. Ad esempio, se devo
fare un viaggio di lavoro, quando
posso, aggiungo due o tre giorni,
cosi, terminata la Fiera, faccio un
piccolo tour culturale...Adesso
siamo appena stati ad Abu Dhabi,
tra poco abbiamo Dubai... E poi
dico sempre, ho 27 anni, non ho
famiglia, incastrare tutte le cose
€ sicuramente piu semplice.

Giulia Pedretti, tra 10 anni.
Come ti vedi?

Sicuramente mamma e con una
famiglia. Sono cresciuta in una
famiglia molto unita che mi ha
trasmesso il senso dello stare
insieme. Mamma, imprenditri-
ce...come coniugare le cose? Lo
capiro col tempo...

Unmessaggio a chi siaffacciaal
mondo del lavoro nella nostra
grande provincia bresciana.

La mia risposta puo sembrare
banalissima, puo sembrare la
classica frase fatta.... Segui il tuo
sogno! Lavorare alla fine ti occupa
praticamente tutta la vita, quindi
scegliere qualcosa che ti piaccia
fare davvero e abbastanza essen-
ziale. Il rischio se no & quello di
passare le giornate senza motiva-
zione, un po preso e portato dagli

avvenimenti della vita, senza deci-
dere tu che direzione prendere.

E possibile raggiungere la realiz-
zazione personale perseguendo
una propria passione con impe-
gno, costanza, studio e disciplina
ma anche gioia e divertimento.
Credo che la nuova generazione
debba innanzitutto imparare a
credere in se stessa, ad avere
fiducia nelle proprie capacita e
abilita, senza sempre misurarsi
e paragonarsi con quello che si
vede o si evince spesso dai social
o dalla televisione.

Steve Jobs diceva: Abbiate il
coraggio di seguire il vostro cuore
e lavostra intuizione: loro vi guide-
ranno in qualche modo nel cono-
scere cosa veramente vorrete
diventare. Tutto il resto e secon-
dario ... “Siate affamati, siate folli".
|



Intervista a Daniele Di Meo

BUSI GROUP

- . -~ - .
I’'innovazione nei rifiuti

Federico Venturi
Dottore Commercialista

Il dott. Federico Venturi
Commercialista in Brescia
ha intervistato il dott. Daniele
Di Meo, Credit Manager
della Busi Group S.r.I. con
sede in provincia Brescia,
gruppo industriale con oltre
30 anni di storia presente
in Italia con quattro realta
tutte specializzate in sistemi
innovativi di raccolta,
compattazione e trasporto
rifiuti (B.T.E. S.p.A., MEC
S.p.A., OMB Technology
S.p.A. e BSA Sweeping
Equipment S.r.l.).

Con ricavi consolidati nel
2022 di oltre 165 milioni

di euro, in forte crescita,
una forza lavoro di circa
500 persone tra cui
professionisti altamente
specializzati, il Gruppo

offre consulenza, in un
settore congiunturalmente
strategico, ad aziende
private e pubbliche che

si occupano di raccolta

e gestione dei rifiuti, con

lo scopo di contribuire a
migliorare l'ambiente che ci
circonda.

Levoluzione in atto nel
settore che vede la Busi
Group protagonista

sta progressivamente
trasformando gli operatori
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Oggi come oggi, Busi Group
conta circa 500 dipendenti,
un’areadicirca300.000 metri
quadri e 4 diverse aziende
appartenenti al gruppo; quali
sono i sistemi da dover impie-
gare per riuscire a ottenere
una corretta gestione centra-
lizzata della tesoreria e di
conseguenza ottenere un'effi-
cace gestione della finanza fra
le diverse imprese apparte-
nenti allo stesso gruppo? Quali
sono, in particolare, i sistemi
adottati da Busi Group? Nello
specifico adottate anche il
sistema del cash pooling?

Considerando i volumi incre-
mentati notevolmente, negli

ultimi tre anni abbiamo intro-
dotto il cash-pooling che ci
permette di avere una tesoreria
centralizzata. A fine giornata,
infatti,i saldi dei c/c ordinaridelle
societa operative (OMB, BTE e
MEC) vengono “girocontati” sui

c/c della holding Busi Group.
Cosi facendo la Busi Group
dispone della liquidita da poter
ridistribuire giornalmente sulle
operative. Oltre a questo proces-
so, internamente ci siamo dotati
di un nuovo gestionale (SAP) che
attraverso l'app ‘“cash mana-
gement”, che raccoglie ordini
di acquisto e di vendita nonché
piani finanziari dei mutui e dei
leasing, ci permette di analizzare
e prevedere i flussi di cassa a
medio/lungo termine.

Ricordo che, oltre ad essere un
driver essenziale per I'lmpre-
sa, la possibilita di prevedere
flussi di cassa a medio / lungo
termine é un obbligo di legge
imprescindibile a cui tutti i
consigli di amministrazione
devono sottostare: factoring,
reverse factoring e anticipo
delle fatture; alle imprese che
vogliono ottenere maggiore

liquidita possono sembra-
re tutte soluzioni valide, ma
quando € meglio scegliere
una piuttosto dell’'altra? Quale
delle suddette soluzioni adotta
Busi Group?

Il factoring viene utilizzato
quando l'azienda cliente ha
i “numeri” per poter essere
ceduta: deve quindi avere dei
buoni indici di bilancio e soddi-
sfacenti rating da Centrale
Rischi; se cosi fosse, l'azienda
fornitrice puo cedere il credi-
to pro-soluto avendo liquidita
immediata sul c/c annullando,
cosi i rischi di mancato paga-
mento (sara la societa di facto-
ring a dover incassare le fatture
cedute). Cedere il credito ed
incassando prima della scaden-
za inoltre permette di “pulire” il
bilancio dai crediti verso clienti:
solitamente queste operazio-
ni, infatti, vengono stipulate
alla fine dell'anno. Il reverse




factoring, invece, permette-
rebbe all'azienda di dilazionare
maggiormente il pagamento nei
confronti dei fornitori, dando la
possibilita quindi al fornitore di
incassare prima; questa opera-
zione potrebbe portare anche
dei benefici a livello di margi-
nalita in quanto al fornitore
puo essere chiesto uno sconto
considerando il pagamento a
vista da parte della societa di
factor.

L'anticipo fatture invece €& una
linea di fido che la banca mette
a disposizione del cliente per
poter anticipare liquidita prima
dell'arrivo dell'incasso da parte
del cliente. Questa operazione
e la piti veloce e la piu “comoda”
visto che é gia prevista dal fido
con la banca ma a differenza
del factor non evita l'azienda
ad avere il rischio del mancato
pagamento delle fatture: l'anti-
cipo fatture, infatti, € solitamen-
te in pro-solvendo.

Ricorda un cliente che qual-
che anno fa aveva stipulato
un factoring pro solvendo e
il suo fornitore é entrato in
crisi aziendale (per poi fallire),
I'Istituto di credito non é stato
tempestivo nell'informare il
cliente che i pagamenti non
venivano rispettati, facendo si
che il credito incrementasse
ulteriormente per le forni-
ture che, se si fosse avuta
I'informazione, si sarebbero
interrotte. E quindi giusta la
policy di factorizzare solo pro
soluto? Saprebbe spiegarci
brevemente a cosa si fa riferi-
mento quando si parla di stra-
tegia di “hedging”? Quali sonoi
principali strumenti finanziari
di copertura? Nella vostra

realta li utilizzate?

In questo periodo & sempre
pit importante coprirsi dall'im-
prevedibilita  dellandamento
dei tassi di interesse nonché e
fondamentale sapere quanto
'azienda deve “stanziare” in
termini di costi per determina-
te operazioni di finanziamento.
Con le operazioni di copertura,
l'azienda puo® sapere subito
quanto sara linteresse che
dovra pagare anche per i
periodi a venire. Sono diverse
le opzioni di copertura, ultima-
mente le nostre aziende stanno
utilizzando un sistema di coper-
tura denominato “Collar”:

Il Collar & un'opzione su tassi
costituita dalla combinazione
fra l'acquisto di un'opzione
Cap e la contestuale vendita
di un'opzione Floor, permette
di contenere le oscillazioni del
tasso di riferimento Euribor
allinterno di range di tasso
delimitato tra il Floor (il livello
piu basso) e il Cap (il livello piu
alto). Per coprirci dalla varia-
zione del cambio valutario
utilizziamo invece un sistema
di copertura chiamato “vendita
a termine”. Questo strumento
permette di concordare un
cambio (noi utilizziamo i dollari
americani) che sara lo stesso
al momento dell'incasso della
fattura alle scadenze previ-
ste. Anche questo strumento
permette all'azienda di sapere
sin da subito quanto sara I'im-
porto che andra ad incassare
a prescindere dal cambio del
giorno del pagamento.

Sempre con riferimento alle
strategie di copertura, come
mai negli ultimi anni sono
sempre piu frequenti queste

variazioni nei tassi di cambio
o di interesse? Quali sono le
cause?

Per contrastare linflazione,
nell'ultimo anno é stato costante
I'aumento dei tassi diinteresse. E
ancor pil necessario trovare dei
sistemi di copertura che garan-
tiscano un tetto massimo oltre il
qguale l'azienda non vuole “spen-
dere” e che permettano all'azien-
da di sapere sin da subito quanto
sara l'impatto economico sulle
operazioni finanziarie. Nelle
nostre aziende abbiamo infatti
iniziato a “coprirci” negli ultimi
tempi e attualmente possiamo
riscontrare solamente benefici.

Infine, nell'ultimo decennio si
€ sempre piu sentito parlare di
Netting; quali sono i vantaggi e
i rischi legati a questa proce-
dura, soprattutto se applica-
ta in un contesto aziendale
di certe dimensioni come il
vostro Gruppo?

Capita che le nostre aziende
concordino delle compensa-
zioni contabili per ottimizzare i
processi amministrativi. Abbia-
mo casi di controparti che
sono sia clienti che fornitori: in
base alle fatture concordate ed
emesse viene eseguita contabil-
mente una compensazione che
potra avere un saldo a credito
con successivo incasso del resi-
duo da parte nostra, a debito
con successivo pagamento da
parte nostra del residuo o nullo
con pareggio partite, evitando
di eseguire bonifici che potreb-
bero avere dispendio di costi di
tempo.

Si ringrazia per la collaborazio-
ne il Dr. Di Meo e Busi Group.
[
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Case History Raffmetal

RAFFMETAL

sostenibilita ed efficienza

Risponde Orlando Niboli,
Presidente e Ceo di Raffmetal

Dal vostro sito web si legge
“La sostenibilita @ un aspetto
chiave del pensiero strategico
e della politica di Raffmetal”.
Intendiamo quindi che sia un
fattore strategico nella crea-
zione di valore e nel vostro
posizionamento di mercato.
Potreste parlarcene piu appro-
fonditamente?

Niboli: Raffmetal pone da
sempre grande attenzione
alla sostenibilita energetica,

ambientale, sociale ed econo-
mica, mettendo al centro del
proprio operare i collaboratori,
la crescita del territorio circo-
stante ed il costante migliora-
mento tecnologico, qualitativo e
gestionale.

di Federico Venturi

In azienda la sostenibilita € un
concetto vissuto non solo a livel-
lo strategico ma in modo opera-
tivo e pragmatico: la strategia di
governance aziendale si traduce
in azioni concrete che concilia-
no strategie economiche con la
valutazione degli aspetti ESG.

Il percorso di Corporate Social
Responsibility, iniziato nel 2013,
ha portato ad avere uno sguar-
do globale delle performance di
sostenibilita dell'Impresa, inte-
grandone i KPIs nel business e
sviluppando un nuovo modello
di gestione, orientato a obiettivi
di medio-lungo termine nell'inte-
resse di tutti gli stakeholder.

La struttura di governance
aziendale della sostenibilita e
coordinata direttamente dalle
figure apicali della Direzio-
ne Generale che ne definisce
strategia, investimenti e policy

dettando le linee guida strate-
giche con i team operativi che
sono suddivisi nelle quattro aree
tematiche strategiche, quali;
innovazione, energia, ambiente
e persone-territorio, raffigurati
nel nostro pittogramma azien-
dale.

Paralleli a questi gruppi di lavoro
multidisciplinari, negli anni,
si sono affiancati dei comitati
specifici, come ad esempio: |l
team low carbon footprint, il
team supply chain management
e il comitato esterno perle opere
sul territorio e il gruppo tecnico
di lavoro che segue il processo
interno di transizione ener-
getica e neutralita climatica.
Gruppi che tra di loro dialogano
costantemente per raggiungere
gli obiettivi di sostenibilita dettati
dalla strategia aziendale.

Negli anni questo metodo di



lavoro € diventato solido, condi-
viso e permanente.

Tutti si sentono partecipi del
progetto e lavorano quotidia-
namente per la diffusione della
cultura della sostenibilita, della
circolarita e della riduzione di
consumi, oltre che per divulga-
re il sistema valoriale aziendale
fatto di passione, impegno e
trasparenza.

Cosa vi ha portato e vi porta
quotidianamente ad avere
a cuore questa tematica? A
partire da quando avete inizia-
to ad essere sensibili ed attenti
al tema?

Niboli: Fin dalla nostra fondazio-
ne l'azienda opera con l'obiettivo
di produrre alluminio recupe-
rando beni che hanno esaurito
il loro ciclo di vita ridando loro
un nuovo valore. Quella che oggi
¢ definita economia circolare
€ sempre stata il core business
aziendale.

Questo ci ha portato fin dall'ini-
zio della nostra storia a promuo-
vere processi produttivi circolari
ed energeticamente sostenibili,
nel rispetto dellambiente e del

territorio a favore dello sviluppo
sostenibile.

Ne sono I'esempio concreto due
grandi investimenti fatti in tempi
in cui non era di moda parlare di
green economy.

Basti pensare che tutti i residui
salini di produzione vengono
riciclati attraverso un impianto
di recupero, che rappresenta
la prima azione concreta di
efficientamento e zero rifiuti
partita nel 1985 e resa operativa
dal 1989. Attraverso quest'im-
pianto, infatti, siamo in grado
di valorizzare e recuperare le
componenti chimiche che sono
presenti nei residui del proces-
so di fusione: sale, granella e
alluminio vengono reintrodotti
nel ciclo di Raffmetal, mentre gli
ossidi di alluminio vengono ricol-
locati sul mercato e destinati al
settore dei cementi e delle lane
minerali e altri processi agendo
come materia prima seconda in
sostituzione a materie prime da
minerale.

Grazie all'impianto di recupero
dei residui salini dal 1989 Raff-
metal non conferisce in disca-
rica le code di lavorazione, otte-

nendo, cosi un processo fusorio
che genera zero rifiuti.

Altro intervento importante e
strategico e stato l'impianto di
recupero del calore.

A partire dal 2014, con un primo
investimento di oltre 35 milio-
ni di € e stata installata una
tecnologia unica nel settore dei
raffinatori di alluminio capace di
catturare I'energia termica inuti-
lizzata rendendola disponibile ed
utile dove & necessaria.

Questo investimento ha portato
innumerevoli  benefici, come
labbassamento dei costi ener-
getici e la conseguente riduzione
dellimpatto ambientale e delle
emissioni di CO,.

Nel corso del 2021 & stato termi-
nato il revamping dell'impianto
che oggi permette di recuperare
totalmente il sale contenuto nei
residui salini di fusione usando
solamente il vapore recuperato.
Questo permette una completa
circolarita sia di materia che di
energia.

Inoltre, la nostra visione lungi-
mirante non si limita al perime-
tro aziendale ma si estende e
si propaga alle altre realta di
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Silmar Group, fin dalla nascita di
Raffmetal infatti abbiamo fornito
alluminio liquido alla consociata
Fondital, questa simbiosi indu-
striale negliannisie tradottanon
solo in risparmio economico ed
in un vantaggio competitivo, ma
anche in benefici ambientali ed
energetici azzerando i consumi
di metano necessari alla rifusio-
ne dei lingotti.

Questi interventi sono l'esempio
di come la sostenibilita e vissuta
non come un costo, ma bensi
come un risparmio e una grande
opportunita di miglioramento
continuo.

Risponde Franco Franzoni,
Direttore tecnico e Ceo

di Raffmetal

Dal punto di vista della tran-
sizione green, come siete
posizionati rispetto ai Vostri
competitors? Avete gia
programmato obiettivi futuri
e/o avete un piano interno all'A-
zienda di azioni mirate?
Franzoni: Raffmetal € il primo
produttore di leghe di alluminio
da riciclo in Europa; per core
business stesso offriamo innu-
merevoli vantaggi rispetto a
produttori di alluminio da estra-

zione.

Il riciclo, per sua natura, permet-
te di valorizzare dei rifiuti che
diversamente sarebbero confe-
riti in discarica.

Inoltre, produrre alluminio da
riciclo permette innumerevoli
risparmi sotto il profilo ambien-
tale ed energetico, tra cui: 95%
di risparmio energetico, zero
consumo del suolo in fase di
estrazione, azzeramento dei
rifiuti di processo, 74% di rispar-
mio idrico ed un'importante
diminuzione delle emissioni di
CO; in atmosfera di circa il 90%
in meno rispetto alla produzione
di alluminio primario da bauxite.
Rispetto poi a competitor diretti
di alluminio da riciclo abbiamao il
vantaggio di aver integrato tutte
le tecnologie possibili per la lavo-
razione, selezione e valorizzazio-
ne del rottame, che ci permette
una cernita per analisi chimica.

Inoltre, grazie al recupero inter-
no dei residui di lavorazione non
utilizziamo sale da miniera per
la nostra fusione, permetten-
doci di conseguenza di riciclare
completamente le code di lavo-
razione evitando di conferirle in
discarica.

Per la transizione green sono

innumerevoli i progetti definiti
dal piano industriale per il pros-
simo triennio con l'ambizioso
obiettivo di investire in modo
imponente in energia verde con:
» Copertura delle nostre sedi
aziendali con una potenza di 10
MW (pari al 53% dei tetti delle
nostre sedi aziendali).
» Installazione di una turbina
che produrra altri 7 MW/h.
Questi investimenti porteranno,
entro fine anno, a coprire il 40%
del fabbisogno di energia elet-
trica tramite l'utilizzo di energia
rinnovabile per arrivare a copri-
re il 100% entro il prossimo
triennio.
Nel 2023 partiremo inoltre con
una sperimentazione anche su
altri vettori energetici che ci
permettera di tracciare la rotta
verso le zero emissioni di CO,.
Verranno fatte sperimentazio-
ni relativamente ad idrogeno,
biometano e dove possibile
convertire processi termici in
elettrici.
Questa strategia industriale &
atta sia a diminuire costi ener-
getici ed emissioni di CO,, sia
ad aumentare la nostra indi-
pendenza dalle fluttuazioni dei
mercati energetici e dall'uso di
fonti fossili per mantenere ed
incrementare la nostra compe-
titivita sui mercati globali.

Una delle vostre mission é
anche quella di comunicare
verso gli stakeholder la vostra
attenzione al tema? Se si, attra-
verso quali canali?

Franzoni: T nostri stakeholder
sono fondamentali ed € proprio
grazie a loro che da un lato
abbiamo potuto mappare e vali-
dare i temi materiali in ambito
sostenibilita e dall'altro racco-



gliere le informazioni neces-
sarie per continuare a miglio-
rare come ad esempio la loro
percezione rispetto all'azienda,
le aspettative e la valutazione di
opportunita, rischi e impatti.

A rafforzamento della costan-
te collaborazione con i nostri
partner nel 2022 Raffmetal &
stata riconosciuta da Regione
Lombardia capofila della filiera
dell'alluminio di cui fanno parte
anche 48 clienti. Tale riconosci-
mento ci ha permesso, unita-
mente a tutta la filiera, di acce-
dere ad un bando ministeriale
dedicato alla transizione delle
filiere considerate strategiche.

II coinvolgimento degli stakehol-
der rappresenta un appunta-
mento importante di dialogo
costruttivo, aperto e trasparente
che motiva l'azienda a prende-
re in considerazione azioni di
miglioramento per il futuro.

Nel 2023 verra rifatta mappa-
tura degli stakeholder e nuova
analisi di engagement al fine di
calcolare impatti e doppia mate-
rialita in linea con l'evoluzione
normativa della rendicontazione
della sostenibilita.

Risponde

Ing. Michele Bortolami,
Direttore HSE di Raffmetal
Abbiamo inteso che sicura-
mente perseguite obiettivi
green dal punto di vista della
produzione. Avete implemen-
tato anche delle accortezze nel
quotidiano nel day-by-day? I
vostri dipendenti condividono
e promuovono questi valori?
Bortolami: Internamente
attuiamo numerose azioni di
sensibilizzazione: dalla raccolta
differenziata, all'abolizione della
plastica usa e getta tramite

l'utilizzo di erogatori di acqua a
disposizione di tutto il persona-
le oltre che attivita formative e
informative continue.

Basti pensare che il tema dell'ef-
ficienza energetica € entrato
all'interno degli obiettivi del
Premio di Risultato, motivo per
il quale tutti si sentono partecipi
dei miglioramenti raggiunti a cui
possono partecipare in modo
proattivo al raggiungimento degli
obiettivi stabiliti.

Crediamo che i nostri collabo-
ratori siano i primi ambassador
della visione aziendale della
sostenibilita e portatori dei nostri
valori in azienda e nel contesto
personale.

Promuoviamo non solo la tutela
ambientale ed energetica, bensi
i nostri percorsi di formazione
puntano fortemente anche alla
tematica della salute e della
sicurezza sul lavoro oltre che le
buone pratiche per incrementar-
ne il benessere, sia in azienda sia
nel contesto familiare.

Ritenete che essere attenti a
queste tematiche possa portar-
vi ad avere un ritorno diretto/
indiretto, e ad essere preferiti
dai clienti e fornitori (potenziali
e non) rispetto ad altri vostri
competitors meno sensibili e/o
attivi sul tema?

Bortolami: Siamo certi che
questo percorso di sostenibili-
ta ci ha permesso negli anni di
avere un vantaggio competitivo.
La strategia impostata ci ha
portato ad ottenere e mantenere
negli anni numerose certificazio-
ni che spaziano dalle tematiche
ambientali, energetiche, di sicu-
rezza, qualita ma anche di etica e
trasparenza amministrativa.
Questo e sicuramente un grande

impegno in termini economici
e di risorse dedicate ma risulta
vincente ed un volano di crescita
costante e continua.

Infatti, questo atteggiamento
volto al miglioramento continuo
viene valutato positivamente da
tutti i nostri partner commerciali
motivo per cui stiamo registran-
do un positivo e crescente inte-
resse per le nostre leghe di allu-
minio primario da riciclo anche
da settori che storicamente
utilizzavano leghe da estrazione o
altri metalli.

L'esempio di questo nostro impe-
gno e lottenimento dell'Enviro-
mental Product Declaration dove
Raffmetal e stata, nel maggio
2022, la prima azienda a livello
mondiale a raggiungere questo
importante traguardo per |l
settore dei refiner di alluminio.
La certificazione EPD & il risultato
di un progetto di ricerca iniziato
nel 2019 in collaborazione con
I'Universita di Siena finalizzata
allAnalisi del Ciclo di Vita (LCA -
Life Cycle Assessment). Si tratta
di un monitoraggio completo del
processo produttivo, dal reperi-
mento dei rottami, alla loro sele-
zione, lavorazione e trasforma-
zione in prodotto finito relativo
dagli standard ISO 14040-44 e
riconosciuto a livello internazio-
nale.

Trattandosi della prima EPD per
l'alluminio non da costruzione,
l'iter e stato impegnativo e arti-
colato perché ha dovuto definire
le regole che saranno adottate
da tutte le altre aziende che, nel
mondo, vorranno ottenere tale
certificazione.

Le linee guida di riferimento
(PCR - Product Category Rules)
per la certificazione, ancora
assenti nel settore, sono state
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redatte dal team tecnico interno
supportato dall’ Universita di
Siena e sottoposte sia a consul-
tazione pubblica, sia a revisione
da parte di esperti tecnici inter-
nazionali.

Tra gliindicatoricalcolati nellEPD
un'attenzione particolare € rivol-
ta alla Carbon Footprint, ovvero
alla quantita di gas serra emessi
direttamente e indirettamente in
atmosfera nel corso dei processi
della filiera produttiva.

Il fatto di aver condotto questo
studio ci permette oggi di offrire
al mercato delle leghe di allumi-
nio con un'impronta di carbo-
nio certificata (cradle to gate)
inferiori del 90% rispetto alle
medie internazionali dell'allumi-
nio primario da estrazione da
minerale.

In un'epoca dove le pratiche di
greenwashing sono all'ordine
del giorno possiamo affermare
con serenita e fermezza che
aver adottato da sempre metodi
basati sulla scienza, supportati
da enti di ricerca e validati da
certificazioni internazionalmen-
te riconosciute siano la strada
corretta per noi e per tutti i
nostri clienti e fornitori.

Risponde D.ssa Roberta Niboli,
Direttore commerciale
operativo e Ceo di Raffmetal

Infine, potreste parlarci della
collaborazione con Cromodora
nella produzione del cerchione
green? Ci sembra una siner-
gia in grado di portare valore
aggiunto in primis a voi ed al
nostro territorio.

R. Niboli: La nostra strategia €
da sempre quella di anticipa-
re i tempi in ottica di sviluppo
sostenibile, questa partnership
con Cromodora Wheels rappre-
senta un tassello fondamentale
nella direzione della sostenibilita
e della circular economy come
leva di valori condivisi tra due
importanti realta industriali
bresciane, riconosciute entram-
be come leader a livello interna-
zionale.

Insieme condividiamo una road-
map che guarda al mantenimen-
to della filiera europea dell'allu-
minio, preservando il know-how
del settore industriale italiano
dell'automotive, riconosciuto
come capofila per innovazione
tecnologica, qualita, eccellen-
za produttiva e sostenibilita
ambientale.

Grazie al know-how ultra-qua-
rantennale nel riciclo Raffmetal
ha intuito che il mercato stava
cambiando ed ha deciso, per
primo al mondo, ad offrire al
mercato leghe primarie ad alto
tasso di riciclo e bassa carbon

footprint.

Questo ampliamento di gamma
ha permesso non solo di essere
pronti alla trasformazione in atto
nel comparto automotive ma
anche di diventare per i nostri
clienti un punto di riferimento
per la transizione energetica e |l
miglioramento della sostenibili-
ta dei loro getti finali.

Tutti questi progetti sono seguiti
da un gruppo interno dedicato,
che con competenze trasver-
sali, metallurgiche, chimiche,
ambientali, energetiche e di
marketing offrono ai partner un
vero e proprio servizio di consu-
lenza finalizzato ad affrontare in
modo proattivo questo cambia-
mento.

Il legame tra Raffmetal e
Cromodora non si ferma poi
alla sola partnership commer-
ciale finalizzata a offrire solu-
zioni innovative e sostenibili che
possono contribuire alla decar-
bonizzazione del settore della
mobilita, bensi prosegue con la
condivisione di valori comuni
e per diffondere le nostre best
practice in termini ESG affin-
ché possano continuare a far
crescere i nostri collaboratori
ed il territorio dove operiamo.

|
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Intervista a Anna Plodari

la prima piattaforma web

di Recruiting Industriale 5.0 in Italia

Grazie al Collega Paolo Ghidoni
vengo a sapere di una interes-
sante startup bresciana, avete
presente quando leggiamo/
sentiamo che le aziende produt-
tive non trovano personale?
Ecco, quella cosa li si dice “skill
mismatch” che tradotto signifi-
ca disallineamento tra doman-
da e offerta di lavoro.

II rompicapo che da alcuni anni
obbliga governi, mondo produt-
tivo, associazioni di categoria e
istituzioni formative a confrontar-

di Ferdinando Magnino

si con tassi di disoccupazione in
costante aumento e un generale
calo di produttivita in tutti i settori,
incide per il 10% sul PIL nazionale
e coinvolge 10 milioni di lavoratori.
Da oltre dieci anni le aziende del
settore lamentano difficolta di
reperimento di lavoratori specia-
lizzati e in ambiti come quello della
meccatronica anche il 50% dei
posti di lavoro restano inevasi.

Nell' era dell'Industria 5.0 anche
i processi di Ricerca e Selezione
del personale subiranno impor-

tanti trasformazioni. I pilastri
principali dettati dalla Commis-
sione europea sono: connetti-
vita, conoscenza e rilevamento
intelligente.

Ne parliamo con Anna Plodari,
HR Manager con esperienza
ventennale nel Mercato del
Lavoro con taglio Industriale e
vincitrice del Bando Impresa
femminile 2022 (PNRR - Missio-
ne 5 “Inclusione e coesione’,
Componente 1“Politiche per l'oc-
cupazione”).
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Intanto, complimento, non di
rito, non deve essere stata una
passeggiata...

“Ho ideato e realizzato una
Startup innovativa di Recruiting
Industriale 4.0 progettata per
rispondere alle esigenze di un
settore in costante evoluzione
favorendo la mobilita territo-
riale attraverso uno strumento
web che viaggia ad alta veloci-
ta connettendo in tempo reale
aziende industriali e lavoratori
specializzati in un unico luogo”.

“HR meccatronica é l'unica piat-
taforma SaaS di Vertical Recru-
iting industriale in Italia, € un
moderno canale di preselezione
basato su un software evoluto
che bypassa gli schemi tradizio-
nali del CV, della pubblicazione
di annunci di lavoro e della
formula  dell'intermediazione
tra domanda e offerta di lavoro.
L'unicita di HR meccatronica é
la Verticalita della piattaforma
e l'utilizzo H24 di AI Marketing
per popolare un database di
profili in target, risparmian-
do tempo e denaro rispetto
ai percorsi tradizionali basati
esclusivamente sulla pubblica-
zione di annunci di lavoro online
attraverso portali generalisti.”

Prendiamo una delle tante
aziende che hanno questa
necessita cosa deve fare?

“l'azienda acquista da noi una
Card personalizzata, a costi
decisamente inferiori rispet-
to a quelli di mercato, e paga
solo se ritiene di voler entrare
in contatto immediato con la
professionalita di cui ha biso-
gno, dopodiché la gestione del
rapporto avviene in autonomia.
L'approccio human-centric
evidenzia che i profili specializ-



zatiprediligono trattative dirette
con i decision makers aziendali.
Employer branding & attraction
ed Engagement & Retention
sono considerate le priorita da
quasi il 40% delle organizza-
zioni italiane. Consideri che, al
netto di interventi formativi, la
Talent Attraction € un obiettivo
sempre piu indispensabile per il
futuro occupazionale in aziende
che ricercano costantemente
qualifiche e specializzazioni con
taglio industriale ma che non
riescono a reperire sul Mercato
del lavoro tramite Apl o piatta-
forme generaliste.”

Ma la disoccupazione non é
altissima...

"I dati statistici dicono che
oggi le persone non cambiano
posto di lavoro solo per miglio-
ri condizioni economiche, ma

principalmente perché sono
insoddisfatte del clima o del
welfare aziendale, o perché
non si sentono valorizzati nella
carriera. HR meccatronica
permette di inserire preferenze
in termini di sviluppo di carrie-
re, clima, welfare. Le aziende
piu lungimiranti sono ormai
consapevoli che la produttivita
sia strettamente connessa al
fattore umano e queste infor-
mazioni sono viste come stimoli
e non piu come oneri.”

Stiamo parlano di una applica-
zione, di una App:

“Si, una App, abbiamo puntato
tutto su quella che in gergo
4.0 viene detta innovazione di
processo e che mira a stimo-
lare, grazie ad un approccio
intelligente, un circolo virtuoso
che potrebbe avere ricadute

concrete sulla qualita del lavoro.
In soli pochi mesi dalla nascita,
la piattaforma ha gia accolto
da un lato diverse centinaia di
lavoratori tecnici specializza-
ti, dall'altro decine di aziende
alla ricerca di forza lavoro che
hanno risposto positivamente
all'avvento di uno strumento che
era ormainecessario all'interno
del settore meccatronico.”

Essendo una App la posso
scaricare dalla Valle D'Aosta
alla Sicilia quindi:

“Si, ad oggi, il prodotto € opera-
tivo su scala nazionale, ma a
tendere il progetto di espansio-
ne spingera HR meccatronica
a guardare anche ai talenti
presenti all'estero.”

Del resto, il tema non é solo
italiano. Dottoressa, ancora
una cosa, pratica, del resto qui
parliamo non solo ai Colleghi
ma a tante aziende, queste
ultime ed i lavoratori dovran-
no pure iscriversi o registrar-
si da qualche parte:

“Si certo, per aziende ed lavo-
ratori la registrazione alla
piattaforma € gratuita, basta
collegarsi su www.hrmecca-
tronica.com”.

[ |
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LASPINTA DELLE
SOCIETA ITALIANE
ALLA TRANSIZIONE
ECOLOGICA

un fenomeno in forte crescita che
Interessa tutti 1 settori




o
=]

Le gtorie . 02/2023 . BRESCIA & FUTURO

“La spinta delle societa italiane alla transizione
ecologica, un fenomeno in forte crescita che
interessa tutti i settori: dallautomotive con
marchi quali Iveco e Lamborghini, all'aerospa-
zio e difesa con Leonardo, fino all'acciaio con
societa come Feralpi che puntano a superare i
target europei”.

L'espressione “transizione ecologica’ implica
un ripensamento a tutto tondo delle modalita di
produzione e di consumo, attuato attraverso la
razionalizzazione e lefficientamento dell'utilizzo
delle risorse (tra cui anche quelle energetiche), il
consolidamento del metodo del riutilizzo e/o del
riciclo in luogo di quello dello spreco e dell'ab-
bandono, l'affermarsi delleconomia della sharing
economy e, ovviamente, la graduale sostituzione
dei combustibili fossili con energie pulite e rinno-
vabili.

Ad oggi le imprese italiane di qualsiasi dimensio-
ne (dalle microimprese ai grandi Gruppi) stanno
affrontando la difficile sfida della transizione
ecologica ed energetica. Se da una parte questa
sfida implica uno sforzo sinergico per revisionare
il modello di business (attuale e futuro), dall'altra
€ una vera e propria opportunita per rinnovarsi
e ristrutturarsi, direzionando il proprio business
verso una dimensione piu green e sostenibile (non
solo a livello ambientale ma anche di economia
circolare e di benessere sociale). Cio permette alle
imprese di trarre benefici sia diretti (come il taglio
di alcuni costi) sia indiretti (come, ad esempio, il
miglioramento nei confronti degli stakeholders ed
il consolidamento di partnership).

Oltre ai - non trascurabili — impatti economici,
tale ultimo aspetto é di estrema importanza. Oggi,
infatti, a contribuire all'attrattivita di una azienda
e anche, senza dubbio, la sua attenzione ai temi
della sostenibilita (ambientale e non), anzi non
essere attenti a questi temi € senz'altro un fattore
di “uscita del mercato”.

Essendo un tema cosi attuale, € importante che le
Istituzioni operino e riflettano su come contem-
perare le esigenze di crescita dell'economia del
Paese e delle aziende, con un approvvigionamento
energetico che abbatta drasticamente gli impatti
negativi sulla salute, sui fattori ambientali, sulle
potenziali maggiori spese legate alla generazione
di un modello di Impresa efficiente e competitivo
e, piu in generale, sulla sostenibilita del pianeta.

Una riflessione di questo tipo non puo prescindere
dalle esigenze di crescita del PIL delle Nazioni, di
contenimento della spesa sanitaria nel medio-lun-
go termine, di provvista energetica delle imprese,
di monitoraggio della spesa per la transizione
verso le fonti rinnovabili.

Altro aspetto imprescindibile quando si parla di
transizione ecologica, € il legame che esiste tra le
attivita antropiche, economiche ed ambientali. Lo
abbiamo capito prima con lo scoppio della pande-
mia dovuta al Covid-19, poi agli incrementi dei
prezzi delle materie prime e dell'energia, ed infine
con lo scoppio dei conflitti tra Russia e Ucraina e
nel Medioriente. In questo contesto —mondiale - di
tensioni geopolitiche che stanno stravolgendo gli
equilibri € bene non perdere il focus.

Per le imprese italiane, come peraltro per le istitu-
zioni e tutti i cittadini, la lotta alla crisi climatica ed
il perseguimento di obiettivi sostenibili (ambientali
e non) e diventato un dovere morale. La ricerca
scientifica testimonia l'urgenza di una trasforma-
zione radicale degli assetti economici, industriali
e sociali attuali per scongiurare il pericolo che
i cambiamenti climatici in corso e la riduzione
della biodiversita compromettano i progressi € i
benefici ottenuti finora. Le imprese, tuttavia, non
dovrebbero essere lasciate da sole in questa tran-
sizione, ma dovrebbero essere supportate —ancor
di piu — anche dal punto di vista finanziario. Anche
nel PNRR italiano la transizione ecologica viene
apprezzata e considerata come la base del nuovo
modello di sviluppo su scala globale.

Attuare un percorso di transizione ecologica perle
aziende significa avviare mutamenti dilungo perio-
do, interconnessi ad altri processi che riguardano
pit campi del rapporto tra societa ed ecosistemi:
la demografia, leconomia; I'agricoltura; l'industria
e la produzione-distribuzione-consumo di beni e
servizi; 'educazione di clienti e fornitori, l'energia,
la mobilita, ed infine ma non per ultimo il benes-
sere individuale e collettivo. E ormai chiaro per
perseguire efficacemente la transizione ecologica
€ necessario un graduale passaggio dall'econo-
mia lineare, caratterizzata dalla massimizzazione
di produzione e di consumo (soprattutto di beni
destinati a divenire rifiuti o avviati alla distruzione),
e quindi dello spreco a un sistema economico in
grado dirigenerarsi da solo in quanto tuttiiflussi di



materie prime e secondarie, sia biologici che non
biologici, sono reimmessi nei cicli produttivi senza
entrare nella biosfera.

Le Aziende devono allontanarsi dall'idea che la
crescita dipenda dal binomio produzione-consu-
mo e che le risorse siano abbondanti e tenden-
zialmente illimitate, facilmente accessibili ed elimi-
nabili a basso costo. E necessario passare ad un
modello di sviluppo declinato secondo recupero
e riciclo, che porta a minimizzare gli sprechi e a
sensibilizzare gli stakeholders delle aziende ed i
propri dipendenti. Le Aziende devono lavorare in
modo che gli scarti di qualcuno diventino risor-
se per qualcun altro. Un modello produttivo ed
economico di questo tipo consente alle imprese e
ai consumatori di cogliere nuove fonti di valore, in
grado di garantire una sostenibilita di lungo perio-
do. Peraltro,in un contesto geopolitico come quello
nel quale stiamo vivendo, va anche considerato che
le fonti rinnovabili permettono via via di affrancarsi
dalla dipendenza energetica dei Paesi produttori
di combustibili fossili con vantaggi anche sul piano
della sicurezza energetica e geopolitica.

Infine, nella transizione energetica ed ecologica
non si possono non prendere in considerazione
anche nel rapporto costi e benefici, anche per la
rilevanza che assume per i bilanci delle imprese

e per la condizione economica del nostro Paese
e dei cittadini, le difficolta di approvvigionamento
da paesi terzi, tra cui Paesi che stanno vivendo
momenti di conflitti bellici, la restrizione dell'of-
ferta, l'inflazione e le speculazioni, hanno portato
ad un importate incremento dei prezzi del gas, del
carbone e del petrolio con effetti devastanti nei
piani economici di imprese (e dei cittadini).

Come gia ribadito, in un contesto come quello
sopra descritto, assumono sempre pillimportanza
I'impegno ad avviare e a perseguire un processo di
sensibilizzazione ai temi della sostenibilita e della
transazione ecologica da parte delle imprese ed
anche dei cittadini. Se le imprese hanno un dovere
versoil Paese, anchei cittadini-in qualita di consu-
matori — svolgono un ruolo importante in base a
come scelgonoiloro acquisti.

Nonostante quanto sopra, possiamo vantarci
di avere esempi virtuosi di Aziende attente alla
transizione ecologica ed ai temi ESG, il tema ¢ di
estrema attualita e noi Commercialisti dobbiamo
altresi ricordare alle aziende nostre clienti che se
non vanno nella direzione descritta, non solo non
contribuiscono ad un “circolo virtuoso neces-
sario”, ma rischiano l'estinzione come “vecchi
dinosauri’ che non si sono adeguati all'impatto
“sostenibilita”.
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LA GESTIONE DELLA
FINANZA NEI GRUPPI

ENELLE SOCIETA
MODERNE

cash pooling, netting, reverse
factoring, Colpertura tassi e cambi,

utilizzo di ho

ding, anticipazioni di

fatture crediti e contratti ecc.

Ilgruppo societario si caratterizza
per il fatto che, normalmente, piu
imprese societarie, sotto il profilo
formale autonome e indipendenti
tra di loro, soggiacciono all'in-
fluenza di un'unica societa (c.d.
"capogruppo”), che le controlla
e le dirige direttamente o indi-
rettamente per il perseguimento
di uno scopo unitario comune a
tutte le societa facenti parte del
gruppo stesso, questo controllo
“di direzione” unitaria & previsto
da nostro Codice civile stesso
“c.d. attivita di direzione e coor-
dinamento”.

Un gruppo societario, per via della
sua struttura diversificata, puo
godere di diversi vantaggi.

Le imprese ‘“coalizzandosi”
in un'unica entita strutturale /

di Federico Venturi

gestionale possono trarre molti
benefici tra cui ricevere piu facil-
mente finanziamenti e ottimizzare
i propri flussi di cassa aziendali.
Allo stesso tempo devono pero
affrontare numerose esigenze
organizzative come riuscire a
gestire in maniera efficiente la
struttura finanziaria interna ad
ogniImpresa costituenteilgruppo
stesso e molto spesso la struttura
e centralizzata nella capogruppo
oin altre societa dedicate

Un gruppo diimprese, nello speci-
fico, deve essere in grado di fron-
teggiare maggiori difficolta, in
termini di gestione della finanza,
rispetto ad un'Impresa indipen-
dente. Infatti, deve tener conto dei
rapporti con gli investitori, con gli
stakeholder e del rischio finanzia-

rio a cui € sottoposta ogni societa
del gruppo.

La pianificazione finanziaria
assume quindi ruolo fondamenta-
le all'interno del gruppo di impre-
se che, tra gli obiettivi principali,
deve porsi il raggiungimento di
un efficiente sistema di control-
lo della tesoreria unica e della
finanza centralizzata. Con la teso-
reria accentrata (cash pooling)
a livello di gruppo si realizza, in
sostanza, una confluenza delle
varie situazioni finanziarie delle
diverse societa che lo compongo-
no producendo, in questo modo,
risparmi in termini di interessi
passivi e commissioni verso gli
istituti di credito.

Lobiettivo della tesoreria accen-
trata & infatti ottimizzare la
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coesistenza di saldi attivi in capo
ad alcune societa del gruppo e
passivi in capo ad altre determi-
nando (tramite accordo con gli
istituti di credito di appoggio) un
unico saldo risparmiando gli inte-
ressi passivi sui saldi passivi che si
compensano con gli attivi.

il Cash Pooling permette quindi
di accentrare costantemente, in
capo ad un unico soggetto del
gruppo, la gestione delle dispo-
nibilita finanziarie degli altri
soggetti appartenenti al gruppo
stesso. In sostanza le partecipanti
trasferiscono tutta la liquidita
eccedente le esigenze giornaliere
alla societa del gruppo a questo
dedicata (Pooler) che gestisce le
stesse centralmente.

II vantaggio economico del Cash
Pooling deriva quindi dal consi-
derare una posizione finanziaria
complessiva di gruppo, impattan-
do le posizioni positive con quelle
negative ed ottenendo quindi una
posizione complessivamente

positiva o di minore esposizio-
ne verso i terzi. Oltre al “cash
pooling” peculiare dei gruppi, vi
sono altri strumenti di ottimizza-
zione della gestione della finan-
za, taluni peculiari unicamente
per i gruppi, talaltri anche per le
societa singole: negli ultimi due
anni, infatti, il credito di filiera ha
avuto un trend piu che positivo e
adominare il mercato oggi trovia-
mo alcuni strumenti, tra cui l'anti-
cipo in fattura (in crescita del 16%
rispetto al 2021), il netting, il rever-
se factoring e il factoring stesso, la
cui crescita e sicuramente legata
alminorericorsoal creditobanca-
rio. Laumento dell'inflazione ha
poi portato allaumento dei tassi
mentre le banche sono diventate
pil selettive nella concessione
del credito. Questi strumenti si
rivelano preziosi alleati che forni-
scono liquidita alle imprese in un
“mercato delicato”.

Le Holding sono un altro stru-
mento che offre ampie possibilita

4

a livello di gestione delle finanze
di gruppo, raccogliendo in capo
a sé stesse flussi di dividendi
provenienti da societa controllate
o collegate che possono infatti
riutilizzare al fine di impiegarli in
finanziamenti, apporti di capitale
o altri investimenti.

Strutturare quindi una serie di
partecipazioni all'interno di una
holding consente di potere indi-
rizzare i flussi di cassa alla holding
stessa, la quale li distribuira verso
i progetti e le relative societa che
devono investire o coprire delle
perdite, impiegando gli strumenti
finanziari piu adeguati, siano essi
qualificabili come patrimonio
netto oppure finanziamenti e cio
perché come noto la gestione
dei finanziamenti all'interno del
Gruppo permette di non violare la
riserva di attivita prevista per gli
Istituti di Credito.

In altre parole, una societa non
puo finanziarne un'altra a meno
che non siano nello stesso gruppo,
perché questa attivita e “riserva-
ta" alle banche.

Lappartenenza ad un gruppo
permette anche il c.d. “netting”: la
possibilita di nettizzare le posizioni
creditorie e debitore allinterno
del gruppo e tra e con i clienti e
fornitori comuni all'interno dello
stesso gruppo.

Vi sono poi forme, forse meno
utilizzate, quali il reverse factoring
in cui, in sostanza, il debitore cede,
dietro commissione, i suoi debiti
all'Tstituto di Credito che paghera
il creditore nei termini stabiliti,
allungando i termini di pagamen-
to al debitore cedente.

Larea finanziaria & ormai crucia-
le ed il Commercialista deve
supportare, quantomeno le PMI,
al meglio anche su questo fronte.
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Le aziende

Gianfranco
Ballerini
Amministratore
delegato
TXT Novigo

una multinazionale
italiana

Il protagonista dell'intervento realizzato per
questo numero é lI'amministratore delegato
di una primaria realta bresciana nel campo
“Fintech” che, nonostante faccia capo ad un
gruppo multinazionale, ha mantenuto ben salde
le proprie radici nel territorio bresciano dando
anche ampio spazio e rilevanza alle professio-
nalita qui presenti.

Stiamo parlando di Gianfranco Ballerini ammini-
stratore delegato della societa “TXT Novigo” che,
appunto raggruppa nel logo il gruppo multinazio-
nale di appartenenza “TXT" e la ragione sociale
sotto la quale Ballerini stesso ha mosso i primi
passiimprenditoriali nell'ambito Fintech nel terri-
torio bresciano.

Pierluigi Riva
Dottore Commercialista

TXT e una multinazionale italiana, con sede a
Milano, quotata alla borsa segmento star, la cui
attivita & riconducibile ai settori: aerospaziale e
aereonautica, fintech, pubblica amministrazione,
telecomunicazioni, industrial e automotive. I servizi
offerti sono relativi alla consulenza digitale, inge-
gneria del software e soluzioni applicative, nel caso
della unita di Brescia Fintech & specificatamente
rivolta al settore bancario creditizio, finanziario e
assicurativo.

TXT nel suo complesso rappresenta la tipica multi-
nazionale personale, condotta in prima persona dal
Presidente e azionista di riferimento, Enrico Magni,
e l'amministratore delegato Daniele Misani, che
nell'esercizio 2022 (dati rilevabili dal sito) ha dichia-
rato ricavi per 150 milioni di euro, dei quali 85 rife-
ribili all'aerospaziale e 65 al Fintech, con un ebitda
di 22 milioni. TXT e un gruppo che, come vedremo e
come abbiamo gia anticipato, privilegia, cosi come
ha fatto nel bresciano, acquisizioni territorialmente
consolidate e che con tale principio proseguono l'at-
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tivita. In realta tralasciando la vicenda TXT descritta
per sommi capi solo per introdurre 'argomento del
numero odierno, nella vicenda TXT Novigo si inter-
secano due storie imprenditoriali di alta valenza
tecnologica, totalmente ed esclusivamente brescia-
ne, ovvero: quella di Novigo Consulting e di Cheleo,
specializzata nell'elaborazione di software destinati
alle banche, finanziare e societa di leasing per la
gestione dei processi finalizzati allerogazione del
credito e, dove necessario, alla gestione delle soffe-
renze nelle fasi UTP e NPL.

Fin qui l'introduzione ma proseguirei nel racconto
di queste vicende attraverso la narrazione di Gian-
franco Ballerini stesso, che mi ha ricevuto nella
nuova sede della societa a Borgo Wuhrer per un
colloquio cordiale ed approfondito.

Ballerini gia responsabile IT di un notissimo
gruppo leasing, si scopre anche potenzialmente
imprenditore, potremmo chiamarle: le origini.

A seguito di un cambio di strategia aziendale del
gruppoin cuilavoravo ho deciso di provare a costru-
ire una strada indipendente tramite un progetto
imprenditoriale. La fortuna € stata avere al mio
fianco due persone di immensa passione e talento,
Ezio Frassi e Nicola Damonti, con cui ho condiviso la
creazione ed il percorso in Novigo Consulting prima
e TXT Novigo oggi.

Dopo 10 anni possiamo dire con molto orgoglio
che abbiamo fatto di necessita virtu ottenendo nel
nostro cammino risultati e soddisfazioni oltre ogni
nostra piu rosea previsione.

- Ly . -

Dopo i primi passi come si sviluppa l'attivita
di Novigo e in che settori viene mirata I'atten-
zione?

Novigo Consulting nasce come spin off del ramo
IT di una multinazionale bancaria, quindi I'atten-
zione primaria rimane in questo settore, anche
se con il tempo il nostro perimetro si € allargato
ai servizi,al commercio e all'industria proponen-
do soluzioni per la gestione delle reti di vendita
senza mai pero perdere di vista le nostre origini,
che significano competenza e professionalita
nel settore bancario/finanziario.

Dopo il successo imprenditoriale territoriale,
come é maturata l'idea di TXT di procedere
all'acquisizione della sua societa?

TXT Group, dopo aver acquisito Cheleo nel 2018
cercava un'azienda giovane, complementare
a Cheleo, e dinamica, con cui sviluppare siner-
gie di Impresa. In aggiunta c'era un passaggio
manageriale e generazionale da risolvere visto
che i fondatori di Cheleo si stavano ritirando,
quindi dopo l'incontro con il Presidente Enrico
Magni, con cui c'é stata subito sintonia in termini
di visione imprenditoriale e strategia, abbiamo
deciso di iniziare questo percorso comune volto
alla creazione di un polo di eccellenza unico
composto dalle due societa e gestito dal sotto-
scritto.

Abbiamo detto nelle righe di apertura che TXT
procede alle acquisizioni cercando di salvaguar-
dare le professionalita locali, come si é sviluppato
l'incontro con Cheleo?

TXT Group ha visto la sinergia naturale che c'era tra
le due societa: Cheleo con storica specializzazione
in applicativi gestionali contabili di prodotti finanzia-
ri quali Leasing, Factoring, Mutui, Prestiti Personali
e Cessione del Quinto e Novigo Consulting specia-
lizzata in applicativi per la vendita e la gestione
operativa degli stessi prodotti finanziari di Cheleo.
In sintesi il processo completo end to end dell'ero-
gazione del credito. TXT Group ha quindi deciso di
realizzare, con la fusione tra le due societa, un polo
di eccellenza per la gestione dei prodotti di credito,
sia retail che corporate.

Dalla fusione delle due realta bresciane Novigo
Consulting-Cheleo di fatto é nata una filiera



operativa specializzata nel comparto credito:
TXT Novigo.

Siamo molto soddisfatti di questo percorso che
ci ha portato ad essere una realta importante del
settore.

Oggi disponiamo di applicativi proprietari che
permettono di gestire tutti i processi del credito
e della sua distribuzione, partendo dal semplice
contatto con il cliente per arrivare fino alle segna-
lazioni di legge agli enti preposti in tema di controllo
dell'erogazione del credito.

Come sono gestiti i rapporti con la controllante in
termini di autonomia e indipendenza gestionale?
Il gruppo TXT & composto da un ecosistema di
eccellenze dove ogni societa ha competenze verti-
cali nel proprio settore, ma che allo stesso tempo
puo far leva su tutte le competenze presenti all'in-
terno del gruppo.

TXT Group lascia ampi spazi decisionali e strategicialle
singole societa che la compongono, ma pur sempre
nellambito delle linee guida generali e degli obiettivi
economici prefissati: essendo un gruppo quotato ci
sono impegni e responsabilita nei confronti degli azio-
nisti, che non devono mai essere persi di vista.

Aldiladel piano finanziario creditizio che altri servi-
zi o prodotti sono scaturiti dalle unita bresciane?
Tra i prodotti creati da TXT Novigo un ruolo molto
rilevante viene assunto dai nostri sistemi di gestio-
ne per reti vendita dirette (strutture interne) ed
indirette (agenti) in molteplici settori tra cui il finan-
ziario, commercio, servizi e industria. Il segmento di
mercato maggiormente sviluppato € la mediazione
creditizia. Nel 2024 lanceremo una nuova piattafor-
ma perla gestione dell'intermediazione assicurativa
con l'obiettivo di portare efficienza ed un approccio
innovativo anche in questo settore.

L'esperienza nei processi di erogazione del credito
ci ha consentito di ideare una soluzione “All in one”
per la gestione dei crediti deteriorati, UTP e NPL.
Abbiamo infatti sviluppato un sistema integrato che
consente di gestire tutte le tipologie di crediti dete-
riorati, con gli eventuali asset relativi, in portafogli
singoli o multipli. Lobiettivo 2024 é arricchire gli
attuali prodotti migliorando le funzionali applicative
esistenti e aggiungendo nuovi processi di gestione
del credito deteriorato, costruiti sfruttando anche
le nuove soluzioni di intelligenza artificiale oggi
accessibili.

Che sviluppo vede per le unita medie come la sua,
anche se inserite in contesti piu ampi, rispetto
alle grandi case di software che operano ormai a
livello planetario?

Vedo sicuramente uno sviluppo interessante nono-
stante i big di mercato, proprio per le nostre dimen-
sioni, adatte per avere un approccio consulenziale e
per realizzare dei prodotti “su misura” in cuiil cliente
si possa riconoscere totalmente. Lappartenenza
al gruppo ci consente poi di essere un partner
autorevole ed affidabile anche da un punto di vista
patrimoniale e di fare leva sulle competenze di oltre
2500 persone e condividere risorse per sviluppare
sinergie sul mercato.

Nel vostro settore la flessibilita e I'adattabilita
operativa dettate dalle dimensioni nelle quali si
colloca TXT Novigo sono un vantaggio o stretti
da un’innovazione sempre piu veloce rischiano di
diventare un limite?

Io credo sia proprio un vantaggio perché l'inno-
vazione veloce permette di fare cose sempre piu
complesse in modo sempre piu semplice quindi,
a mio parere, saranno avvantaggiate proprio le
societa di media dimensione come TXT Novigo
grazie anche all'utilizzo di metodologie agili e tecno-
logie di prototipazione e sviluppo rapide.

Quale ultima domanda le chiederei di descrive-
re sommariamente la reazione del territorio
composto sostanzialmente da industrie medie
alle proposte tecnologiche che voi offrite per
coadiuvare I'imprenditore nella gestione.

La reazione del territorio & stata molto positiva
soprattutto negli ultimi 3 anni anche se diverse
aziende Bresciane nostre clienti avevano gia iniziato
ad investire in servizi IT prima del covid, ma sicura-
mente la pandemia ha accelerato una serie di inve-
stimenti in tecnologia e in applicativi. Un cambio di
paradigma che sta continuando: le aziende si sono
rese conto che il servizio IT non € un “ostacolo” al
business, ma il suo primo alleato e facilitatore nel
raggiungimento di sempre piu sfidanti obiettivi, che
e quello che ciimpone il mercato, di qualsiasi settore
d'attivita. Fattore determinante € anche il cambia-
mento generazionale in corso presso alcune azien-
de nostre clienti con una lunga storia alle spalle che
spesso esprimono la volonta di innovare per rima-
nere competitivi nei propri mercati di riferimento.

[ |
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Brescia

Eugenia Salvadori
Ragioniere Commercialista

IL DUOMO VECCHIO

la rotonda dei bresciani

Il Duomo Vecchio, detto anche “Rotonda” rappre-
senta indubbiamente uno dei piu interessanti
monumenti di Brescia medievale. Venne eretto
dai maestri comacini verso la fine dell'’XI secolo,
sui resti dell’'antica basilica hienale (invernale) di
Santa Maria Maggiore del VI - VII secolo, distrut-
ta forse da unincendio nel 1097.

Nel XV secolo, per ampliare la chiesa che si dimo-
strava ormai insufficiente al numero di fedeli, si
penso di allungare l'unica abside che si apriva verso

oriente e di affiancarle altre due cappelle, che sono
ora dette del SS. Sacramento e delle Sante Croci.

Su progetto del Pantavigna, verso la meta del secolo
seguente, il complesso fu rivisitato anche per rime-
diare all'innalzamento del terreno circostante che
aveva reso inservibili le due porte originarie a nord
e a sud, nonché quella in cotto del XIV secolo. Il
progetto fu di murare tutte le porte ed aprirne una
nuova bucando sopra l'attuale ingresso principale,
l'ardito progetto, posto in opera nel 1571, provoco
l'indebolimento di due lati della torre, che nel 1708
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crolld rovinosamente; di questa torre rimane un
ricordo in una miniatura del XII secolo e nella
splendida tela di Francesco Maffei raffigurante la
traslazione dei santi vescovi bresciani, collocata nel
transetto destro della chiesa.

Numerosi furono i cambiamenti apportati alla
Rotonda nel corso dei secoli, finché nel 1881 si
penso di riportarla all'antico splendore eliminando
interventi barocchi e neoclassici.

L'incarico venne affidato all'architetto Luigi Arcioni,
che abbasso il pavimento fino all'antico, che rinven-
ne in parte intatto e sotto cui trovo i resti dell'anti-
chissima basilica di S. Maria de Dom; scrosto l'into-
naco in calce dai muri e dai pilastri, riportando alla
luce la pietra viva, ridusse alle forme medievali le
scale che dalla porta maggiore e dalla torre discen-
dono alla Rotonda, riapri la porta medievale a nord,
nonché il passaggio sotto il matroneo che conduce-
va alle porte piu antiche. Ed ancora, riaprile finestre
antiche murando quelle aperte nei secoli scorsi, e le
due scale che ai piedi del presbiterio portarono alla
cripta di San Filastrio.

All"esterno la Rotonda si presenta come un corpo a
pianta circolare, sorreggente un grandioso tambu-
ro a corsi regolari di pietra a vista.

Linterno della chiesa maestoso e solenne, € costi-
tuito da un vano centrale, coronato da una cupola
emisferica, e da un ambulacro anulare che si inne-
stano sul vasto presbiterio, affiancato da cappelle
laterali, aggiunto alla fine del quattrocento su
progetto di Bernardino da Martinengo. Alle spalle
dellingresso si notano le strette scalette che porta-
vano alla torre; a destra, sotto un arco vi & posto
un grande sarcofago, capolavoro della scultura
medievale, di passaggio fra il romanico e il gotico.
In marmo rosso Verona, il sarcofago raffigura il
vescovo Berardo Maggi, disteso nel sonno eterno,
con notevole realismo, alle estremita i simboli degli
Evangelisti, le figure dei SS. Faustino e Giovita,
Apollonio e Filastrio, e i SS. Pietro e Paolo, mentre
sullo sfondo si vedono i sacerdoti che assistono alle
esequie; sullo spiovente opposto sono invece raffi-
gurati i guelfi e i ghibellini bresciani che giurano di
fronte al Vescovo di mantenere la pace (la cosiddet-
ta Pace di Berardo Maggi)

Allorigine la tomba era collocata presso lalta-
re maggiore, forse coperta da un baldacchino,
nell'abside che Berardo Maggi aveva fatto costrui-
re, ampliando quella esistente e facendo decorare

anche gli arconi del deambulatorio con affreschi di
vago sapore bizantino dei quali rimane ben poco,
ad eccezione di quelli della crociera che sovrasta
il transetto, interessanti per il ricorrere di motivi
geometrici e di animali simbolici.

Scendendo verso destra si incontrano la cappel-
la con la pala dellAngelo Custode, di Bernardino
Gandino (1587-1651) e, entro un arcosolio, il monu-
mento funebre del vescovo Bernardino Gandino
(1349) opera di Bonino da Campione.

Attraverso lo scalone centrale si sale al transetto
che e la campata dell'antico presbiterio con la volta
originaria decorata ad affresco nella seconda meta
del secolo XIII, coni simboli degli Evangelisti, angeli,
immagini mariane, e stelle; nel pavimento, sotto una
lastra di vetro, si vede il frammento di un mosaico
pavimentale con pecore del VI secolo circa.

Dal transetto si accede alla cappella maggiore
che ha sull'altare una pala con I'Assunzione della
Vergine, opera giovanile di Alessandro Bonvicino, il
Moretto (1526).

Gli stalli lignei del coro sono di Morari da Soresina
(1529); mentre sulla parete destra vi &€ un maestoso
organo di Gian Giacomo Antegnati del 1536.

La cappellalaterale di destra apparteneva alla scuola



del Santissimo Sacramento, qui collocato dopo la
demolizione della chiesa di San Pietro de Dom (1603);
il complesso pittorico che costituiva l'arredo dell'anti-
ca sede fu qui trasferito e comprende cinque tele del
Moretto che raffigurano temi di carattere eucaristi-
co (nella cappella e sulla parte nord del transetto), e
due tele dell'ultima maturita di Girolamo Romanino:
la Raccolta della Manna e l'acqua zampillata dalla
roccia (nella cappella maggiore).

Sulla parete di fronte alla cappella € una grande e
vivace tela del vicentino Francesco Maffei (1656)
di grande interesse sul piano iconografico perché
riproduce fedelmente la Piazza del Duomo e il
Castello alla meta del Seicento.

Nella cappella posta a sinistra del presbiterio
conservato il tesoro delle Sante Croci, che sarebbe
stato donato dal Duca Namo di Baviera in seguito
ad un miracolo avvenuto nell'anno 8086, durante la
traslazione dei corpi dei santi Faustino e Giovita.
Ne fanno parte un magnifico reliquiario, capolavo-
ro dell'oreficeria rinascimentale, costituito da un
elegante basamento ottagonale realizzato nel 1478
da Bernardino delle Croci e da una teca formata da
due cristallidi quarzoincorniciatiin oro che racchiu-
de una parte insigne del legno della Croce, opera di

Giovanni Maria Mondella nel 1533; una stauroteca
in legno ricoperto di lamine d'argento lavorate a
sbalzo di maestranze orafe bizantineggianti della
seconda meta del secolo XI, e la Croce del Campo
o dell'Orifiamma prezioso manufatto lombardo in
lamina d'argento che, secondo la tradizione, veniva
issata sul carroccio della citta ai tempi delle lotte
comunali. Alla custodia del Tesoro & preposta la
Compagnia dei Custodi delle Sante Croci, docu-
mentata dagli inizi del cinquecento. Solitamente i
preziosi oggetti sono conservati in una cassaforte,
collocata al di la della grata della cappella. 1l reli-
quiario viene esposto pubblicamente, due volte
l'anno: l'ultimo venerdi di marzo e il 14 settembre,
festa dell'esaltazione della Croce.

Dal transetto due scalette portano alla cripta di
san Filastrio, realizzata nel IX secolo per volere del
Vescovo Ramperto per custodirvi il corpo del Santo
che fu vescovo di Brescia nel IV secolo. Nella forma
attuale, che risale ai secoli XI - XII, & costituita da
cinque navatelle divise da colonne. Risalendo nel
deambulatorio si incontrano il monumento fune-
bre del vescovo Domenico de Dominici (1488) e la
cappella con la piccola pala della Madonna con
Bambino di Pietro Marone.

Le Storie . 02/2023. BRESCIA & FUTURO &




_Lintervista .

Non lasciare che un linfoma
spezzi il mio sogno.

5%

C.F. 80102390582

#MAIPIUSOGNISPEZZATI




Intervista al Presidente dott. Giuseppe Navoni

AlL BRESCIA:
11.DONO EI ASPERANZA

Presidente, quando nasce Ail Brescia

AIL Brescia e parte delle 83 sezioni distribuite
su tutto il territorio nazionale dell’Associazione
Italiana contro le Leucemie, i linfomi ed il mielo-
ma. Nasce nel 2001 per volere di un gruppo di
persone che, attraverso l'esperienza diretta ed
indiretta con la malattia, hanno deciso didedicare
una parte importante della propria vita all'aiu-
to volontario e gratuito dei Pazienti, bambini e
adulti. La sezione ¢ dedicata a tre bambini: Ales-
sandra, Alessio e Alessandro che hanno affronta-
to con coraggio i tumori del sangue. Gli obiettivi

Pier Franco Savoldi
Dottore Commercialista

al centro della missione di AIL Brescia sono: finan-
ziare la Ricerca Scientifica, Assistere i Pazienti affetti
da una malattia del sangue e sensibilizzare la societa
civile sulle tematiche inerenti i tumori del sangue.
Ogni Azione di AIL Brescia viene attuata tenendo
saldi due principi fondamentali quali: La Trasparen-
za e la Concretezza, le nostre 2 parole chiave.

Cosaintende per trasparenza e concretezza?
Trasparenza significa condurre lI'associazione di
volontariato con rigore e onesta, consentendo a
qualsiasi donatore di verificare in ogni momento
l'effettiva destinazione della sua donazione e la
realizzazione dei progetti che vengono presenta-
ti. Seguire la propria donazione &€ un dovere per
coloro che ci sostengono, e di fatto & un formi-
dabile sistema di verifica e controllo dell'attivita
associativa oltre ad avere un riscontro positivo
dellimpiego corretto della donazione.
Concretezza cosi cara a noi cittadini bresciani,
per AIL Brescia significa realizzare nei modi e nei
tempi previsti tutti i progetti messi in campo, con
la successiva possibilita, da parte dei donatori, di
verificare e toccare con mano la bonta della loro
donazione. I gesti concreti che vengono svolti dai
Volontari e dai professionisti dell’Associazione
sono un altro elemento distintivo e qualitativa-
mente determinante nellaccompagnare i malati
nel loro difficile percorso terapeutico.

Questo rappresenta un cambiamento culturale
profondo che avvicina i donatori agli operatori del
terzo settore.
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Un cambiamento culturale che distingue la
vostra realta da molte altre. Un modo impor-
tante per fidelizzare e rendere partecipii dona-
tori, capisco bene?

Esatto. Responsabilizzare i donatoricircale proble-
matiche inerenti la tutela della salute e la cura
dei tumori del sangue facendo attenzione anche
all'ambiente e agli stili di vita odierni. La cultura
della cura passa attraverso un approfondimento
del significato del dono e la conoscenza delle strut-
ture sanitarie. Rendere coscienti i donatori che
con piccoli gesti possono radicalmente cambiareiil
futuro di tanti bambini e tanti adulti &€ un elemento
per noi significativo.

Immagino che il rapporto con le persone che
vivono l'esperienza della malattia richieda un
approccio che fa della condivisione del proble-
ma e dell’accoglienza le fasi cruciali.

Per AIL Accoglienza significa avvicinare a braccia
aperte persone e famiglie che stanno vivendo
momenti drammatici della loro vita a causa di
una malattia del sangue, offrendo loro un alloggio
gratuito e tutto il sostegno possibile attraverso
i nostri servizi quali: Assistenza Psicologica,
Assistenza Domiciliare, Accoglienza in Reparto,
Dietista in reparto con il progetto Piu Gusto,
Progetto ti suono vicino.

Per diventare un Volontariodi AIL Brescia

Contatta il numero 0303456057 (solo al mattino)
Oppure scrivi a info@ailbrescia:it

L'associazione si occupa solo di supportare i
Pazienti nel periodo ospedaliero o anche nella
fase successiva?

Fondamentale & aiutare i Pazienti a vivere in una
condizione di ritrovata normalita, grazie ai proget-
ti volti ad offrire loro momenti emozionanti e coin-
volgenti che gli permettano diriassaporare le gioie
della vita.

Per supportare i Pazienti durante il periodo di cura
e di riabilitazione, sono nati diversi progetti come
“Walk, You Can! Cammina, tu puoi”, “bAlLando”
per riprendere il ritmo attraverso il ballo e progetti
di vela terapia come “sAIL Camp” e “Progetto
Itaca”.

Inoltre,abbiamoin corsolacreazione dinuovispazi
esterni alla struttura ospedaliera, dove offriremo
supporto psicologico e nutrizionale ai pazienti, in
modo da poterli sostenere anche durante il loro
reinserimento nella quotidianita.

Tutti i progetti e le attivita che AIL Brescia riesce
a realizzare, sono possibili grazie al supporto dei
Volontari e dei donatori che, attraverso le tante
attivita di raccolta fondi quali: la campagne Stelle di
Natale e Uova di Pasqua, la fondamentale campa-
gna del 5x1000, i lasciti solidali e altre donazioni,
rendono possibile questo trasparente e concreto
miracolo della solidarieta.

Si ringrazia la dott.ssa Claudia Caroselli Head
of Fundraising AIL Brescia per il supporto
alla realizzazione dell'intervista al Presidente
dell'associazione AIL Brescia OdV.

|
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Intervista al Presidente Michele Costa

ASSOCIAZIONE
ONCOLOGICA
BRESCIANA

di Pier Franco Savoldi

Buongiorno Presidente,
quando nasce la vostra asso-
ciazione e cosa si propone di
organizzare?

A.0.B. & un'Associazione di
Volontariato senza fini di
lucro, che si pone come obiet-
tivo quello di offrire sostegno
ai Pazienti affetti da tumori
solidi.

L'associazione nasce nel 2017
ed opera all'interno del repar-
to di Oncologia degli Spedali
Civili di Brescia rinforzando
l'anello di congiunzione tra i
Pazienti e la struttura ospe-
daliera, facilitando I'accesso
alle pratiche burocratiche
che i malati devono affrontare
guotidianamente e supportan-
do l'attivita di reparto.

La nostra missione & quella
di Accogliere ed Assistere i
Pazienti Oncologici durante
tutto il periodo di cura ma
anche nel periodo di remissio-
ne e guarigione dalla malattia.



(
Associazione Oncologica Bresciana

I servizi di AOB si svolgono
solo all'interno dell'ospedale?
No, ci stiamo adoperando affin-
ché nasca, nel 2024, un nuovo
spazio esterno allospedale che
possa quindi essere un impor-
tante punto di riferimento per i
nostri Pazienti, dove vi sara, inol-
tre, la sede operativa dell’Asso-
ciazione. Questo luogo, a pochi
passi dagli Spedali Civili, acco-
gliera ambulatori di psicologia
e nutrizione per fornire cure
sempre pil complete; ma anche
un emporio solidale e spazi dedi-
cati alle attivita di Volontariato,
per diventare quindi un auten-
tico centro di incontro, dove le
persone potranno condividere
le proprie storie, trovare soste-
gno reciproco e partecipare a
piccole conferenze.

Com'e il vostro rapporto con
i Volontari, come per altre
realta associative immagino
che la fase del reclutamento
non sia di facile realizzazione.
I volontari sono il motore
pulsante della nostra Associa-
zione, senza diloro nulla sarebbe
possibile. Mi piace definirli dona-
tori di tempo, perché proprio il
tempo ¢ il bene pil prezioso che
abbiamo.

Ad oggi possiamo contare su
circa 40 Volontari che ruota-
no intorno all’Associazione e
che ci permettono di realizzare
non solo i servizi che offriamo
come I'Accoglienza in Ospedale,
ma anche i progetti con i quali
coinvolgiamo i Pazienti, come

Per diventare Volontario AOB

‘ Contatta il numero 3519900155

Oppure scrivi a info@aobbrescia.it

Donaad A.O.B.il tuo

5°%1000
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per un aiuto concreto ai pazienti oncologici
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“Walk, You Can!” insieme al
gruppo Cammina con Noi del
Borgo, o nell'ambito del Progetto
Itaca realizzato insieme ad AIL
Brescia.

Negli ultimi anni e diventato un
po' piu difficile trovare persone
disposte a dedicare il loro tempo
con continuita, per questo &
importante fare rete tra Asso-
ciazioni.

“Rete”, una parola che viene
spesso abusata ma che in
questo caso mi pare costi-
tuisca una delle vostre leve
operative piu importanti e
concrete. Che benefici state
trovando nell’attivita di rela-
zione con altre associazioni.

I benefici sono molteplici, siamo
consapevoli dell'importanza di
costruire collaborazioni solide
con altre Associazioni nel campo
dell'oncologia. Questa consape-
volezza deriva dalla volonta di
evitare la duplicazione dei servi-
zi gia offerti da altre realta, al
fine di ottimizzare |'utilizzo delle

risorse disponibili.

Costruire sinergie con altre
Associazioni permette di creare
una rete di supporto e condivi-
sione delle competenze, in cui
ciascuna organizzazione puo
concentrarsi sulle proprie speci-
ficita. Cio consente diinvestire le
risorse in modo piu mirato e di
ampliare l'accesso ai servizi per
un maggior numero di persone
affette da patologie oncologiche.
Un esempio per noi ¢ il coinvol-
gimento di associazioni come
ESA (Educazione alla salute
attiva nella cura del tumore al
seno), il Sorriso di Barbara e
AIL Brescia; con queste suppor-
tiamo i Pazienti oncologici per
migliorare la loro qualita di vita
durante il percorso di cura.

Qual’e nella vostra realta I'im-
patto della raccolta fondi e del
5x1000?

Limpatto & fondamentale poiché,
proprio grazie alle raccolte
fondi in occasione delle Campa-
gne “Dona un Sorriso”, “Dolci

Pensieri per I'Oncologia” e al
5x1000, siamo in grado di realiz-
zare progetti mirati a migliorare
la qualita di vita dei pazienti
oncologici, sia all'interno degli
Spedali Civili che all'esterno.
Grazie all'impegno e alla gene-
rosita dei donatori, I'Associazio-
ne puo offrire gratuitamente un
sostegno prezioso ai Pazienti
quali: un‘attivita di Assistenza
all'interno del Day Hospital, un
supporto psicologico, un servi-
zio di dietista, un infermiera in
reparto per supportare il perso-
nale dell'ospedale e in ultimo ma
non meno importante, l'ospitali-
ta nelle Case di Accoglienza dove
offriamo un alloggio gratuito ai
Pazienti e ai loro familiari per
tutto il periodo necessario alle
cure.

Si ringrazia la dott.ssa Eleono-
ra Marzuoli referente di AOB
per il supporto alla realizzazio-
ne dell'intervista al Presidenti
dell'associazione.

|
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Pier Federico Carrozzo
Dottore Commercialista
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focus sulla nuova riforma fiscale

“Fusse che fusse la volta
bona”, diceva Nino Manfredi, il
compianto attore-regista-can-
tante-comico in una pubblicita
che ricorderanno coloro che
andavano a letto dopo Carosello.
Forse ¢ la volta buona, si cambia
davvero il sistema fiscale italia-
no. La Legge n.111/2023 pubbli-
catain agosto sulla Gazzetta Uffi-
ciale contiene, infatti, la delega al
Governo per la revisione a 360
gradi del sistema tributario.

La riforma, che si preannuncia
di ampio respiro, avverra attra-
verso la emanazione di una
serie di decreti legislativi entro
24 mesi dalla data di entrata in
vigore della citata legge delega
(ovvero entro il 29/08/2025) e
rappresenta una delle priorita
individuate nel Piano Nazionale
di Ripresa e Resilienza (PNRR)
che, grazie alle ingenti risorse

finanziarie di matrice europea,

dovrebbe (almeno nelle inten-

zioni):

- realizzare incentivi per lo
sviluppo tecnologico e le rifor-
me ambientali e sociali;

- sostenere la ripresa delle-
conomia, dando impulso al
rimbalzo nella crescita del PIL
e contribuendo a mantenere
elevata la dinamica del reddito
negli anni successivi;

- aumentare la crescita e la
produttivita attraverso I'in-
novazione, la digitalizzazione
e gli investimenti nel capitale
umano;

- ridurreidivariterritoriali, quelli
generazionali e di genere.

La legge delega ritiene che per

la piena ed efficace realizzazio-

ne dei suddetti obiettivi anche

il sistema fiscale debba dare il

proprio contributo attraverso un

profondo processo di rinnova-
mento. Ma la prudenza & d'obbli-
go quando nel nostro Bel Paese
si parla di riforma.......

Molto spesso, purtroppo, in
Italia il Legislatore ha varato
riforme in diversi ambiti della
vita sociale che, al di la dei
proclami e delle intenzioni, nel
tempo hanno mantenuto irrisolti
i problemi o, comunque, hanno
portato cambiamenti di facciata
e di poco spessore. Basti pensa-
re a quante volte si € parlato di
riforma della scuola, di riforma
della sanita, di riforma delle
pensioni piuttosto che di riforma
della giustizia civile e penale.
Rifuggendo da un aprioristico
pessimismo, cerchiamo comun-
que di evidenziare gli aspetti piu
significativi della riforma auspi-
cando che “questa sia la volta

99
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I principi generali della riforma

Nella attuazione della riforma tributaria il Governo
dovra attenersi ad una serie di principi generali e
criteri direttivi. In particolare:

a) stimolare la crescita economica e la natalita
attraverso la riduzione del carico fiscale, soprat-
tutto al fine di sostenere le famiglie, in particolare
quelle in cui sia presente una persona con disabili-
ta, i giovani che non hanno compiuto il trentesimo
anno di eta, i lavoratori e le imprese;

b) prevenire, contrastare e ridurre l'evasione e

I'elusione fiscale, anche attraverso:

-la piena utilizzazione dei dati che affluiscono al
sistema informativo dell'anagrafe tributaria, il
ricorso alle tecnologie digitali e alle soluzioni di
intelligenza artificiale, nonché il rafforzamento del
regime di adempimento collaborativo ovvero l'in-
troduzione di istituti, anche premiali, volti a favori-
re forme di collaborazione tra 'Amministrazione
finanziaria e i contribuenti;

- la piena utilizzazione dei dati resi disponibili dalla
fatturazione elettronica e dalla trasmissione tele-
matica dei corrispettivi;

c) fermo restando il rispetto degli obiettivi program-
matici di finanza pubblica e di riduzione del debito,
prevedere la possibilita di destinare alla riduzio-
ne della pressione fiscale le risorse derivanti dal
miglioramento dell'adempimento spontaneo e
collaborativo degli obblighi tributari;

d) razionalizzare e semplificare il sistema tributa-

rio anche con riferimento:

- all'individuazione e all'eliminazione di micro-tributi
per i quali i costi di adempimento dei contribuenti
risultano elevati a fronte di un gettito trascurabile
per lo Stato;

- alla revisione degli adempimenti dichiarativi e di
versamento a carico dei contribuenti preveden-
do la riduzione degli oneri documentali (anche
mediante il rafforzamento del divieto, per I'Am-
ministrazione finanziaria, di richiedere al contri-
buente documenti gia in suo possesso), nuove e
piu efficienti forme di erogazione di informazioni
e di assistenza a favore dei contribuenti, percor-
si facilitati per lI'accesso ai servizi da parte delle
persone anziane o con disabilita;

- alla redazione di Testi Unici delle diverse norme
vigenti, organizzandole per settori omogenei ed

abrogando espressamente le numerose dispo-
sizioni tra loro incompatibili e/o non piu attuali,
facilitando la lettura, conoscenza e interpretazio-
ne del variegato panorama normativo di matrice
tributaria;

e) assicurare la piena applicazione dei principi di
autonomia finanziaria degli enti pubblici territoriali
(Comuni, Province e Regioni) e realizzare la attua-
zione del federalismo fiscale regionale prevedendo
anche l'attribuzione alle Regioni a statuto ordinario di
somme a titolo di compartecipazione all'IVA in modo
da perseguire il principio di territorialita delle entrate;

f) rivedere lo Statuto dei diritti del contribuente in

modo che:

- sia rafforzato I'obbligo da parte dellAmministra-
zione Finanziaria di motivare adeguatamente gl
attiimpositivi,anche mediante la precisa indicazio-
ne delle prove su cui si fonda la pretesa tributaria;

- siavalorizzato il principio del legittimo affidamento
del contribuente el principio di certezza del diritto;

- sia prevista una disciplina generale del diritto di
accesso agli atti del procedimento tributario, per
dare trasparenza alla azione accertativa e raffor-
zare la tutela del contribuente;

- sia prevista una generale applicazione del princi-
pio del contraddittorio preventivo a pena di nullita
degli atti impositivi;

- sia potenziato l'esercizio del potere di autotutela
dellAmministrazione Finanziaria estendendone
l'applicazione agli errori manifesti nonostante la
definitivita dell'atto, prevedendo I'impugnabilita
del diniego ovvero del silenzio nonché limitando
la responsabilita dei funzionari nel giudizio ammi-
nistrativo-contabile dinanzi alla Corte dei conti alle
sole condotte dolose;

- sia prevista l'istituzione e la definizione dei compiti
del Garante Nazionale del contribuente, quale
organo monocratico, operante presso ogni Dire-
zione Regionale delle Entrate.

Gli interventi sul fronte delle imposte sul reddito

Illustrati i principi generali ispiratori della riforma,
rinviamo alla tabella qui riportata per una rapida
e sintetica analisi dei principali interventi che il
Governo dovra attuare per IRPEF (imposta sul
reddito delle persone fisiche), IRES (imposta sul
reddito delle societa) e IRAP (imposta regionale
sulle attivita produttive).



IRPEF

- revisione e graduale riduzione dell'imposta, nel rispetto della progressivita della tassazione e, comunque, nella
prospettiva della transizione del sistema verso una aliquota impositiva unica, attraverso un riordino degli oneri
deducibili dal reddito, degli scaglioni di reddito, delle aliquote d'imposta e del panorama delle varie detrazioni.
Contale riordino di deduzioni e detrazioni si cerchera ditutelare il bene-casa, la salute delle persone, l'istruzione,
la previdenza integrativa, l'efficienza energetica e la riduzione del rischio sismico;

- estensione della “cedolare secca” ai redditi dilocazione relativi aimmobili adibiti ad uso diverso da quello abitativo
ove il conduttore sia un imprenditore o un lavoratore autonomo.

IRES

- riduzione della aliquota (attualmente pari al 24%) nel caso in cui, entro i due anni successivi alla sua produzione,
una quota del reddito sia impiegata in investimenti qualificati, in nuove assunzioni di lavoratori o in modelli di
partecipazione dei dipendenti agli utili dell'Impresa.

IRAP

- revisione organica del tributo volta alla sua progressiva abrogazione (iniziando dalle societa di persone e dalle
associazioni professionali, con successiva estensione alle societa di capitale);

- istituzione, in sostituzione dellIRAP, di una sovraimposta (da determinarsi con le stesse regole dell'IRES) che
possa assicurare alle Regioni un equivalente gettito fiscale atto a garantire il finanziamento del fabbisogno

sanitario.

Il concordato preventivo biennale

Nell'ambito della riforma fiscale, il concordato preven-
tivo biennale & lo strumento con il quale il Governo si
propone di perseguire un duplice obiettivo:

- condurre la lotta all'evasione fiscale non in modo
postumo ma preventivo attraverso una intesa
con la massa dei contribuenti di minori dimen-
sioni che sono titolari di reddito d'Impresa e di
lavoro autonomo;

- ricavare un gettito tributario certo.

Ma vediamo, in sintesi, di cosa si tratta....

Attraverso tale istituto (che dovrebbe trovare la
sua prima applicazione dall'anno 2024) si punta a
favorire 'adempimento spontaneo e collaborativo
dei contribuentiche avrannola possibilita disiglare
con il Fisco un accordo biennale per la tassazione
ai fini IRPEF, IRES e IRAP del proprio reddito d'Im-
presa o dilavoro autonomo (mentre, ai fini dell'TVA,
nulla cambiera rispetto alla disciplina ordinaria).
Dal punto di vista operativo, attraverso specifi-
ci programmi informatici che elaboreranno le
informazioni gia in possesso dellAmministrazione
Finanziaria e idaticomunicatida ognicontribuente,
I'’Agenzia delle Entrate (tenendo conto della attivita
economica esercitata, dell'andamento economico
generale e specifico del mercato) formulera una
proposta e il contribuente potra accettarla entro
il termine previsto per il versamento a saldo delle
imposte sui redditi (di regola, entro il 30 giugno).
Nel caso di adesione alla proposta, gli eventuali
maggiori o minori redditi effettivamente conse-
guiti non avranno rilevanza fiscale (quindi, non si
pagheranno maggiori imposte rispetto a quelle
“concordate” né si potra chiedere il rimborso delle

maggiori imposte pagate). Rinviando alla tabella
riportata a fianco per l'individuazione dei soggetti
che potranno accedere al concordato preventivo
e dei vantaggi che questo istituto potra garantire
a coloro che vi aderiranno, si puo dire che, da un
lato, il contribuente potra predeterminare e piani-
ficare per due anni il proprio carico fiscale e che,
dall'altro lato, 'Agenzia delle Entrate e la Guar-
dia di Finanza potranno intensificare i controlli
nei confronti dei soggetti che non aderiscono al
concordato rendendo piu efficiente e proficua la
lotta alla evasione fiscale.

Soggetti -Titolari di reddito d'Impresa o lavoro
ammessi al autonomo con un punteggio di affidabilita
concordato ISA" almeno pari a 8 e con debiti tributari
preventivo inferioria 5.000 euro?;
-saranno esclusi coloro che nei tre anni
precedenti hanno violato gli obblighi di
presentazione della dichiarazione dei
redditi o sono incorsi in condanna per reati
tributari.
Beneficidel | -Esclusione da alcune tipologie di
concordato accertamento;
preventivo

-riduzione degli ordinari termini entro i quali
Amministrazione Finanziaria, a pena di
decadenza, deve eseguire I'accertamento;

-esonero dal visto di conformita per le
compensazioni di crediti fiscali e i rimborsi fino
a 50 mila euro per I'VA e fino a 20 mila euro
per leimposte sul reddito;

- esclusione delle societa dalle regole delle c.d.
“societa non operative” o “societa di comodo”.

Le Rubriche . 02/2023. BRESCIA & FUTURO

1Gli ISA (Indici Sintetici di Affidabilita fiscale) sono le pagelle che il
Fisco assegna alle partite IVA sulla base dei dati contabili ed extra-
contabili contenuti nelle dichiarazioni dei redditi.

2 Coloro che dovessero avere debiti tributari superioria 5.000 euro
(trascurando quelli in rateazione o sospensione) potranno accedere
al regime previa definizione (agevolata ?!?) di tali carichi.
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Il regime dell'adempimento collaborativo
Sempre nell'ambito della lotta preventiva all'eva-
sione fiscale, un ruolo importante (almeno nelle
intenzioni programmatiche della legge delega)
potrebbe essere rivestito, nel caso delle imprese
di maggiori dimensioni, dal regime dell'adempi-
mento collaborativo o di “cooperative compliance”.
Si tratta di un regime introdotto nel 2015 al quale
possono accedere leimprese dotate diun sistema
di rilevazione, misurazione, gestione e controllo
dei rischi fiscali che decidono spontaneamente di
attivare con I'Agenzia delle Entrate una interlocu-
zione costante e preventiva per giungere, prima
della presentazione della dichiarazione dei reddi-
ti, ad una valutazione condivisa delle situazioni di
incertezza che potrebbero innescare un conten-
zioso tributario. Attualmente l'accesso a tale
regime (che é riservato ai soggetti che realizzano
un volume di ricavi non inferiore a 1 miliardo di
euro) consente all'Impresa di beneficiare di una
riduzione alla meta delle sanzioni qualora I'Agen-
zia non condivida la posizione dell'Impresa stessa
e dell'esonero da garanzie per i rimborsi fiscali.
L'obiettivo della riforma € quello di ridurre
progressivamente la soglia dimensionale di
accesso (in modo da ampliare la platea delle
imprese potenzialmente interessate) e di poten-
ziare gli effetti premiali connessi alla adesione al
regime con la possibile esclusione delle sanzioni
amministrative per le imprese il cui sistema di
rilevazione e controllo dei rischi fiscali sia certi-
ficato da un professionista qualificato (quale, ad
esempio, il Dottore Commercialista), I'esclusione
delle sanzioni penali tributarie per dichiarazione
dei redditi o IVA infedele € la riduzione di almeno
due anni dei termini di decadenza per l'attivita di
accertamento.

Considerazioni conclusive e riflessioni

Come il lettore avra ben compreso, si tratta di una
riforma di ampio respiro e che persegue obiettivi
molto ambiziosi. Il timore di chi scrive e che le
lusinghiere e condivisibili intenzioni della legge
delega abbiano poi, in sede di concreta attuazio-
ne, a scontrarsi con la dura realta del pesante
debito pubblico che nel 2023 ha raggiunto la cifra
di circa 3 mila miliardi di euro pari al 142,1% del
PIL con stima direstare sopra il 140% fino al 2026
(solola Grecia é peggio dell'Italia con un rapporto

debito/PIL parial 171%). Il pessimismo & avvalora-
to dal fatto che l'art.22 della legge delega dispone
a chiare lettere che dalla attuazione della rifor-
ma non devono derivare nuovi o maggiori oneri
a carico della finanza pubblica, né un aumento
della pressione fiscale complessiva a carico dei
contribuenti.....Il Governo dovra operare con
l'equilibrio di un acrobata sospeso nel vuoto e
senza rete di protezione.....

In ogni caso, come & stato anche giustamente
evidenziato in occasione del Congresso Naziona-
le dei Dottori Commercialisti svoltosi a Torino, la
riforma puo rappresentare una svolta epocale e,
al tempo stesso, una rivoluzione culturale. Infatti,
come evidenziato dal Presidente Nazionale Elbano
de Nuccio, per fare si che “si passi dalla lotta all’e-
vasione fiscale di tipo repressivo-punitivo ad una
di tipo preventivo-collaborativo” sara necessario il
contributo di tutti gli attori in causa:

- i contribuenti dovranno imparare ad essere pil
trasparenti e collaborativi nei rapporti con un
Fisco meno “vorace e vessatorio” e piu incline al
confronto per giungere, grazie anche ai descrit-
ti istituti del concordato preventivo biennale e
dell'adempimento collaborativo, ad una gestione
piu equa e condivisa della fiscalita;

-IAmministrazione Finanziaria dovra avere |l
coraggio e la capacita diimpegnarsiin un profon-
do cambiamento che possa migliorarne l'efficien-
za eladisponibilita al dialogo sia coni contribuen-
ti che con i professionisti che li assistono;

- il Legislatore dovra abbandonare la schizofrenia
normativa e il susseguirsi di provvedimenti legi-
slativi 'uno a modifica dell'altro che minano la
certezza del diritto e l'affidamento, anche degli
investitori internazionali, su un quadro stabile di
riferimento;

- noi Dottori Commercialisti che abbiamo tutte le
competenze fiscali, giuridiche ed aziendalistiche
necessarie dovremo assolvere al nostro ruolo
centrale di ausilio alla modernizzazione del siste-
ma tributario (come, peraltro, abbiamo sempre
fatto dalla digitalizzazione e telematizzazione
degli anni '90 fino alla introduzione della fattu-
razione elettronica) agendo da garanti del nuovo
patto tra Fisco e contribuenti. Bl
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CONTRATTIEI
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un cambio di passo
giuridico e culturale nella
disciplina degli appalti
pubblici?

Associazione
G.B. Vighenzi
Ostiano, 14/2/1909

t Saiano, notte 26-27/4/1945

‘ ‘ Giovanni Battista

Vighenzi

Nato il 14 febbraio 1909 a Ro-
vato. Nel 1933 vince il concor-
so per segretario comunale
nella provincia di Brescia.
Laureatosi in giurisprudenza
presso I'Universita di Bologna
nel 1940, nel ‘42 trova impiego
al comune di Rodengo Saiano.
Dopo l'armistizio, proprio in
virtu della sua posizione lavo-
rativa riesce a guadagnarsi la
fiducia dei nazifascisti e ad aiu-
tare segretamente i partigiani.
Membro del CLN di Brescia
e del comando del 5° settore
dal dicembre del 1943, é tra gli
organizzatori delle formazioni
Fiamme Verdi, alle quali si uni-
sce durante i giorni dell'insur-
rezione.

La sera del 26 aprile 1945, al
termine di un'azione contro le
SS, viene catturato dai tede-
schi mentre si sta recando a
Rovato per chiedere rinforzi.
Interrogato e torturato per
tutta la notte, il mattino se-
guente & condotto a Saiano e
fucilato assieme ai compagni
di lotta Giuseppe Caravello,
Giovanni Ceretti e Pino Mal-
vezzi. Alla sua memoria é stata
assegnata la croce di guerra
al valor militare. , ,

II nuovo Codice dei
contratti, di cui al d.I-
gs. 31.3.2023 n. 36, !

conclude un percorso
che affonda le sue ra-
dici nel Piano Nazio-
nale di Ripresa e Re-
silienza, nel quadro
delle riforme abilitan-
ti denominate “Sem-
plificazione e Con-
correnza”,
per “riforma abilitan-
te” si intende una mi-
sura finalizzata a ga-

competitivita del Pa-
ese “nell’ottica della
realizzazione efficien-

te delle infrastrutture

e della ripresa di atti-

di Carmelina Barilla

. vita essenziali per l'e- |
. conomia”.

Obiettivo
le della riforma “Sem-

. plificazione in materia
- di contratti pubblici” e

dunque quello di sem-

plificare le norme e ve- |
locizzare le procedu-
. re in materia di appalti

pubblici e concessio-
ni quale leva strategica
di rilancio di un’econo-

. mia fortemente prova-
ta dalla pandemia da |

Covid 19 e, in tempi re-

centi, ulteriormente

. compromessa dagli ef-
laddove

fetti indotti dalla guer-

ra russo-ucraina. Al
e prevista tra le misu-
-~ al d.lgs. 50/2016 si rim-
rantire e migliorare la :

vecchio Codice di cui

provera la complessi-
ta, l'estremo dettaglio
che sottende una man-

- canza di iiducia nell'o- |
perato delle PPAA. nel |
settore, che ha eroso

importanti spazi di di-

. screzionalita a dispo-
principa- |

sizione delle stazio-
ni appaltanti e causato
diverse difficolta attua-
tive, anche per il rinvio
a decreti attuativi mai
completamente posti
in essere, lasciando un
quadro incompleto de-
gli strumenti a dispo-
sizione degli operatori
per raggiungere presto
e bene i risultati richie-
sti.

Il nuovo Codice nasce
dunque con una “mis-
sion” chiara contenu-
ta nella legge delega
21 giugno 2022, n. 78,

re a regime del PNRR:
funzionalizzare tutto
il sistema dei contrat-
ti pubblici mediante la
polarizzazione e digi-
talizzazione dell’intero
ciclo di vita dei medesi-
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mi, in direzione dell’ef-
fettivo, tempestivo ed

efficace perseguimento
del risultato consisten-
te nella concreta realiz-
zazione di opere, effet-
tuazione di servizi ed
acquisizione di forni-
ture nell’interesse del-

la collettivita di riferi- |

mento, contribuendo
cosi alla creazione di
valore pubblico.
Alcune delle

zioni piu significati-
ve contenute nel d.l-
gs. 31.3.2023 n. 36 sono
state anticipate nella
decretazione d’urgen-
za, contenuta nei c.d.
decreti “semplificazio-

”»

ni” - a cominciare dal

decreto-legge 76/2020
decreto-legge
77/2021 - rientranti tra .
le “Misure urgenti” pu-
re previste dal PNRR; %

e dal

tali norme hanno mes-
so in stand by parte di
quelle contenute nel
d.lgs. 50/2016, in quan-
to non adeguate a ri-
spondere presto e bene
alle esigenze contin-

genti del momento e
per il rilancio dell’eco- '

nomia. Tale quadro de-

rogatorio e transito-
rio, che cessa nel 2023,

ha avuto effetti dirom-
penti sul piano sia giu-
ridico sia culturale, con
un cambio di visione
e di percezione delle
priorita, ora orientate
al concreto ed effetti-
vo raggiungimento del

risultato piuttosto che :
al come procedere nel

mentre.

innova- !

La teorizzazione al- :

la base di questa nuo-
va concezione presup-
pone la valorizzazione
dell’iniziativa dei diri-
genti pubblici nell’e-
sercizio della discre-
zionalita dell’azione
amministrativa, in mo-

do da favorire la ricer-
- ca delle soluzioni piu
adatte per raggiunge-
re presto, bene e in mo-
- do legittimo il risultato

programmato dall’ente.

I principi generali

del nuovo Codice

Il cambio di passo giu-
ridico e culturale ri-
chiesto al nuovo Codice
si puo percepire anzi-
tutto nelle modalita di

redazione dello stesso. |
Nei precedenti decre-
ti inerenti agli appal-
ti non era prevista nel- %

la parte introduttiva la
modalita di operare per
principi generali, quale
criterio interpretativo e
applicativo delle dispo-
sizioni ivi
Tale modello, mutuato

contenute.

dal Codice del proces-
so amministrativo del .
2010, e stato introdotto
nella nuova disciplina
degli appalti con il fine

di interrompere la ten-
denza, fin qui invalsa,
di legiferare con norme
di estremo dettaglio.

In tal senso, l'introdu-
zione di principi ge-
nerali all’inizio della
trattazione del Codice

ha il fine non soltan- :
to di guidare il percor-
- so di interpretazione |

- delle norme, in caso%
© di dubbi, ma anche di :

consentire la struttu-
razione di nuove rego-
le e scelte da parte del-
le stazioni appaltanti
all’interno di quelle gia
previste dal Codice.

Come ben chiarito nel-

la Relazione di accom-
pagnamento al nuovo .
Codice, i principi han-
no “funzione di comple- :
dell’ordinamen-

tezza
to giuridico e di garanzia
della tutela di interes-
si che altrimenti non tro-
verebbero adeguata si-
stemazione nelle singole
disposizioni”. L'enuncia-
zione degli stessi deve
essere vista in chiave

. di integrazione dell’or-
dinamento, con l'inten-

to di ancorare le nuo-

Ve norme a un contesto
giuridico in grado di e-

volversi facendo per-
no sui suoi punti fonda-
mentali.

I redattori del Codi-
ce hanno voluto in tal
modo restituire discre-
zionalita alle stazio-

ni appaltanti e fiducia
ai funzionari nello sce-
gliere le modalita piu
adatte al caso concre- .
to in nome dell’effetti- :

vo perseguimento del
risultato, superando la
tendenza delle Pubbli-
che Amministrazioni a
farsi amministrare per
legge, o per sentenza,
o per disposizioni det-
tate da Autorita indi-

pendenti per paura di |
incorrere in responsa- :
bilita di varia tipolo- !

gia. Del resto, 'autorita
preposta alla regolazio-
ne del settore, '’ANAC,
competente a emanare
modelli tipo, non & riu-
scita a diffondere buo-
ne prassi, muovendo-
si piuttosto mediante
un’impostazione  so-
prattutto prescrittiva e
sanzionatoria.

Da un’accurata e re-
cente analisi
fica emerge la scarsa
propensione delle sta-
zioni appaltanti italia-
ne, a differenza di altri

scienti-

paesi europei, a usa-
re procedure flessibili e
modelli di gara innova-
tivi, pur ammessi dal-
le norme vigenti, per
la paura di incorrere in
responsabilita derivan-
ti dal cattivo uso degli
strumenti a fronte del-
la mancanza di prassi
consolidate. Leffettiva
e tempestiva realizza-
zione degli interven-
ti deve invece assume-
re, nella concezione del
nuovo Codice, valenza
prioritaria e assume-
re carattere di pubblico
interesse

Non sorprende dunque
che il d.1gs. 36/2023 col-
lochi tra i principi di cui
al primi tre articoli del
nuovo Codice, conte-
nuti nel Libro [, il prin-
cipio del risultato (art.
1) e il principio della fi-
ducia (art. 2) che, insie-
me al principio dell’ac-
cesso al mercato (art.
3), costituiscono i prin-
cipi guida, i criteri di-
rettivi attraverso i qua-



li si interpretano e si

applicano le disposi-
zioni contenute nel Co-
dice ai sensi dell’art. 4
dello stesso. La porta-
ta innovativa giuridi-
ca e culturale derivan-
te da tale impostazione
& chiaramente rinveni-
bile nella citata Rela-

zione Illustrativa in cui |
si chiarisce che: attra-
verso la codificazione dei
principi il nuovo Codice %

mira a favorire la pit am-
pia liberta di iniziativa
e di auto-responsabilita
delle stazioni appaltan-
ti, valorizzandone auto-
nomia e discrezionalita in
un settore in cui spesso la
presenza di una discipli-

na rigida e dettagliata ha

creato incertezze, ritardi e

un Codice — non puo in-
seguire la disciplina spe-
cifica di ogni aspetto del-
la realta, perché si trovera
sempre in ritardo, ma de-
ve invece fornire gli stru-
menti e le regole generali
e astratte per regolarla”.

Il principio
del risultato

principi generali de-
dica i primi 11 artico-
li del Titolo I e che, ai
sensi dell’art. 4, confe-
risce natura “fondante”

MWD

CODICE

DEGLI

APPALTI

ai primi tre per le que-

stioni  interpretative
e applicative delle di-
sposizioni codicistiche,
pone nell’articolo di e-
sordio il principio del
risultato,
done cosi la pregnanza.
Tale principio eviden-
zia che il consegui-
mento del

corroboran-

zioni appaltanti e gli
enti de-
vono perseguire nello
svolgimento delle lo-
ro funzioni. Il comma 1
dell’articolo in questio-
ne prevede infatti che
le “stazioni appaltanti e
gli enti concedenti perse-

concedenti

guono il risultato dell’af- ,
. fidamento del contratto e | Z0 In Vista del risul-
inefficienze. Cio in quan-

to la legge — soprattutto

e il migliore rapporto pos-
sibile tra qualita e prez-
zo, nel rispetto dei princi-
pi di legalita, trasparenza
e concorrenza”.

Lo scopo del principio,
ribattezzato dalla dot-
trina come “principio
della tutela del con-

. seguimento del risul-

perare il

vole o del mero rispet-
to delle regole proce-
durali quale obiettivo
in sé. Si richiede cosi
alle stazioni appaltan-
ti ed enti conceden-
ti di procedere all’affi-
damento del contratto

- e alla sua esecuzione

risultato

costituisce la finalita . g
principale che le sta- Porto possibile tra qua-

- litd e prezzo, pur nel

PRINCIPI

rispetto dei principi di
legalita, trasparenza e
concorrenza. A tal pro-
posito il comma 2 evi-
denzia il valore funzio-
nale della concorrenza
e trasparenza, che sono
tutelate non come me-

ro fine ma come mez- i

della sua esecuzione con ' tato. La strumentalita

la massima tempestivita = di tali principi rispet-

to al risultato e la rea-
zione alla necessita di
circoscrivere due de-
gli elementi di ineffi-
cienza del sistema del-
la domanda pubblica.
La garanzia della pa-
rita di accesso degli o-
peratori economici al-

le gare non deve essere |

tato”, & quello di su- lo scopo della procedu-

1l nuovo Codice, che ai - T, piuttosto deve avere

paradosso

- dellinerzia non colpe- 1a missione di fornire .

in tempi brevi e a costi
sostenibili la risposta
al bisogno di interesse
pubblico che ha porta-
to a indire la selezione.
La trasparenza ha inve-
ce lo scopo di garantire
la massima semplicita

e celerita nella corret- |

con la massima tempe- ta applicazione delle |

stivita e il miglior rap- regole del Codice, assi- g

curandone la piena ve-
rificabilita nell’ottica di
un risultato responsa-
bile.

Il principio

della fiducia
Per
cretamente il risulta-
to dell’affidamento del
contratto e della sua e-

realizzare con-

secuzione, il legislato-
re ha ritenuto necessa-
rio introdurre all’inizio
del Codice un ulteriore
principio guida, quel-
lo della fiducia sancito
dall’art. 2, per contra-
stare la c.d. “burocrazia
difensiva” e la paura
della firma, fonti di im-
mobilismo e inefficien-
za. Tale principio do-
vrebbe costituire, nelle
intenzioni del legisla-
tore stesso, un punto di
svolta rispetto alla logi-
ca basata sul sospetto
nell’azione dei pubbli-
ci funzionari. La riaf-
fermazione del potere
discrezionale deve an-
dare di pari passo con
la regola della fiducia,
che si articola su di-
versi fronti. Anzitutto
il principio di recipro-
ca fiducia tra funzio-
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nari pubblici e opera-
tori economici, ai sensi
del comma 1 dell’art. 2:
la disposizione in que-
stione, all’apparenza
persino superflua se
non ben contestualiz-
zata, esprime la volon-
ta di orientare le scel-
te al raggiungimento
del concreto risulta-

to mediante la valo—;

rizzazione del rappor-
to di collaborazione tra
pubblico e privato in u-
na situazione di parita.
Il principio di fiducia
verte poi sulla relazio-
ne tra i funzionari del-
le stazioni appaltanti e
degli enti concedenti e
l'ordinamento giuridi-
co: se le scelte e le va-

lutazioni discrezionali
dei funzionari sono pri-

oritariamente orienta-
te verso il risultato, che
costituisce il pubblico
interesse per eccellen-
za, e se tale risultato e
parametro di legittimi-
ta dell’azione ammini-
strativa, ne consegue

che anche il control-
lo giurisdizionale deve
dare fiducia agli stes-
si nel momento in cui
effettuano scelte di-
screzionali, fermo re-
stando il rispetto della
normativa applicabile.
A tal proposito, il legi-
slatore del nuovo Codi-
ce fornisce strumenti

di tutela ai funziona-

ri che operano scelte
discrezionali median-
te una previsione in te-
ma di responsabilita e-
rariale precisando, tra
l’altro, che, per coloro
che sono coinvolti nel-
le attivita inerenti al-
le fasi di programma-
zione, progettazione,
affidamento ed ese-

cuzione di contratti si
puo configurare la col- |

pa grave solo in alcuni
casi: violazione di nor-
me di diritto e degli au-
to-vincoli amministra-
tivi, violazione palese
di regole di prudenza,
perizia e diligenza e di
omissione di cautele,

verifiche e informazio-
ni preventive normal-
mente richieste nell’at-
tivita amministrativa.
Cio in quanto esigibili
in base alle specifiche
competenze e in rela-
zione al caso concreto.
Tale principio,
giuntamente a quello
del risultato, dovrebbe

con-

tradursi in una piu am- |

pia liberta di iniziati-
va dei funzionari del-
le stazioni appaltanti
e degli enti conceden-
ti, valorizzandone au-
tonomia e discrezio-
nalita.

Il principio
dell’accesso al mercato
Accanto ai due princi-

pi di cui sopra, il terzo |
contemplato dall’art. 3

completa il quadro dei
criteri guida. Si trat-
ta del principio dell’ac-
cesso al mercato, che
le stazioni appaltan-
ti devono garantire a-
gli operatori economici
nel rispetto dei prin-

cipi generali dell’a-
zione amministrativa,
improntata ai
ri di correttezza, im-
parzialita, non discri-
minazione, pubblicita,
trasparenza e propor-
zionalita. Tale principio
ha lo scopo di assicura-
re la massima apertura
alla partecipazione de-
gli operatori economi-
ci. Questa finalita deve
quindi guidare i fun-
zionari delle
ni appaltanti fin dalla
valutazione della scel-
ta della procedura da
intraprendere, oltre
che rappresentare u-
na garanzia di pari op-
portunita di adesione
alle procedure effetti-
vamente promosse. Si
pensi ad esempio al-
la previsione di favori-
re l'accesso alle proce-
dure, ai sensi dell’art.
10, delle micro, piccole
e medie imprese, com-
patibilmente con le
prestazioni da acquisi-
re e 'esigenza di realiz-

crite-

stazio-




zare economie di scala. :

Il principio dell’acces-
so al mercato non per-
segue dunque la so-
della

concorren-

la attuazione
massima
za nell’ambito della ga-
ra, ma rappresenta un
risultato che gli en-
ti devono persegui-
re mediante la funzio-
nalizzazione degli altri
principi generali so-

ticolare, la correttezza,
che si collega al princi-
pio di buona fede e tu-
tela dell’affidamento di
cui all’art. 5; 'imparzia-
lita e la non discrimina-
zione, che hanno diret-
to fondamento nell’art.
97 della Costituzione
e nel principi europei
della libera circolazio-

al principio di tassativi-
ta delle cause di esclu-
sione di cui all’art.10;
la pubblicita e la tra-
sparenza, che assumo-
no un valore pregnante
nella valorizzazione de-
gli affidamenti agli enti
del terzo settore, secon-
do il principio di sussi-

diarieta orizzontale di
cui all’art. 6; la propor-

zionalita, che richiede
alle stazioni appaltanti
di adottare, nell’eserci-
zio del potere discrezio-
nale, la soluzione che
comporti il minor sa-
crificio possibile di tut-
ti gli interessi coinvol-
ti, siano essi pubblici e
privati.

Una menzione,

- di trattazione, va fatta
sugli altri principi, che
- pure hanno la funzio- |
pra richiamati. In par- : :

ne ordinante dei princi-
pi generali anche se se-
condari rispetto a quelli
sanciti nei primi tre ar-
ticoli. Tali principi sono
contenuti negli artico-
li che vanno dal 5 all’11.
Si tratta di princi-
pi-clausole, che hanno

¢ valore sia di concetto :
- da cui trarre ispirazio- |
ne (si pensi ad esempio
ne, collegandosi anche

na fede di cui all’art.
5), sia di regola, di re-
cepimento di indiriz-
zi giurisprudenziali
(ad esempio in tema di
clausole di esclusione).
Sono ideati con una
formulazione elastica,
ma allo stesso tem-

¢ po hanno un potenzia- :
le contenuto precettivo |
che consente di inseri- '

re gli stessi nella parte
introduttiva e generale
del Codice.

Nel disegno dei redat-
tori del Codice, come
risulta dalla relazione
di accompagnamen-
to, tali ulteriori prin-
cipi hanno l'intento di

. completare il quadro !
sep-
pur breve per esigenze

delle linee costitutive :
della riforma; ‘U'idea & |

quella di fornire una |
piu puntuale base nor-
mativa anche a una se- |
e se gli sforzi profusi

rie di principi precetti-
vi, dotati di immediata
valenza operativa, che
vanno in parte a sop-
piantare la struttura
normativa rigida, det-
tagliata, a volte con-
traddittoria, attraverso
la quale detti princi-

pi hanno finora trovato
spazio angusto nel tes-
- la effettiva digitaliz-

al concetto della buo- 11 d.1gs.36/2023, come

suto normativo”.

evidenziato in piu par-
ti nella Relazione di ac-
compagnamento allo
stesso, ha la chiara am-
bizione di voler segna-
re un cambio di pas-
so giuridico e culturale
rispetto al preceden-
te Codice degli appal-

ti, con la finalita di su- |
perare formalismi e
disposizioni di detta-
: dipende

glio inutili, foriere di
ritardi e di immobili-
smo contrari al prima-
rio interesse pubblico
di realizzare un public
procurement sempre
piu sostenibile, che dia
risposte veloci e virtuo-
se alle domande della
collettivita.

Pur

- dubbi elementi di in-

novazione, anche con
riferimento ai prin-
cipi generali di cui
all’argomento in trat-
tazione, sara eviden-
temente la concreta
applicazione delle di-
sposizioni ivi contenu-
te a fornire le risposte
al quesito che il titolo
del presente scritto po-
ne; ossia comprende-

nella stesura del nuo-
vo Codice dei contratti
siano tali da consenti-
re il conseguimento di
risultati effettivi mag-
giori, rispetto a quel-
li raggiunti in applica-
zione del d.1gs. 50/2016.
Molte le incognite da
sciogliere, a partire dal-

zazione delle proce-
dure rinviata al 2024,
che dovrebbe consen-
tire la semplificazio-
ne delle procedure so-
prattutto in materia di
trasparenza, dalla qua-
lificazione delle sta-
zioni appaltanti e del-
le loro competenze,
dall’effettivo compor-
tamento degli organi-
smi di controllo da cui
I'interpreta-
zione del nuovo mo-
dello (da non rinnega-
re con l'applicazione
dei consueti parametri
censori), infine dall’ap-
proccio dei funziona-
ri delle stazioni appal-
tanti che dovranno fare

. proprie tali nuove im-
presentando ta-
le nuovo Codice in-

postazioni e attuarle.
|
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Portiamo la gestione
del vostro studio
su un altro pianeta.

Vi portiamo nel futuro della gestione degli studi
professionali con STUDIO", il software innovativo

per la vostra organizzazione integrato da servizi

in cloud e piattaforme condivise. Gli aggiornamenti
sono veloci, la rete di assistenza tempestiva.
Concentratevi sul vostro business, risparmiate tempo:
con STUDIO"il futuro arriva prima.

Contatta AGM, Partner Sistemi a Brescia e Villa D’almeé.

@ AGM [jsistemi@

A.G.M. S.p.A.

Brescia | Via Creta, 60/B-C

Villa D’almé (BG) | Via Sigismondi, 40/L

Montichiari (BS) | Via Tedoldi, 6

Tel. 030.2219211 - agm@agmspa.it - www.agmspa.it

BRESCIA

NOODLES®



Associazioni pubblicate
nell'anno 2021

1- Federico Balestrieri. Anzianiin
linea ODV diBrescia
www.ancianinlinea.it

2 - Bimbo chiama bimbo di Brescia
www.bimbochiamabimbo.it

3 - Croce Valverde ODV di Botticino
388/1139900 crocevalverde.bot@
libero.it

4 - IFuoriOndadiBrescia
www.ifuorionda.org
nell'anno 2022

5« Alfa1-AT ODV di Sarezzo (BS)
www.alfalat.org

6 - P\V.C.Protezione Volontaria
Civile di Ghedi (BS)

7+ AlberidiVita ODV di Brescia
(Mompiano) www. alberidivita.it

8- Il Chiaro del Bosco Onlus di
Brescia www.ilchiarodelbosco.org

9 - Altravoce di Darfo Boarrio Terme
(BS) www.altravoce.it

10 - DomaniZavtra di Boario Terme
(BS) domanizavtra.org

In questo numero 02/2023

11 - Associazione Carcere e
Territorio di Brescia, OdV -
ETS
http://www.act-bs.it/

12 - Essere Bambino
Brescia
Tel. 0303384454
www.esserebambino.it

CSV Brescia
Centro di servizio peril
volontariato

via Emilio Salgari, 43/b - Brescia
brescia@csvlombardia.it
www.csvlombardia.it/brescia

@csvbrescia @
csv_brescia

twitter.com/csvbrescia @

csv
@% BRESCIA

Centro di Servizio
per il Volontariato

L’Associazione Centro
. di Servizio per il Volon-

tariato Brescia (CSV)
Una presenza di livello
provinciale per tutte le
realta associative e del
terzo settore.

BRESCIA 699 FUTURO ar-
ricchisce la rubrica de-
dicata al Terzo Settore
attraverso questo con-
tributo, la collaborazione

. con I'Associazione Cen-
. tro di Servizio per il Vo-

lotariato Brescia
Brescia).

L'Associazione € ac-
creditata quale Centro
Servizi per il Volonta-
riato dell’ambito ter-
ritoriale afferente al-
la provincia di Brescia
dalla Regione Lom-

(CsV

bardia ed opera ormai
dall’anno 1997. La base
sociale del CSV Brescia
e costituita da 168 Soci
di cui 120 Organizza-
zioni di Volontariato,
42 APS e 6 Onlus.

In base alla Legge de-
lega per la riforma
del Terzo settore n.
106/2016, i CSV sono
enti nati per organiz-
zare, gestire ed eroga-
re servizi di supporto
tecnico, formativo ed
informativo al mondo
del volontariato. I CSV
sono finanziati per leg-
ge dalle fondazioni di
origine bancaria e, dal
2017, in parte anche
dal Governo attraverso
un credito di imposta
riconosciuto alle fon-
dazioni stesse. Per tale
ragione e per il partico-
lare ruolo istituzionale

| conferito alle organiz-

zazioni dei CSV, si uni-
scono funzioni di indi-
rizzo e di controllo da

parte dell’Organismo

' . Nazionale di Controllo
. (ONC) che opera trami-

te uffici territoriali (Or-
ganismi Territoriali di
Controllo - OTC).

L'Associazione collabora
con gli altri CSV anche
tramite CSVnet Lombar-
dia e CVSnet, le reti re-
gionale e nazionale dei
CSV alla quale apparten-
gono. In particolare, at-
traverso la rete regionale
vengono garantiti i rap-
porti con gli stakehol-
der lombardi e vengono
favoriti il confronto e la
definizione di strategie
per tutto il territorio re-
gionale, determinando
lo sviluppo di reti tra di-
versi soggetti pubblici e
privati operanti sul ter-
ritorio.

Il CSV ha costruito e
intrattiene proficue re-
lazioni con numerosi
enti e realta del territo-
rio, utili per favorire lo
scambio e la conoscen-
za sempre attuale dei
bisogni e delle esigenze
della comunita. Proprio
per questa particola-
re qualificazione, CSV
Brescia
tamente a favorire la
presentazione di inte-
ressanti esperienze di
volontariato ailettori di
BRESCIA & FUTURO. B

riuscira cer-

02/2023 . BRESCIA & FUTURO @

Speciale Associazioni .



Speciale Associazioni . 02/2023 . BRESCIA & FUTURO %

ASSOCIAZIONE
CARCEREE

TERRITORIO
di Brescia OdV-ETS

L'Associazione Carce- !
re e Territorio di Bre-
scia OdV-ETS, nasce
nel 1997 da un’idea del
compianto Dott. Gian-

carlo Zappa, allora Pre-
sidente del Tribunale
di Sorveglianza a Bre-
scia. L'associazione ha
la finalita di interveni-
re nei percorsi di rein-
serimento sociale di
persone in esecuzio-
ne penale. ACT ritie-

ne che la comunita lo- |
cale possa favorire un
dal-
le reti di relazione le-
gate al reato - che in
permangono
e anzi spesso si crea-

allontanamento

carcere

no e/o consolidano -
grazie

to in reti di relazione
legate a differenti va-
lori, quali quelli affet-

tivi, lavorativi, ricreati-
vi, ecc.. Grazie a questi
nuovi stimoli si creano
sani percorsi di inse-
rimento sociale e auto-
nomia per la persona,
che danno attuazio-
ne al principio sancito
dall’art.27 della Costi-

tuzione: il fine rieduca- |
tivo della pena. Viene
inoltre limitata la pos-
sibilita di recidiva con
il conseguente aumen-
to della sicurezza col-

lettiva.

. L'associazione e gover-
all'inserimen-

nata da un consiglio
di 9 persone e nume-
rosi volontari che ruo-
tano attorno a diver-
se attivita. Il Consiglio
rappresenta le varie re-
alta che collaborano
con ACT e per questo si

riunisce periodicamen- !
: ) i Web: http://www.act-bs.it/
te per monitorare I'an- |
P : Facebook: ACT - Associazione Carcere

proget- | Territorio Onlus Brescia

damento dei
ti, proporne di nuovi
e gestire l'intera azio-
ne dell’associazione.
Il Presidente & il Prof.
Carlo Alberto Romano.

alcuniwvolontari

©

Assocanone
Carcene ¢ Texannonic
ar Berccu

ACT

Associazione Carcere
e Territorio

Via Camillo Pulusella, 14,

25122 Brescia BS

C.F. 98073910170

Contatti:
E-mail: info@act-bs.it

Instagram: act_brescia

Registrazioni

Iscritta al R.U.N.T.S. con N° di repertorio
85915 (dal 7 novembre 2022)

Onlus di diritto ai sensi dellart. 10 c. 8
del D. Lgs. 460 del 4 dicembre 1997

Sostienici
IBAN:
IT10B0538711205000042709017

Consiglio direttivo di ACT OdV:

1. Angoscini Annalisa

Consigliera

2. Dotti Marco

Consigliere

. 3. Maiolo Angelo

Consigliere

4. Manini Paolo
Consigliere

5 Masetti Zannini Emanuele
V. Presidente

6. Patucelli Fabio
Consigliere

7. Romano Carlo Alberto
Presidente

8. Spagnoli Camilla
Consigliera

9. Spreafico Alessandra
Consigliera



Lintervento dell’asso- -
ciazione si svolge su
due livelli:

e con i soggetti in ese-
cuzione penale infra ed
extra muraria. Agendo
sui bisogni consapevoli
ed inconsapevoli legati
alle difficili condizioni
di detenzione, svilup-
pando capacita di ge- '
stione della propria vi-
ta. ‘
e con il territorio. Av-
vicinando il territorio
ad una idea costrutti-
va ed innovativa della
pena detentiva e del-
le misure alternative,
realizzabili appieno so-
lo congiuntamente alla
collettivita che puo for-
nire gli interventi e gli

strumenti  necessari, |
oltre che il necessario |

supporto concettuale.

I progetti. Housing so-
ciale rivolto a perso-
ne in esecuzione pena-
le o ai loro famigliari (5
alloggi, 3 operatori, 60
persone accolte, 6 vo-
lontari); tutela e recu-
pero della funzione ge-
nitoriale delle persone |
detenute (1 pedagogi-
sta, 1 counselor, 8 ti-
rocinanti, 50 genitori
coinvolti, 70 minoren-
ni incontrati); forma-
zione scolastica e uni-
versitaria attraverso la
promozione e il sup-
porto del polo univer-
sitario presso gli Istitu-
ti penali di Brescia (41
atenei coinvolti, 50 isti-
tutli penitenziari, 1246
studenti nell’anno ac-

cademico 21/22 di cui
1114 in carcere e 132 in

esecuzione penale e- |
sterna o fine pena); at-

tivita culturali di vario
livello e genere; attivi-
ta sportive con UISP;
Zona 508 un giorna-
le sul mondo carcera-

rio organizzato con u- |

na redazione interna

ed esterna (4 numeri

- 'anno, 350 copie stam-

pate); educazione al-
la legalita nelle scuole

superiori della Provin-
cia attraverso il qua- :

le viene sensibilizza-
to il mondo didattico
ai problemi del rein-
serimento sociale dei

condannati (15 istitu- :
- alizzati riguardano la :

ti coinvolti e oltre 1000
studenti raggiunti); im-
plementazione della
cultura riparativa nel-
la comunita educante
in diversi istituti sco-

dario di primo e se-
condo grado; supporto
spirituale per le esi-
genze della popolazio-
ne musulmana ristret-

con il Centro Cultura-
le Islamico di Brescia;
area interna che si oc-
cupa di mediazione in
carcere in situazioni di
conflittualita,

guardo soprattutto per

1 problemi degli uomi-
ni maltrattanti (4 me-
diatori, 4 psicologi, 2 e-
ducatori, 8 tirocinanti,

98 uomini partecipan-
. IPA per gli Italiani in

ti, 65 utenti, 90 persone
formate, 120 studen-
ti coinvolti, 20 docenti

lastici del ciclo secon- Rete

con ri-

coinvolti in formazio-

ne). Altri progetti re- |
. 2015 ACT acquisisce

formazione iniziale e
quella permanente per
volontari penitenziari.

COLLABORAZIONI.
del
to locale, Magistratura
di Sorveglianza, Ufficio
del Garante dei dirit-
ti delle persone priva-
te della liberta perso-

ta, in collaborazione @nale del comune di

. Brescia, Agenti di Rete, |

settore Sicurezza urba-
na della Polizia locale
del Comune di Brescia
e Centro Servizi per il
Volontariato di Brescia.

Nel dicembre 2009
ACT vince il premio
“Bulloni” istituito del
Comune di Brescia.
Dal 2014 il progetto

carcere all’estero gode
del patrocinio del

volontaria-

il murale da poco realizzato

Ministero degli Affari

Esteri italiano. Dal
lo Special consultative
status presso ’ECOSOC
delle Nazioni Unite,
dal 2020 divenuto

Consultative Status.

Lo spirito che anima le
persone che compon-
gono ACT e la volonta
di creare un ponte tra
il carcere e il territorio,
per far si che la popola-
zione esterna nonigno-
ri la situazione delle
persone in esecuzione
penale e che i detenuti
non rimangano com-

. pletamente emargina-
¢ ti, motivo a causa del

quale, una volta usci-
ti, potrebbero commet-
tere nuovi reati.

|

. Il Presidente di ACT Onlus -
: Carlo Alberto Romano
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ESSERE BAMBINO

Essere Bambino dal

ca Pediatrica dell’ASST
Spedali Civili di Brescia

nell’assistenza ai bam- :

bini malati e alle loro
famiglie.

Nei primi anni I'Asso-
ciazione era concen-
trata sull’assistenza ai

alle loro famiglie. Len-
tamente l'emergenza
e stata superata, ed Es-
sere Bambino, forte di
questa esperienza, dal

2015 ha affrontato altre :

sfide ampliando il suo
sostegno ai bambini con
differenti patologie.

Oggi si prende cura dei
piccoli pazienti in cura

nei reparti e negli am-

bulatori pediatrici di
Chirurgia, Ortopedia,

Otorino-Laringoiatria, !

Maxillo facciale e Pedia-
tria offrendo loro assi-

stenza piscologica, eco-

nomica e momenti di
gioco. In questi repar-

ti la maggior parte dei !

piccoli pazienti deve su-
bire interventi chirurgi-

ci, alcuni di loro hanno |

gravi malattie croniche
che comportano lunghi
e frequenti ricoveri.

di Brescia

. L'é¢quipe di Essere
1989 affianca la Clini- :

Bambino & composta
da:

. 1 coordinatrice che si
occupa della Segreteria '

4 psicologhe che offro-

. no assistenza psicolo-

gica, e sono responsa-
bili dei nostri Progetti

bambini sieropositivi e = 27 volontari che danno -

vita ai nostri progetti
con competenza e ge-

¢ nerosita

Gruppi di studenti che
a rotazione svolgono il

scuola lavoro presso la
nostra Associazione

. Attivita di sostegno:

fre assistenza psico-
logica ai bambini sie-
ropositivi e alle loro
famiglie. Anche se for-
tunatamente il nume-
ro di questi pazienti e
sensibilmente  dimi-
nuito, una Psicologa e
sempre a disposizione

per supportare chi de- !
. ve convivere con que-

sta malattia.

. » Essere Bambino col-
percorso di alternanza

labora con
di Psicologia

I’équipe
Pedia-

. trica Ospedaliera per
il Progetto Giocami-

co: attraverso il gioco
e la simulazione, vie-

ne spiegato ai bambini

che devono sottopor-

si ad intervento chirur- |
. gico tutti i passaggi dal |

 ESSEREY| JAMBINO
e Essere Bambino fin
dalla sua nascita of-

Essere Bambino

Sede operativa

presso Clinica Pediatrica
degli Spedali Civili di Brescia
Piazzale Spedali Civili 1,

25123 Brescia

Tel. 0303384454
segreteria@esserebambino.it
www.esserebambino.it




momento del ricovero
al risveglio dopo 'ope-
razione. Giocamico of-
fre anche la prepara-
zione alla risonanza
magnetica per evita-
re la sedazione: attra-
verso un simulatore
il bambino puo speri-
mentare in anticipo, a-
bituarsi al rumore fa-
stidioso e capire come
funziona. Grazie a que-
sto passaggio la mag-
gior parte dei bambini
riesce ad affrontare 'e-
same da sveglio.

e L'Associazione offre
aiuti economici alle fa-
miglie dei bambini in
cura che si trovano in
difficolta, sostenendo
la spesa per farmaci o
beni di prima necessi-
ta, il pacco alimentare
o la spesa dei traspor-
ti da e per 1'Ospeda-
le. Durante il ricove-
ro offre il vassoio del
pasto ai genitori che
non possono sostene-
re questa spesa.

e [ Volontari di Essere
Bambino sono presenti
tutti i giorni negli am-
bulatori e nei reparti
per offrire momenti di
gioco ai bambini e sol-
levare i genitori.

e Essere Bambino of-
fre inoltre agli studen-
ti delle scuole superiori
un percorso di alter-
nanza scuola lavoro
all'interno  dell’Ospe-
dale: rispetto alle atti-
vita dei Volontari € un
percorso piu adatto al-

la giovane eta dei ra-
gazzi che si avvicinano
al mondo ospedalie-
ro per la prima volta.
Gli studenti propongo-
no ai bambini dei labo-
ratori di gioco, con un
tema diverso per ogni
giorno della settimana.

e Dall'anno scolasti-
co 2010-2011 Esse-
re Bambino propo-
ne gratuitamente alle
scuole medie e supe-
riori “Hai Informazio-
ni Valide?” degli in-
contri formativi per la
prevenzione delle In-
fezioni Sessualmente
Trasmesse e per impa-
rare quali sono i sa-
ni stili di vita, condotti
da una delle psicolo-
ghe dell’Associazione
insieme ad un medico
della Clinica Pediatrica.
Durante l'anno scola-
stico 2022-2023 hanno
partecipato al progetto
1793 studenti

|

Per conoscerci me-
glio visita il nostro sito
www.esserebambino.it
o i nostri social
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LEAD FREE
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25038 Rovato (BS) - ITALY 60625 Chicago, IL - USA D-70174 Stuttgart - GERMANY
Ph. +39 030 7725011 Ph. +1 312 8880578 Ph. +49 173 6155362
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XXXIII Congresso di Studio

1LC

DELEINSOLVEN

di Davide Felappi

L'Impresa genera valore sul territorio e la sua
continuita deve essere preservata, nell'inte-
resse del tessuto economico e sociale. L'im-
prenditore deve dunque adottare adeguati
assetti organizzativi volti, tra l'altro, ad inter-
cettare tempestivamente ogni eventuale
segnale di crisi.

La crisi infatti e l'anticamera dell'insolvenza e
prima viene rilevata e ne vengono rimosse le
cause, maggiori sono le probabilita di un positivo
superamento.

Queste le premesse alla base del trentatreesimo
Congresso di Studio organizzato, nell'accogliente
Villa Fenaroli Palace Hotel, dal'Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Brescia,
che ha visto susseguirsi sul palco dei relatori
magistrati, professori universitari e professionisti
esperti in gestione e superamento della crisi d'Im-
presa.

Davanti ad una sala gremita, il Presidente
dell'Ordine, Severino Gritti, ha dato I'avvio ai lavori
del Congresso incentrato sulle prime applicazioni
del Codice della Crisi e dell'insolvenza e sul ruolo
del Commercialista.

In effetti, a poco pit diun anno dall'entratain vigore
del Codice della Crisi e dell'Insolvenza, numerosi
sono gli spunti di riflessione emergenti dalle prime
applicazioni e interpretazioni della norma, anche
tenuto conto delle numerose novita introdotte dal
legislatore. In tale solco, il ruolo del Commerciali-
sta si caratterizza per essere protagonista, affian-
cando l'imprenditore in ogni fase della possibile
crisi dImpresa: ad esempio, in sede di tempestiva
emersione grazie al supporto che puod offrire
nellimplementazione di idonei assetti organizzati-
vioppure durante il processo di superamento della
crisi, con il proprio intervento professionale nelle
operazioni di ristrutturazione dell'Impresa.
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Gli strumenti offerti dal Codice della Crisi e dell'In-
solvenza devono ancora essere pienamente
compresi dalle imprese e dagli operatori, trattan-
dosi da un lato di novita normative significative,
dall'altro lato di materia articolata e sotto certi
profili complessa. Lo confermano anche i dati
diffusi dall’'Osservatorio sulla composizione nego-
ziata della crisi: sino allo scorso maggio, hanno
avuto accesso a tale strumento 767 imprese su
tutto il territorio nazionale, raggiungendo un esito
positivo solo il 13 per cento circa delle procedure
chiuse. Numeri ancora troppo contenuti, anche
se si inizia a registrare un progressivo aumento di
accessi alla procedura.

Tali strumenti rappresentano comunque un'effet-
tiva opportunita di ristrutturazione dellImpresa,
in tutti quei casi nei quali la continuita, oltre ad
avere un positivo impatto sul tessuto economico
e sociale, rappresenta lo scenario preferibile per i
creditori, rispetto al trattamento che otterrebbero
in caso di apertura della liquidazione giudiziale (il
vecchio fallimento) del debitore. E tale principio,
pur con alcuni distinguo anche in seguito ad un
recente intervento normativo, vale anche con
riferimento ai crediti vantati dagli Enti previdenzia-
li-assistenziali e dall'Erario.

Questi gli elementi emersi nella due giorni di studio
e di confronto, che ha preso avvio dopo i saluti isti-
tuzionali di Michele de Tavonatti, Vice Presidente
del Consiglio Nazionale dei Dottori Commerciali-
sti e degli Esperti Contabili, di Francesco Castelli,
rettore dell'Univerista di Brescia, di Francesco
Guarneri,amministratore delegato del main spon-
sor Guber Banca e di Marco Garza, assessore del
Comune di Brescia.

Cinque le sessioni di lavoro.

Vittorio Masia, Presidente del Tribunale Ordinario
di Brescia, ha coordinato la prima sessione dei
lavori, durante la quale & stata posta l'attenzione
sulle fasi di individuazione dello strumento giuridi-
co maggiormente idoneo ad affrontare la crisi, fin
dalle sue prime forme di manifestazione.

Graziella Canditti, Coordinatice del Comitato
scientifico, ha presidiato la seconda sessione dei
lavori, durante la quale sono stati approfonditi gli
specifici strumentiintrodotti dal Legislatore e sulla
convivenza di tali strumenti con le ordinarie regole
del Codice civile in materia societaria.

Dopo la pausa, Giovanni Rizzardi, Commercialista
dell'Ordine di Brescia, ha coordinato la sessione
dedicata ai primi orientamenti della giurispru-
denza.

Molto apprezzata la formula della tavola roton-
da, coordinata dal giornalista Alessandro Galim-
berti, durante la quale sono intervenuti anche il
Vice Ministro dell'Economia e Finanza On. Maurizio
Leo eil Vice Ministro della Giustizia Sen. Francesco
Paolo Sisto.

L'ultima sessione, come da tradizione, € stata
dedicata agli aspetti connessi ai reati commessi
dallimprenditore e alla tutela dei terzi, primi fra
tutti i creditori.

Appuntamento dunque alla prossima edizio-
ne del Congresso di Studio, quando potranno
essere approfonditi ulteriori applicazioni
pratiche e si potra iniziare a trarre le prime
conclusioni sull'efficacia del Codice della Crisi e
dell'Insolvenza.




XXXI Congresso di Studio

LA FISCALITA
INTERNAZIONALFE

Nella giornata di venerdi 17
novembre si é tenuto il tradi-
zionale congresso di studio
che I'Ordine organizza per
riflettere sulle piu recenti
evoluzioni in tema di fiscalita
internazionale. La trentune-
sima edizione dell'evento ha
avuto, quale stupenda cornice,
la preziosa sala dell’Audito-
rium Museo Santa Giulia.

Il tema posto quale cardine e
snodo delle relazioni € stato la
“compliance”: il nuovo approc-
cio nel rapporto contribuente
- fisco che supera la tradizio-
nale distanza tra le parti, e vede
'Agenzia dialogare continua-
mente e costruttivamente con
il contribuente per costruire un
rapporto di collaborazione che
dovrebbe consentire di ridurre
significativamente, se non addi-
rittura eliminare, il rischio fiscale
sull'lmpresa.

L'evento € stato come di consue-
tudine introdotto dal Presiden-
te dellOrdine di Brescia, dott.
Severino Gritti, che ha ricordato
come lindustria bresciana,

di Goffredo Barbi, Dottore Commercialista

costituita da un folto numero
di piccole imprese, € sempre
stata caratterizzata da una
forte e consolidata vocazione
internazionale. I professionisti
dell'Ordine sono quindi al fianco
delle imprese bresciane, ponen-
do grande attenzione a favorire
lo sviluppo dei loro clienti nel
rispetto delle regole, aiutandole
a realizzare corretti processi di
internazionalizzazione.

Il congresso di studio ha visto
la presenza del Presidente del
Consiglio Nazionale, dott. Elbano
de Nuccio, il quale ha eviden-
ziato come il tema dell'evento
sia  perfettamente centrato
sullattualita normativa, dato
che sui quotidiani del giorno
era presente il resoconto della
seduta del Consiglio dei Ministri
che ha licenziato lo schema di
decreto legislativo in tema di
adempimento collaborativo, in
attuazione della delega confe-
rita dal Parlamento con la L. 111
del 9 agosto 2023. Il Presiden-
te ha rivendicato la centralita
del ruolo che i Commercialisti

potranno assumere in questo
istituto, gia presente nellordina-
mento italiano, ma destinato a
trovare un nuovo impulso grazie
al progressivo ampliamento
della platea delle imprese che
potranno accerdervi prevista
dalla riforma fiscale. I Commer-
cialisti, assieme agli Avvocati,
sono infatti gli unici professioni-
sti riconosciuti dall'ordinamento
quali soggetti qualificati per
fornire assistenza alle impre-
se che intendono aderire allo
schema. Le imprese di minori
dimensioni, che non raggiungo-
no i limiti minimi per l'accesso
all'adempimento collaborativo,
potranno invece giovarsi del
fondamentale contributo dei
Commercialisti nel quadro del
nuovo sistema di certificazione
di regolarita contabile. Questa
certificazione consentira di
rendere piu efficienti le attivita
di controllo da parte dell'Agen-
zia, che potra concentrare le
proprie risorse per effettuare
verifiche sui soggetti a maggior
rischio di evasione fiscale.
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Ilavori del congresso sono stati
aperti dal Vice Ministro Mauri-
zio Leo, che, in collegamento da
Roma, ha tenuto un apprezzato
intervento durante il quale ha
sinteticamente esposto i prin-
cipali elementi di novita che la
riforma fiscale portera nell'or-
dinamento italiano, precisando
altresi il calendario previsto
dellemanazione definitiva dei
decreti delegati. Il Vice Ministro
si € quindi soffermato sull'istitu-
to della cooperative compliance,
evidenziando il ruolo fondamen-
tale che in essa assumeranno
i professionisti. Accanto alla
cooperative compliance, che
restera un istituto dedicato alle
imprese di maggiori dimensioni,
nella riforma fiscale sara previ-
sta la possibilita, da parte delle
imprese di medie dimensioni, di
accedere allo schema denomi-
nato “tax control framework”,
nuovo istituto per l'applicazione
del quale sara fondamentale il
contributo dei professionisti
chiamati ad implementare il
sistema di controllo interno
per la prevenzione del rischio
fiscale.

All'intervento del Vice Ministro
Leo hanno fatto seguito il Vice
Presidente del Consiglio Nazio-
nale, dott. Michele de Tavonatti
ed il Tesoriere del Consiglio
Nazionale, dott. Salvatore
Regalbuto, che hanno rimarca-
to la centralita della professio-
ne nel complesso processo di

attuazione della delega fiscale.
Delegati del Consiglio Nazio-
nale sono stati coinvolti gia al
momento della stesura della
legge delega, poi approvata nel
mese di agosto di quest’anno,
e l'apporto dei professionisti
continua nelle commissioni
tecniche che disegneranno le
norme di attuazione della rifor-
ma. Il contributo della professio-
ne sara centrato sull'obbiettivo di
conseguire una effettiva semplifi-
cazione normativa, per giungere
alla semplificazione operativa
degli adempimenti.

Il congresso di studio € poi prose-
guito con una tavola rotonda cui
hanno preso parte il Presiden-
te del Tribunale Ordinario di
Brescia, Vittorio Masia, il Coman-
dante del Nucleo di Polizia Econo-
mico Finanziaria della Guardia di
Finanza di Brescia, T. Col. Salva-
tore Tramis, la dott.ssa Maricla
Pennesi ed il dott. Severino Gritti.




La tavola rotonda, moderata dal
dott. Alessandro Galimberti de Il
Sole 24 Ore, si &€ soffermata sul
fenomeno dell'esterovestizione
delle imprese, fattispecie parti-
colarmente insidiosa perché
sottrae base imponibile alle
casse dello Stato rappresentan-
do come se fossero all'estero
imprese effettivamente radicate
nel territorio italiano. Nel corso
degli interventi & stato sottolinea-
to il ruolo della compliance quale
strumento che, seppur costoso
da implementare, consente di
ridurre efficacemente il rischio
che I'Tmpresa sia colpita dalle
misure sanzionatorie previste
dalla L. 231 in tema di responsa-
bilita amministrativa degli enti
societari.

Sono intervenuti nel corso del
congresso rappresentanti di
SACE Spa e SIMEST Spa, enti
diretta emanazione del Ministe-
ro dellEconomia e della Cassa

Depositi e Prestiti, che hanno
descritto le misure che sono a
disposizione delle imprese italia-
ne per sostenere e proteggere gli
investimenti all'estero.

Nel corso del pomeriggio e sino
a sera si sono poi susseguiti
numerosi relatori, che hanno
affrontato temi di fiscalita inter-
nazionale diversi sia per tipologia
dei contribuenti interessati che
per aree fiscali di riferimento.
Tra essi si segnalano interventi
in tema di tassazione internazio-
nale delle persone fisiche, con
focus sulla fiscalita delle quote di
societa estere detenute da contri-
buenti italiani, sulla tassazione
degli immobili detenuti all'estero
e sugli schemi di agevolazione
fiscale pensati per incentivare il
rientro in Italia di persone fisiche
residenti all'estero.

Due interessanti relazioni hanno
invece avuto al centro il trasfe-
rimento internazionale della

sede societaria, tema che é stato
approfondito sia sul piano civili-
stico che sul piano fiscale.

Sono stati affrontati anche
temi in materia di imposizione
indiretta, con i nuovi progetti di
fatturazione elettronica a livello
europeo, ed in materia di impo-
sizione diretta sulle societa, con
la tassazione minima europea
delle multinazionali e [lanalisi
delle implicazioni delle innova-
zioni tecnologiche sulla gestione
dei prezzi di trasferimento e sulla
localizzazione delle imprese.

Un ultimo intervento in tema
di compliance € infine entrato
nel dettaglio del nuovo istituto
delladempimento  collaborati-
vo, mettendo in luce il ruolo che
questo istituto potra svolgere
nei confronti delle imprese inte-
ressate ad investire nel nostro
Paese, dando agli investitori un
efficace strumento di gestione
del rischio fiscale. ®
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L’ARTIC()L() 139
DEL NUOVO
CODICE DELLA
CRISI
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Lart. 189 del nuovo Codice
della crisi e dell'insolvenza,
rimarca che l'apertura della
liquidazione non integra di per
sé un motivo di licenziamento,
bensi sara il curatore a dover

procedere senza indugio
intimando il licenziamento
al ricorrere di determinati
presupposti:

« impossibilita della continua-
zione aziendale, piuttosto che
il trasferimento d'azienda o di
un suo ramo;

- manifeste ragioni economiche
dovute all'assetto dell'organiz-
zazione del lavoro.

I rapporti di lavoro subordinato,

in atto alla data della sentenza

dichiarativa, si considerano
sospesi fino a quando il cura-

DATAAPERTURAL.G

-

| MARZO

tore comunica di subentrarvi,
assumendo in questo caso i
relativi obblighi, o in alternativa
il recesso.

La sospensione é finalizzata a
consentire al curatore di valu-
tare la possibilita di continua-
zione aziendale e tale sospen-
sione sussiste sino a quando:

- il curatore stesso non suben-
tra nel rapporto di lavoro;

- il curatore non intima il licen-
ziamento al lavoratore;

- il lavoratore rassegna le
dimissioni, che in questo caso
si qualificano come giusta
causa.

Decorsi quattro mesi dalla data

di apertura della liquidazione

giudiziale, qualora il curatore

DATA COMUNICAZIONE
DEL RECESSO

15 *APRILE

]

 RETRODATAZIONE DEGLI EFFETTI!

non abbia comunicato il suben-
tro, i rapporti di lavoro subordi-
nato che non siano gia cessati
si intendono risolti di diritto con
decorrenza dalla data di apertu-
ra della liquidazione giudiziale.

Ipotizzando il primo marzo
come data di apertura della
procedura, ed ipotizzando
la data di comunicazione del
recesso al 15 aprile, gli effetti
vengono retrodatati al primo
marzo.

La sospensione puo essere
prorogata per un massimo di 8
mesi, qualoraricorrano deter-
minati presupposti, su dispo-
sizione del Giudice delegato a
seguito di istanza da parte:

« del curatore;

TERMINE FINALE

-

30 GIUGNO



- del direttore ITL del luogo in
cui e stata aperta la proce-
dura;

- dei singoli lavoratori, (in
questo caso la proroga ha
effetto solo nei confronti dei
lavoratori istanti).

Il Codice della crisi riserva

poi una specifica disciplina in

caso di licenziamenti collettivi:

il curatore dovra trasmettere

una comunicazione dettaglia-

ta sui motivi che determinano
leccedenza di personale alle
rappresentanze Sindacali,
alle associazioni di categoria
ed all'lspettorato territoriale
del lavoro con la possibilita

di raggiungere un accordo in

tempi brevi.

Lapertura della liquidazione

giudiziale non determina auto-

maticamente la cessazione
dell'attivita d'Impresa. Qualo-
ra non vi sia pregiudizio per

i creditori il tribunale, con la

sentenza che dichiara aperta

la liquidazione giudiziale, puo
autorizzare il curatore a prose-

guire l'esercizio di Impresa, o di

specifici rami d'azienda.

Qualora si verifichi una cessa-

zione del rapporto di lavoro a
tempo indeterminato nell’'ambi-
to dell'art. 189, si configura una
perdita involontaria dell'occu-
pazione che da diritto a perce-
pire il contributo NASpI, ossia
I'indennita mensile di disoccu-
pazione, salvo che le dimissioni
siano volontarie.

Si sottolinea che, se da un lato
sorge il diritto a percepire la
Naspi per il lavoratore, dall'altro
lato, sorgera in capo al datore
di lavoro l'obbligo di versare |l
ticket di licenziamento all'Inps
a sostegno della Naspi. Trovan-
dosi in una situazione di liqui-
dazione, nel rispetto della par
condicio creditorum, il curatore
non potra procedere material-
mente al pagamento del contri-
buto, ma sara tenuto all'invio dei
flussi Uniemens. L'importo del
contributo (non versato) dovra
poi essere ammesso al passi-
vo a cura della struttura Inps
competente.

Per quanto riguarda il momen-
to impositivo, I'Inps ha stabilito
che il contributo del c.d. ticket
di licenziamento & interamente
a carico del datore di lavoro e

deve essere sempre versato
in unica soluzione entro e non
oltre il termine di versamento
della denuncia successiva a
guella del mese in cui si verifica
l'interruzione del rapporto di
lavoro.

Lobbligo contributivo sussiste
indipendentemente dal fatto
che il lavoratore abbia o meno
accesso alla NASpl.

Per le situazioni in cui diviene
necessario procedere con
licenziamenti collettivi, l'art.
189 ha previsto una discipli-
na specifica e derogatoria di
quella generale. La principale
differenza rispetto a quanto
visto sino ad ora riguarda
la data di interruzione dei
rapporti di lavoro. Nel caso
di licenziamenti collettivi non
trova infatti applicazione la
disposizione secondo cui la
cessazione decorre dalla data
di apertura della liquidazione
giudiziale, ma i rapporti di
lavoro si interrompono alla
data in cui il curatore comuni-
ca la risoluzione. Per quanto
riguarda gli aspetti operativi,
qualora sia stato autorizzato
I'esercizio provvisorio con
lI'utilizzo di una nuova matrico-
la, ci troveremo in presenza di
due matricole:

- la matricola del datore di
lavoro in liquidazione giudizia-
le;

 la matricola della procedura
di liquidazione giudiziale.

In questo caso sara necessario

annullare le eventuali denun-

ce Uniemens che siano state
trasmesse  successivamente
all'inizio della procedura.

|
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Il Convegno

LANUOVA
CONVENZIONE

CONLINPS

a cura della Commissione Diritto e Pratica del Lavoro

Il 27 settembre u.s. si € tenuto
presso I'Universita degli Studi
di Brescia un convegno orga-
nizzato dalla Commissione
di diritto e pratica del lavoro
delllODCEC di Brescia, sul tema
della gestione dei rapporti di
lavoro dipendente nella crisi
d'Impresa.

Alconvegno, moderato dal dott.
Nunzio Losito, Coordinatore
della commissione e dal
rag. Federico Mazzu, Vice
Presidente dell’Ordine e
Delegato della Commissione,
hanno partecipato in qualita
di Relatori la Professoressa
Cristina  Alessi, Docente
ordinario di Diritto del lavoro, il
Professore associato di diritto
del lavoro Fabio Ravelli, il dott.
Franco Baiguera, Consigliere
dellODCEC di Brescia, la
dott.ssa Maddalena Licari,
funzionario dell'Inps di Brescia
e la dott.ssa Ambra Merlanzoli,
membro della commissione di
diritto e pratica del lavoro.

Nel corso del convegno, alla
presenza del Presidente
dell’Ordine dott. Severino Gritti
e del dott. Francesco Cimino,
Direttore provinciale dell'INPS
di Brescia é stata firmata una

convenzione che consiste
in un protocollo d’intesa tra
I'Istituto Nazionale Previden-
za Sociale (INPS) e I'Ordine
dei Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabili di Brescia. Il
protocollo sottolinea la colla-
borazione tra le due parti per
migliorare l'accesso ai servizi
offerti dall'INPS ai professioni-
sti e ai loro assistiti. L'obiettivo
e garantire la qualita, la tempe-
stivita dei servizi, la lotta all'e-
vasione contributiva e all'eser-
cizio abusivo della professione.
LINPS si impegna a fornire
informazioni costanti agli iscritti
all'Ordine, a garantire risposte
tempestive alle comunicazioni
inviate tramite i canali dedicati e
a offrire consulenza personaliz-
zata tramite appuntamenti dedi-
cati. L'INPS si impegna anche
a segnalare i soggetti che non
sono abilitati alla professione o
che svolgono attivita di consu-
lenza senza essere autorizzati.
Inoltre, promuove I'utilizzo
di strumenti telematici per la
presentazione delle domande e
haintrodotto indicatori di qualita
per migliorare la tempestivita e
la qualita delle risposte ai quesiti.
Dall'altro lato, I'Ordine si impe-

Deott. Se verirz%(éritti e

dott. Frances imino

gna a sensibilizzare i propri
iscritti sull'utilizzo dei canali
informatici per le comunica-
zioni con I'INPS e a consultare
gli archivi dell'Istituto tramite i
canali telematici per ottenere
autonomamente informazioni
sui propri clienti. L'Ordine si
impegna anche a utilizzare i
canali dedicati per le comunica-
zioni con I'NPS e a sensibilizzare
i propri iscritti sulla necessita di
rispettare gli obblighi contributi-
vie dilegge.

Le due parti concordano di isti-
tuire un tavolo permanente di
analisi e confronto per verifica-
re la possibilita di migliorare la
qualita dei servizi e di organizza-
re iniziative formative specifiche.
Inoltre, siimpegnano a trattare i
dati personali in conformita con
la normativa sulla protezione
dei dati personali, ad adottare
misure di sicurezza adeguate e a
collaborare nell'espletamento di
eventuali attivita di controllo.

II protocollo ha una durata di
due anni e puo essere rinnovato.
Le parti siimpegneranno a valu-
tare lI'andamento delle attivita
e dei risultati conseguiti dopo
un anno dalla sottoscrizione del
protocollo. ®
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ELENCO ISCRITTI

ED ESERCENTI
al 27 novembre 2023

L'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Brescia, nell'intento di offrire un servi-
zio di rapida consultazione fornisce, di seguito,
I'elenco completo degli Iscritti. Lordinamento della
professione di Dottore Commercialista e di Esperto
Contabile e regolato dal D.Lgs n. 139 del 28.6.2005
che prevede la suddivisione dell’Albo in due sezioni:
sezione A “Dottori Commercialisti” e sezione B
“Esperti Contabili".

Gli Ordini dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili sono stati costituitiil primo gennaio 2008
dalla fusione dei preesistenti Ordini dei Dottori
Commercialisti e Collegi dei Ragionieri. Tutti i
Professionisti provenienti dai rispettivi Albi sono
stati Iscritti nella sezione A con il titolo di “Dottore
Commercialista” per gli Iscritti al'Ordine dei Dotto-
ri Commercialisti e di “Ragioniere Commercialista”
per gli Iscritti al 31.12.2007 al Collegio Ragionieri.

Per l'iscrizione all'Albo € necessario:

- essere in possesso delle seguenti lauree:
Dottori Commercialisti Sezione A
laurea specialistica (magistrale) in scienza dell'e-
conomia (64/S o LM56) o in scienze economico-
aziendali (84/S o LM77), ovvero laurea rilasciata
da una facolta di economia secondo l'ordinamen-
to previgente.
Esperti Contabili Sezione B
laurea nella classe delle lauree in scienze
delleconomia e della gestione aziendale (17
o L18) o nella classe delle lauree in scienze
economiche (28 o L33);

- avere superato I'esame di Stato per l'abilitazio-
ne all'esercizio della professione, dopo il compi-
mento del tirocinio secondo le norme vigenti.

E vietato esercitare la professione in assenza
di iscrizione all'Albo. La vigilanza sull'esercizio
della professione spetta al Ministero della Giusti-
zia. Ogni Iscritto € munito di un particolare sigillo
personale che deve essere apposto, ai sensi del
regolamento, su ogni certificazione o sudocumen-
ti di particolare importanza.



Agli Iscritti nelllAlbo dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili, & riconosciuta competenza
specifica in economia aziendale e diritto dImpresa
e, comunque, nelle materie economiche, finanziarie,
tributarie, societarie ed amministrative.

In particolare, formano oggetto della professione le

seguenti attivita:

a) l'amministrazione e la liquidazione di aziende, di
patrimoni e di singoli beni;

b) le perizie e le consulenze tecniche;

c) leispezioni e le revisioni amministrative;

d) la verificazione ed ogni altra indagine in merito alla
attendibilita di bilanci, di conti, di scritture e di ogni
altro documento contabile delle imprese ed enti
pubblici e privati;

e) iregolamentie le liquidazioni di avarie;

f) le funzioni di Sindaco e di revisore nelle societa
commerciali, enti non commerciali ed enti pubbilici.

Agli Iscritti nella Sezione A “Commercialisti”’ dell’Albo
ériconosciutacompetenzatecnicaperl'espletamento
delle seguenti attivita:

a) larevisione e la formulazione di giudizi o attestazioni
in merito ai bilanci diimprese ed enti, pubblici e priva-
ti, non soggetti al controllo legale dei conti, ove previ-
sta dalla legge o richiesta dall'autorita giudiziaria,
amministrativa o da privati, anche ai fini dell'accesso
e del riconoscimento di contributi o finanziamenti
pubblici, anche comunitari, nonché l'asseverazione
della rendicontazione dell'impiego di risorse finan-
ziarie pubbliche;

b) le valutazioni di azienda;

c) l'assistenza e la rappresentanza davanti agli organi
della giurisdizione tributaria;

d) lincarico di curatore, commissario giudiziale e
commissario liquidatore nelle procedure concor-
suali, giudiziarie e amministrative e nelle procedure
di amministrazione straordinaria nonché l'incarico
di ausiliario del giudice, di amministratore e di liqui-
datore nelle procedure giudiziali;

e) le funzioni di Sindaco e quelle di componente di altri
organi di controllo o di sorveglianza, in societa o enti,
nonché di amministratore, qualora il requisito richiesto
sia l'indipendenza o l'iscrizione in albi professionali;

f) lefunzionidiispettore e diamministratore giudiziario
nei casi previsti dall'articolo 2409 del Codice civile;

g) la predisposizione e diffusione di studi e ricerche di
analisi finanziaria aventi ad oggetto titoli di emittenti
quotate che contengono previsioni sullandamento
futuro e che esplicitamente o implicitamente forni-
scono un consiglio d'investimento;

h) la valutazione, in sede di riconoscimento della perso-
nalita giuridica delle fondazioni e delle associazioni,
delladeguatezza del patrimonio alla realizzazione
dello scopo;

i) il compimento delle operazioni di vendita di beni
mobili ed immobili, nonché la formazione del proget-
to di distribuzione, su delega del giudice dell'ese-
cuzione, secondo quanto previsto dallarticolo 2,
comma3, lettera e), del decreto-legge 14 marzo
2005, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge
14 maggio 2005, n. 80, e con decorrenza dalla data
indicata dall'articolo2, comma 3-quater, del medesi-
mo decreto;

[) Tlattivita di consulenza nella programmazione econo-

mica negli enti locali;

l'attivita di valutazione tecnica dell'iniziativa di Impresa

e di asseverazione dei business plan per l'accesso a

finanziamenti pubblici;

n) il monitoraggio ed il tutoraggio dell'utilizzo dei finan-
ziamenti pubblici erogati alle imprese;

o) la redazione e la asseverazione delle informative
ambientali, sociali e di sostenibilita delle imprese e
degli enti pubbilici e privati;

p) la certificazione degli investimenti ambientali ai fini
delle agevolazioni previste dalle normative vigenti;

q) le attivita previste per gli Iscritti nella Sezione B.

~
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AgliIscritti nella Sezione B “Esperti Contabili” dell’Albo
€ riconosciuta competenza tecnica per l'espletamento
delle seguenti attivita:

a) tenutaeredazione deilibricontabili, fiscalie del lavoro,
controllo della documentazione contabile revisione e
certificazione contabile di associazioni, persone fisi-
che o giuridiche diverse dalle societa di capitali;

b) elaborazione e predisposizione delle dichiarazioni
tributarie e cura degli ulteriori adempimenti tributari;

c) rilascio dei visti di conformita, asseverazione ai fini
degli studi di settore e certificazione tributaria nonché
l'esecuzione di ogni altra attivita di attestazione previ-
sta da leggi fiscali;

d) lafunzione direvisione o di componente di altri organi
di controllo contabile nonché, sempre che sussistano
i requisiti di cui al decreto legislativo 27 gennaio 1992,
n. 88, il controllo contabile ai sensi dell'articolo 2409-
bis del Codice civile;

e) larevisione dei conti,sempre che sussistano i requisiti
di cui al decreto legislativo 27 gennaio 1992, n. 88,
nelle imprese ed enti che ricevono contributi dallo
Stato, dalle Regioni, da Province, Comuni ed enti da
essi controllati o partecipati;

f) il deposito per l'iscrizione presso enti pubblici o
privati di atti e documenti per i quali sia previsto
l'utilizzo della firma digitale, ai sensi della legge 15
marzo 1997, n. 59, e del testo unico delle disposizioni
legislative e regolamentari in materia di documen-
tazione amministrativa, di cui al decreto del Presi-
dente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, e
loro successive modificazioni.
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Titolo

Titolo

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
Conagionert | ABBATUGEOLO | Laura 0302420088 | BRESCIA oot - | ALGHISI Riccarda 0303752061 | BRESCIA
oot | ABENI Marco 3287469147 | ROVATO oot - | ALIPRANDI Alberto 0302422111 | BRESCIA
ot | ABENI Matteo 0308085128 | BRESCIA oot i | ALIPRANDI Alessandra | 0302422111 | BRESCIA
oot - | ABONDIO Valentina | 3466035688 | GIANICO oot - | ALIPRANDI Antonio 0302711198 | BOVEZZO
oot i | ABRAMI Eleonora 0303459838 | VEROLANUOVA | . DO | avipRANDI Francesco | 3348169932 | GAMBARA
oot - | ACGAMPI Cecilia 030221241 | BRESCIA oot - | ALIPRANDI Giovanni 0302711198 | BOVEZZO
ot i | AGCESO CarloVittorio | 3477394187 | BRESCIA oot i | ALLEGRETTI Margherita | 030828747 | LUMEZZANE
oot - | ACERBIS IrengAnna | 0364535803 | DARFO B.T. oot - | ALLEGRI Alberto 0309908550 | PADENGHE S/G
ot | AGETI Massimo 0354261029 | SARNICO ot -z | ALLOCCHIO Stefano 0302135242 | BRESCIA
oot s | ADAMI Alberto 0305785650 | PONTOGLIO ot - | ALLOISIO C:ﬁg:;‘iz 0306180833 | BRESCIA
ot i | ADAMI Claudia 0309360962 | VEROLANUOVA | DO | aLmt Cristina 3384851781 | Do O
coagioniert | AGLIARDI Mauro 0302420432 | BRESCIA ot - | ALMICH PierViviano | 0365643047 | \0oC0LNO
oot i | AGNELLI Stefano 3358351397 | BRESCIA ot -z | ALQUATI Antonio 030380437 | BRESCIA
oot s | AGNESI Sara 0306392575 | BRESCIA oot s | AMBROGIO Irmano 3356073798 | MANERBIO
oot g | AGUS Fabio 3365320399 | CALCINATO ot a | AMBROSETTI | Alessandro | 0307406611 | PALAZZ0LO §/0
| oot - | AIARDI Pierfranco | 0303701976 | BRESCIA ot o |AMBROSETTI | Saramaria | 0307406611 | PALAZZ0LO S/0
ot | AIELLI Raffaella 0303755988 | BRESCIA oot i | AMICO Elena 3472990957 | BORGOSATOLLO
oot o | AIMO Alessio 3334592094 | COLLEBEATO || . DOUO'e. | ammico Giulia 3334974581 | CASTEGNATO
ot -z | ALBA Alessandro | 3287472456 | BRESCIA oot i | AMITRANO Giovanna | 3337970388 | FLERO
oot . | ALBANO Nicola 03022085 | BRESCIA colgioner | AMORESANO | Massimo | 3371681362 | O
Esperto Contabile| ALBERIO Francesca | 3498844523 | MONTICHIARI | DO | anaR Zeshan 3891609967 | BRESCIA
oot - | ALBERTI Andrea 0303701039 | BRESCIA oot - | ANCELLOTTI Luca 03046038 | BRESCIA
: Com[;?«;trgzgnsta ALBERTI Claudio 3471306630 | GUSSAGO Com?ﬁ;‘ggnsta ANDREASI Paolo 0302425720 | BRESCIA
oot - | ALBERTI Giorgio 0303842911 | BRESCIA oot s | ANDREOLETTI | Caterina 0303700535 | BRESCIA
; Com?ﬁgr‘;gnsta ALBERTI Giulio 0307435770 | PALAZZOLO S/0 Coﬁar%fr”ciglfsta ANDREOLI Angelo 0307750575 | CAZZAGO S.M.
coagiontere | ALBERTI Guido 0303701039 | BRESCIA oot s | ANDREOLI Cinzia 0309127356 | D/ o0 2 N0
o | ALBERTINELLI | Chiara 0303842911 | BRESCIA oot -z | ANDREOLI Fabio 0364896023 | PISOGNE
Com%);tr‘;zg"sta ALBERTINI Renato 03040141 | BRESCIA co m?};’;‘;ﬁg”sta ANDRIGO Michela Cecilia | 0307403022 | PALAZZOLO S/0
Commeralsa | LB Ugo 0303758377 | BRESCIA oo i | ANGELINI Lara 030902303 | DESENZANO
o g :h::ﬁ” Giovanni 0309908626 | PADENGHE S/6 | . DOUO'®. | ANsSELMI Luisa 0303752814 | BRESCIA
o i | ALESSI Giorgio Stefano| 0309143535 | Do N0 DOUOTe. | anser wim Dante 0302043605 | BRESCIA
| oot s | ALESSIO Daniela 3291910408 | NIARDO congionert | ANSELMING | Claudia 3289663859 | SALO'
Dottore | o) grusy Angelo 030393957 | BRESCIA Ragioniere | pyroNELLl Ruggero 0302523617 | GUSSAGO




Titolo

Titolo

tti . 02/2023 . BRESCIA & FUTURO g

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot i | ANTONELLI Silvia 3394019459 | DARFO B.T. Com ot - | ASTRETTO Gianfranco | 0306898819 | NUVOLENTO
Com?;’;‘ggﬁsta ANTONINI Donatella 030292005 | BRESCIA CoFr‘nan%igrr::iier?sta AUGUGLIARO | Maria Gabriella| 0365224019 | VOBARNO
ot s | ANTONINI Michela 3334473363 | BRESCIA coragiontert | Avanzi Giulia 0angt20330 | DSENZANO
oot | ANTONINO Laura 036970757 | COSTAVOLPINO [|  Fagiomere | yanzy Rita 0306822192 | o) o
oot i | APARD Fabio 0303704700 | BRESCIA Conagioniert | AVANZINI Gianluigi 0365372888 | GAVARDO
oot - | APOLLONIO Simone 3283832771 | SALO' ot | AVIGO Francesco | 3381798561 | D00 0
Cof{nanﬂz’r”cigfsta APOSTOLI Francesco | 0302560026 | FLERO Co?nar%igr'::ig?sta AVRELLA Luciana 030293498 | BRESCIA
oot | APOSTOLI Monica 3205363113 | FLERO oot -y | BACCANELLl | Maria 0364530700 | DARFO B. .
ot -z | APOSTOLI Patrizia 0302452067 | BRESCIA oot -z | BACCHETTI Manuel Nicola | 3282913171 | PERTICA BASSA
oot | APPIANI Daniele 3208716234 | P00 Coragionert | BACCHIEGA Maurizio 0302303480 | BRESCIA
ot - | APPOLONIA Samanta 036422034 | BRENO oo s | BACCHIOCCHI | Dario 0309517585 | GOTTOLENGO
oot 1 | ARCAINI Gianluca 0307300510 | PALAZZOLOS/0 | . DO | BaccHIoceHI | Stefano 0309517585 | GOTTOLENGO
Coagloniere | ARCHETTI Ivan 0307721546 | ROVATO oo s | BACCINELLI Marco 0307827835 | BRESCIA
oot s | ARCHETTI Marianna | 0307721546 | ROVATO oot - | BACCOLO Flavia 0365373973 | g o0
Conagionert | ARCHETTI Mariano 0307243053 | ROVATO oot i | BAGNARDI Bruno 0305788053 | BRESCIA
oot s | ARCHETTI Michele 0303366040 | BRESCIA ot s | BAIGUERA Franco 0302425912 | BRESCIA
Co?nanﬂz’rnciglfsta ARCHETTI Omella 0309821793 | ISEO Esg'_ ggmz:‘é BAIGUERA Giuliano 0302427673 | BRESCIA
oot - | ARICH Adele 0307001836 | CHIARI Cogioniert | BAIGUERA Giuliano 030223357 | BRESCIA
Conagiontert | ARICI Claudio 030980230 |ISEQ oo s | BIGUERA Maurizio | 0302452067 | BRESCIA
coagionere | ARIcH Raffaele 3487361281 | BRESCIA ot s | BAIGUERA Nicolo 0302452067 | BRESCIA
Conagionert | ARICI Stefano 3395688040 | BRESCIA oot 1 | BAIO Alberto 0302403278 | BRESCIA
oot s | ARMANNI Jessica 3400576986 | CAPRIOLO ot s | BAIOCCHI Nlessandra | 3342279546 | BRESCIA
oot i | ARMENIA Fabrizio 3497609301 | BRESCIA oot <z | BALDISSERA | Annalisa 3474159388 | BRENO
oot i | ARMENTI Tiziana 030221532 | BRESCIA cogionert | BALDO Meri 030979358 | OFFLAGA
oot i | ARPINO Riccardo 0302911577 | BRESCIA oot i | BALDO Valentina 3467966842 ‘é'.LCFANUOVA
oot s | ARRIGHETTI Moira 0307001836 | CHIARI oot s | BALDUSSI Mario 0302451093 | BRESCIA
Comore i | ARRIVABENE | Amelia aaazsozy | DOENANO - Dotlore gy puzzy Elena 03049530 | BRESCIA
ot - | ASSALVE Albino 0365521253 | SALO' Coragioniert | BALLARDINI | Cirillo 0364340776 | G\
o 1 | ASSALVE Marco 0365521253 | SALO" cogiomert | BALLASINA Ovidio 0376780287 | Gt
oot i | ASSINI Michele 0309923977 | S L NO oot - | BALLERIO Eugenio 030221389 | BRESCIA
Com?ﬁ;tr‘ggﬁsta ASTORI Andrea 0303374203 | BRESCIA Com'?r‘]’:r‘;gnsta BALLERIO Guido 030221389 | BRESCIA
oot -z | ASTORI Marco 3203737017 | BRESCIA oot i | BALZANO Paclo 030gtada3 | oo ANO
Dottore | psron Riccardo 030290391 | BRESCIA Ragioniere | g ypy grm Antonio 0365521772 | SALO

Commercialista

Commercialista

iscri

Gli
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Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
Conagiontert | BANDERA Arrigo 0302426220 | BRESCIA Coragiontert | BAZZARDI Domenico | 0307702445 | ROVATO
coagioniere | BARATTI Renato 333043722 | MONTICHIARI | . DOUO'e | gEcemETT Gianluca 030224474 | BRESCIA
oot | BARBI Goffredo 0302400295 | BRESCIA Comore -z | BEGLIUTTI Stefano 0365820932 | VESTONE
oot - | BARBI Marcello 3283056723 | COLLEBEATO || . DOUO'e | gegN Amedeo 030291553 | BRESCIA
ot -z | BARBIERI Fabio 0303842911 | BRESCIA oot - | BEGHI Stefano 030291553 | BRESCIA
oot | BARBIERI Francesco | 030223262 | BRESCIA oot ;| BELLADELLI | Aberto 0309904255 | SIRMIONE
Conagionert | BARBIERI Gianbortolo | 0364532503 | DARFO B.T. oot - | BELLARDI Ivana 0303732849 | BRESCIA
oot - | BARBIERI Maurizio 0303771690 | BRESCIA oot - | BELLERI Andrea 0303697601 | BRESCIA
ot -z | BARBIERI Silvia 0302421456 | BRESCIA oot g | BELLERI Paolo 0303373094 | BRESCIA
oot s | BARCHI Andrea 3351425967 | BRESCIA oot - | BELLERI Roberto 0365373185 | GAVARDO
o ore itz | BARESANI VARINI | Emili 03048525 | BRESCIA oot - | BELLI Francesca | 030224642 | BRESCIA
oot | BARESI Albertopaolo | 0307701715 | COCCAGLIO coagioniert | BELLIGINI Elisabetta | 0364466371 | ESINE
Conagionert | BARESI Gianluigi 3356343712 | GAVARDO oot g | BELLINGERI Alberto 3336933533 | PADENGHE S/G
coagionert | BARESI Virgilio 030293068 | BRESCIA oot s | BELLINI Maria 030043615 | ORZINUOVI
Comore g | BAREZZANI Enrico 03049607 | BRESCIA oot <z | BELLINI Pierluigi 030943615 | ORZINUOVI
oot - | BAREZZANI Pietro 0303771690 | BRESCIA oot - | BELLITTI Ignazio 0305243466 | BRESCIA
ot s | BARISELLI Lorenzo 0302421456 | BRESCIA oot g | BELLOTTI Lara 3302429925 | OSPITALETTO
oot . | BARONI Laura 3496146526 | G0 oot - | BELLUATI sara 0302400759 | BRESCIA
Com[;?;trggnsta BARTOLINI Serena 0308901170 | SAREZZO Com[r’r‘]’:r‘;gnsta BELOTTI Andrea 0307240632 | ROVATO
oot i | BARUCCO Eiia 0307281934 | BRESCIA coragioniert | BELOTI Enrico 030290215 | BRESCIA
Commore it | BARUFFOLO Roberto 0309919069 |LONATO DG |, DOU | BELOTM Roberto 0307301655 | PALAZZOLO S/0
oot - | BASILE Giovanni Paolo | 3334391286 | BRESCIA oot s | BELTRACCHI | Stefano 3391284089 | BRESCIA
cogioniers | BASORINI Alessandro | 0307012128 | CHIARI ot - | BELTRAMI Alberto 0307040455 | ROVATO
Commarsaista | BASSAN Giorgio 030980718 | ISEO oot - | BELTRAMI Francesco | 0307040455 | ROVATO
; Com?ﬁgr%:gnsta BASSI Anna 035970698 | COSTA VOLPINO Com[r’r‘]’gr‘;g”sta BELTRAMI Riccardo 3478603610 | BRESCIA
oot i | BASSI Daniele 030203233 | BRESCIA oot - | BELTRAMI Roberto 3388019758 | CHIARI
colgiomert | BASSH Enrico 3381072101 | BRESCIA Com'?r‘]’:r‘;gnsta BELUSSI Marino 3498429412 | ERBUSCO
» Dottore | BASSI Pier Roberto | 0302680914 | CASTELMELLA ||  RdOmere | gpyyggy Vingenzo 030610887 | 0t
oo i | BASSINI Dario Eugenio | 0309465718 | POMPIANO colgiomert | BENAGLIO Roberto 0303542339 | BRESCIA
cogloniere | BASTIANON Mario 0302428901 | BRESCIA oot - | BENAGLIO Stefania 0303542466 | BRESCIA
Esperto Contabile| BATTAGLIA Carmelo 3293585005 | BRESCIA Com?r?et:tr(():li'glista BENDINI Paolo 03022085 | BRESCIA
cﬁfﬂ?ﬂ&ﬁim BATTAINI Stefano 036581070 | BRESCIA Co?nar%igrr::iglfsta BENEDETTI Rosaria 0308981554 | VILLA CARCINA

Dottore | pazzani Stefano 0302219629 | BRESCIA Dottore | penEpETTO Corrado 3480863739 | BRESCIA




Titolo

Titolo

[—y

. 02/2023 . BRESCIA & FUTURO

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot - | BENEDINI Fabrizio 0309834265 | CORTEFRANCA | DO | BERTOLI Paolo Giuliano | 0305785650 | PONTOGLIO
oot - | BENEDINI Roberta 0307450654 | ADRO oot s | BERTOLINI Maurizio 030962013 | MONTICHIARI
ot - | BENEDINI Egm‘: 0307450654 | ADRO oot -z | BERTOLONI Sara 3931181820 | BRESCIA
oot | BENETTI Fulvio 030221040 | BRESCIA coagioniere | BERTOLOTN | Bruno 0309930053 | PONTEVICO
Coragionert | BENETTI Mariacecilia | 030221067 | BRESCIA oot g | BERTONI Sergio 0303367159 | BRESCIA
o 2 | SEMRVES] Stefano Carlo | 3498778108 | BRESCIA ot s | BESCHI Elviramaria | 3348097355 | MAZZANO
oot g | BENVENUTI Elena 0302761130 | FLERO oot g | BETTELLI Nicoletta | 3476117682 | POMPIANO
coagloniere | BENVENUTI Manuela 0309951468 | GOTTOLENGO | . DOUO'® | ETTERA Davide 030223893 | BRESCIA
ot - | BENZONI Federico 030221543 | BRESCIA oot g | BETTERA Pierluigi 030223893 | BRESCIA
oot - | BERARDI Giada 3405290775 | SIRMIONE ooty | BETTINI Marco 3389294202 | BRESCIA
ot - | BERARDI Laura 0309941083 | ORZINUOVI oot -z | BETTINI Valentina | 3337345282 | VILLA CARCINA
oot - | BERGOMI Giada 3939543753 | (pypan 0 | oo oonore  |BETTNSOLI | Amna 0308901170 | SAREZZ0
oot i | BERGOMI Marco 0307870350 | MONTICHIARI | . DO | BETTINSOLI Cristina 3333772745 | MARCHENO
Co?narﬂié’r”ciglfsta BERNARDI Paolo 030661849 | TRAVAGLIATO Cosﬂan%frfgﬁfsta BETTONCELLI | Luigi 0309361389 | VEROLANUOVA
oot g | BERNUZZI Francesca BRESCIA oot i | BETTONGELLI | Nicola 3385047924 | MANERBIO
coagionert | BERSAGLIO Ruggiero | 0302426211 | BRESCIA oot s | BETTONI Francesco | 0306863349 | TRAVAGLIATO
Esperto Contabile) BERSANINI Graziano 3924922890 | PREVALLE oot s | BETTONI Laura 035910511 | SARNICO
oot - | BERTANZA Marco 0303389542 | BRESCIA oot s | BETTONI Susanna 0309196073 | SIRMIONE
oot g | BERTANZA Pier Andrea | 0303701322 | BRESCIA Comore | BEZZ! Enrico 0303771690 | BRESCIA
oot - | BERTAZZI Maurizio 030222201 | BRESCIA oot | BEZZI Francesca | 3312113902 | BRESCIA
oot g | BERTAZZI NeoR 03651896240  SALO' Comore | BEZZ! Franco 0304198478 | BRESCIA
oot -y | BERTAZZO | Serafino 0307461523 | CAPRIOLO oot | BEZZI Noemi 3409798955 | BRESCIA
ot q | BERTAZZONI | ala 304944324 | PADENGHE S/6 | DU | BIANGHETTI | Angelo 0303842911 | MANERBIO
coagioniert | BERTELLI Francesca | 0302388831 | BRESCIA oot o | BIANCHETTI | Emanuele | 030221493 | BRESCIA
oot g | BERTINI Messandro | 3203684438 | CALAGESED/R | o DUO'® |BIANGHETT | Pierangelo | 030223311 | BRESCIA
oot s | BERTOCCHI Valter 0302427246 | BRESCIA oot - | BIANCHI Carolina 0303531032 | BRESCIA
oo i | BERTOGLIO Veronica 3478275950 | CONCESIO Comore - | BIANCHI Cesare 0303751104 | BRESCIA
oot - | BERTOLAZZI | Adelio 0302004202 | BRESCIA oot - | BIANCHI Giuseppe | 0308922110 | ¢ ' LAANE
Comort o | BERTOLAZZI | Geia 0306854034 | p0dCH o Dotore | i Giuseppe | 0303752678 | BRESCIA
oot -y | BERTOLAZZI | Mita 0302004202 | BRESCIA oot - | BIANCHI Luciano 036552091 | SALO
oo 1 | BERTOLI Claudia 0303531032 | BRESCIA Cogionert | BIANCHI Luigi 0309920950 | VEROLANUOVA
oot - | BERTOLI Fabio 3478546834 | BRESCIA oot - | BIANCHI Marco 030221241 | BRESCIA
Ragioniere | peprovy Orlando 0309977937 | TRENZANO Dottore | panchi Sonia 0303531032 | BRESCIA

Commercialista

Commercialista

01
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Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot - | BIASCA Piero 030292000 | BRESCIA corgioniert | BOCCHIO Orietta 0309918826 | POZZOLENGO
oot o | BIATTA e 030221677 | BRESCIA oot - | BODEI Demis 3392306509 | SERLE
corgionere | Bizzl Luciano 0309382861 | MANERBIO oot <z | BODINI Bruno 0aoag03g | PrYONE DEL
coagionert | BIGELLI Nicoletta 030961314 | MONTICHARI  ff . DOM"C | gopimi Valentina | 0309360962 | VEROLANUOVA
Conagionert | BICELLI Patrizia 030961314 | MONTICHARI | . DOU'® | BoGARELLI Paolo 0302943605 | BRESCIA
oot - | BICOCCHI Andrea 3332692359 | TRAVAGLIATO | DO | BoGLiow Luca 030715114 | COLOGNE
Conagiontert | BIEMMI Vittorio 0309067633 | LENO oot g | BOGLIONI Marcello 0303774201 | BRESCIA
oot - | BIENA Amando | 0303842911 | ST OO coagioniere | Boizza Adelgisa | 0302522055 | GUSSAGO
Conagiontert | BIGATTI Donatella | 0364531188 | ESINE oot - | BOLBERTI Sara 3385687843 | SALO'
oot | BIGGH Messandra | 030223262 | BRESCIA oot - | BOLDIN Aldina 030964298 | MONTICHIARI
Conagionert | BIGLIETTI Annarosa | 0302680119 | BRESCIA ot -z | BOLLANI Giorgio 0302911511 | BRESCIA
Coﬁarﬂt’r”ciglfsta BIGLIETTI Giacomo 0309380091 | MANERBIO Coﬁﬂan%?rfgﬁfsta BOLLANI Giovanna 0365825035 | SABBIO CHIESE
oot | BIGNOTTI Fabio 3277841361 | CASTEL MELLA | o DO | BoLeaGN Roberto 0303532547 | BRESCIA
coagioniere | gigNoT™I Giovanni 030642070 | OSPTALETTO  f . DOUre. | govzow Gianpiero 03040408 | BRESCIA
oot i | BIGNOTTI Matteo 3892524630 | BRESCIA ot - | BOMBANA Elisabetta | 030916164 | SIRMIONE
oot - | BILLONE LuigiVittorio | 030222424 | BRESCIA oot -y | BOMBARDIERI | Marco 3480909731 | ROVATO
oot | BILLONE Rosa 030222424 | BRESCIA Corgiontert | BONA Carlo 030224244 | BRESCIA
oo i | BINI Claudio 0303367378 | CASTELMELLA |  Padloniere | gopyp Gianluigi | 0307157240 | COLOGNE
Conagioniert | BIND Ernesto 0309622122 | ISEO oot i | BONA Marco 030224244 | BRESCIA
g Co?narﬂié’r“ciglfsta BIONDI Luigi Claudio | 0364634336 | CEVO co mmﬁusta BONAFEDE Gianpietro | 0303731546 | GUSSAGO
Conagiontert | BISESTI Mariagrazia | 3922010034 | BRESCIA oot i | BONALDI Roberto 036562537 | SAN FELICE D/B
Co?naﬂiggi‘;rlfsta BISESTI Umberto 0307402010 | PALAZZOLO S/0 Co?nan%igrr::ii(:lrlfsta BONALI Nicola 3292142963 | MAIRANO
cogioniert | BISESTI Umberto | 0309362763 | BRESCIA Coagloniere | BONALUMI Matteo 0300971266 | BRESCIA
oot - | BISSARD Nicola 0309905856 | SIRMIONE oot s | BONANDRINI | Marco 0307040285 | PALAZZOLO $/0
e ia | BISSOLI Francesca | 0309120967 | 0> "0 NEsperto Contabile| BONARDI Anna 3299330071 | BRESCIA
oo o |BISSOLOTTI | Antonella | 030914d6a3 | D-oc - N0t Ragioniert | goyappy Giancarlo | 0305236061 | BRESCIA
oot i | BIZIOL Aurelio 036563365 | ROE'VOLCIAND [|  29OME™ | gonaDi Roberto oaos7ia | Pone R0
coagioniere | siziow Giovanna 036563365 | ROE'VOLCIAND |  F2d0mere | gonan Valter 030222705 | BRESCIA
oot 1 | BOGCACC! Cristina 3516035550 | SELLERO oot i | BONARDI Walter 03046065 | BRESCIA
- cogloniere | Boceawl Giuseppe | 0302429508 | BRESCIA oot - | BONASSI Nicola Alberto | 030981122 |ISEO
Cogiomere | BOGCHI Carlo 030978279 | LOGRATO Comore 1 | BONATTI Vittorio 0309tan1g2 | pro0 N0
Esperto ontabile| BOGCHI Marialvisa | 3396037168 | URAGO D'0GLI0 | DO | BoNAzza Giulia 03045324 | BRESCIA

Dottore | gogemio Barbara 0303752061 | BRESCIA Ragioniere | pypzzp Pierluigi 030293150 | BRESCIA




Titolo

Titolo

[—y
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iscri

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot - | BONAZZOLY Mlessandro | 3246961006 | BRESCIA Corgiontert | BONTACCHIO | Fabio Antorio | 0309220158 | PEZZAZE
oot - | BONAZZOLY Monica 0305032310 | BRESCIA coagioniert | BONTEMPY Amalisa | 3357262717 | oot SR
oot it | BONDONI Erik 0303384310 | BRESCIA Corgiontert | BONTEMPY Giorgio 0365626896 | PRESEGLIE
coagioniere | BONELLI Maria Teresa | 030220464 | BRESCIA oot | BONTEMPI Nicoletta | 0365373185 | GAVARDO
oot g | BONERA Mauro 030295678 | BRESCIA oot -z | BONTEMPI Riccardo | 0303753348 | BRESCIA
coagioniere | BONETTI Affredo 0307282589 | RONCADELLE || DO | BoNTEMPI Simona 3493590310 | o1 0
oot g | BONETTI Atilo 030820090 | LUMEZANE |  "290ME | goRgom Maurizio | 0303531032 | BRESCIA
oot - | BONETTI Enrico 0302427258 | BRESCIA oot - | BORDIGA Massimiliano | 0302421125 | BRESCIA
Commore g | BONETTI Francesco | 0303534245 | BRESCIA Comore g | BORDIGA Riccardo 03046065 | BRESCIA
coagioniere | BONETT! Piervalentino | 036422034 | BRENO oot - | BORDIGA Stefano 3393057974 | BRESCIA
Commore g | BONETTI Roberta 0308081726 | BRESCIA Coragionert | BORELLA Mario 0309977635 | TRENZANO
oot - | BONETTI Simone 3385482456 | LUMEZANE | DO | BoRGHESI Stefano 030714399 | BRESCIA
Commore g | BONETTI Simonetta | 0302400295 | BRESCIA oot - | BORGHI Silvia 0305243466 | BRESCIA
coagioniert | BONEADINI Beatrice 0307760721 | ERBUSCO oot - | BORMOLINI Michele 0376631137 | /o110 -ONE
ComDn?:tr%Eglista BONFIGLIO Massimiliano | 030661006 | TRAVAGLIATO Co?nar%i:rr(]:ig?sta BORNATI Agnese 030381521 | BRESCIA
oot - | BONI Antonio 0308035531 | BRESCIA oot | BORONI Barbara 3284913273 | BRESCIA
Eﬁg'_ ggmg‘c; BONI Manfredo 0308035531 | BRESCIA Esperto Contabile BORRA Pietro 030801364 | SAREZZO
oot - | BONI Nicola 3403754749 | BRESCIA oot -y | BORTOLOTTI | Stefano 0365551502 | MONIGA D/G
coragloniere | BONINSEGNA | Pierangelo | 3356794835 | PRALBOINO | Esperto Contabile BOSIO Chiara 3348684604 | BRESCIA
oot - | BONIOTTI Emanuela | 03045211 | BRESCIA oot - | BOSSINI GALING | Filippo 3333385284 | BRESCIA
oot - | BONIOTTI Michela 3343678067 | SAREZZO Comore g | BOSSONI Dario 0307778441 | MANERBIO
oot - | BONO Giulia 0309969002 | CALCINATO cogionere | somm Massimo | 0308971438 | LUMEZZANE
Conagionier® | BONO Giuseppe | 0309969002 | CALCINATO oot s | BOTTURI Marco 0302452501 | BRESCIA
oot s | BONOMELLI | Albino Giacomo| 0365503676 | o0 - I Radioniert | gorrypy Marco 0309966414 | CARPENEDOLO
Com?]:’grgggnsta BONOMELLI Francesca | 0364320209 | BRENO Com[r’r‘]’gr‘;g”sta BOTTURI Paolo 0302452501 | BRESCIA
oot s | BONOMETTI | Crstina 0302807671 | BRESCIA oot - | BOZZONI Michele 0302422321 | BRESCIA
oot 1 | BONOMETTI Elisa 3341152043 | BRESCIA oot g | BOZZONI Paola 0303701373 | BRESCIA
oot 1 | BONOMI Costanzo 0s0g20090 | LUMEZZANE | . DOU'® | BRAcCH! Samuele | 0303702790 | BRESCIA
o 1 | BONOMI Fabio 0302009303 | BRESCIA Comore i | BRAGA Stefania 3394331816 | BRESCIA
oot - | BONOMI Mauro 0303776611 | BRESCIA oot - | BRAGA Tecla 03041385 | BRESCIA
CoLgioniert | BONOMINI Marco 03046590 | BRESCIA Esperto Contabile| BRAGHINI Andrea 0307722052 | ROVATO
Esperto Contabile| BONORA Michele 0302428880 | ROCCAFRANCA | . DO | BRAMBILLA | Dario 0303750291 | BRESCIA
Dottore | gongRi Marco 0365373918 | MUSCOLINE Dottore | ppancacei0 | Pasquale 0302791150 | REZZATO

Commercialista

Commercialista
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02/2023 . BRESCIA & FUTURO

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
ot s | BRANGI Matteo 030295999 | BRESCIA oot -z | BRUNICONTER | Giambattista | 03042434 | BRESCIA
oot s | BRANGI Nicola 030363007 | BRESCIA oot o | BRUNIZANI | Paola 0303367176 | o211 210
oot i | BREDA Guido 0307254113 | CAzzAGO M. || o DO | BRUNO Lorenzo 03041244 | BRESCIA
oot - | BREDA Stefano 0303751315 | BRESCIA oot - | BRUNORI Filippo 030295999 | BRESCIA
oot - | BREGOLI Francesco | 0305782966 | BRESCIA oot - | BRUNORI Silvana 3396388672 | LAVENONE
coagioniere | BREMBATI Amedeo 03049424 | BRESCIA Comort - | BRUSTIA Roberto 0303531032 | BRESCIA
oot -z | BRENO Stefano 030224241 | BRESCIA Coragionert | BUCEID Nerzd | 0365905004 | BAGOLINO
oot - | BRESCIANI Alessandra | 0303758908 | BRESCIA oot o | BUFFALORA | Paolo Denis | 0365860085 | 0DOLO
Comore it | BRESCIANI Guido 0302190256 | BOTTICINO oot g | BUFFOLI Fulvia 0302425757 | BRESCIA
oot - | BRESCIANI Laura 0365050240 | MUSCOLINE | . DO | BuFFous Isaia 0365438129 | SALO'
Conagioniert | BRESCIANI MariaLuisa | 3402483782 | GUSSAGO oot g | BUFFOLI Simona 036531634 | GAVARDO
coagioniert | BRESCIANI Severino 030642743 | OsPTALETTO  ff o DOM"® | gurFow Simone 0309622266 |ISEQ
Com?ﬁgr‘ggnsta BRESCIANI Stefano 030223262 | BRESCIA cOm[r)ﬁ:r%Egnsta BUI Anna 0305785650 | PONTOGLIO
coagioniert | BRESCIANI Vittoria 0305236852 | BRESCIA oG . | BULFERETTI | Luisa 3482642274 | EDOLO
ot iz | BRESCIANINI | Alex 0309898103 | S0 Corgiontert | BULGARI Massimo | 0303750695 | BRESCIA
' Commrcita | BRESCIANINI | Giancario | 030381238 | BRESCIA Esperto Contabile] BULGARINI Aessandro | 3383015186 | TRENZANO
oot a | BRESCIANINI | Massimo | 0309985179 | CALCINATO Conagionere | BUSI Aessandro | 0302591945 | REZZATO
oot . | BRIANGESCO | Roberto 0302911511 | BRESCIA oot | BUSH Cristina 0302692198 | o1
coagloniere | BRIANCESCO | Sara 0309883035 | orCC  NEsperto Contabile BUSON Claudio 3383067087 | MANERBA D/G
- cogloniere | BRICGHI Valeria 030307892 | BRESCIA oot i | BUSSI Saverio 3395617091 | GAVARDO
Commore it | BRIGANTINI Valentina | 3491827945 | DARFO B.T. Comore g | BUZZONI Luca 0302807247 | BRESCIA
oot - | BROCCHI Gianluigi | 0309923165 | g0\ oot - | CABIATI Cristina 3392655153 | CASTREZZATO
oS <ia | BROCCHI Giulia 0309823165 | 0 )ANO oot | CABIBBO Stefania | 0302426220 | BRESCIA
oot - | BROGLIO Chiara 0303758221 | BRESCIA oot - | CACCIA Elisa 0303367471 | BRESCIA
oS <ia | BROGLIO Emilio 0303750846 | BRESCIA Congionert | GADEI Carlo 0307400568 | PALAZZOLO S/0
oot - | BROLI Enrico 0303771476 | BRESCIA oot - | GADEI Nicola 035911073 | PARATICO
oo i | BROLI lacopo 0303771476 | BRESCIA Congionet | GADEI Simone 0307722052 | ROVATO
oot - | BROLI Vincenzo 335456370 | BRESCIA oot - | GADEI Veronica 0307722052 | ROVATO
oo i | BRONDI Giovanni 0308375007 | BRESCIA colgiomere | At Matilde 03046065 | BRESCIA
coagloniere | sRowzin Gian Stefano | 0364529985 | DARFO B.T. oot - | CALA Marie 0302452067 | BRESCIA
o s | BRUNELLO Federica | 3927944449 | MONTRONE | . DU | catasRia Elisa 3914819417 | CAZZAGO SM.
| oot s | BRUNETTI Gisella oaogs7iey | FCUEOELO f  Dotore | cavaurm Giuseppe | 3382517386 |ISEO

Ragioniere | pgypy Domenico | 0302942079 | BRESCIA Dottore | caLDARESE | Aniello 3206717145 | ORZINUOVI




Titolo

Titolo

[—y

. 02/2023 . BRESCIA & FUTURO

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot g | CALDERA Francesca | 3389686034 | GAVARDO ot e ‘F:::g:m"' Alessandro | 0303758377 | BRESCIA
Esperto Contabile| CALDERARA | Carlotta 03040242 | BRESCIA oot - | CAPRIOLI Stefano 0302400759 | BRESCIA
oot iz | CALDERARA | Luigi 03040242 | BRESCIA Coragiontert | CAPRIOTTI Giulia 0302007933 | BRESCIA
coagioniere | cALINI Claudio 0307996941 | GAMBARA oot - | CAPRIOTTI Marco 0276023005 | MILANO
oot g | CALO" Angelo 3091597126 | TRAVAGLIATO |, "Ne"® | gapyro Riccardo | 3356509762 | CHIARI
Coﬁanﬂfr”ciglfsta CALONGHI Elvira 030941224 | ORZINUOVI Co?nan%igrr::ii‘;rl‘iasta CAPUZZI Rita 0309937093 | MANERBIO
oot g | CALVETTI Vaifro 0364534871 | DARFO B. T. ot -z | CARATOZZOLO | Raffacle 0308913323 | GARDONE VLT,
oot - | CALZOLARI Luca 3356369005 | BRESCIA oot s | CARATOZZOLO | Simona 0308913340 | GARDONE VT,
oot i | CAMBI Giancarlo | 0303702790 | BRESCIA oot s | CARBONARI Imeria 0307760752 | ERBUSCO
oot - | CAMBIE! Nino 0308922166 | ' LA A0 COmMerC. | gpppoyg Marco 0302680119 | BRESCIA
Comore it | CAMODECA Renato 0305785173 | BRESCIA Coragiontert | GARCANO Alberto 030360596 | BRESCIA
coagioniere | GAMPLANI Massimo 030200073 | BRESCIA ot s | CARGNONI Roberto 03651896144 || e 1
Co?narﬂg’r"ciglfsta CAMPLANI Sergio 030290073 | BRESCIA Com[r’r‘]’:r‘gg"sta g::g:::l' Matteo 0350693145 | CHIUDUNO
Com?:;trgzg"sta CANCARINI Antonio 0303755332 | BRESCIA o m%?et;tr%::nsta CARINI Cristian 0309902303 B/E(;?’ENZANO
ComDn?gr‘ggnsta CANCARINI Emma 0303755332 | BRESCIA Com?r?:tr?:zglista CARINI law 030364301 | BRESCIA
oot - | CANCELLI Jessica 3333412927 | ROVATO ot - | CARISTIA Stefania 0458115111 | VERONA
Co?nanﬂg’r"ciglfsta CANDELA Oreste 0303386358 | BRESCIA Com[r’r‘]’:r‘ggnsta CARLOTTI Franca 030225364 | BRESCIA
Co?narﬂié’r”ciglfsta CANDITTI Graziella 0302410555 | BRESCIA Coﬁnan%i;’rfgﬁfsta CARLOTTI Germano 0302386873 | BORGOSATOLLO
Cof‘nanﬂg’r"ciglfsta CANTARELLI Federico 3202146584 | ORZINUOVI Com[r’r‘]’:r‘;gnsta CARRARA Giampaolo | 3492646716 | BRESCIA
oot - | CANTONI Stefano 0306897355 | NUVOLENTO | . DO | carozzo Pier Federico | 0307702589 | ROVATO
Conagioniert | GANZINI Gigliola oangtazess | DOFNANOf  Dotore gapuso Roberta 3348319312 | BRESCIA
Co?nar?]ié’r“ciglfsta CAPATORI Salvatore 03049096 | BRESCIA o m?];);‘ézglista CASELLA Andrea 0309904033 B/EgENZANO
Com[r)ﬁgr‘ggnsta CAPELLI Giuliana 0306870991 | BEDIZZOLE Com[r’r‘]’;tr‘gg”sta CASELLA Eisabetta | 0305280241 | GHEDI
Coagiontert | GAPELLY Laura 0302500011 | BORGOSATOLLO f . DOUO'e. | gaserta Mariano 0309980251 | (0 L
Comore <1 | CAPEZZUTO Antonio 03040323 | BRESCIA corctore. | cassago Chiara e EEEER
oot s | CAPEZZUTO Claudio 030294705 | BRESCIA oot - | CASTELLI Lara 3465075246 | BRESCIA
oot s | CAPICOTTO Cinzia 3280231007 | MONTICHIARI | DO | easTELL Vanessa 0302219617 | BRESCIA
oot s | CAPOFERRI Francesca | 030221264 | BRESCIA oot - | CASTELLUGCHIO | Giula 3317890102 | GAMBARA
cogioniert | GAPOFERRI Gianpiero 030712750 | CHIARI cogione® | GASTELLUGCHIO | Lucia 030056411 | GAMBARA
coragioniert | GAPOFERRI Rolando 3356251667 | CHIARI oot s | CASTELVEDERE | Franco 03021194 | poNOLO
Com?r(qugtr?::glista CAPORALE Nicola 0302942290 | BRESCIA Coﬁagfrr::ii?irlfsta CASTREZZATI  |Alessandro | 0302131534 | CASTENEDOLO
oot - | CAPPA Monica 3497439432 | NUVOLERA ot s | GATANO Giacomo 0302381434 | BRESCIA
Ragioniere | ppppp Ferruccio 030221264 | BRESCIA Dottore | e aTTANE Massimo 0364533533 | DARFO B. T.

Commercialista

Commercialista
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02/2023 . BRESCIA & FUTURO

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
coragioniert | GATTANE Mirco 0364426071 | CAPO DI PONTE |  M0M®"® | guinRASGHI | Lucia Romana | 0306866413 | TRAVAGLIATO
Com?;’;‘ggﬁsta CATTANEO Giulia 3338716193 | BRESCIA co m[r’;’;‘(’;:” sta | CHIARELLI Francesco | 0305785886 | BRESCIA
ot - | CATTANEO Michele 030223262 | BRESCIA Conagiontert | CHIARELLY Lucia 0306863966 | TRAVAGLIATO
Co2gIONCIE | GAVAGIOGGHI | Ferdinando | 3388254960 | MANERBIO Corore . |CHIARENZA | Massimo | 030980639 | ISEO
Conagiontert | CAVAGNINI Nicola 030381521 | BRESCIA oot | CHIARI Paola 030083333 | TRENZANO
COm?ﬁ:r%EZnsta CAVAGNOLI Jessica 0302429432 | BRESCIA Co?nan%igrr::ii‘;rl‘iasta CHIARINI Giuliana 0302400212 | BRESCIA
ot - | CAVALLARI Claudio oa0957a40 | REMEDELLO  ff . DOU'® | cHiarim Nicole 3207826329 | MONTICHIARI
oot s | CAVALLARI Pamela 3307738438 | G\ 0" ot s | CHIESA Amedeo 030381735 | BRESCIA
ot - | CAVALLERI Andrea 0302408140 | BRESCIA Conagioniert | CHIESA Augusto 0303759863 | BRESCIA
oot s | CAVALLERI Luca 0307460290 | CAPRIOLO coagioniert | GHIESA Cesare 030381735 | BRESCIA
ot s | CAVALLERI Pietro 0307267446 | ERBUSCO oot g | CHILLEMI Federica 3034323366 | LUMEZZANE
coagioniere | GAVALLI Rodolfo 03041543 | BRESCIA ot - | CHIOGCHI Marco 0308034283 | BRESCIA
ot | CECH Giuseppe | 3294704684 | BRESCIA Conagiontert | CHIODA Giovanni | 0307090552 | ROCCAFRANCA
oot s | CEFIS Francesca | 0302060902 | BRESCIA oot -z | CHIODINI Massimo | 0307040285 | PALAZZOLO S/0
ot | CEMMI Irene 3456898563 | BRESCIA oot - | CHIROLI Antonio 0303773498 | BRESCIA
Com?I?;tr?;Eglista CENEDELLA Giovanni 0308365700 | MONTICHIARI Esperto Contabile| CIGOLINI Francesca 3334554407 Eﬁgl\zléGLIO
Comore it | CENEDELLA Marco 0303704700 | BRESCIA oot | CIMOLI Amos 0303776424 | BRESCIA
ooty |CENEDELLA | Massimo | 0303704700 | BRESCIA coagiontert | cingia Marina 0303772376 | BRESCIA
oot | CENINI Elena 0364327813 | BRENO oot g | CIOCCHI Simonetta | 0303842911 | BRESCIA
cogloniere | cenTazzo Lorenza 0302421724 | BRESCIA coagioniert | cipANI Andrea 036522151 | SO
conagioniert | GEPER Elena 3403637679 | BOTTICINO oot s | CISOTTO Angelo 0306950418 | BRESCIA
oot - | CERBONE Giuseppe | 3383245914 | BRESCIA oot - | CITTADINI Angelo 0305780400 | ROVATO

Ragioniere | pppygy MariaLuisa | 036543725 | SALO' Ragioniere | eiyeGIARELLL | Romeo 0364306082 | BERZO
i Commercialista Commercialista INFERIORE
oot - | CERUTTI Claudio 0309035440 | GHEDI Coagloniert | GLARETTI Francesco | 0307156830 | COLOGNE
oot tq | CERVI Andrea 0303701151 | BRESCIA o tore | GO Aessandro | 0303531032 | BRESCIA
oot - | CESARI Chiara 3804654186 | BRESCIA oot - | COBELLI Alberto 0364456565 | PIANCOGNO
Comore i | CHERUBINI Mariachiara | 3283344375 | CARPENEDOLO | DO | coccou Francesco | 3398597953 | BRESCIA
oot s | CHERUBINI g'p'”gf;:za arta 9307285085 | BRESCIA oot - | COECOLI Simona 0302591807 | REZZATO
oot s | CHESSA Filippo 0302427256 | BRESCIA Comore s | 6060 Gianluca 0302302886 | BRESCIA
- cogloniert | GHIAPPA Luigi 0308373600 | CALCINATO oot - | CODENOTTI Ezio 0302427258 | BRESCIA
cogioniert | CHIAPPA Marco 030220769 | BRESCIA Comore i | CODENOTTI Gualtiero 0306591722 | BRESCIA
| oot iz | CHIAPPARINI | Gianfranco | 030380437 | BRESCIA Esperto Contabile| COELLI Elena 3347124466 | CASTREZZATO

Dottore | cuiappERINI | Silvia 3483668829 | BRESCIA Dottore | gogny Francesco | 030394524 | BRESCIA




Titolo

Titolo
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. 02/2023 . BRESCIA & FUTURO

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
coragioniert | GOFFETTI Giovanni 030963151 | CALCINATO oot g | CONTI Maria Paola | 3384518339 | OFFLAGA
Esperto Contabile| COFFETTI Giulia 3664317049 | CALCINATO Comort - | CONTI Mattia 0364535171 | DARFO B. .
Coragioniert | COLANGELO | Giovanbattista | 0305053819 | LENO oot g | CONTICELLI FabioAndrea | 036422245 | BRENO
coagioniere | GOLLA Giorgio 0307460718 | CAPRIOLO commore | CONTRINI Enrica 0303534245 | GUSSAGO
oot g | COLLA Matteo 0307460718 | CAPRIOLO oot i | CONZADORI Carlo 0309952620 | ISORELLA
oot 1 | COLOMBI Riccardo | 0303752033 | BRESCIA coagioniere | GopPl Marisa 0303531032 | BRESCIA
oot g | COLOMBI Stefano 0302410712 | BRESCIA Coragiontert | CORBELLI P00 L, | 0364310189 | BORNO
oot - | COLOMBINI Alberto 0303700769 | BRESCIA oot - | CORBERI Barbara 0302186133 | CONCESIO
oot g | COLOMBO Stefano 0302807671 | GUSSAGO oot - | CORDIOLI Anna 3392083803 | BRESCIA
coagionere | coLosio Luca 030981187 | ISEO oot - | CORIONI Gian Mario | 0307760322 | ERBUSCO
Coragioniert | COLPANI Antonella | 0303530048 | prt ZERD ot - | CORNALI Rossella 030398207 | BRESCIA
oot - | COLPANI Stefano 3366128137 | REZZATO ot - | CORNELLI Andrea 3281234038 | BRESCIA
coragioniert | COMASSI Mariagrazia | 3388083036 | BOVEZZO ot <z | CORNIANI Nicola 03040853 | BRESCIA
oot s | COMINARDI Raffaele 030267417 | MONTIRONE  ff DM€ | coRnuaN Paola 03040853 | BRESCIA
oot i | COMINGIOLI Sergio 0306189009 | BRESCIA ot -z | CORONA Carlo Enrico | 030300973 | BRESCIA
oot - | COMINELLI Arianna 3331712031 | ADRO coragioniert | CORRADI Monica 030224244 | BRESCIA
oot it | COMINELLI Diego 03046065 | BRESCIA oot - | CORRIAS Andrea 0302420351 | BRESCIA
coragioniert | cominou Luisa 0300976373 | BRESCIA oot s | CORSARD Giuseppina | 0302421702 | BRESCIA
Comore it | COMINOTTO Mauro 0306897355 | NUVOLENTO W Esperto Contabile| CORSINI Laura 030221241 | BRESCIA
Com[r’:;%zg"sta COMPAGNONI | Michela 030380437 | BRESCIA Co?nangwigrr::iglfsta CORTINOVIS Franco 035233462 | BERGAMO
Comore < |COMPERINI | Francesco | 327281298 | DL oEVAANO - Dotore | goggy Giorgio 030336104 | BRESCIA
Co?nar?]ié’r“ciglfsta CONCARI PierAnna | 0302424203 | BRESCIA Eﬁ?ﬁ ggmgﬁ cossu Leonardo | 0303366104 | BRESCIA
Comore i | CONSOLANDI | Marco 0308036269 | CALVISANO ot | COSSU Lucrezia 0303366104 | BRESCIA
oot s | CONSOLATI Arturo 030221241 | BRESCIA oot | COSTA Fabrizio 0307402349 | PALAZZ0LO S/0
oot i | CONSOLATI Paola 0307300727 | PALAZZOLOS/0 | . DO | cosTa Marcello 0365824681 | BARGHE
oot i | CONSOLI Alberto 0302400295 | BRESCIA oot g | COSTA Raffaella 0309771047 | DELLO
cogionert | cONSOLI Claudia Elena | 030224244 | BRESCIA Comore s | COSTA Stefano 0303372817 | pio | o
coagioniert | GoNsoLl Giovanni 030224244 | BRESCIA oot g | COSTA Valentina | 0305243466 | BRESCIA
oot i | CONSOLI Stefano 3472503870 | BRESCIA oot i | COTELLI Marco 0303773512 | BRESCIA
Coﬁaaigrncigl?sta CONTER Alessandro 0307703441 | ROVATO Esperto Contabile| GOTELLI Paola 0309977149 | TRENZANO
Comore i, | CONTESSA Claudia 0308913232 | GARDONEVT. | . DNO'® | cormino Michele 0303701955 | BRESCIA
oot s | CONTESS! Eleonora | 0303704746 | BRESCIA coragioniert | COVRE Massimo | 0303757649 | BRESCIA
Dottore | conm Elena 0306392575 | BRESCIA Dottore | cRAANZANO  |Giuseppe | 3336167429 | BRESCIA

Commercialista

Commercialista
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02/2023 . BRESCIA & FUTURO

Iscri

i Commercialista

Commercialista

Simona

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
ot -z | CREMASCHINI | laria 0303776424 | BRESCIA oot -z | DETONI Gianpiero | 036472421 |EDOLO
Esperto Contabile (F::IIRSE‘;!II'EAN Roxana Virginia| 3486026911 | GAVARDO Co m?ﬁ;tr(():zglista DE TONI Michele 036472421 | EDOLO
oot o | CRISTARELLA |Vincenzo | 0303752061 | BRESCIA o o | AEongy Carlo 0303532540 | BRESCIA
Com?;’;tr‘;g" «ta | CRISTEA t‘;ﬁﬁﬁga 3273562002 | MONTICHIARI Co?nan%?rr::iizrlfsta DELLAFRERA | Mauro 0303531032 | BRESCIA
oot i | CRISTINI Messandro | 0303757462 | BRESCIA oot -z | DELLAGLIO Aice 3402911962 | Potoc-C
coagioniere | GRISTINI Gilberto 030985680 | SULZANO oot o |DELLEDONNE | Giovanna | 0308900516 | SAREZZ0
ot | CRISTINI Marco oaoe11015 | Fo 0G0 ot iz | 'ERARIO Giuseppe | 0364538749 | DARFO B.T.
oot | CUCCHI Mario 0303750339 | BRESCIA Esperto Contabile| DEROSSI Stefano 3345910497 | SAN FELICE D/B
oot it | CUGINI Davide 0302123988 | MAZZANO ot - | D'ERRICO Antonio 0303531385 | BRESCIA
Esperto Contabile| CULETTO Barbara 3398804916 | BRESCIA ot | DEVOTI Giuseppe Luigi | 030221264 | BRESCIA
oot g | CUPOLD Francesco | 0309141599 | Do N0t Dotlore |y gioRgio Olviero 0309911996 | D-oENZANO
oot - | CURONE Francesco | 036385063 | SABBIO CHIESE || . DOU'® | pigRano Carmelo | 0302140525 | CASTEGNATO
coragioniert | GUTER Pierfrancesco | 03048525 | BRESCIA Comore <z | DI GRADO Patrizia 0302140525 | CASTEGNATO
coagioniert | DABENI Carmen 0364310201 | BORNO oot ;| DILORENZO | Gennaro 03041385 | BRESCIA
Conagiontert | DABRASSI Giorgio 03048347 | BRESCIA Corgionter® | DI MARCO Antonella | 0303384489 | BRESCIA
Com[r’:;tr%zg"sta DAL BOSCO Corrado 0309650624 | MONTICHIARI Co?nangwigrr::iiirlfsta DI MARZO Domenico | 0307101065 | CHIARI
Commore it | DAL BOSCO Federico | 0309650624 | MONTICHIARI ||  "0OMe™® | py pazo Francesco | 0307101065 | CHIARI
cogloniere | DALLAVALLE | Monica oa0s91az3s | oo N0 | DOtOre i mezza lolanda 030224548 | BRESCIA
ot a | DALL'OGLIO | Serena 036491089 | ' oot -z | DI PRATA Leandro 0302004202 | BRESCIA
g Com[r’;’;gg"sta DALL'OLIO Federico 0307721490 | ROVATO co mmﬁusta DICIOMMA Mario 0302092862 | BRESCIA
Conagioniert | DALZINI Paola oaesbaazea | (000 Ragomere | piony Angelo 0302731431 | CASTENEDOLO
oot i | D'AMICO Giammaria | 0302403392 | BRESCIA ot s | DOLFINI Simona 0309069134 | GOTTOLENGO
: Com[;?«;trgzgnsta DANESI Stefano 030300693 | BRESCIA Com?ﬁ;‘ggnsta DOMENIGHINI | Antonio 0364535803 | DARFO B. T.
coagioniert | DANGOLINI ;La;:;zco 0364531196 | DARFO B. T oot s | DOMENIGHINI | Marco 3332134561 | 010
oS i | DARRA AmnaPaola | 3480775043 | DEOSNOANOf  Dottore | ponam Achille oaogt1g71 | AoPohC0
oot - | DATTERI Adriano 0309979313 | SaNPAOLO | o DO | powam Aldo 3495812873 | BRESCIA
cogioniert | DAvO Giietta | 030990201 | DEOSNANO f  Dottore | poam Andrea 0303385492 | ERBUSCO
oot - | DE BIAGI Emilio 3387118153 | CONGESIO oot s | DONDA Antonio 030221209 | BRESCIA
oot i | DELORENZO | Gianluca 0303229967 | BRESCIA oot i | DONIN Giuliano 0302807535 | BRESCIA
oot s | DE PANDIS Giovanni | 0302807758 | BRESCIA Conagioniert | DONINELLY Giuseppe | 0308911523 | GARDONE V..
cogioniert | DE PETRA Francesco | 0303366807 | BRESCIA Cogiomert | DONZELLI Maria Elena | 0308336283 | GARDONE VT,
| oot -t | DE SIMONE Eugenio 0303776495 | BRESCIA oot | 0OTTI Luciana 030221389 | BRESCIA

Dottore | pg yavoNaTT | Michele 030392641 | BRESCIA Dottore | ppaganescy | EU0ena 3892882296 | AZZANO MELLA




Titolo

Titolo
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. 02/2023 . BRESCIA & FUTURO

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot | DUCOLI Giacomo 036421265 | BRENO oot - | FALETTI Marika 0302400295 | BRESCIA
oot . | DUCOLI viorel | ussaanart | S0 coagioniere | ag oGGHI Fdoardo | 0364534228 | DARFOB.T,
oot it | DUINA Cesare 030380022 | BRESCIA oot <z | FALOCCHI Giorgio 0364534228 | DARFO B. T
oot | DUINA Diego 030380022 | BRESCIA oot - | FALSINA Fabrizio 0309972725 | MACLODIO
oot i | DURANTI Stefania 0272093717 | MILANO Comore -z | FANOTTOLI Andrea 030941903 | ORZINUOVI
oot | DUSI Caterina | 3398627326 | g 0 N DONOre | panime Mila 0302521051 | GUSSAGO
ot - | ELBA Antonio 0303534245 | 01 1ONO ot s | FARAGLIA Maria 0angtazarz | DSENZANO
Com?;’;‘ggﬁ «ta | ERMICI Gloria 3403322947 | MONTIRONE COE‘nanng’rTi‘;rlfsta FARINA Michela 03041543 | CALVISANO
oot - | ERRICO Pasquale | 3357459304 | CORTEFRANCA ||  "0ON"® | papiSoGLIO | Marco 036422034 | BRENO
Com?;’;%zg" «ta | EVANGELISTA | Olga 3332196542 | BRESCIA Coﬁﬂan%?rfgﬁfsta FARRIS Elena 0303366811 | BRESCIA
oot g | FABENI Sabrina 3200536840 | SAREZZ0 Corgiontert | FASANO Enrico 3396860378 | BRESCIA
coagioniert | FACCHETTI Franco 0306862089 | TRAVAGLIATO || . DOT® | Easous Stefania 0308373600 | ORZINUOVI
Comore it | FACCHETTI Giulia 3345727594 | BEDIZZOLE oot <z | FASSINI Giovanni 3498411897 | BRESCIA
oot - | FACCHETTI Luisa 0302452067 | BRESCIA oot iy | FAUSTINELLL | Fabio Ancrea | 036422386 | BRENO
Esperto Contabile| FACCHETTI Monica 3385339036 | MONTICHIARI | . DO | FavaL Laura 0303750515 | BRESCIA
oot - | FACCHI Giuseppe 030290295 | BRESCIA ot s | FAVALLI Marco 3406050698 | BRESCIA
Commerlsta | FACCH Laura 0302761438 | FLERO Esperto Contabile) FAVALLI Marco 0376780287 | STl
oot - | FACCHINI Francesco | 0289013228 | MILANO oot - | FAVUZZI Cristina 0305237741 | BRESCIA
Com[;?;trggnsta FACCHINI Valentina 3480326388 | MILANO Com[r’r‘]’:r‘;g”sta FEBBRARI Gloria 030225570 | BRESCIA
oot s | FACCINGANI | Walter oaogtazser | oo 0 | DOUOre | eneRicr Aessandro | 3497818712 | ROVATO
oot i | FACCOLI f\;‘:“zrg;a 030295999 | BRESCIA Comore i | FEDERICH Palma 0364535171 | DARFO B. .
oot - | FACCOLI Roberta 030981270 | CORTE FRANCA f| . DM€ | FDERICI Teresa 0364535171 | DARFO B. .
Com[r)ﬁgr‘ggnsta FACELLA Alberto 03044301 | BRESCIA Com[r’r‘]’:tr‘;g”sta FEDRIGOLLI Matteo 0303757892 | BRESCIA
oot s | FADA Fabio 0303458918 | BRESCIA oot - | FEDRIGOLLI Roberto 03044196 | BRESCIA
oot it | FADA Stefania | 3357502386 | BRESCIA Comore s | FEGRO Paola Clara | 0305031490 | BRESCIA
oot - | FAGIOLI Romina 030916273 | PozzOLENGO | o DOOIe. | pEiGL Giovanni 0303756934 | BRESCIA
Com?ﬁ;tr‘;gnsta FAGLIA Alessandro | 030826811 | LUMEZZANE Com[r’r‘]’:r‘;gnsta FELAPPI Davide 0302404777 | BRESCIA
oot - | FAGLIA Antonio 0302807671 | BRESCIA oot - | FELLONI Elisabetta | 0308375008 | BRESCIA
Cogionert | FAGLIA Cinzia 0307040285 | cAsTREzzaT0 | o DONOT® | pELTER Fabrizio 0303750515 | BRESCIA
oot - | FAGLIA Luigi 0303757892 | BRESCIA oot s | FENAROLI Piera 03648939 | PISOGNE
oo i | FAM Giuseppe | 3207052747 | GARDONEVT. ff o DO | peRm Federico 0364535803 | DARFO B. .
oot g | FALANGA Maurzio | 3346444551 | GHEDI cogionert | FERLINGHETTI | Francesca | 0303367313 | BRESCIA
Dottore | eay gomi Lorenzo 0302424067 | BRESCIA Dottore | peRRANTE Andrea 0302408140 | BRESCIA

Commercialista
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02/2023 . BRESCIA & FUTURO

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot i | FERRANTE cona Ve | 43046065 | BRESCIA corgiontert | FOFFA Liliana 3339144778 | SALO
coagloniere | FERRARI Annibale 030042148 | ORZINUOVI oot . | FOFFA Roberto 0303367796 | BRESCIA
coragioniert | FERRARI Dario 0302428880 | BRESCIA oot i | FOBAZZI Giorgio 03045508 | BRESCIA
oot - | FERRARI Diego 0302420711 | BRESCIA oot 1 | FOGLIA Luca 3317313262 | ORZINUOVI
coragioniert | FERRARI Elena 0309362105 | VEROLANUOVA | DO | FogLIATA Federico 3382087304 | CHIARI
oot - | FERRARI Fabio Luciano | 0303772078 | BRESCIA oot - | FOGLIATA Ivan 0302429432 | BRESCIA
oot it | FERRARI Giorgio 0303750293 | BRESCIA Esperto Contabile| FOGLIENI Francesca | 030983333 |piolaLl0
coagioniere | FERRARI Luciano Aldo | 0303772078 | BRESCIA oot | FOGLING Ezio 0303751140 | BRESCIA
Comore g | FERRARI Paolo 3934283336 | BRESCIA oot i | FOLLONI Bryan 3335936529 | CALVISANO
oot - | FERRARI Pietro 03047550 | BRESCIA coragionier | FONTANA Marisandra | 0302942059 | BRESCIA
oot it | FERRARI Roberto 3339022045 | PADENGHE S/6 | DO | FONTANELLA | Angelo 0308914878 | DESENZANO
Com?r?;tr%zglista FERRARI Simonetta 0308376315 | BRESCIA Esperto Contabile] FONTANELLA Francesca 0309914878 BE(?ENZANO
Com?ﬁgr‘ggnsta FERRE' Federico 3341186037 | DARFO B.T. Co?nar%i:rr(]:ig?sta FORBEK Francesco | 030220464 | BRESCIA
oot - | FERRETTI Gianluca 030221677 | BRESCIA Coagionert | FORGELLA Dario 03044217 | BRESCIA
Conagioniert | FERRETTI Giulio 0303750205 | BRESCIA Coragiontert | FORESTI Aldo 0303384420 | BRESCIA
; coagloniert | FERRETTI Pierluigi 0302770844 | GUSSAGO coragioniert | FORESTI Alessandra | 0308982250 | VILLA CARCINA
Conagioniert | FERRI Gerardo 030872626 | LUMEZANE | . DOUO'®. | poREST Gianluca 030347738 | BRESCIA
5 oot s | FERRI Santo 0309030206 | GHEDI oot - | FORESTI Guido 0364531976 | DARFO B. T
Comore g | FESTA Veronica | 3661669525 | BRESCIA oo s | FORINI Roberta 3487350231 | COLOGNE
Com[r’;’;%g"sta FEZZARDI Daniele 0302455009 | BRESCIA Co?nangwigrr::iglfsta FORMENTELLI | Affredo 036422965 | BRENO
oot | FLARDO Pietro 0303752821 | BRESCIA Congiontsrt | FORMENTINI | Angelo 030968546 | CALVISANO
oot - | FILIPPINI Chiara 0303750515 | GHEDI oot s | FORNARI Alberto 3388154403 | LENO
| Conagionere - | ILIPPINI Elda 0302302886 | BRESCIA Corgionert . | FORNARI Filippo 030610358 22&%60
oot - | FILIPPINI Marcello 030364301 | BRESCIA oot - | FORNARI Paolo 3386556150 | BRESCIA
§ Com?ﬁ;‘;gnsta FILIPPINI Marco 0302772799 | CELLATICA Com[r’r‘]’gr‘;g”sta FORNARI Sonia 3393229798 | BRESCIA
coagionert | FILIPPINI Ombretta 030221067 | BRESCIA oot - | FORNASARI Tommaso | 030777101 | BRESCIA
Comore i | FILISINA Erika 0309900532 | PADENGHE S/G Com'?r‘]’:r‘;gnsta FORTI Michela 0302452904 | BRESCIA
oot g | FILISINA Silvia 3301706597 | PADENGHE S/6 | DO | FoRTINA Francesco | 03047460 | BRESCIA
Esperto Contabile| FIOLETTI Francesca | 3347786934 | CORTENO GoLai f| . DU | Fom Alessandra | 0302426211 | BRESCIA
oot i | FIORATTI Luca Guido | 0303758377 | BRESCIA Esperto Contabile) FRABONI Marco 3463520023 | MUSCOLINE
oo i | FIORE Raffaele 0364533859 | DARFO B. . Comore i | FRABONI Veronica | 3936272739 | AU
| coagionert | FIORET! Maurizio 0302548926 | PONCARALE | . DO | rRacassI Claudia 0303700535 | BRESCIA
Dottore | ¢y opa Paola 3346203521 | BRESCIA Dotlore | FRANGESCHINELLI | Marco 3483209291 | DARFO B. T.




Titolo

Titolo

. 02/2023 . BRESCIA & FUTURO =

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
coragionert | FRANCESCHINI | Adelino 0303753348 | FLERO oot - | GABURRI Mario 0308913232 | GARDONE V.
oot - | FRANCESCHINI | Marta 3331126932 | ol oo | oo DONOMe | GABURRI sara 3381401788 | GUSSAGO
ot s | FRANCESCHINI | Matteo 0302055521 | CONCESIO oot | GABUSI Paolo 3387703236 | BRESCIA
Coﬁanﬂfr”cii‘;rlfsta FRANCESCHINI | Nicola 0303753348 | BRESCIA Co?nan%?rr::iizrlfsta GADALDI Sergio 030902021 | GHEDI
oot s | FRANCESCHINI | Stefano 03651870312 | SALO" ot - | GADALETA Vittorio 3296317989 | BRESCIA
oot - | FRANCHI Claudia 030380011 | BRESCIA oot 1 | GAGEIA Luigi 0303366811 | BRESCIA
Conagiontert | FRANCHINI Elena 036542239 | SALO' oot g | GAIONI Fabio 0303750515 | BRESCIA
coagionere | FRANCIOSI Plerpaclo | 030881483 |viLLACARCINA | DO | Gacem Aldo 0303700535 | BRESCIA
oot i | FRANCOLI Erika saggesegt | DocVANO o Dotore  fgaepy Matteo 3394664552 | LUMEZZANE
oot o | FRANGUELLI | Isabella 0309902303 | oo N0 Do | gacem Valerio 0303757892 | BRESCIA
ot - | FRANZINI Tommaso | 0303702830 | BRESCIA oot -z | GALIGNANI glng“l’;r';l 030732131 | PALAZZOLO S/0
oot - | FRANZONI Alex 03091179 | PozzoLENGO  ff o DOO'e. | gaLu Roberta 0309985179 | BRESCIA
oot i | FRANZONI Eleonora 0302404777 | BRESCIA oot g | GALLIZIOLI Mariaglena | 036486926 | PISOGNE
coagioniere | FRANZONI Giuseppe | 0307040136 | CasTREZATO | DO | gauppin Antonio 0309981320 | MONTICHIAR
oot i | FRANZONI Marco 3407861788 | SERLE oot | GALUPPINI Silvia 0307741787 | MONTICHIARI
oot s | FRANZONI Roberto 3346051704 | SERLE ot s | GAMBA Marco 0303757390 | BRESCIA
o ore i | FRANZONI Valentina | 0307040136 | CASTREZZATO [ o DN, | GAMBA Paola 3334943299 | BRESCIA
coagioniert | FRASSINE Stefano 0309904505 | SIRMIONE ot s | GAMBA Roberta 0303757390 | BRESCIA
Com[;?;trggnsta FRASSONI Fabio 3356133226 | VOBARNO Com[r’r‘]’:r‘;gnsta GAMBARINI Giovanna 0303701652 | BRESCIA
oot - | FRATI Cesare 0302530131 | NAVE coagioniert | GAMBASSI Cristina 03049172 | BRESCIA
Comore i | FRATTARUOLO | Giovanni 036522734 | SALO' Coragionsrt | GAMMAROTA | Alessandro | 0306850404 | PASSIRANO
oot - | FRATTIN Davide 3398485719 | MONTICHIARI |  H0ONe"e | ganpeyy) lldebrando | 0302185251 | CONCESIO
oo s | FRIGO Nessandra | 0302400790 | BRESCIA coagloniere | GANDELLNI | Fabio 0308362555 | Do\ ANO
oot s | FRITTOLI Giuseppe | 0303772255 | BRESCIA cogionert | GANDELLINE | Mauro 0303751270 | BRESCIA
oot i | FROLA Sivia 3922456272 | CONCESIO Corgionert | GANDELLINI | Sergio 0303751270 | BRESCIA
oot - | FRUGONI Davide 030382626 | BRESCIA ot s | GANDOSSI Angelo Geremia 0307703436 | ROVATO
Comore i | FRUSCA Chiara 3334969911 | FLERO Come <z | GANDOSS Carla 0307703436 | ROVATO
oot - | FULGENZ! Eleonora | 3806572328 | NAVE oot s | GANDOSSI Daniele 3200430095 | BERLINGO
Congionert o | FUSH Diego 030307391 | BRESCIA Colgiomert | GARBELLI Daniela 0302385800 | NAVE
oot | FUSH Luca 0303377380 | o N0 | o DO |GARBELLNI | Federca | 0303752543 | BRESCIA
cogioniert | GABANA Roberto 030601374 | CAWAGESED/R f| . DOU'® | GARBELLINI | Paolo 0307241061 | COCCAGLIO
oot - | GABELLI Patrizia 0303750515 | BRESCIA oot s | GARDIN Ruggero 036534708 | GAVARDO
Dottore | GaBELLY Silvana 0303750515 | BRESCIA Ragioniere | cappoNgINI | Paolo 0302422859 | BRESCIA
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02/2023 . BRESCIA & FUTUROE

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot - | GARDONI Antonio 0308772645 | BRESCIA oot itz | GHIDONI Paolo 0302943605 | BRESCIA
oot - | GARDONI Chiara Maria | 341356940 | ORZINUOVI oot 1 | GHIDOTTI Alssia 3333976399 | TREMOSINE S/6
Coragiontert | GARES Giuliana 0302306378 | CASTEGNATO | DO | GHIRARDELL | Paolo 035970757 | COSTAVOLPINO
coagionert | GARGAGLIAND | Carlo 0302793077 | REZZATO o s | GHIRARDI Laura 0303700747 | BRESCIA
oot s | GARGAGLIANO | Enza 0302793077 | REZZATO Coragiontert | GHIRARDINI | Eugenio 0302500700 | BORGOSATOLLO
oot - | GARUFI Giuseppe | 0309900647 | PADENGHE S/6 | o DONO'®. | GHisI Elena 3277473297 | LUMEZZANE
conagioniert | GARZONI Bruno 0365373185 | GAVARDO oot i | GHISLANZONI | Marco 3333958097 | BRESCIA
oot - | GARZONI Stefano 0303842911 | BRESCIA ot - | GHISLERI Anna 0309050269 | GHEDI
oot it | GASPARINI Ferruccio | 0303700535 | BRESCIA ot iz | GIACOMELL | Samantha | 3476763282 | NIARDO
oot -, | GASPARRI Massimo | 0302424321 | BRESCIA oot o | GIACOMETTI | Antonella | 3395086763 | DARFO B.T.
Comnore g | GATTA Andrea 030221264 | BRESCIA ot iz | GIALANELLA | Elena 0303752061 | BRESCIA
oot | GATTI Massimiliano | 0309826313 | CORTE FRNCA f . DO | giancanw Germano | 0309962804 | MONTICHIARI
Com?ﬁgrggnsta GAVAZZONI Martina 3339443047 | CASTEL MELLA Co?nar%i:rr(]:ig?sta GIBELLINI Tiziana 03048175 | BRESCIA
oot s | GAZZORELL | Andrea 0365373185 | GAVARDO ot | GIFFONI Marco 0302423213 | BRESCIA
Conagionert | GELFI Francesco | 0364341256 | o1 oot < | GIBOLA Gabriele 0303366193 | BRESCIA
; coagioniere | GELMINI Adriana 030203233 | BRESCIA coagioniert | GILBERTI Sergio Giuliano | 0303750318 | BRESCIA
Conagioniert - | GELMINI Lidia 0300383421 | MANERBIO oot g | GINELLI Alessandro | 03046038 | BRESCIA
cogloniere | GeLPI Giovanna Maria| 0364320265 | BRENO oot - | GINGILLINI Claudia 0364531953 | DARFO B. T
oot g | GENTIL Erika 0300383421 | MANERBIO oot g | GIONGO Vittorio 0303700535 | BRESCIA
oot - | GERARDINI Luisa 0303772714 | BRESCIA oot - | GIORDANI Paola 030943344 | ORZINUOVI
ot iz | GEROLIMICH | Alberto 3382377305 | BRESCIA Comore -z | GIORDANO Giuseppe 036531152 | GAVARDO
oot i | GEROLIMICH | Marco 03048525 | BRESCIA oot -t | GIORGI Silvano 0364896019 | PISOGNE
ot i | GHAZANEAR | Adnan 3294185754 | BRESCIA Congionter® - | GIORGINI Fabio 0307281934 | BRESCIA
oot - | GHETTI Massimo | 0364635021 | MALONNO oot - | GIORNI Michele 0302429432 | BRESCIA
cogioniert | GHETTI Riccardo 0364331304 | CAPO DIPONTE | . DO | GiovineT™ Davide 0309747630 | AZZANO MELLA
oot g | GHEZA Giacomo 3400949042 | BRESCIA oot - | GIRELLI Antonino 0302427246 | BRESCIA
oot i | GHIDINI Messandro | 036e327e7 | il Ol Radoniere | gigeyy Giuliano 0309930460 | PONTEVICO
Coragioniert | GHIDIN Clara 0302054710 | BRESCIA oot | GHTTI Elisabetta | 0302219631 | BRESCIA
oot i | GHIDINI Erika 3303756089 | LUMEZZANE || . DOUOre | g Francesco | 0302427979 | BRESCIA
oo s | GHIDINI Francesca | 0303755988 | BRESCIA Coragioniert | GIUDIGE Giancarlo | 0303541488 | BRESCIA
oot i | GHIDINI Giovanna | 0307242368 | ROVATO Comore s | GIUDICE Tiziana Maria | 3315653081 | BRESCIA
| oot - | GHIDIN Luca 0302808330 | BRESCIA oot | GIUDICH Massimiliano | 3477557202 | ERBUSCO

Dottore | gipiny Michela 0302427979 | BRESCIA Dotiore | gnayy Valeria 0302510969 | CONCESIO




Titolo

Titolo

. 02/2023 . BRESCIA & FUTURO =

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot - | GNECCHI Claudio 0365373787 | GAVARDO oot it | GUARINONI Sivia 3284071903 | GUSSAGO
oot - | GNECCHI Flavio 0303752543 | BRESCIA oot | GUERINI Davide 3463141462 | BRESCIA
oot - | GNECCHI Gianluca | 0303752543 | BRESCIA Corgioniert | GUERRA Lidia aasaaazgs | DSENZANO
oot - | GNECCHI Stefano 0365373787 | GAVARDO Comort -y | GUERRESCHI | Stefano 3357187221 | BOVEZZ0
oot - | GNUTTI Alvise 0303755988 | BRESCIA ot iz | GUERRINI Stefano 0306850943 | PASSIRANO
COm?ﬁ:r%EZnsta GOBBI Maria 0309306227 | PONTEVICO Co?nan%igrr::ii‘;rl‘iasta GUGGIANA Claudio 0302427475 | BRESCIA
oot - | GOBBINI Cesare 030221057 | BRESCIA oot -z | GUGGIANA Massimo 030225564 | BRESCIA
oot - | GOBBINI Federico 030221057 | BRESCIA oot - | GUGOLE Debora 3337808411 | SIRMIONE
Conagiontert | GOBBINI Gianni 0308365700 | MONTICHIARI | DO | guimi Piergiorgio | 3407284328 | BOTTICINO
Commercalta | SOBNA Alessandro | 0303751140 | BRESCIA Esperto Contabile| GUIZZETTI Massimiliano | 0307461523 | CAPRIOLO
Commenenista | GOLINI Pierangelo | 0303582172 | BRESCIA Corgionert | GUIZZETTI Massimo | 0309826491 | CORTEFRANCA
coagionert | GoLIN Eugenio 0364531624 | DARFO B. . oot - | GURRI Vito 0309177374 | BRESCIA
oot - | GOLIND Mauro os6asateas | DARFOB.T. | FOOOMES IgusTNELLl  |Giuseppe | 0308983833 | ol
colagioniere | Gonzimy Cristian 030303386 | BRESCIA oot - | HABLUTZEL Roberta 03045155 | BRESCIA
oot g | GOSIO Cristina 0364342036 | S0 ot <z | HAUNER Giona 030802423 | VILLA CARCINA
oot | GOZIO Davide 030291553 | BRESCIA ot s | 1BBA Paolo 0308085128 | BRESCIA
Com[;?:trggnsta 60z2! Pierluigi 030398679 | BRESCIA Com[r’r‘]’:r‘ggnsta IBEID Khaled 0309380936 | MANERBIO
oot | GOZZINI Pietro Antonio | 0305785650 | PONTOGLIO oot s | IERVOLINO Anna 3356674407 | BRESCIA
oot | GOZZINI Samuele 3200144563 | PALAZZOLO /0 || . DOUO"E. | IERvOLING Rosa Francescal 030362696 | BRESCIA
oot s | GRAMEGNA | Dario 0354261130 | SARNICO coagionier | INTERDONATO | Agata 0302533491 | NAVE
Conagiontert . | GRANATA Alfredo 0a0gtatags | DOENANOf  Dotore | iyegagon Marco Giacomo| 0307040455 | ROVATO
oot - | GRASSI 2?532:]?“ 0307702651 | COCCAGLIO oot s | INVERARDI Paola 0302807671 | LOGRATO
Comore it | GRAZIOLI Emilio 0303758377 | BRESCIA Cogione® | 10PPOLO Elisabetta | 0303771626 | BRESCIA
coragioniert | GRAZIOLI Giovanni 3358149256 | BRESCIA oot -z | 10PPOLO Giuseppe 030295862 | BRESCIA
Congiontere | GRECO Massimo | 0303754393 | BRESCIA oo i | 10PPOLO Stefano 030295862 | BRESCIA
oot - | GREGORINI Marco 0303771476 | BRESCIA ot s | KAUR Mandip 3401183160 | MILANO
oo i | GREGORINI Silvia 0364591493 | PIAN CAMUNO Com'?r‘]’:r‘;gnsta KELLER Lorenzo 0303758377 | BRESCIA
coragioniert | GRELLA Giovanni 3357101149 | BRESCIA ot -y | KIRCHMAYR | Stefano 0302429770 | BRESCIA
oo i | GREZZINI laria 0303771295 | BRESCIA Comore s | KOSTAJ Megi 3208898267 | BRESCIA
oot s | GRIMALDI Stefania 0302590071 | REZZATO oot s | LAROSA Sergio 030956328 | GAMBARA
oot i | GRITTI Severino 0303842911 | BRESCIA Comore i | LAGARBONARA | Laura Giovannal 3362976233 | BRESCIA
oot - | GUARINO Fabio 03040367 | BRESCIA oot s | LAGASA Marina 3471578821 | NIARDO
oo i | GUARINONI Alberto 3397675718 | BRESCIA Cogiomere | LAFFRANCHI | Luca 0309923461 | o \°
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Titolo

B

02/2023 . BRESCIA & FUTURO

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
Conagionert | LAFFRANCHINI | Maria 0364598810 | ARTOGNE Coragioniert | LEALY Giordano 0365651184 | MANERBA D/G
oot o | LAMPUGNANI | Andrea 0302404777 | BRESCIA ot | LEALL Laura 3307114362 | DL o0 N0
ot a | LANGELLOTTI | lario 0306801108 | PREVALLE oot s | LEALL Mauro 3289381277 | GAVARDO
Comort o | LANGELOTTI | Stefano 030295678 | BRESCIA oot | LEALL Michele 0303842911 | BRESCIA
oot it | LANCINI Marco 0307461523 | CAPRIOLO oot | LEALI Stefano 030226326 | BRESCIA
oot - | LANCINI silvia 3337319330 | TRAVAGLIATO || . DOU"® | Lo Roberta 0303758377 | BRESCIA
oot g | LANCINI Stelio 030738332 | PALAZZ0LOS/0 ff . DOUO'e. | LEcer Paolo 030221241 | BRESCIA
oot 1 | LANDI Gianluigi | 0302423213 | BRESCIA o 2 | EreLD Giovanbattista | 0303771102 | BRESCIA
ot a | LANDRISGINA | FrancescoVito | 03049258 | BRESCIA Coragioniert | LEDDA Antonio 0365521772 | SALO'
oot s | LANDRISCINA | Luca 3280081408 | CELLATICA oot - | LEGORI Luig 0303700517 | BRESCIA
oG s | LANDRISCINA | Matteo 3202749171 | GELLATICA oo s | LEOCATA Giuseppe | 030224642 | BRESCIA
oot s | LANDRISCINA | Matteo 3387295011 | BRESCIA oot - | LEONE Monica 3357151356 | BRESCIA
oo | LANFREDI Mariena | 0302511748 | CoLLEBEATO 1 . DONOTe | iR Cristina 3343344401 | ERBUSCO
oot - | LANTI Luca 3356854797 | BRESCIA oot o | LIGATA Calogera | 0302807671 | GUSSAGO
Conagioniert | LANZANI Cristina 0303384694 | BRESCIA Conagioniert | LILLONI Giacomo 030361631 | BRESCIA
e a | LANZAN Giancarlo | 030295720 | BRESCIA oot s | LINETTI Mauro 3479313603 | CONCESIO
Conagioniert | LANZANI leonardo | 030295720 | BRESCIA Comore i | LIPANI Gabriele 0309911996 | D-SENZANO
oot i | LANZETTI Enrico 3487414214 | BRESCIA oot - | LIZZA Genesio 3358019059 | CASTEGNATO
T Paola 3anor7aazs | SOULEOANO - Ragloniert |z Maria Grazia | 03048391 | BRESCIA
g Com[r’:;%zg"sta LANZINI Maurizio 3454410169 | CONCESIO co mmﬁusta LOBINA Sergio 03045155 | BRESCIA
Conagioniert | LASCIOLI Domiziano | 0364456536 | oot 0 o | oot . | LOGATELLI Flavio 03048175 | BRESCIA
oot i | LASCIOLI Giovanni Pietro| 0364331053 | CAPO DI PONTE | DO | LocaTELL Giulia 3343050665 | ) o0 0
ot i | LATTUADA Edoardo | 0303702830 | BRESCIA oot s | LOGATELLI Luca 03049096 | BRESCIA
oot -y | LAVELLI Monica 0308911523 | GARDONEVT. ||  RdOmere |y ocatELLO Daniela 030718567 | CASTELCOVATI
- pag-SommerS. | | azzaRy Barbara oanggapaz | DOSENANO - Dotlore  fygpy Andrea 0307870350 | MONTICHIAR
ot s | LAZZARI Dario 0306091767 | 0sPTALETTO  f o DO | Lopa Claudia 3293330052 | FLERO
Fag Commerc. |  azznRy Luca os0gtanaz | DOENAANO - Dottore 1 yguncono Giandomenico | 0302452848 | BRESCIA
oot s | LAZZARI Tobia Reffacle | 030891404z | DOENAANO - Dottore |y omgaRpi Jenni 0303531032 | GHEDI
Comore s | LAZZARONI llaria 3333900520 | BRESCIA Corore i | LOMBARDI Sergio 0365638153 | ROE' VOLCIANO
oot iy |LAZZARONI | Pacio 03049011 | BRESCIA oot - | LONATI Alessandro | 0309177523 | BRESCIA
Comore i | LEALI Nessandra | 0365438129 | SALO' coragloniert | LoNGHI Claudio 0303771600 | BRESCIA
| oot - | LEALL Federico | 0365820289 | VESTONE oot -z | LORANDI Daniela 3487035560 | >11 =10

Dottore | pgany Francesco | 0365620289 | VESTONE Dottore | oy Gnluca | 0302054710 | BRESCIA




Titolo

Titolo

. 02/2023 . BRESCIA & FUTURO =

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot it | LORINI Jessica 3336902758 | TRENZANO oot -z | MAGISTRELLI | Carlo 036520075 | SALO'
Com?;’;‘;gﬁsta LORINI Monica 0307080071 | CASTELCOVATI Coﬁfngg’r”ciglfsta MAGNAVINI Maurizio 3487730295 | CASTEL MELLA
oot - | LORUSSO Massimo | 0303701652 | BRESCIA Corgioniert | MAGNINI Gianpaolo | 0303550600 | BRESCIA
oot | LOSIO Ivan 0302896111 | BRESCIA ot s | MAGNIND Ferdinando | 0302422111 | BRESCIA
oot | LOSIO Mattia 0309650614 | MONTICHIARI | DO | magno Gianmarco | 0305240782 | BRESCIA
oot - | LOSITO Nunzio 03046805 | BRESCIA ot s | MAGNOLINI Silvia 3714375019 | PIANCOGNO
oot g | LOSITO pafaclle | oaogtangeg | DESENZANO DO Taagnoumt | vesna 3292570128 | BORNO
oot | LOTTICH Paola 3317776239 | REZZATO oot s | MAI PALAZZOLO | Davide 3472262245 | PALAZZOLO $/0
oot g | LUCCA Roberto 0306394113 | BRESCIA Conagionert | MAIFREDI MariaRosa | 0307721501 | ROVATO
coragioniere | LUGGHINI Guglielmo | 0308912302 | GARDONEVT. N o DO | matoLo Andrea 0309141875 | DL o0 N0
oot i | LUCINI Roberto 0365540614 | SALO' Esperto Contabile| MAISETTI Antonio 0303757361 | BRESCIA
oot | LUMIN /E\'r?;e'}ge'e 0302428356 | BRESCIA Coagionert | MALAFFO Lino 0309905921 | SIRMIONE
ot g | LUNINI Fabrizio 0305237741 | BRESCIA ot -z | MALCHIODI Andrea 0303099488 | BRESCIA
oot - | LUSENTI Caterina 0365552824 | MANERBAD/G || . DOUO'e. | maLcuioni Marco 0303099488 | BRESCIA
oot iy | LUSSIGNOLL | Anna oangragoan | SAPTANODEL o Dotore gy pey Marco 0302808330 | BRESCIA
Com?:;trgzg"sta LUSSIGNOLI Michele 0303390107 | BRESCIA Co?nangwigrr::iiirlfsta MANCINI Mauro 0306897524 | NUVOLENTO
oot - | LUTEROTTI Roberta 0303366044 | BRESCIA Congionert . | MANENTI Lucia 030224772 | BRESCIA
oot - | LUVOLINI Simona 0303390787 | BRESCIA ot s | MANENTI Marco 030979358 | OFFLAGA
Conagion®rt | Luzzl Fiorella 0308772645 | BRESCIA ot -z | MANENTI Marco 0308922022 | BRESCIA
oot i | MACARIO Matteo 036486373 | PISOGNE oot - | MANESSI Chiara 0307721490 | ROVATO
oot it | MAGARIO Sara 036486373 | PISOGNE o ore i | MANESSI Francesca | 0307400568 | PALAZZOLO S/0
Dottore | pmaccapiam | Matide 0309650221 | MONTICHIARI Dottore | yaNFREDI Luigi 0307400748 | PALAZZOLO S/O
Commercialista Giuseppina Commercialista
coagloniere | MAGGAGNOLA | Giulano 0309381670 | MANERBIO Coagloniere | MANGANO Luig 030296821 | BRESCIA
ot s | MACCARINELLI | Elena 3925993533 | PREVALLE oot o | MANGIAVIN | Alce 0306950418 | BRESCIA
ot iz | MACHIAVELLI | Lorenzo 0308373295 | BRESCIA oot iz | MANINETTI Luigi 030226327 | BRESCIA
ot s | MACHINA Mariangela | 0305951075 | CASTELCOVAT! | , HadloMIere | pyapyiy Michele 0307040455 | ROVATO
oot i | MAFFETTI Mariarosa | 3939297648 | PASSIRANO Com'?r‘]’:r‘;gnsta MANNI Roberto 0302591200 | BRESCIA
oot s | MAGGI lena Glovam? ggsaganes | PADCTC oy N cornore . |MANTOVANI | Luig 0303753291 | BRESCIA
o i | MAGGI Elisa 0306153481 | ORZINUOVI oot i | MANZA Francesco | 0302511833 | COLLEBEATO
ot s | MAGGINI Giovanna | 0302422194 | BRESCIA oot s | MANZA Giovanni 0302510969 | CONCESIO
cogiomert | MAGGIONI Alberto 0300381799 | MANERBIO Comore i | MANZARDO Matteo 0303757892 | BRESCIA
oot s | MAGGIONI Federico | 3492661748 | DARFOB.T. ||  M0ONe"® | papnge Sivia 3356770166 | SALO'
Ragloniere | yggioni Giovan Mafia | 3147766393 | PIAN CAMUNO Dottore | marano Giovanni 049873421 | BRESCIA

Commercialista

Assunto

Commercialista
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Titolo

02/2023 . BRESCIA & FUTURO &

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot it | MARATTI Rossana | 3334046861 | SABBIO CHIESE ||  "0OMe™® | paguny Lorenza 0307461523 | CAPRIOLO
oot o |MARCALETTI | Massimiliano | 030742077 | CHIAR o s | MARINI Luca Giovanni | 0305032965 | BRESCIA
oot s | MARCANDELLI | Anna 3382625701 | PALAZZOLO /0 || , RIONE® | pangun Mauro 030224129 | BRESCIA
oot s | MARGANDELLI | Marino 3398334906 | PALAZZ0L0 S/0 | Esperto Contabile| MARINI Nicolo' 3409356412 | oL OO
ot -z | MARCELLI Carlo 0302042079 | BRESCIA Coragionert | MARIOTTI Franco 030985477 | SULZANO
COm?ﬁ:r%EZnsta MARCHESE Claudio 03041336 | BRESCIA Co?nan%igrr::ii‘;rl‘iasta MARIOTTI Gianpietro | 030085477 | SULZANO
oot ta | MARCHESELLI | Andrea 3203673730 | LMONES/G || o DOUO"E. | maRom Marco 0365540614 | SALO

Dottore | maRGHESELLI | Gianluca 0302429770 | BRESCIA Dottore | pagomt Martino 3298256588 | TEMU'
Commercialista Commercialista Celerino

coragioniert | MARCHESELLI | Stefano 0365954553 | LIMONE S/G oot s | MARPICATI Francesca | 0302400759 | BRESCIA
oot o | MARCHESINI | Daniele 3334448555 | BRESCIA Coragioniert | MARRA Laura 3519021445 | SAREZZ0
Conagioniert | MARCHESINI | Mirco 0303453130 | BRESCIA ot -z | MARSILI Francesca | 0303377752 | BRESCIA
Coﬁarﬂt’r”ciglfsta MARCHETTA | Sergio 030397851 | BRESCIA Coﬁﬂan%?rfgﬁfsta MARTELLI Achille 3358396367 | RONCADELLE
oot ia | MARCHETTI | Alessandro | 030642929 | OSPITALETTO | . DOU'® | MARTINAZZI | Alessandro | 0302123988 | MAZZANO
oot o |MARCHETTI | Bruno 0307470545 | PONTOGLIO | o DO | MARTINELL | Alessia 0302077377 | SN0 PE
Comore it | MARCHETTI Daniela 3206293848 | CAPRIOLO ot a | MARTINELLI | Andrea 3334913362 | BRESCIA
Esperto Contabile| MARCHETTI Danilo 0307470545 | PONTOGLIO oot s | MARTINELLI | Angelo 035215008 | BERGAMO
Conagioniert - | MARCHETTI Ennio sidoro | 0306863282 | TRAVAGLIATO  f . DO | MARTINELLI | Emanuele | 030712632 | CHIARI
% oot - | MARCHETTI Francesca | 0309941588 | ORZINUOVI coagioniert | MARTINELLI Gianegidio | 0303366104 | BRESCIA
Esperto Contabilel MARCHETTI Francesca | 3382501978 | BRESCIA Com[r’ﬁ:tr‘;g"sta MARTINI Ottavio 0302428901 | BRESCIA
Esperto Contabile) MARCHETTI | Jacopo 0307470545 | PONTOGLIO oot o |MARTINOTTI | Francesco | 030983333 | D0V 6H0
oo < | MARCHI Daniela 036589502 | SABBIO CHIESE f . DOU'® | mARuCA Giuseppe | 0302522429 | GUSSAGO
oot s | MARCHINA Chiara oao2entst1 | pooa ot DO | mauca Roberto 0302522429 | GUSSAGO
oS ia | MARCHINI Laura 3393036700 | BRESCIA ot <z | MARZOCGA Pietro 3391560665 | BRESCIA
oot s | MARCHINI Silvio 0303742220 | LOGRATO ot s | MASCARI Federica 3387152651 | BRESCIA
oS i | MARCHION | Mario oangtzzase | DoENANO o DOUOTE | agETT ZaNNIN | Alessandro | 030223262 | BRESCIA
coragioniert | MARCOLINI Egidio 0309950714 | FIESSE oot s | MASETTI ZANNINI | Carolina 3341448259 | BRESCIA
o s | MARCONI Flisabetta | 3486917368 | BRESCIA Congonee | MASINI Sara 0303581288 | BRESCIA
o m[r’l‘]);‘;g"sta MARELLI Marco 030397401 | BRESCIA co m?};’;‘;ﬁg”sta MASNERI Alberto 030731356 | PALAZZOLO S/0
o i | MARENGO Michela 03044301 | BRESCIA oo i | MASNERI Aifredo 030731356 | PALAZZOLO S/0
oot i | MARGOTTI Michele 0309305934 | ALFIANELLO | o DOUO'®. | maspeRl Ivan Antonio | 030295678 | BRESCIA
oo i | MARINI Francesco | 0303751611 | BRESCIA Colgionert | MASSARDI Claudio 030691132 | NUVOLENTO
| oot s | MARINI Giulia 3358457900 | DARFO B. . ot -z | MASSARDI Luca 0303754446 | BRESCIA

Ragioniere | pyp gypy Lionello 0307461400 | CAPRIOLO Ragioniere | ppgsaRpI Margherita | 0365372363 | GAVARDO




Titolo

Titolo

. 02/2023 . BRESCIA & FUTURO =

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
ot -z | MASSARDI Valeria 3338697668 | BRESCIA Corgiontert | MENDENI Maria Teresa | 0364406558 | BIENNO
oot s | MASSARO Rodolfo 0306960418 | LUMEZZANE | . DOUO® | MENEGHETTI | Piergiorgio | 3389690481 | POZZOLENGO
o o e | Clautio 0302010845 | CONCESIO oot - | MENICI Luisa 3209511509 | TEMU'
oot s | MASSUSSI Carolina 030980230 |ISEQ oot - | MENNI Andrea 030221264 | BRESCIA
oot g | MATEROSSI Cesare 0302400111 | BRESCIA oot | MENNI Aurelio 030221264 | BRESCIA
oot - | MATEROSSI Francesco | 0302807852 | BRESCIA oot e | MENNI Dario 0303842911 | TRAVAGLIATO
Conagiontert | MATTEI Marco 0303842911 | BRESCIA Comore -z | MENNUCEI Bruno Flavio | 0302429766 | BRESCIA
oot - | MATTIOLI Valeria 0302408140 | BRESCIA oot - | MENS Massimo 030801591 | SAREZZ0
oot it | MAUGERI Mario 036440253 | BIENNO Congionert | MENTASTI Daniela 030220408 | BRESCIA
coagloniert | MAUGERI Massimo 036440253 | BIENNO ot s | MENTASTI Nicola 030220408 | BRESCIA
Esperto Contabile] MAVI Rupy 3270726261 | CHIARI ot a | MERGANDELLI | Barbara 0307001836 | CHIARI
coagionere | MAZzARI Filippo 03651896547 | SABBIO CHIESE | o DOUO'® | MERLANZOUI | Ambra 3496286386 | BRESCIA
oot i | MAZZETTI Dario 0303752482 | BRESCIA ot -z | MERLI Michele 3402284509 | NAVE
oot - | MAZZETTI Francesco | 0303752482 | BRESCIA oot s | MEZZANA Umberto 3367569962 | BRESCIA
ComDn?:tr%Eglista MAZZOLA Alessandro | 0303702744 | BRESCIA Co?nar%i:rr::ig?sta MICHELI Elena 0302388831 | BRESCIA
oot - | MAZZOLARI Laura 0308032990 | BRESCIA ot s | MICHELI Ivana 0303704700 | BRESCIA
Com[;?:trggnsta MAZZOLDI Cristina 03049011 | BRESCIA Com[r’r‘]’:r‘ggnsta MIDOLO Stefano 0303752061 | BRESCIA
oot s | MAZZOLDI Giovanni 030221532 | BRESCIA oot - | MIGLIARINI Cristina 0302420711 | BRESCIA
Conagiontert - | MAZZOLDI Luca 0306586029 | BRESCIA Esperto Contabile) MIGLIO fona | 0307872046 | BRESCIA
oot o | MAZZOLENI | Alberto 0302896111 | o 0 | o Dotore | migLio Matteo 030611023 | BRESCIA
Com[;?;trggnsta MAZZOLETTI | Francesco | 030280264 | BRESCIA Com[r’r‘]’:r‘;g”sta MIGLIORATI Deborah 3384474797 | ISEO
oot s | MAZZOLETTI | Giorgio 030280264 | BRESCIA Coagionert | MIGLIORATI Elisabetta | 030203322 | BRESCIA
Comore iq | MAZZOLETTI | Pitro 030280264 | BRESCIA Conagionert | MILANESI Maria Angela | 0365520726 | SALO'
coagioniert | MAZZOLETTI | Sabrina 3358327388 | BRESCIA o | MILAN Michele 3408219846 | IDRO
Com?ﬁgr‘;gnsta MAZZOLINI Barbara 0303702830 | BRESCIA Com[r’r‘]’gr‘;g”sta MILLEMACI Manuela 0302943559 | BRESCIA
oot - | MAZZONI Nicola oaogtazses | oo 0 | DO | miNcioNE Roberto 0302424321 | BRESCIA
oot i | MAZZOTTI Monica 0302425720 | BRESCIA oot -z | MINELLI Alessio 3335635749 | VILLA CARCINA
coragioniert | mazzur Federico 0309972174 | LOGRATO ot s | MINELLY Mariagrazia | 3383671577 | TRAVAGLIATO
oot i | MECCIA Luciano 0307050642 | COLOGNE o i | MINELL Roberta 0309867077 | SALE MARASINO
Rag. ComMEC. | MEGALE MARUGGI | Sabina 0308901170 | SAREZZO oot - | MINERVINI Antonio 03047460 | BRESCIA
Cogiomert | MELCHIORI Adriano 3381750357 | BEDIZZOLE Comore i | MINERVINI Cristiana 03047460 | BRESCIA
coagioniert | MELELEO Luigi 03049608 | BRESCIA oot - | MINERVINI Vittoria 0303754989 | BRESCIA
Dottore | memowy Andrea 0307000421 | CHIARI Ragioniere | g Giulio 3381154487 | BRESCIA

Commercialista

Commercialista
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02/2023 . BRESCIA & FUTUROOT:

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
Conagiontert | MININI Silvia 0364530325 | DARFO B.T. Corgioniert | MONTICELLI | Giovanni 030391701 | BRESCIA
coagioniere | MININNO Cataldo 0307100030 | CHIARI oot o |MONTICELLl | Marco 030391701 | BRESCIA
ot | MINO Messandro | 3339319462 | FotA o0 oot a | MONTICELLI | Maurizi 030391701 | BRESCIA
Coﬁanﬂfr”cii‘;rlfsta MINONI Cristina 0308370918 | BRESCIA Co?nan%?rr::iizrlfsta MONTINI Gianfranco | 0303758377 | BRESCIA
oot i | MODONESI Sergio 0303229130 | BRESCIA Corgiontert | MONTINI Pierangelo | 0307281126 | VILLA CARCINA
COm?ﬁ:r%EZnsta MOGGIA Viviana 0302400295 | BRESCIA co m?ﬁ;‘;:”sta MOR Mario 3477905270 | BRESCIA
Conagionert | MOGLIA Maurizio 0303750293 | BRESCIA Coragiontert | MOR Nadia 030964725 | MONTICHIARI
oot s | MOGLIA Michele 0302429432 | BRESCIA coagioniert | MoRA Ivan 0307703415 | ROVATO
ot <z | MOLGORA Corrado 0303752161 | BRESCIA ot <z | MORA Lorenzo 030223262 | BRESCIA
oot s | MOLGORA Daniele 3483706915 | SIRMIONE ot s | MORANDI Barbara 0303386464 | BRESCIA
oot i | MOLINARI Massimo | 0306800287 | CALVAGESEDR f . DO | moRANDI Enrico 3492815006 | COLLEBEATO
oot s | MOLINARI Pierlorenzo | 3281733729 | BRESCIA ot s | MORANDI Gualtiero 030733613 | PALAZZOLO S/0
Com?ﬁgr‘ggnsta MOMBELLI Silvano 0307040455 | ROVATO Com[r’;’:‘r‘éﬁnsta MORANDI Ottavio 0303755847 | BRESCIA
oot s | MOMBELLONI | Barbera 0308372878 | BRESCIA ot s | MORANDI Riccardo 0303755828 | BRESCIA
Comore it | MONCHIER! GianAngelo | 03037421 | BRESCIA ot <tz | MORANDI William 0307400965 | PALAZZOLO S/0
| oot - | MONCHIER! llenia 3366939620 | PIANCOGNO | o DO | moORANDINI | Angelo 0364340838 | MALEGNO
Com[;?:trggnsta MONCHIERI Silvia 0364533533 | DARFO B.T. Com[r’r‘]’:r‘ggnsta MORANDINI Barbara 0306392575 | BRESCIA
- cogloniere | MONDELLO Pasqualino | 0302186183 | CONCESIO oot s | MORANDINI Federico 0364535759 | DARFO B. T
coagloniere | MONDELLO | Valerio 0302753849 | CONGESIO coagloniere | MORANDINI | Luca 3389679498 | CONCESIO
g Com[r’;’;%g"sta MONDINI Samuele 3475225002 | BRESCIA co mmﬁusta MORANDINI Luca 3475892043 | BIENNO
Comore i | MONICO Daniele 0309905578 | SIRMIONE o ore i | MORANDINI Maria Caterina | 036421265 | BRENO
oot - | MONIGA Cristina 030657114 | FOEI o o o | MORANDINI | Pietro 036421265 | BRENO
| oot a | MONTAGNINI | Andrea 0302500011 | BORGOSATOLLO f DO | mORELLI Alberto 3396361572 | BRESCIA
Esperto Contabile) MONTAGNINI | Laura 3383005685 | COCCAGLIO oot - | MORELLI Egle 3392264861 | GAMBARA
oS i | MONTALBANO | Tiziana 0303390107 | BRESCIA ot -tz | MORELLO SO 0309930315 | PONTEVICO
oot o | MONTANARI | Nicola 0309173034 | BRESCIA Coragioniert | MORENI Angelo 0302530310 | NAVE
o x| MONTANARI | Patrizia 0306871729 | BEDIZZOLE oot <tz | MORENI Davide 0302943853 | BRESCIA
" Dottore | MONTANARI | Soria 3393281619 | CALCINATO Corgioniert | MORESCHI Francesco | 0364360979 | ESINE
oot i | MONTANI raclo Tommas0) 3agea71405 | BRESCIA Cogionert | MORESCHI Maria 0364360079 | ESINE
oot i | MONTE Vincenzo | 0302410911 | BRESCIA oot - | MORETTI Giuseppe 030295678 | BRESCIA
cogionier | MONTEGIOVE | Michela 3472230271 | MACLODIO Comore i | MORO Paolo 030041349 | ORZINUOVI
| Coagiontert | MONTEVERDI | Giuseppe 030303386 | BRESCIA corgiontert | MORONI Flavio 030220374 | BRESCIA
Dottore | monm Alberto 0302422382 | BRESCIA Dottore | mosGARDI Laura Cristina | 3281413209 | BRENO




Titolo

Titolo

. 02/2023 . BRESCIA & FUTURO =

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
ot iz | MOSCATELLI | Alberto 030224642 | BRESCIA oot i | NASSINI Damiano 030223262 | BRESCIA
oot - | MOSCONI Fiisa 0305240441 | BRESCIA oot - | NASSINI Luca 030223262 | BRESCIA
oot g | MOSSINI Antonio 030712077 | CHIARI oot i | NASSINI Pietro Matteo | 030223262 | BRESCIA
Com?;’;tr‘;gﬁsta MOSSINI Pierludovica | 030712077 | CHIARI Co?nan%igrr::iizrl‘iesta NATALI Natale 030224548 | BRESCIA
ot -z | MOSTARDA Giovanni 030306887 | BRESCIA oot | NAVONI Fabio 0303531032 | BRESCIA
oot - | MOTTA Giorgio 33628742 | PALAZZOLO /0 | . DO | NECULCE Daniela 0302400759 | BRESCIA
Conagioniert | MOTTA Marcos 0303390548 | BRESCIA ot -z | NEGRETTI Francesca | 3494454271 | D0 N
oot - | MOTTA Roberto 3356445993 | BRESCIA oot - | NEGRINI sara 3394265380 | BOTTICINO
oot | MOTTI Silvana 030941439 | ORZINUOVI oot i | NIBOLI Cinzia 3494792867 | MARCHENO
coagonere | MUCCHETTI | Corrado 0306871648 | MONTICHIARI | . DO | nicoLn Sivia 0303366104 | o0
ot -z | MULAS Pier Francesco | 0308140127 | 0> N0 NEsperto Contabile NIEDERJAUFNER | Francesco | 030223262 | BRESCIA
ot s | MULAS Raffaela | 030gtdonzz | pr oo oo DOMOre Flisabetta | 0302807535 | BRESCIA
ot -z | MUNDO Giuseppe | 0365521152 | SALO' oot | NN Marco 0302807535 | BRESCIA
oot s | MUNDO Salvatore | 0365521152 | SALO' ot s | NOGIVELLY Marco 0303755954 | BRESCIA
oot g | MUOID Paolo 0305785855 | BRESCIA oot < | NODARI Stefania 03049362 | BRESCIA
ot s | MURANO Carlo 030712077 | CHIARI oot - | NOLLI Andrea 0365597776 | VOBARNO
o ta | AIIETE Blerta 3804721211 | BRESCIA ot - | NOLLI Carlo 0365597776 | VOBARNO
coragionert | musa Mario oaoge267a | pon et Radloniert | oy Gemma 0309959688 | PAVONE MELLA
Com[;?:trggnsta MUSESTI Giacomo 030296811 | BRESCIA Com[r’r‘]’:r‘;g”sta NONELLI Cristiano 0303541707 | BRESCIA
oot g | MUSICCO Cecilia 0304191331 | BRESCIA ot s | NONELLI NauZio | 0364531200 | DARFO B. T
Com[;?;trggnsta musicco Gianfranco | 3428697184 | BRESCIA Com[r’r‘]’:r‘;g”sta NORIS Andrea 3384141461 | PALAZZOLO S/0
Esperto Contabile| MUSMECI Ermanno 3313163952 | PALAZZOLO S/0 Co?nan%igrr::iiirl‘igsta NOSTRO Maurizio 030381055 | BRESCIA
Conagione® - | MUSMEC! Nancy 030393053 | BRESCIA Coagloniere | NOTARIO Biagio 0302180168 | CONCESIO
oot - | MUSSIO Marika 0308073169 | (oo e evta | NOTARISTEFANO | Sara 0302807721 | BRESCIA
Com?]:’gr%:gnsta MUSSo Maurizio 030731017 | PALAZZOLO S/0 Com[r’r‘]’gr‘;g”sta NOTARNICOLA | Anna 036543725 | SALO'
oot | MUTTI Giovanni 3398046447 | Coo1E oot - | NOVALI Stefania 0306810330 | 0ot
oot i | MUTTI Roberto 03041385 | BRESCIA ot -z | NOVENTA Marica 030221493 | BRESCIA
oot - | NAPOLI Francesco | 0302400759 | BRESCIA Coragioniert | NOVENTA Paolo 030203393 | BRESCIA
o i | NAPOLI Piertomaso | 0303753584 | BRESCIA oot | NOVI Marcella | 3396462984 | SAREZZ0
oot s | NARDI Camilla 0365559110 | PUEGNAGO /G | DO | NuLw Giovanni 030223262 | BRESCIA
Commercilisa | NARDIELLO Agostino | 3387893879 | GHED! ok eamn Guido 030262353 | BRESCIA
coragionert | NARRA Alberto 030220464 | BRESCIA oot - | OBERTINI Simone 3477885627 | MANERBA D/G
Ragioniere | yappa, Paolo 0300749043 | CAPRIANO DEL Dottore | ogigENI Moris 3397880598 | BARGHE

Commercialista
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02/2023 . BRESCIA & FUTURO

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
ot | OLINI Beatrice 3472408164 | BRESCIA Coragiontert | PALERMO Giuseppe | 0364320256 | BRENO
oot - | OLIVARI Stefania 0303751315 | BRESCIA o s | PALMIER] Concetla | sasaarrres | BEDIZZOLE
ot s | ONOFRIO Andrea 3208720876 | CALCINATO oot | PALMINI Paolo 0303384210 | BRESCIA
oot 1 | ORAZI Marco 0303366040 | BRESCIA coagionier | pALOMBI Fabrizio 0303771832 | BRESCIA
oot | ORI Alberto 3334414578 | MANERBIO Coragioniert | PALUMBI Maria 030347813 | BRESCIA
coagioniere | oiow Giovanni 030224331 | BRESCIA oot - | PANCARI Elena 0303531032 | BRESCIA
coragiontert | oiow Luca 030224475 | BRESCIA Corgioniert | PANIZZA Teodora 3301944165 | b0,
oot 1 | ORIZIO Dario 0a0983azs | HOVGLOf  DotOre | pawn Francesco | 0303384310 | BRESCIA
oot g | ORLANDI Federico Carlo | 0302807204 | BRESCIA ot | PANNI ltalo 0303384310 | BRESCIA
oot - | ORLANDI Michela 03045050 | BRESCIA oot | PANNI Simona 0302123988 | MAZZANO
Commore it | ORLANDI Simona 0302452024 | BRESCIA ot <z | PANNILLO Giuseppe | 3355432747 | BRESCIA
oot - | ORLANDINI RIDINI | Marco oaogtiongz | oo 0 | Dot | anno Aessandro | 0302583270 | CASTEL MELLA
Conagioniert | OTTELLI Annunciata | 030803084 | SAREZZO ot - | PAOLANTI g;ﬂ?’ena 036541011 | SALO'
oot - | OTTELLI Luca 0309622166 | ISEQ oot s | PAPA Alberto 030225364 | BRESCIA
ComDn?gr‘ggnsta PACCANI Claudio 0308032990 | BRESCIA Com[r’s:‘r‘ggnsta PARACCHINI | Graziano 030226326 | BRESCIA
coragioniert | PACCIONE Gacomo | 3391449164 | MONTICHAR | o DO | paReDi Diego 0302427258 | BRESCIA
oot it | PACE Raffaele 0309133229 |LonaTO DG | o DO | paRioTm Eliana 3331293273 | BRESCIA
oot g | PACE Simona Elena | 030364301 | BRESCIA oot - | PARISI \égf;:é° 0309120330 | D o0 ZANO
Conagiontsr® . | PADERNO Nicola 0303753563 | BRESCIA Coragiontert | PARISSENTI | Elena 0303730755 | BRESCIA
g Co?narﬂié’r“ciglfsta PADERNO Tullio 0303753563 | BRESCIA co mmﬁusta PARMIGIANI Paola 0302692190 | BOTTICINO
Com[;?«:trggnsta PAGANI Alessandro | 0307778660 | ERBUSCO Com[r’r‘]’:r‘;g”sta PAROLI Giovanni 3389786149 | BRESCIA
coagioniert | PAGANI Andrea 3356389638 | BRESCIA oot - | PAROLI Michele 0306950622 | MONTICHIARI
: Com[r)ﬁgr‘ggnsta PAGANI Elena Santina | 0308081726 | BRESCIA Com[r’;’:tr‘;g”sta PARZANI Alberto 0305237741 | BRESCIA
oot - | PAGANI Mattia 3395308203 | BRESCIA coragiontere | pasi Ermanno | 0365643247 | \DoCOLANO
oot g | PAGANI Maurizio ossostsz | g CoRe o Dotore | easinerm Giambattista | 035838626 | CHIUDUNO
ot s | PAGHERA Giacomo | 3473211210 | BRESCIA oot - | PASINETTI Giulia 0303531032 | BRESCIA
o i | PAGLIANI Chiara 0306394113 | BRESCIA Com'?r‘]’:r‘;gnsta PASOLINI Marco 0303771102 | BRESCIA
coagioniert | PAGLIARINI Raimondo | 0306091628 | BRESCIA oot - | PASOTTI Agnese 3391288231 | LUMEZZANE
cogiomert | PAGLIUGA Achill 0303702300 | BRESCIA Comore i | PASOTTI Eliana 0437941068 | GUSSAGO
coagloniere | pagLIUCA Marialuisa | 0303702300 | BRESCIA oot i | PASOTTI Paolo 0302807307 | BRESCIA
Cogioniert | PAGNONI Giovanni | 0306548322 | FlotoC 0 oo 1 | PASQUALI Matteo 0306343923 | CASTEGNATO
| oot - | PALAZZINI Mara 0302793253 | REZZATO ot -z | PASSANTING | Antonio 03049011 | BRESCIA

Dottore | patazzo Nessandra | 030222595 | BRESCIA Dottore | PASSANTING . 03048011 | BRESCIA




Titolo

Titolo

. 02/2023 . BRESCIA & FUTURO

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot g | PASSERI Giorgio 030714361 | CAsTREZzaTO ff . DOM'® | peDRETM Monica 030295999 | BRESCIA
coagioniere | PASSERI Rodolfo 3381383614 | peLn O ESUL ) Dotore. | peppign Paolo Sandro | 0306156601 | MANERBIO
o it :‘:zg:f'"' Giovanni 030224273 | BRESCIA oot s | PEDROCCHI Valeria 3385099250 | ERBUSCO
oot . | PASSI Carola 333a778707 | VEROLANUOVA | DO | pEnRoT™I Margherita | 3477332978 | ERBUSCO
oot g | PASSI Massimo 0309360962 | VEROLANUOVA |, "201OM%"e | ppyam Piergiorgio | 0307000841 | CHIARI
COm?ﬁ:r%EZnsta PASTORE Cesare 3341498985 | BRESCIA o m?ﬁ;‘;:”sta PELI E(')‘;‘éﬁgg' 0302425912 | BRESCIA
Comore g | PASTORI Messandro | 0309900647 | PADENGHE S/G. [l , "29"e"® | pELIZZARI Cecilia 0365540415 | [ DoCOLO
oot - | PATELLY Mara 0302056837 | BRESCIA oty | PELIZZARI Ginevra Elena | 030983333 | 1oL O
Cof{narﬂz’r”cigfsta PATERLINI Claudio 0302751513 | CONCESIO Com'fr‘]’gr‘(’:ﬁnsta PELIZZARI Mario 3355720207 | BRESCIA
oot s | PATERLINI Daniele 0306394113 | BRESCIA coagionert | PELIZZARI Tarcisio 0302122526 | ol 10 D)
ot s | PATERLINI Francesco | 030221241 | BRESCIA oot - | PELLEGRINELLI | Massimo 030642478 | CASTEGNATO
oot s | PATERLINI Marco 030224474 | BRESCIA oot s | PELLEGRINO | Andrea 3401467155 | BRESCIA
Conagiontert | PATRINI Elena 3395630510 | ORZINUOVI ot -z | PELLEGRINO | Laura 3487048976 | BRESCIA
Co?narﬂié’r”ciglfsta PATRINI ltalo 0309383113 | MANERBIO Cosﬂan%frfgﬁfsta PELLEGRINO Manuela 0302523625 | GUSSAGO
ComDn?gr‘ggnsta PATRONI Sara 3498237283 | DARFO B.T. Com[r’s:‘r‘ggnsta PELLEGRINO Roberta 3387076888 | BORGOSATOLLO
oot s | PATTI Andrea 036461368 | CEDEGOLO coagioniert | peLor Emilio 030300189 | BRESCIA
Com[;?:trggnsta PATTI Giuseppe 036461368 | CEDEGOLO Com[r’r‘]’:r‘ggnsta PELO' Simone 030303187 | BRESCIA
oot - | PATTI Massimiliano | 036461368 | CEDEGOLO oot - | PELOSI Francesca | 0302420822 | a0t 0
Com[;?;trggnsta PAVIA Federico 3313499250 | BRENO Com[r’r‘]’:r‘ggnsta PENDOLI Paolo 0364533462 | GIANICO
oot | PAVONI Daniela 036520075 | SALO' oot s | PENNACCHIO | Ester 030306887 | BRESCIA
Com[;?«:trggnsta PAVONI Luana 036520075 | SALO' Com[r’r‘]’:r‘;g”sta PENNACCHIO | Viviana 3339694931 | BRENO
oot - | PAVONI Umberto 0302420775 | BRESCIA oot - | PERAMNI Alberto 0306810330 | 0t
Com[r)ﬁgr‘ggnsta PEA Daniela 03022085 | BRESCIA Com[r’r‘]’:r‘;g”sta PERGOLIZZI Laura 3929067831 | BRESCIA
Com[r)ﬁ;‘;gusta PECORINI Federico 030224241 | BRESCIA o m[r’];);‘gg”sta PERINI Andrea 0309121800 B/EgENZANO
Com?m?gr%:gnsta PEDERCINI Monica 0307241061 | COCCAGLIO Com?ﬁ;tr‘;g"sta PERINI Angelo 0309914422 B/EGSENZANO
oot - | PEDERSINI Gianfranco | 030221485 | BRESCIA coragiontert | PERINI Davide 0302422400 | BRESCIA
cogioniert | PEDERSINI Marina Cinzia | 0303384799 | BRESCIA Conagiontsrt | PERINI Fiorina 3396067932 | Do ANO
oot s | PEDERSOLI Carla 0364535117 | DARFO B. . oot s | PERLETTI Ester 3486816288 | BRESCIA
oo i | PEDERSOLI Mario 0364535117 | DARFO B. . Comore i | PERMIGOTTO | Enrico 0302807337 | BRESCIA
coagioniert | PEDRALI Sergio 0304199951 | BRESCIA oot s | PERONAGLIO | ilvia 0303099639 | BRESCIA
oo i | PEDRETTI Erika 0303771690 | BRESCIA Comore i | PEROTTA Alberto 3358067176 | CONCESIO
coragionert | PEDRETT Luigina 030393808 | BRESCIA oot - | PEROTTI Dario 3356276932 | LENO
Ragioniere | peppern) Massimo 0309941540 | ORZINUOVI Ragioniere | pepom Giovanna | 0302140242 | CASTEGNATO
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02/2023 . BRESCIA & FUTURO

Iscri

: Esperto Contabile

Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
coragiontert | PERRING Roberto 0303750134 | BRESCIA oot g | PINTOSSI Monica 3384528533 | LUMEZZANE
oot | PERROTTI Christine 3497180171 | CELLATICA oot - | PINTOSSI Paolo 03045560 | BRESCIA
ot s | PERROTTI Gianpaolo | 0302808906 | BRESCIA oot | PINZONI Barbara 0309961526 | BRESCIA
oot - | PERSONI Francesca | 0365521253 | SALO oot - | PIOSELLI Enrico 37511152 | > ZENO
oot it | PETROVICH Fabio 0303771510 | BRESCIA Corgiontert | PioTTI Clara 0308965035 | MARCHENO
oot - | PEZZANO Maria Teresa | 0308370002 | yupan 0~ || o, Donore | piomm Cristina 030224220 | BRESCIA
oot i | PEZZOLA Marcella | 0305241498 | ' CANE | RAOOROTe | pigyangryy | Erminia 0303752462 | BRESCIA
oot 1 | PEZZOLA Paolo 0305780400 | ROVATO ot | PIOVANI Giovanni | 3384748672 | BRESCIA
Esperto Contabile] PEZZOLI Nlessia 3482854826 | PONCARALE | . DOUO"® . | provami Mauro 0308365700 | MONTICHIARI
coagioniere | pEzzowl Rosalia 03044256 | BRESCIA oot 1 | PIPPERI Claudio 0309307930 | PONTEVICO
o e v T | Simona 0302054710 | BRESCIA oot i | PIPPERI Roberto 0309307930 | PONTEVICO
Coﬁarﬂt’r”ciglfsta PEZZOTTI Domenico | 0309827403 | MARONE Coﬁﬂan%?rfgﬁfsta PIRLO Enzo 0365870338 | VESTONE
coragioniert | PEZZ0TTI Francesco | 0307356124 | ADRO oot - | PISCITELLI Monica 0307282063 | GHEDI
coagioniere | PIACENTINI Emanuela | 0302582891 | RONCADELLE  [|Esperto Contabile| PIVA Edoardo 3397515277 | CASTENEDOLO
ot -z | PIACENZA Antonio 0365372360 | GAVARDO Comore | PIVA Fernando 030220366 | BRESCIA
| oot - | PIANTONI Pierpaolo | 0307993687 | CHIAR ot s | PIVA Marco 030220366 | BRESCIA
oot g | PIATTI Andrea 030221244 | BRESCIA Congiontert | PiZ Franco 0364880533 | PISOGNE
coagloniere | puam Gianpaolo | 030221244 | BRESCIA oot - | PIZIO Luca 0364527504 | DARFO B. ™.
Conagionert | PIAZZA Antonio 0302311410 | BRESCIA Comore | PIZZINI 2;‘32;"0 3393364029 | 0SSIMO
g Com[r’;’;%g"sta PIAZZA Matteo 0302731431 | CASTENEDOLO Co?nangwigrr::igl?sta PIZZOCOLO Cesira 0302420323 | BRESCIA
ConagionterS . | PICCHIERI Franco 0306870494 | BEDIZZOLE oot < | PLATTO Eugenio 0303757093 | CASTEGNATO
oot - | PICCINELLY Franco 3355739359 | BRESCIA coragioniert | puaTTO Giangaleazzo | 0309977149 | TRENZANO
oS ia | PICCINELLY Giorgia 3345320037 | BOVEZZ0 Conagionert | PLATTO wawo | osozseasto | REZZATO
oot - | PICCINELLI Guido 0302911577 | BRESCIA oot - | PLUDA Francesco | 0302701297 | BORGOSATOLLO
agomere | PiccinELL Piergiorgio | 0308080688 | BRESCIA Coagioniere | PLUDA Giuseppe | 0302701207 | BORGOSATOLLO
oot - | PICCINELLI Silvio 0302911511 | BRESCIA Coragloniert | PODAVINI Angiolino | 036543784 | ROE' VOLCIANO
Congione® | PICCINOTTI Sonia 0303543852 | NAVE o - | PODAVITTE Roberta 3475855187 | BRESCIA
oot | PICCO Lorenzo 0307460290 | CAPRIOLO coagioniert | PODETTA Gianfranco | 0302425947 | BRESCIA
oot i | PIGEN Elena 0303631032 | CASTENEDOLO | DNOT® | POGLIAGH! Antonio 3355336398 | BRESCIA
oot i | PIGHETTI Francesca | 0309977937 | TRENZANO coragioniert | poLa Lara 0302170323 | MONTIRONE
Corore s | PIGOLI Davide saoraaear2 | oo | Radoniere | pgyp Maurizio | 0303753563 | BRESCIA
| oot - | PILOTTI Nadia 03044050 | BRESCIA ot | POLI Danilo 0303701026 | BRESCIA

PINCHETTI Francesca | 0307282589 | RONCADELLE Dottore | py Flavia 0354261229 | SARNICO




Titolo

Titolo

. 02/2023 . BRESCIA & FUTURO

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot | POLI Giacomo | 0309663224 | BRESCIA Coagiontert | PREDARI Adelmo 0309132182 | LONATO D/G
Coﬁanﬂfr”cii‘;rlfsta POLI Gianantonio | 0303700825 | BRESCIA Coﬁfngg’r”ciglfsta PREDAROLI Maria Luisa | 030292353 | BRESCIA
oot | POLINI Dario 0307460592 | CAPRIOLO oot - | PREMOLI Marco 0303842911 | BRESCIA
oot 1 | POLINI Luana 3398616135 | PADENGHE S/ | DO | PREZI0SO Stefano 3393054947 | MARCHENO
ot -z | POLLINI Davide 036520075 | SALO' oot a | PRIGNACCA | Federico 0309981177 | MONTICHIARI
oot | POLLINI Martina 036520075 | SALO' oot -y | PROSPERO Michele 3ag7o7atta | Do NG
ot - | POLLONINI Enrica 3477409737 | BRESCIA o | POOVCLeA FENZ) | GENCE0 | 3347421849 | CONCESIO
oot s | POLLONINI Giulia 3343498750 | BRESCIA coagioniert | puge Monica 0303704700 | BRESCIA
oot g | POLSINI Catterina | 0309121800 | DESTANG f  Dottore. | quagu Angelo BoTICNO
oot - | POLSINI Lorella oaogtate00 | oo N | Radonere | quaguiorn | Tullio 0309961671 | MONTICHIAR
oot i | POMIDOSSI | Chiara 0308577197 | Potoc O oot i | QUARANTA hlossandio” | 0309930165 | PONTEVICO
oot - | POMIDOSS Stefano 0303750515 | BRESCIA oot - | QUARANTA Gianbattista | 0309380851 | MANERBIO
oot i | PONTILLO Vincenzo | 3332755520 | GHEDI oot i | QUARANTA Marco 0309380794 | MANERBIO
oot - | PONTOGLIO Debora 0307704462 | ROVATO coragioniert | QUARANTA Maurizio 0308900461 | SAREZZ0
ComDn?gr‘ggnsta PONTOGLIO Federica 3336125633 | ROVATO Com[r’s:‘r‘ggnsta QUARANTINI | Guglielmo | 0307012167 | CHIARI
oot - | PONTOGLIO Ferdinando | 0303702992 | BRESCIA ot s | QUARANTINI | Simone 0307301655 | PALAZZOLO $/0
ot a | PONTOBLIO | Silvia oangraptzz | DSENANOf  Dottore quggma Marco 3346621447 | BOVEZZ0
oot 1 | PONZI Aldo 0521247721 | PARMA oot - | QUETTI Viviana 3668189451 | COSTAVOLPINO
oot q |PORCELLANA | Paola Maria | 0303366040 | BRESCIA oot g | QUILLERI Alessandro | 0303366104 | BRESCIA
oot s | PORTA Mario 0309960664 | MONTICHIARI | . DO | Ragiow Giuseppe | 0302424835 | BRESCIA
Comore it | PORTERI Andrea 03049362 | BRESCIA ot - | RADA Flavio 0303757892 | BRESCIA
oot - | PORTERI Angelo 0303455674 | BOVEGNO oot s | RAFFA Fabrizio 0309913918 | LONATO D/G
Coagloniere | PORTESI Angelo oaesa7aozs | ¢ ANUOVA - Ragomier | pappgLy) Gianfranco | 0306810438 | 0o 1
oot s | PORUTHOTAGE | Kenneth 030221264 | BRESCIA oot - | RAGAZZONI Luigi 03048164 | BRESCIA
Com?ﬁgr‘;gnsta POSTIGLIONE | Massimo 3397678072 | BRESCIA Com[r’r‘]’gr‘;g”sta RAGAZZONI Marco 03048164 | BRESCIA
oot - | POTIERI Angelica 030360493 | BRESCIA oot i | RAGEI Matteo 3296063676 | GARGNANO
oo s | POZZI Federico 030223262 | BRESCIA CongonerS | RAGNI Antonio 0364531823 | DARFO B. T
coagionere | pozay Marco 0303771899 | BRESCIA oot - | RAGNOLI Amleto 0365820875 | VESTONE
Comore s | PRANDELLI Stefania 0302408140 | BRESCIA Comore i | RAINERI Loris 3393264853 | BRESCIA
Coagioniert | PRANDI Enrica 0306183215 | CONCESIO ot s | RAMAZZINI Laura 3348774920 | PIAN CAMUNO
oot | PRANDI Paolo 030360493 | BRESCIA Com o o |RAMAZZOTTI | Raffaclla | 0309904033 | D->cN -0
Esperto Contabile| PRATI Gianluigi 0309969002 | CALCINATO Coﬁ]anﬂg’rrggﬁfsta RAMELLA Mario 3389345992 | BRESCIA
Dottore | ppay Giovanna 0309821950 | ISEO Dottore | pampony Giulio 030224474 | BRESCIA

Commercialista

Anastasia

Commercialista
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02/2023 . BRESCIA & FUTURO

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
Esperto Contabile) RANDAZZO Daniela 0303385471 | GUSSAGO oot i | RIGHETTINI Stefano 0302629471 | LONATO D/G
coagionere | RANDAZZO Giuseppe | 0303385471 | GUSSAGO coragioniere | RINALDI Bruno 0300822166 | ISEO
ot -z | RANGOZZ! Alberto 0303754989 | BRESCIA Conagiontert | RINALDI Rossella | 0309822166 |ISEO
Comore . | RANGOZZ! Aessandro | 03047460 | BRESCIA oot s | RIVA Francesco | 335302814 | BRESCIA
ot -z | RANGOZZ! Roberto 03047460 | BRESCIA Conagiontert | RIVA sulo | 0307167408 | RUDIANO
oot - | RANZINY Fausto 03022085 | BRESCIA oot s | RIVA Lodovico | 0302400171 | BRESCIA
ot iz | RASSEGA Denise 036520075 | SALO oot g | RUA Pierluig 0302400171 | BRESCIA
coagionere | RAVELLY Valeriano | 030224548 | BRESCIA oot 1 | RIVA Tiberio 0307701977 | ROVATO
coragioniert | RAVICINI Luciana 0303366811 | BRESCIA Comore -z | RIVADOSSI Antonella | 0364532210 | DARFO B. ™.
Com?;’;%zg" «ta | RAZA Marco Faustino| 3286844822 | SAREZZO Coﬁﬂan%?rfgﬁfsta RIVETTI Diego 0302408140 | BRESCIA
Rag. Commerc. | gg Giuseppe | 030280549 | DEOTVANO f  Ragloniere | gz Riccardo | 0302591945 | REZZATO
oot - | REALI Andrea 0302452904 | BRESCIA oot - | RIZZARDI Giorgio 0302422321 | BRESCIA
Commore g | REBOLDI Elena 0302780478 | RONCADELLE | . DO | mizanol Giovanni | 0302422321 | BRESCIA
oot - | REBOLDI Nicoletta | 0303751140 | BRESCIA oot - | RIZZETTI Chiara 3315083453 | BEDIZZOLE
ot -z | REBUSCHI Sara 0309985127 | CALCINATO oot | RIZZI Giorgio 0303842911 | SN0
 Commeracista | RECALCAT Aessandra | 030226326 | BRESCIA ot | RIZZI Mauro 030222125 | BRESCIA
Com[;?:trggnsta RECCAGNI Michela 3314813204 | PONTOGLIO Com[r’r‘]’:r‘ggnsta RIZZI Mauro 0303757856 | BRESCIA
oot - | REDONA Carlo 0303756316 | BRESCIA coagioniere | Rizzin Santo Angelo | 0306850277 | PASSIRANO
oot i | REGONASCHI | Mara 0302452648 | BRESCIA oot g | RIZZINI Silvia 3207435473 | PASSIRANO
oot - | REMONATO Messandro | 0307702651 | coccAgLlo i o DN | Rizo Marion 030224241 | BRESCIA
Com[;?«:trggnsta REMONATO Carlo 0307702651 | COCCAGLIO Com[r’r‘]’:r‘;g”sta ROAT Ivano 3346248961 | BRESCIA
coagioniert | RENOLDI Giuditta 0306821394 | po 010 coragioniert | ROCCHI Sergio 0302170018 | MONTIRONE
oS i |RENZIBRNIO | Alessandro | 030223262 | BRESCIA Comore g | RODA Alex 3347699273 | o TC ek
oot i | REPOSS Marsiio 0307243608 | ROVATO oot - | RODA Jessica 3408363500 | AZZANO MELLA
cogioniert | REZZ0LA Bruno 0302302372 | BRESCIA Congione® | RODELLA Antonella | 0309981243 | MONTICHIARI
oot - | RIBOLA Roberta 3394576999 | REZZATO cogionert | RODELLA Antonio 0307870350 | MONTICHIARI
oo i | RICCHINI Andrea 0a0ss77197 | ForocO Com e - | RODENGHI Elena 3343436525 | ALBINO
oot - | RICCIARDI Fausto 3803448122 | BRESCIA ot o | ROMANELLL | Nico 030322246 | BRESCIA
oo 1 | RICHIEDEI Diego 3283849151 | PEZZAZE o i | ROMANO Alberto 0303750134 | BRESCIA
cogloniere | RICHIEDE! Gianlorenzo | 036599246 | BAGOLINO ot -z | ROMANO Federico 0303750134 | BRESCIA
oot | RICHIEDEI Roberta 3398468957 | BRESCIA Comore i | ROMELE Arianna 3450088282 | DARFO B. T.
| Commarcilita | FIDOL oudo | oaoest1zss | AoCHEO o tore | ROMELE Luigi 0364896019 | PISOGNE

Ragionier | piGamoNTI Mauro 0309031221 | FLERO Ragioniere | pomiro Francesco | 030222798 | BRESCIA




Titolo

Titolo

. 02/2023 . BRESCIA & FUTURO

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot - | RONGATO Maria 0302452024 | BRESCIA Coragionert | RUBAGOTTI Tarcisio 0307386349 | PALAZZOLO S/0
Coﬁanﬂfr”cii‘;rlfsta RONCHI Alberto 0304197729 | BRESCIA Coﬁ]angg’r”ciglfsta RUBESSA Maurizio 030226018 | BRESCIA
Conagioniert | RONCHI Maria Clara | 3334986581 | SALO' oot i | RUGGERI Claudio 3358495857 | CASTEGNATO
oot - | RONCHI Mauro oaes240140 | g o OA DO | puGeERy Ruggero | 0303702744 | BRESCIA
ot -z | ROSA lda 0307401131 | PALAZZOLOS/0 | DU | RUGGIERI Giuseppe 030295555 | BRESCIA
coagioniere | RosA Tiberio 0302427991 | BRESCIA oot - | RULLD Antonio 3663533891 | VILLA CARCINA
oot i | ROSARIO Matteo 0303366104 | BRESCIA oot g | RUMI Federico 3928239861 | PALAZZOLO S/0
oot | ROSAT Lorenzo 3345472428 | CONCESIO oot 1 | RUMI Vito 0307300510 | PALAZZOLO $/0
oot -z | ROSCIA Luigi 0365556616 | ROE'VOLCIANO || . DO | sagaTin Emanuela | 0365504259 | MONIGA D/G
coagionere | ROSCINIVITALY | Franco 3475865344 | BRESCIA ot s | SABBIO Andrea 3333990559 | BORGOSATOLLO
conagioniert | ROSIN Elio 0307689882 | BRESCIA ot | SACCO Catello 0302426211 | BRESCIA
oot - | ROSINI Norberto 0302422949 | BRESCIA oot 1 | SACCO Luciano 0302426211 | BRESCIA
Com?ﬁgr‘ggnsta ROSSETTI Valentina 3396840901 | CALVISANO Com[r’ﬁ:‘r‘ggnsta SACCO Niccolo' 0302426211 | BRESCIA
oot - | ROSSI Aldo Massimo | 0307702324 | ROVATO oot - | SAGGESE Arturo 3358335707 | BRESCIA
Commore g | ROSSI Claudio 0305785650 | PONTOGLIO N T Claudia 0302422949 | BRESCIA
coagioniere | Rossi Fabrizio 0302640880 | PONCARALE | DO |saia Fausto Emesto | 0303700517 | BRESCIA
Com[r)]?gr‘;gnsta ROSSI Fabrizio 0302532729 | NAVE Co*fnar%i;’rrgglfsta SALA Giovanni Carlo | 0308970488 | LUMEZZANE
oot i | ROSSI Giorgio 3480708570 | GUSSAGO oot - | SALA Mario 0303755988 | BRESCIA
oot g | ROSSI Giovanni 030226018 | BRESCIA oot g | SALA Michela 0308970488 | LUMEZZANE
oot i | ROSSI Luca 0303753348 | BRESCIA oot - | SALA Roberto 3315802000 | VILLA CARCINA
Commore iq | ROSSI Marta 0302219604 | BRESCIA oot i | SALA Stefano 0303755988 | BRESCIA
oot o | ROSSI Paola 0302421808 | BRESCIA oot - | SALDI Lorenzo 0309747722 | Gt PEC
oot i | ROSSI Roberto 03045672 | BRESCIA oo s | SALDI Paola oaoss77197 | ot O
oot i | ROSSI Roberto 030306783 | BRESCIA ot s | SALERI Davide 3386496393 | 0| o
ot -z | ROSSINI Michele 0302400759 | BRESCIA Conagionter® - | SALERNO Domenico | 0365438084 | SALO'
Coﬁnar?]fr”ciglfsta ROSSINI Paola 0302550230 | CASTELMELLA Coﬁ]an%i;’rrggﬁfsta SALVADORI Eugenia 0302062290 | BRESCIA
Com?ﬁ;tr%:gnsta ROSSINI Pierluigi 030969240 | CARPENEDOLO Com[r’r‘]’:r‘;gnsta SALVALAI Francesca | 3388428282 | BRESCIA
oot - | ROTA Valentina | 3384569305 | PALAZZ0L0 S/0 [  Ra0ONEMe | spryaua Mario Renato | 0302582975 | RONCADELLE
oot i | ROTTIGHI Antonello | 0307282515 | PREVALLE o | SALVI Elena 3402803246 | BRESCIA
oot i | ROVETTA Andrea 0302422111 | BRESCIA oot | SALVE Marco 03651922127 | PUEGNAGO D/G
Esperto Contabile| RUBAGOTTI Chiara 3292480166 | COCCAGLIO o | SALVI Paolo 3aauzzazs | oL OO
oot s | RUBAGOTTI Marco 0303390107 | BRESCIA ot - | SALVINELLY Giorgio 0308901170 | SAREZZ0
Dottore | pygagoTm Marzio Duilio | 0302942120 | BRESCIA Dottore | gy yiNELLI Mauro 0308374629 | BRESCIA

Commercialista
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02/2023 . BRESCIA & FUTURO

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot g | SALVOTTI Vittorio 0365372838 | GAVARDO o iz | SCALMANA | Alessandro | 3333703194 | VISANO
coagionert | SANDRINI Diego 036540252 | SALO' Comore | SCALMANA | LauraMaria | 3495596788 | BRESCIA
ot -z | SANDRINI Marco 0365552634 | MANERBAD/G | . DO | scatvenzi Paola 3487004764 | PONTEVICO
oot | SANDRINI Riocardo | 0303366104 | GUSSAGO ot | SCALVINI Luca 0303771295 | BRESCIA
ot s | SANGALLI Daniela 035570025 | BERGAMO ot iz | SCALVINONI | Daniele 3475721038 | BRESCIA
oot | SANGALLI Sergio 0364532225 | DARFO B. T. coagioner | SCARAMUCCIA | Domenico | 0308980177 | VILLA CARCINA
oot g | SANTI Guido 0302943433 | BRESCIA Corgionert | SCARATTI Luigi 03041448 | BRESCIA
oot - | SANTI Paolo 0302943433 | BRESCIA oot s | SCARDEONI | Marco 0309120330 | D0 ZANO
oot it | SANTINI Pierfranco | 030224474 | BRESCIA Conagioniert | SCARONI Fabio 030872626 | LUMEZZANE
oot - | SANTORO Sabato 3497458161 |y o | o onere . | SCAROMI Simona 3482022143 | BRESCIA
oot | SANTUS Elena Maria | 0307242368 | ROVATO ot <tz | SEARPARI Diego 0303367796 | BRESCIA
oot 1 | SANTUS Maria Paola | 0307721501 | ROVATO congoner |SCHERILLO | Antonella | 0308035531 | BRESCIA
oot g | SANZENI Fabio 0303372621 | BRESCIA Conagioniert | SCHIAVITELLI | Giuseppe 03044559 | BRESCIA
oot - | SANZOGNI Gianluca 030292353 | BRESCIA coagioniert | SCHIOPPA Maria Rosaria | 0302592804 | REZZATO
oot it | SAOTTINI Omella 0308900516 | SAREZZ0 Corgiontert | SCHIRATO Dario 036572121 | GARGNANO
| oot s | SARDINI Leonardo | 0307750297 | cazzagosm. | o DO | scwiRato Michele 036572121 | GARGNANO
oot <z | SARDO Erica 0302387850 | BRESCIA o ore i | SCIARRA Fabio 0a0gtataaz | DSENZANO
oot o | SAVANI Diego 0303702937 | BRESCIA oot | SCIO Enrico Mario | 03046800 | BRESCIA
oo | SAVANI Hermano | 0302426220 | BRESCIA oo s | SCIOLLL Roberto 3398133389 | ISEO
oot g | SAVELL Graziela | 0303757701 | BRESCIA cogioniert | SCoLARY Riccardo | 0309821456 | ISEO
ot | SAVOINI Cristina 3285628450 | CETO Coragionere | SCOLLATO Rocco 0303540319 | BRESCIA
Com[r’:;‘;gﬁsta SAVOLDELLI Chiara 3461408996 | PIANCOGNO Co?nan%igrr::ii(:lrlfsta scoTTl Alberto 0307750297 | CAZZAGO S.M.
oS ta | SAVOLDI Andrea 0302420432 | BRESCIA o < | SEOTTI Alberto 0365520239 | SALO'
oot - | SAVOLDI Cristian 030223262 | BRESCIA cogionert | seorm Carlo 036541379 | SALO
cogioniers | SAVOLDI Lucia 0303774935 | BRESCIA Congionert | seom Domenico | 0303454079 | ROVATO
oot -y | SAVOLDI PlerFranco | 3483965127 | PassiRano | o DO | seBasmANELLY | Paolo 0302732395 | CASTENEDOLO
o i | SAVOLDI Pierpaclo | 0308373600 | BRESCIA oG i | SEBASTIANI | Alessandro | 0303702830 | BRESCIA
oot - | SAVONA Michele 030224642 | BRESCIA o | BC | Giovannimaria | 0308370944 | BRESCIA
o 1 | SBARAINI Angela 0307001858 | CHIARI colgiomere | sEGEO Roberto 0302452626 | BRESCIA
oG s | SBARAINI Patrizia 3391830260 | BRESCIA oot 1 | SEDDIO Valter 03047142 | BRESCIA
coagioniere | SBARAINI Rinaldo 0307001858 | CHIARI copltore | SEGALA Chiara 030240075 | BRESCIA
| oot s | SBARDOLINI | Stefano 0302400295 | BRESCIA oot - | SEGALA Laura 030295597 | BRESCIA

Dotiore. | SCAGLIA Giuseppe 3395062962 | BRESCIA Dottore | gpgHEZZI Luca 0308373600 | CALCINATO




Titolo

Titolo

. 02/2023 . BRESCIA & FUTURO

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
coragioniert | SEGRETO Roberto 3358016903 | BRESCIA oot | SIMPSI Silvia 0302593510 | REZZATO
coagioniere | SENESI Antonio 0305030092 | BRESCIA Rag. COMMEC. | SIRACUSA Claudia 030223311 | BRESCIA
oot g | SENESI Marco 0305030092 | BRESCIA Corgiontert | SIRACUSA Luisa 0302170038 | S0 00
coagioniere | SENIGA Francesca | 0303759031 | BRESCIA Coagionert | SIRACUSA Maria Giovanna) 0306820601 | b o
Coﬁan%fr”cigfsta SENINI Enrico 03044050 | BRESCIA Co?naraz)r'ligrlfsta SIRACUSA Salvatore 030223311 | BRESCIA
Com?;’;‘gg"sta SENINI Francesco 03044050 | BRESCIA . m[r’]:’;‘gglista SIRAGUSA Giuliana 030930316 | PONTEVICO
Coﬁan%fr”cigfsta SERAMONDI Laura 030390668 | BRESCIA Coﬁn"rﬂt’rrgglfsta SIRIGU Marco 0303531385 | BRESCIA
Com?;’;‘gg" stz | SERENA Alice 3389360865 | BRESCIA G m[r’]:’gr‘;:lista SIRTORI Raffaella 0308360037 | BRESCIA
Com%’gr‘;gnsta SERI g{gf:ﬁge 030224772 | BRESCIA COm[r)ﬁetztr%ﬁnsta SMORTO Antonino 0302424419 | BRESCIA
Com?;’;‘gg"sta SERI Pierangelo | 0303752033 | BRESCIA . m[r)ﬁet;tr%::nsta SMUSSI Gianluigi 03040139 | BRESCIA
Com?ﬁgr‘ggnsta SERIOLI Francesco | 036422386 | PISOGNE Co?nar%igrr(]:ig?sta SMuss! Isabella 0307778954 | BRESCIA
Coﬁar?]i:gizrlfsta SERVENTI Giovanni 0309567385 | GAMBARA . m[r)ﬁet;tr%?:nsta SOARDI Alberto 030291448 | BRESCIA
Com?ﬁgr‘ggnsta SESTO Antonio 03040871 | BRESCIA Com[r’ﬁ:‘r‘ggnsta SOARDI Ario 036520075 | SALO'
Com[r’:;tr‘gg"sta SESTO Giulia 3332567832 | BRESCIA o m[r)ﬁet;trﬁgnsta SOLARI Monica 0302092056 | BRESCIA
ComDn?;trggnsta SGORBATI Simone 0302807337 | BRESCIA Com[r’;’:‘r‘gg"sta SOLDERA Andrea 0303540319 | BRESCIA
Com[r’:;tgg"sta SGRAFETTO Luca 0365520751 | SALO' . m[r’]:);‘gglista SOLDI Antonio 0308370900 | BRESCIA
COm[r)ﬁ:tr%Eglista SIDARI Giulio 0302425742 | BRESCIA Com[r’r?:tr‘;gnsta SOLDO Angelo 0303754446 | BRESCIA
Com[r’:;tr%zg"sta SIDARI Z';gf)ena 0302425742 | BRESCIA . m?]:);‘gglista SOLDO Roberta 0303754446 | BRESCIA
oot g | SIBALA Maria Federica | 0364340848 | MALEGNO Corgiontere | SOLONI Maurizio 0365651067 | oo
Com[r’:;trgzg"sta SIGNORINI Giulia 3391346046 | BRESCIA Cot‘nan%iggglfsta SOMENZI Massimo 0302429432 | BRESCIA
Com[;?;trggnsta SIGURTA! Moira 3306190701 | DARFO B.T. Com[r’r‘]’:r‘;g”sta SOMENZI Stefano 3358161241 | BRESCIA
. m[r’;’;‘;g"sta SILINI Giovanni 3397997094 | TRENZANO o m?];);‘ézglista SORA Carla 3337020868 gfjo'“éffg\'o
oot | SILISTRINI Federica 0302511297 | COLLEBEATO || , "0OM™® | soum Franca 0307721501 | ROVATO
oot s | SLVESTRI Enrico 030206811 | BRESCIA coagioniert | SORLINI Francesco | 0302428901 | BRESCIA
CongioneS | SILVESTRI Tiziana 0309132522 |LonaTO DG f o DOUOTE. | sormm Fabio 030224241 | BRESCIA
Coagioniert | SIVESTRI Valerio 0309913670 | LONATO D/G || , adonere | gpppp Damiano 0302584311 | RONCADELLE
Com?ﬁ;trﬁgnsta SIMBENI Andrea 3299626215 | MANERBA D/G Com[r’r‘]’:r‘;gnsta SPADA Luca 0306870487 | CALVAGESE DR
Com[r’:]’;‘;g"sta SIMIONI Cinzia 0309906412 | SIRMIONE o m[r’];);‘gglista SPADARI Annaluisa | 0236538430 | MILANO
Comore i | SIMONGELLL | Laura 3312717172 | GHEDI oo i | SPAGIARI Enrico 0305250625 | BRESCIA
oot s | SIMONELLI Andrea 030266642 | o\ <=0 oot - | SPAGIARI Stefano 0305250625 | BRESCIA
Coma?grﬂgnsta SIMONELLI Giovanni 030307337 | BRESCIA Com'?ﬁgtr‘;‘;"sta SPASSINI Fabrizio 0306871126 | BEDIZZOLE
oot i | SIMONELLI Luca 3335202021 | BRESCIA coragioniert | sPaTOLA Lorenzo 030390505 | BRESCIA
Dottore | gymonni Stefano 0300821793 | BRESCIA Ragioniere | gppyyy Renata 0303531549 | BRESCIA

Commercialista

Commercialista
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02/2023 . BRESCIA & FUTURO

Iscri

i Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
Com'm‘gg"sta SPAZIANI Paolo 0309966738 | CARPENEDOLO COm?ﬁ:r?;Egnsta TAINI Giuseppe 0302209528 | OSPITALETTO
Com?]f:r‘;gnsta SPECCHIA Silvestro 0302429508 | BRESCIA . m?;’;‘g:” stz | TALARICO Alexander | 0302421456 | BRESCIA
Com?ﬁgr%zgnsta SPEZIANI Elisabetta | 3382058688 | BRESCIA COm?ﬁ:r%gnsta TAMBALOTTI | Lucia 3495605343 | BRESCIA
Com?;’;tr‘;gnsta SPINALI Luca 0303757093 | BRESCIA G m[r’;’;tr‘g:” stz | TAMPALINI Giovanni 0302420351 | BRESCIA
Com?r?f:tr?:zglista SPINELLA Giovanni 3357127248 | BRESCIA COm?ﬁ:r%Eznsta TAMPALINI Guido 0305031290 | BRESCIA
oot s | SPINI Mariapaola | 3356845083 | GUSSAGO oot - | TAMUSSI Laura 3395036871 | BRESCIA
Com?]?gr‘ggnsta SPORTELLI ElenaAnna | 3397483350 | BRESCIA COm?s:r%ﬁnsta TANZINI Mauro 030295555 | BRESCIA
Com?;’;‘gg" iz | SPRANZI Ramon 0309280004 | COLLIO G m%’;%:glista TARASCO Kevin 3207085477 | LONATO D/G
coragioniert | STAURENGHI | Daniela 0309361005 | VEROLANUOVA | DO | Tassim Anna 0266995453 | MILANO
Com?;’;trgzg"sta STAURENGHI | Giovanni 0309361089 | VEROLANUOVA m%’;%:glista TASSONI Elisa 0306950418 | PADENGHE S/G
ot | STEFAMI Daniele 3395271521 | CHIARI oot i | TAVELLY Eil?:lf(‘)em 0306840584 | OSPITALETTO
Coﬁwar%m;?sta STEFANUTTI Maurizio 0309906285 | SIRMIONE . m[r)ﬁet;tr%?:nsta TEBALDINI Giuseppe 0307741168 | GAMBARA
Com?ﬁgr‘ggnsta STEFANUTTO | Tania 0309650614 | MONTICHIARI Com[r’r‘]’:‘r‘ggnsta TEBALDINI Paolo 030956328 | GAMBARA
Co?narﬂfr”ciglfsta STEFINI Francesca | 3471517039 | ISEO . m[r)ﬁft;trgzglista TEBALDINI Sergio 030956328 | GAMBARA
ComDn?gr‘ggnsta STEFINI Gianluca 0309868574 | ISEO Com[r’s:‘r‘ggnsta TEDOLDI Giancarlo | 0309660870 | MONTICHIARI
Com?#;tr?;zglista STEGHER Elisabetta | 0302473707 | BRESCIA . m[r’];)gr‘gglista TEGOLETTI Roberta 0302400546 | BRESCIA
Com[;?«:trggnsta STERLI Clara 0352286999 | BERGAMO Com[r’r‘]’:tr‘ggnsta TEMPINI Egidio 030280420 | BRESCIA
: Com[r’:;%zg"sta STOCCHETTI Diego 0303365066 | BRESCIA o m?];);‘gglista TERENGHI Giuliano 0302427750 | BRESCIA
Com[;?;trggnsta STOFLER Mirco 0309979818 | CASTEGNATO Com[r’r‘]’:r‘;gnsta TERENGHI Valentina 030397300 | BRESCIA
g Com[r’;’;%g"sta STORI Eva 3333331368 | SALO' co mmﬁusta TERILLI Tiziano 0302426324 | BRESCIA
Comore i | STRADA Michele 3381722124 | BRESCIA Comore - | TERLIZZI Annamaria | 3496504304 | BRESCIA
ot s | STRAPPARAVA | Laura 3004565433 | LUMEZANE ||  R9ONe | reppanowt Ruggero 0302120688 | o1
: Com[;?«;trgzgnsta STURLA Federica 0309979028 | SAN PAOLO Com?ﬁ;‘ggnsta TESTA Imelde 3407112943 | PONTOGLIO
oot s | SURACE Alessandro | 3333687471 | BRESCIA colagioniert | TiBoNI Bruno 0365644264 | MADERNO
; Com?ﬁgr‘;gnsta TABARINI Chiara 0307282081 | BRESCIA Com[r’r‘]’gr‘;g”sta TIBONI Tea 3335988136 | BRESCIA
coagioniert | TABARRI Arturo 030224548 | BRESCIA oot s | TIRABOSCHI | Jessica 3315213642 | 0| o
Com?ﬁ;trﬁgnsta TABARRI Patrizia 030224548 | BRESCIA Com[r’r‘]’gr‘;g”sta TIRELLI Elena 030901444 | GHEDI
Com%);‘;g"sta TABLADINI Anna 030307337 | BRESCIA o m?};’;‘;ﬁg”sta ;II.II;:OSN‘;’#EALE Costanzo 03047235 | BRESCIA
copHore | TABLADINI Marco 0302793209 | CASTENEDOLO. |  DOtre. | TEEE SANVITALE b 03047235 | BRESCIA
Com?ﬁ;‘;g"sta TABLADINI Paolo 030307337 | BRESCIA . m%?gtr%zgnsta TOCCHELLA Gianpietro | 0309868574 | ISEO
oot i | TADDI Stefania 0308777123 | BRESCIA Comore s | TOFFOLI Maria Teresa | 0307090744 | ROCCAFRANCA
| COm[r):Ztr%EZnsta TAFFELLI Alessandro | 0303750301 | BRESCIA . m[r’ﬁ:r‘gg"sta TOGNI Giacomo Giulio | 0302403443 | BRESCIA

Dottore | gayyy Delia 0303398215 | BRESCIA coagloniert | vomast Claudia 330446220 | D0 N0




Titolo

Titolo

. 02/2023 . BRESCIA & FUTURO

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
ot s | TOMASINI Luca 3391808289 | DELLO oot i | TRAVAGLIATI | Nicola 0365520591 | SALO'
Coﬁanﬂfr”cii‘;rlfsta TOMASONI Agnese 0309979328 | SAN PAOLO Coﬁfngg’r”ciglfsta TRAVAGLIATI Paolo 036534821 | GAVARDO
oot i | TOMASONI Maria 3387319378 | CASTENEDOLO |, "9ON%"® | rRaves1 Daniela 3480675661 | BRESCIA
Com?;’;‘gg"sta TOMASONI Sabrina 0307760752 | ERBUSCO co m[r’;’;‘(’;:” 1o | TRECCANI Cristina 030393059 | BRESCIA
ot -z | TOMMASI Giovanni 3927500291 | REZZATO Congionert | TRECCANI Giovanna | 0302060902 | BRESCIA
coagionere | TommASI Giuseppa | 0302056968 | BRESCIA oot - | TRECCANI Giuseppe | 0309988851 | CALVISANO
ot -z | TOMMASI Mauro 03045560 | REZZATO ot <z | TRESOLDI Matteo 3407788142 | BRENO
oot | TONELLY Chiara 0302420711 | BRESCIA coagioniert | TREwISH Pietro 030713239 | CHIARI
ot | TONGHINI Marco 0302428356 | BRESCIA oot - | TRIGA Luca 3494008864 | BRESCIA
oot - | TONNI Annamaria | 3336891338 | BEDIZZOLE coagioniere | TROLET Giovanna | 0364466238 | ESINE
Coragioniert | TONNI Raffaella 030225570 | BRESCIA Comore g | TROLETTI Mara 0364535803 | S0
Com?;’;%g"sta TONOLI Nicolo' 3394472194 | PREVALLE . m%?et;tr%::nsta TROLETTI m:zsamna 0364466238 | ESINE
Com?ﬁgr‘ggnsta TONOLI Paola 3306604181 [P)%PENAZZE Com[r’;’:r‘gg"sta TROLETTI Silvia 3455812425 g%:/?lﬂg
oot - | TONOLINI Marco 0302590168 | REZZATO ot s | TROMBINI Carletto 0364300430 | BIENNO
ComDn?:tr%Eglista TONOLINI Natalino 3283035697 B/EGSENZANO Co?nar%igrr::ii?irlfsta TRUFFELLI Orietta 030661988 | TRAVAGLIATO
oot - | TONONI Valentina | 0302219611 | BRESCIA oot - | TURELLI Cristian 0303751140 | BRESCIA
Comore g | TONSI Francesca | 3206009375 | o) O DONOre | upea Laura 0306150629 | CONCESIO
coagioniere | TonsH Renato 036489411 | PISOGNE coagionert | TURLA Orianna 0364529259 | DARFO B. T.
oot g | TOPA Erig;%igsco 0364770269 | EDOLO oot | TURLA Pierluigi 030577197 | ot O
Com[r’:;%zg"sta TORREGGIANI | Dario 3283352191 | BRESCIA Coﬁnan%i;’rfgﬁfsta TURRA Albina 0306345469 | PASSIRANO
Conagiontet | TORRI Agostino 0307450956 | ADRO Esperto Contabile| TURRA Stefano 3401564176 | ROVATO
oot 1 | TORRI Corrado 0363900435 | GHISALBA oot - | TURRIN Giorgio 0302424067 | BRESCIA
Com[r)ﬁgr‘ggnsta TORRI Elena 3382106966 | BRESCIA Com[r’;’:tr‘;g”sta UBERTI Claudio 0302054710 | BRESCIA
Commercilista | TORRY Pier Giorgio | 0303702992 | BRESCIA Esperto Contabilel UBERTI Daniele 3409070058 | Z00 70 )
Conagioner® | TORTELLI Maria 3335633966 | LENO Congionere | UBERTI Gianmarco | 0302428880 | BRESCIA
oot i | TOSCANI Fabrizio 0302160535 | 1 <=1 oot - | UBERTI Roberto 0303771632 | BRESCIA
oot i | TOSI Davide 030221274 | BRESCIA Comore s | UNGARO Emanuele | 3465173790 | GUSSAGO
oot - | T0SO Pietro 030364301 | BRESCIA ot s | VAIANELLA Nicolo' 0302425870 | BRESCIA
cogioniert | TOSONI Gualtiero 3385614574 | ROCCAFRANCA || . DOU0'® | VALGAMONICO | Pierleonardo | 030842569 | ORZINUOVI
coragioniere | Tosoml Mariarosa | 0309132182 | LONATOD/G ||  R0OM® | ypucaRENGHI | Giovanni 030293393 | BRESCIA
Cogiomert | TRALCE Mario 0305236852 | BRESCIA Colgomert | VALENTI Marco 0307282081 | BRESCIA
oot - | TRALDI Giuseppe | 0309127366 | o0 N0 DO | yawenm Mario 030226130 | BRESCIA
Dottore | ypapELLI Antonella 3482934498 | BRESCIA Dottore | yaenm Ruggero 3356444462 | AGNOSINE

Commercialista

Commercialista
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Titolo
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02/2023 . BRESCIA & FUTURO

Iscri

Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
cogionert | UALENTI Sergio 030226130 | BRESCIA Comore i | VERTUA Giulia 0303750134 | BRESCIA
00ﬁ1an2?rncig|?sta VALETTI Carlo 03046065 | BRESCIA G m?]:’gr‘gg” sz | VERTUA Paolo 030224924 | BRESCIA
oot - | VALSECCHI Gessica 0302420432 | BRESCIA oot s | VERTUA Riccardo | 3494738707 | DL o0 N0
Com?;’;tr%:g"sta VALSERIATI Giovanni 0302451093 | BRESCIA G m?]?gzzglista VERZELETTI Fabio 0307703166 | COCCAGLIO
COm[r)r?Ztr%EZusta VALTELLINI Alberto 0307994087 | ROVATO Com%);(::zglista VESCOVI Diego 0305236184 | ROVATO
oot g | VALZELLI lisabetta | 036581471 | VESTONE ot | VETTORE Federica | 3408566458 | o110
Co?narﬂg’r”ciglfsta VALZELLI Maurizio 030222201 | BRESCIA Com[r’r‘]’:‘r‘ggnsta VEZZOLI Cristina 0302429760 | PONTOGLIO
ot | VALZELLI Milena 0309958276 | ISORELLA Comore i | VEZZOLI Gerardo 0307050752 | COLOGNE
Coﬁ?n%igrncii?arlfsta VANIN Daniela 0303385511 | BRESCIA . m[r’]:’gr‘;‘;” o | VIANI Andrea 0302219611 | BRESCIA
coagioniere | vANIN Giuseppe | 0303385511 | BRESCIA oot e | VIELMI Gianluigi 0302190209 | o071 O
Co?narﬂfr“ciglfsta VANNUCCI Massimo 0302721084 | cAsTEGNATO  f m[r)ﬁet;tr%::nsta VINCOLI Fabio Cesare | 335367826 | BOVEZZO
cﬁﬂfﬂ&ﬁ?sta VANOGLIO Aldo 0306852422 | OME Com[r’ﬁ:r‘gz"sta VINTI Marco 0304192695 | BRESCIA
Com?ﬁ;%ﬁgnsta VANZETTA Mattia 3478606269 | BRESCIA Com?ﬁ:gg"sta VIOLA Alessandro | 0307050207 | COLOGNE
coragioniert | VARISCO Giovanpaolo | 0303531032 | BRESCIA oot g | VIOLA Roberto 0307050533 | COLOGNE
oot i | UARLESE Alberto 030712426 | CHIARI oot | VISCONTI Giorgio 0309agtaas | D-SENZANO
oot | VASSALLI Andrea 036540250 | SALO' Comore i | VITAGLIANO Roberta 030390400 | BRESCIA
Com?;’;‘;g" «ta | VAVASSORI Filippo 3478114187 | PALAZZOLO S/0 Coﬁﬂan%?rfgﬁfsta VITELLO Eugenio 0309919008 | LONATO D/G
: Com[r’:;%zg"sta VEDOVATI Paola 03041385 | BRESCIA Co?nan%igrr::iiirlfsta VITELLO Michele 0309919007 | LONATO D/G
Com?‘?:r‘;gﬁsta VEDOVELLO Andrea 0306871120 | BEDIZZOLE . mai):r%ﬁnsta viTo Andrea 3338377847 | BRESCIA
Com?ﬁg%ﬁgnsta VEGEZZI Carlo 0306863938 | TRAVAGLIATO Com?ﬁ;f;g"sta VIVENZI Mauro Giorgio | 0303384310 | BRESCIA
Conagioniert | VENNI MariaTeresa | 0307254415 | cAzzAGO S M. | o DO | venzs Nicola 030983333 | FlotoC
Coﬁanﬂg’r"ciglfsta VENTURA Fabrizio 0303372758 | MONTICHIARI Com[r’r‘]’gr‘;g”sta VIVENZI Sara 3203125234 | MARCHENO
cogionert | VENTURA Filippo 030221123 | BRESCIA o i | VIVIANI Eﬁ)%gneg" 0365373973 | g o0
5 Com?ﬁ;t%:li i | VENTURA Mario 0302452501 | BRESCIA o m%’;%:glista VOGINI Giacomo 0364532103 | DARFO B. T.
Co?narﬂfrnciglfsta VENTURELLI Fernanda 0302424045 | BRESCIA . m[r)ﬁet;tr%::nsta VOGINI Sergio 0364532103 | DARFO B. T.
Com[r’ﬁ;‘;gusta VENTURI Federico 0302219611 | BRESCIA o m[r’]?:r‘gg”sta VOGINI Silvia 0364532103 | DARFO B. T.
Co%ar?ligrncigl?sta VENTURI Graziella 0306864913 | TRAVAGLIATO Com?r‘]’:r?;g"sta VOLLONO Francesco | 3483883168 | BRESCIA
e iq | VENTURI Laura 3486979049 | BRESCIA oot < | VOLLONO Paolo 0303758280 | BRESCIA
oot it | VENTURINI Gianpietro | 0302501334 | BORGOSATOLLO | , "00O%e"® | yorpe Anna 0303701151 | BRESCIA
ogonet | VENTURINI Giovanni 0309487085 | o o0 Colgomere | VOLPI Mario 0303771832 | BRESCIA
oot - | VENTURINI Remo 3388310340 | BRESCIA coagioniere | voLpy Patrizia 0364900576 || 0 -0
: Com[r’:;%zg"sta VENTURINI Stefano 0303532410 | BRESCIA Cot‘nan%mglfsta VOLPINI Zita 0307364022 | CAPRIOLO
Coﬁ‘narﬂmgfsta VERGANO Costantino 03047205 | BRESCIA o m?ﬁ;‘gg”sta VOLTOLINI Michela 3384811778 | BOTTICINO
oot g | VERGINE Barbara 030362281 | BRESCIA Conagiontert | VRENNA Antonio 030224772 | BRESCIA
| Com?r(]);trggnsta VERGOLIO Maurizio 0306823012 ,\BAAE(E“L‘ELO Com[r’r‘]’:‘r‘ggnsta WUHRER Carla 0303772285 | BRESCIA
V Conagioner® | VERNUCCIO Daniele 0303366040 | BRESCIA Conagiontert - | ZABBIALINI Albino 0365373918 | MUSCOLINE
| coagionier | VERONESI Massimo 03022085 | BRESCIA o | ZACCHI Roberta 0303390107 | BRESCIA
.~ Dottore | yepy Enrica 3281689419 | ORZINUOVI Dottore | 7agco Giorgio 030223262 | VERONA




Titolo

Titolo

. 02/2023 . BRESCIA & FUTURO o

professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio professionale | COGNOME Tel. Studio | Localita Studio
oot | ZADRA Anna 0302186133 | CONGESIO oot . | ZANONI Alessio 3283638833 | Do\ o
Com')n?;%:g"m ZAGATO Giorgio 3394789791 | BRESCIA Coﬁ]anﬂfr”ciglfsta ZANONI Walter 0306897069 | NUVOLERA
Esperto Contabile) ZAMBELLI Alberto 3458776019 | MANERBIO ot | ZANOTTI Stefania 030221264 | BRESCIA
oot s | ZAMBELLI Franco 0302791150 | REZZATO oot - | ZARRILLO Gianluca 030318404 | BRESCIA
oot s | ZAMBELLI Lucilla 030225215 | BRESCIA ot s | ZAVAGLIA Nicodemo | 0307776780 | BRESCIA
oot s | ZAMBELLI Paola 036532186 | GAVARDO Corgiontert | zazio Laura 3394759488 | DARFO B. T
Conagionert | ZAMBONI Flavio 030221389 | BRESCIA oot | ZECCA Emanuela | 030290533 | BRESCIA
Com?ﬁ;tr‘ggnsta ZAMBONI Mauro 0307100175 | CHIARI Com'?r‘]’:r‘;gnsta ZECCA Piergiorgio | 030290533 | BRESCIA
oot | ZAMPEDRI Fabio 030978279 | LOGRATO oot - | ZEMELLO Alessandro | 0302004202 | BRESCIA
Com?;’;%zg" ta | ZAMPEDRI Matteo 0304198136 | BRESCIA Co?nan%i:;)rr::igl?sta ZENARO Luigina 3408439162 | PADENGHE S/G
oot s | ZAMPEDRINI | Anna 3289898951 | FLERO oot - | ZENDRA Danilo 035070828 | PISOGNE
Coagionert | ZANARDELLI | Fabio 0306810438 | 01 corgiontert | ZEN0GLIO Gisella oaogtatesz | oo ANO
ot - | ZANARDI Manuele 030961264 | MONTICHIARI  ff . DOUO'e. | zigLiamy Elisa 3387930237 | ISEO
Com?ﬁgr‘;gnsta ZANARDINI Jeannette | 0364880616 | PISOGNE cﬁfﬂfﬁﬁﬁf’sta ziLioLl Amaldo 3667411353 | LONATO D/G
ot | ZANE Stefano 3355716071 | SALO" oo < | ZILIOLY Fabio 0309959484 | CIGOLE
coagionere | ZANELLA Claudio oaosg6e211 | CARPENEDOLD | DO 701 Annarita 0302190209 | BOTTICINO
Esperto Contabile| ZANELLA Diego 0309966211 | CARPENEDOLO Co?nan%i:;)rr::iizrl‘iesta ZOLA Mariacristina | 0303366104 | BRESCIA
oot - | ZANELLA Eugenio 0302421125 | BRESCIA oot - | ZOLDAN Giuseppe 030224384 | BRESCIA
ot - | ZANELLY Massimo | 0302383417 | BRESCIA o | 20! Simona 0303229420 | BRESCIA
ot | ZANETTI Andrea 0302422194 | CASTEL MELLA f . DOUO"e. | z0pPi Luca 3925299813 | BERLINGO
ot | ZANETTI Giuseppe | 0302511748 | CoLLEBEATO [ o DN |Z0RzZA Fabio 3452183312 | PONTEVICO
Conagionert | ZANETTI Mirella 0302772342 | GUSSAGO Comore <z | ZORZAN Claudio 3357125754 | BRESCIA
oot i | ZANI Alessandro | 3498715458 | ALFIANELLO Comore i | Z0RZ1 Fabio 0465685241 | STORO
oot | ZANI AnnaMaria | 036531634 | GAVARDO oot | ZORI Nicola 03022085 | BRESCIA
colagioniert | zam Aurelio 0307386236 | PALAZZOLOS/0 | DO | zomm Fabio 0302120639 | MAZZANO
oot | ZANI Carlo 0a0ag8104d |VILLACARCIVA | DO | zomm Mauro 030394524 | BRESCIA
oot | ZANI Daniela 3492702377 | GUSSAGO oot g | 20T Paola 0307100311 | CHIARI
oot | ZANI Debora 0302004202 | BRESCIA oot g | ZUBANI Bruno 0303771690 | BRESCIA
Com?ﬁgr‘;gnsta ZaNI Ferruccio 0302426324 | BRESCIA Com?r‘]’:r‘;gnsta ZUBANI Giorgio 030222588 | BRESCIA
oot o | ZANI Luigi 0365337562 | GAVARDO Cogomere | ZuBANI Lidia 030291553 | BRESCIA
oot - | ZANIBELLI Paolo 0302060902 | BRESCIA oot - | ZUCCA Amarosa | 0302106819 | p 0
oot 1 | ZANIN Annalisa 0308373600 | VEROLANUOVA | DO | zueca Simona 030223262 | BRESCIA
coragioniert | Zanmn Diego 0309930721 | PONTEVICO oot g | ZUCCA Simone 0645449149 | REZZATO
oot | ZANNI Angiolino | 0307040455 | ROVATO Conagloniert | ZUCCHINI Barbara 03047550 | BRESCIA
Com?ﬁgr‘ggnsta ZANOLETTI Paola 3386247564 | BRESCIA Com[r’r‘]’:‘r‘gg"sta ZuLl Claudio 0303758377 | BRESCIA

Dottore | zanoLETm William 3335442170 | ORZINUOVI
Commercialista
coagioniere | zanoLN Fabrizio 0308908043 | SAREZZ0

Ragioniere | 7angn Stefano 0309900260 | PADENGHE /G
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" futuro é di itale Vi portiamo nel futuro della gestione dei servizi contabili
g u e fiscali con PROFIS’, il software innovativo integrato da
COn PRO FIS0 servizi digitali e piattaforme condivise su SPORTELLO.cloud".
Gli aggiornamenti sono veloci, la rete di assistenza tempestiva.
Concentratevi sul vostro business, risparmiate tempo:

al’l’iva pl‘ima. con PROFIS"il futuro arriva prima.

Contatta AGM, Partner Sistemi a Brescia e Villa D’alme.

@ AGM [jsistemi@

BRESCIA

A.G.M. S.p.A.

Brescia | Via Creta, 60/B-C

Villa D’almé (BG) | Via Sigismondi, 40/L

Montichiari (BS) | Via Tedoldi, 6

Tel. 030.2219211 - agm@agmspa.it - www.agmspa.it

NOODLES®



IL MIGLIOR MODO PER SCARDINARE

UN’UTOPIA E REALIZZARLA!
COSI E NATO IL PIU EFFICACE / ? " \

SOFTWARE PER LA GESTIONE
DEL TUO STUDIO:

i) TeamSystem" /

[ g -
| STudio

OTTIMIZZAZIONE DEITEMPI ‘ }

@) RIDUZIONE DEGLI ERRORI

AMPLIAMENTO DELLA TUA
BASE SERVIZI A VALORE

GRUPPO 3

1 VI progettostudio

SOLUZIONI SOFTWARE E DIGITALI
PER PROFESSIONISTI, ENTI E AZIENDE

l) TeamSystem

www.progettostudio.com




