
I dati di Unioncamere
comunicano che al giugno 2025 si
è osservata una letterale
impennata delle procedure di
composizione negoziata con un
tasso di successo medio del 20%
circa. Ciò significa che solo una
procedura di composizione
negoziata della crisi (CNC) su
cinque ha successo. Ma cosa
caratterizza la composizione
negoziata e quali sono le
principali cause di insuccesso? La
CNC si caratterizza per essere uno
strumento estremamente
versatile: può infatti sfociare in
molteplici soluzioni quali meri
contratti o accordi con uno o più
creditori, convenzioni di
moratoria, piani attestati, accordi
di ristrutturazione e ahinoi nel
concordato semplificato (una
delle principali cause di
insuccesso). Tuttavia,
notoriamente più il ventaglio di
soluzioni è ampio più è complesso
da gestire. La CNC è una
procedura che dà estrema fiducia
alle figure degli amministratori,
questi ultimi non vengono
esautorati e conservano poteri di

ordinaria amministrazione
nonché di straordinaria
amministrazione, sebbene in
quest’ultimo caso sotto la
supervisione dell’esperto che è
l’unica figura di facilitazione e
controllo della CNC. Spesso però,
gli amministratori non riescono a
reinterpretare il loro ruolo e non
hanno competenze per gestire
ristrutturazioni aziendali.
Infine, la CNC è un procedimento
«democratico»: i creditori
partecipano alle trattative
ognuno difendendo le ragioni del
singolo. La CNC ha scarso potere
coercitivo su di essi, a differenza
di procedure più aggressive quale
il concordato preventivo.
Risultato? Poche CNC vedono la
luce e spesso vengono
strumentalmente utilizzate da
imprese che non hanno altra
soluzione che chiudere per
giungere al concordato
semplificato liquidatorio,
procedura coercitiva in quanto
esclude il voto dei creditori
rimettendosi alle determinazioni
dell’organo giudicante.

IVAN FOGLIATA

CONFINDUSTRIA BRESCIA
Dazi Usa
Confindustria Brescia, in
collaborazione con Confindustria,
organizza per il prossimo lunedì
17 novembre – dalle 10 alle 12 –
l’evento “Dazi USA: guida
operativa dazi acciaio e
alluminio”, in programma nella
Sala Beretta dell’Associazione
(via Cefalonia 82, Brescia). Al
centro dell’appuntamento la
presentazione di una guida
operativa sui dazi imposti
dall’Amministrazione USA su
acciaio e alluminio e loro derivati.
Programma Info e iscrizioni su
www.confindustriabrescia.it
(sezione Prossimi Appuntamenti).

----------------------------------------------------------------------------------------

Evento M&A
Si terrà giovedì 20 novembre
dalle 17 alle 19 – nella Sala Beretta
di Confindustria Brescia (via
Cefalonia 62, Brescia) – l’evento
“M&A come ponte generazionale:
difendersi o (contr) attaccare?”,
promosso dall’Associazione di via
Cefalonia e AIFI. Il convegno
territoriale di propone di
approfondire la complessità
macroeconomica e geopolitica
attuale e come essa stia
condizionando il valore delle
imprese, le scelte strategiche, e
quali strumenti possono essere
utilizzati. Programma completo,
info e iscrizioni su
www.confindustriabrescia.it
(sezione Prossimi Appuntamenti).

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFCOMMERCIO
Addetto primo soccorso
Sono aperte le iscrizioni, fino ad
esaurimento dei posti disponibili,
per il corso "Addetto primo
soccorso, aggiornamento",
inserito nel “Catalogo formativo -
4° trimestre 2025” di
Confcommercio Brescia realizzato
congiuntamente agli Enti
bilaterali bresciani. Il corso,
gratuito per le imprese associate
e in presenza, è in programma
lunedì 24 novembre dalle 9.00
alle 13.00. Info e iscrizioni:
www.confcommerciobrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Efficientamento energetico
Regione Lombardia ha aperto il
bando “Investimenti - Linea
Microimprese II edizione”, che
prevede un contributo a fondo
perduto del 50% delle spese fino
a 50.000€ per interventi di
efficientamento energetico. Info:
www.confcommerciobrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Rischi catastrofali
Si ricorda che dal 1° gennaio 2026
scatterà l’obbligo di avere
attivato una assicurazione contro
i rischi catastrofali anche per
micro e piccole imprese.
Confcommercio ha attivato una
convenzione con Generali che
permette di usufruire di uno
sconto fino al 20% per
l’attivazione della polizza. Info:
Confcommercio Brescia (tel.
030.292181, email:
info@confcommerciobrescia.it).

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFESERCENTI
Bando Ricettività
Contributo a fondo perduto, fino
al 50% delle spese per arredi e
complementi, a sostegno delle
strutture ricettive storiche e di
qualità lombarde. Info e
assistenza Www.comservizi.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Formazione sale da gioco
In calendario lunedì 1 dicembre il
corso di Formazione gestori sale
da gioco con prova finale e
rilascio di attestato. Info
Confesercenti: Tel. 030 2421697,
formazione@comservizi.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Convenzione SIAE
Sconti sul tariffario SIAE riservati

agli associati Confesercenti. Per
richiedere la modulistica Tel. 030
2421697, www.comservizi.it

----------------------------------------------------------------------------------------

NOTIZIE ARTIGIANE
ASSOCIAZIONE ARTIGIANI
Pensioni, il futuro
L’Associazione Artigiani di Brescia
e Provincia, in collaborazione con
Patronato Acli, organizza martedì
18 novembre 2025, dalle 17:00 alle
19:00, presso la Sala dei Mestieri
(via Cefalonia 66, Brescia), un
incontro informativo dedicato al
sistema pensionistico italiano e
alle possibilità per gli artigiani di
andare in pensione e continuare a
lavorare dopo il pensionamento.
Tra i temi trattati: sistemi
previdenziali misto e
contributivo, pensioni di
vecchiaia e anticipate,
supplementi di pensione e APE
sociale. La partecipazione è
gratuita con iscrizione
obbligatoria al link: Valentina
Zini, 0302209807,
valentina.zini@assoartigiani.it

----------------------------------------------------------------------------------------

CNA
Corso per osteopati
Un’opportunità unica per
osteopati e studenti al 5/6 anno
delle scuole di osteopatia. Il
percorso formativo consentirà di
scoprire come l’osteopatia
tradizionale si possa fondere con
la medicina cinese in un percorso
unico con il D.O. Alain Jourcin. Un
corso altamente pratico, basato
sulla percezione e sul tocco, come
principale arma per il
trattamento del paziente, con
tecniche osteopatie classiche
integrate dal dott. Jourcin, con
influssi derivati dalla medicina
cinese, immediatamente
applicabili. Formazione di
eccellenza con un costo
rimborsabile fino al 100%. INFO:
Dott.ssa Laura Zani 030-3519511 o
laura.zani@cnabrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFARTIGIANATO
Incentivi parco veicoli
Confartigianato Imprese Brescia e
Lombardia Orientale informa che
il Ministero delle Infrastrutture e
dei Trasporti (MIT) ha stanziato 13
milioni di euro per incentivare
l’acquisto di veicoli ecologici e
tecnologicamente avanzati. La
misura è attiva ed è destinata in
particolare a PMI e imprese
artigiane iscritte al REN e all’Albo
degli autotrasportatori. Il bando
include anche l’acquisto di
equipaggiamenti specifici per il
trasporto ATP e contenitori per il
trasporto intermodale. L’importo
massimo finanziabile è fissato a
550.000 euro per ciascuna
azienda. Con la collaborazione di
Confartigianato Trasporti i nostri
uffici sono a disposizione per
assistere le imprese in tutte le
fasi, dalla predisposizione delle
istruttorie di prenotazione, alla
successiva di rendicontazione,
con l’obiettivo di assicurare la
correttezza dell’invio della
richiesta di contributo.
Contattaci: Ufficio Bandi e
Contributi – Tel. 030 3745.256 –
bandi@confartigianato.bs.it

----------------------------------------------------------------------------------------

ASSOPADANA
Bando accesso al credito
Si informano gli associati di
Assopadana Claai che la Camera
di Commercio di Brescia, con
l’obiettivo di sostenere gli
investimenti delle micro, piccole e
medie imprese e di favorire
l’accesso al credito, promuove
anche per l’anno 2026 il Bando
“Accesso al Credito”, mettendo a
disposizione un fondo
complessivo pari a euro
1.700.000. L’iniziativa è
finalizzata a incentivare
l’acquisto di beni strumentali
necessari all’attività d’impresa e
a supplire a eventuali carenze di
liquidità. Possono beneficiare del
contributo tutte le imprese con

sede legale o operativa in
provincia di Brescia, operanti in
qualsiasi settore economico, che
nel corso dell’anno 2025 stipulino
un contratto di finanziamento
con un istituto di credito e/o con
un confidi iscritto negli elenchi di
cui all’art. 112 bis del Testo Unico
Bancario, ovvero all’albo unico di
cui all’art. 106 del medesimo TUB,
come modificato dal D.Lgs. 13
agosto 2010, n. 141. Il bando
prevede la concessione di un
contributo in abbattimento del
tasso di interesse applicato al
finanziamento, fino a un
massimo di euro 7.000,00,
incrementabile di ulteriori euro
1.000,00 in presenza di garanzia
da parte di un confidi. INFO: 030
3533995 o inviare una e-mail a
fidi@assopadana.com.

----------------------------------------------------------------------------------------

QUI AUTOTRASPORTO
FAI /Webinar gratuito
La FAI Nazionale e l’Istituto Mario
Remondini organizzano un
webinar gratuito dedicato al
tema "Sostenibilità e business".
L’incontro si terrà online il 25/11,
dalle 16 alle 18 e sarà a cura del
Dott. Agostino Bianchini. Il
programma affronterà alcuni
macro-argomenti come: Perché
parlare di sostenibilità
nell'autotrasporto oggi; Pressioni
normative; Clima e trasporto
merci; Dimensione sociale e
governance. Per info ed iscrizioni:
030 3556861.

----------------------------------------------------------------------------------------

Obbligo catene
La FAI informa che dal 15/11/25
fino al 15/04/26 è in vigore
l’obbligo di montare pneumatici
invernali o di circolare con catene
a bordo, sulla viabilità ordinaria
ed autostradale interessata dai
relativi provvedimenti degli enti
proprietari. Si mette a
disposizione il link al sito (in
aggiornamento) per verificare le
ordinanze emesse dai
Comuni-Regioni o Enti Stradali
relative al suddetto obbligo:
https://pneumaticisottocontrol-
lo.it/ordinanze.php

----------------------------------------------------------------------------------------

Responsabile tecnico
La FAI informa che con delibera
del MASE è entrata in vigore una
importante modifica per quanto
concerne la posizione della figura
del responsabile tecnico per le
aziende che trasportano rifiuti;
per la precisione: "E' dispensato
dalle verifiche di idoneità il legale
rappresentante dell'impresa
iscritta all'Albo Nazionale Gestori
Ambientali che al momento della
domanda ha ricoperto tale ruolo
da almeno 3 anni consecutivi...".
Pertanto, si invitano le aziende
associate a prendere contatti con
l’ufficio ecologia della FAI per
modificare la posizione attuale
del responsabile tecnico
dell'azienda. Info: 030 3556867.
Corso serale rinnovo Cqc
La FAI informa che sono aperte le
iscrizioni per gli ultimi posti al
corso serale “Rinnovo carta di
qualificazione del conducente
(CQC)”. L’inizio è previsto per
lunedì 24/11 e il termine per
venerdì 05/12 (dalle ore 18.00 alle
22.00). Alla conclusione del corso
verrà rilasciato l’attestato di
frequenza valido per la
presentazione della domanda di
rinnovo presso gli uffici della
Motorizzazione. Per info ed
iscrizioni: 030 3556865.

----------------------------------------------------------------------------------------

Corsi della Fai
Continuano le iscrizioni per i corsi
del mese di novembre 2025
presso la scuola del trasporto. Dal
15.11: 1) “Corso aggiornamento
addetti primo soccorso”, 2)
“Patentino ADR trasporto merci
pericolose”, 3) “corso di
formazione e informazione per i
lavoratori”. Dal 22.11: 1) “Rinnovo
carta di qualificazione del

conducente (CQC)”, 2)
“Cronotachigrafo digitale.
Obblighi ed utilizzo”, 3) “Corso
R.S.P.P. e R.L.S.”. Dal 24.11:
“Rinnovo carta di qualificazione
del conducente (CQC)- corso
serale”. Dal 26.11: “Lavori in quota
ed addestramento all’utilizzo di
DPI di III categoria”. Per info: 030
3556865 o verificare il calendario
corsi sul sito www.faibrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Confartigianato Trasporti
Autotrasporto: chiarimenti del
Ministero sulle norme sui tempi
di carico e scarico delle merci -
Confartigianato Trasporti
comunica che il Ministero
Infrastrutture e Trasporti ha
emanato una circolare con cui
fornisce un orientamento
applicativo in merito alla
disciplina dei tempi di carico e
scarico delle merci. Viene
confermato quanto abbiamo
sempre sostenuto sulla portata
della nuova norma dei tempi di
attesa al carico/scarico cioè la
inderogabilità delle nuove regole,
infatti, la facoltà di deroga
pattizia non è più prevista con la
modifica normativa. Questo è da
annoverarsi come un importante
risultato per la categoria, che non
dovrà più ‘subire’ pattuizioni
peggiorative rispetto a quanto
fissato dalla legge, che mira ad
introdurre un univoco regime
volto a garantire la continuità del
servizio di autotrasporto. Il MIT,
nel ribadire che la norma reca una
disciplina stringente e dettagliata
dei tempi di attesa (nonché della
franchigia e dell’indennizzo ad
essi correlati), evidenzia che: il
periodo di franchigia per l’attesa
ai fini del carico e scarico delle
merci è fissato tassativamente in
90 minuti; superato tale periodo,
è previsto un indennizzo di 100
euro per ogni ora o frazione di
ora di ritardo; l’indennizzo di 100
euro, senza ulteriori periodi di
franchigia, è dovuto anche per il
superamento dei tempi
contrattualmente previsti per le
operazioni di carico e scarico,
senza ulteriori periodi di
franchigia. Info al numero
030/3745.324.

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFAPI BRESCIA
Diritto e settore meccanico
Quinto ed ultimo appuntamento
del ciclo «In 30 Minuti – Diritto e
Impresa». Si terrà giovedì 20
novembre alle 14:30 il webinar dal
titolo «Diritto e settore
meccanico: rapporto tra
Regolamento Data Act, prodotti
connessi e nuovo Regolamento
Macchine». Per il programma, i
relatori e le iscrizioni, accedi
all'area Eventi di
www.confapibrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

«Le minacce nascoste»
Il 19 novembre alle 14:30, Confapi
Brescia (via F. Lippi, 30 a Brescia)
ospiterà il convegno dal titolo
«Prevenire, difendere, governare
– Come le imprese si proteggono
dalle minacce nascoste». L’evento
riunirà imprenditori, istituzioni,
forze dell’ordine, magistratura,
docenti e professionisti per
discutere insieme delle sfide e
delle risposte necessarie, dalla
prevenzione fino alla
valorizzazione dei modelli
organizzativi come la 231,
passando per le strategie di
un’impresa di garantire
concorrenza leale e trasparenza.
Info e iscrizioni in area Eventi di
www.confapibrescia.it

----------------------------------------------------------------------------------------

Nuovo bando Fapi
È attivo il nuovo bando FAPI
attraverso il quale le aziende
aderenti al Fapi Fondo
Formazione Pmi o che vogliono
aderire al fondo possono
finanziare corsi di formazione per
il personale dipendente. Info:
03023076 o scrivi a
formazione@confapibrescia.it.

LA SETTIMANA IN BORSA NOTIZIARIO

COMPOSIZIONE NEGOZIATA DELLA CRISI:
OPPORTUNITÀ O PASSAGGIO INFRUTTUOSO?

I dubbi sulle valutazioni stellari
dei titoli tech e i conseguenti
timori per uno scoppio della
bolla AI tengono in ostaggio le
Borse. Così, a Wall Street il
Nasdaq (-4,7% nelle ultime
cinque sedute) paga dazio per il
forte sell-off sui tecnologici e si
prepara a chiudere la peggiore
ottava da quella del Liberation
Day di Trump ad aprile. Non va
meglio agli indici europei che,
dopo una settimana in altalena,
chiudono tutti in calo.
A mettere a segno i passivi
maggiori sono Parigi (-2,1%),
Francoforte (-1,7%) e
Amsterdam (-2,1%), trascinato
in ribasso dai produttori di chip
e con il sottoindice tech
europeo in calo del 4,4%.
Riescono a limitare invece i
danni Madrid (-0,8%), Londra
(-0,4%) e Milano (-0,6%),
salvate in parte dal
proseguimento della stagione
delle trimestrali.

Passando all'azionario di
Piazza Affari, a dettare il ritmo
dell'ottava sono stati proprio
gli utili delle società. I conti
inferiori alle attese e la
revisione della guidance hanno

mandato così a tappeto
Diasorin (-22,8%), peggiore
titolo del Ftse Mib nella
settimana. Il recupero
nell'ultima seduta, in scia
all'offerta del fondo Tpg sulla
sua piattaforma banking, non è
bastato a salvare Nexi (-12,8%).
La società di pagamenti digitali
ha deluso il mercato con la
cautela sui margini. Accoglienza
fredda anche per i conti di
Lottomatica (-10,2%), mentre
quelli di Prysmian (-8,8%) e
Amplifon (-5,8%) sono rimasti
sotto la lente degli analisti.
All'estremo opposto, la
trimestrale migliore delle
attese e i solidi flussi a ottobre
hanno spinto Fineco (+6,4%), il
titolo migliore nella settimana.
Gli acquisti hanno premiato
anche Moncler (+6,3%), A2A
(+5%), Snam (+4,7%) e Animut
(+4%).

Sul fronte bresciano titoli
poco mossi. Fa eccezione A2A
che guadagna il 5,5% alla vigilia
dell’aggiornamento del piano.
Male Gefran che lascia sul
campo l’8%; Bellini Nautica
arretra del 5%, così come
Cembre segna un calo del 5%.

PIAZZA AFFARI

COMMERCIALISTI ESPERTI CONTABILI

A2A CORRE IN BORSA (+5,5%)
ARRETRANO GEFRAN, CEMBRE E BELLINI
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AZIONI BRESCIANE

Prezzo di riferimento in Euro 

ABP NOCIVELLI

ANTARES VISION

A2A

BELLINI NAUTICA

CEMBRE

GEFRAN

INIZIATIVE BRESCIANE

INTRED

PALINGEO

NEOSPERIENCE

POZZI MILANO

PROMOTICA

SABAF

SACCHERIA FRANCESCHETTI

Ven. 07/11

7,15

5,03

2,665

2,61

59,9

11,5

11,7

9,74

6,56

0,44

0,494

2,12

13,75

1,14

Ven. 31/10

7,15

5,06

2,526

2,75

63,2

12,5

11,6

9,68

6,48

0,44

0,492

2,18

14

1,13

Var. annuale

37,50%

59,43%

21,86%

-15,26%

43,65%

26,10%

-19,86%

-5,44%

11,56%

-26,67%

13,04%

-7,83%

-8,03%

1,79%

0,00%

-0,59%

5,50%

-5,09%

-5,22%

-8,00%

0,86%

0,62%

1,23%

0,00%

0,41%

-2,75%

-1,79%

0,88%

Var. sett.

GIORNALE DI BRESCIA · Domenica 9 novembre 2025 29


