
La costituzione di una holding di
famiglia rappresenta un efficace
strumento per gestire e
tramandare il patrimonio
societario. Si tratta di conferire
le partecipazioni personali in un
contenitore societario specifico
(che può assumere la forma di
società di capitali, ma anche di
società di persone, o addirittura
di società semplice),
concentrandole in un unico
soggetto giuridico. Dal punto di
vista della governance, la
holding consente di centralizzare
le decisioni e di ridurre la
frammentazione delle
partecipazioni. La famiglia può
così definire regole di gestione,
successione e distribuzione dei
dividendi, evitando conflitti tra
soci e garantendo continuità alle
imprese operative (sottostanti).
La holding può consentire di
pianificare il passaggio
generazionale, assicurando che il
controllo rimanga all’interno del
nucleo familiare. Sul piano
fiscale, il legislatore ha
introdotto il regime del “realizzo
controllato” (art. 177, comma
2-bis, TUIR), che consente di
conferire partecipazioni senza

generare imponibili immediati. Il
conferimento non viene tassato
sulla base del valore di mercato,
ma (potenzialmente) sulla base
del costo fiscalmente
riconosciuto delle partecipazioni.
Ciò permette di riorganizzare il
patrimonio societario in
condizioni di neutralità fiscale,
evitando plusvalenze e imposte
conseguenti. Naturalmente la
tassazione non è elusa, ma solo
“rinviata”, poiché le plusvalenze
emergerebbero quando in
futuro dovessero concretizzarsi
realizzi delle partecipazioni. La
holding di famiglia offre benefici
di maggiore protezione
patrimoniale, possibilità di
diversificare gli investimenti,
semplificazione nella gestione
dei rapporti con banche e
investitori. In sintesi,
concentrare le partecipazioni
personali in una holding di
famiglia significa dotarsi di uno
strumento moderno e flessibile,
capace di coniugare efficienza
gestionale e vantaggi fiscali, con
un occhio attento alla continuità
e alla tutela del patrimonio
familiare.

SEVERINO GRITTI

CONFINDUSTRIA BRESCIA
IMW
È in programma mercoledì 17
dicembre dalle ore 10 alle 12 – al
Teatro Grande di Brescia (corso
Giuseppe Zanardelli 9/a) – la
24esima edizione di IMW –
Innovation Makes Wonder,
l’annuale Convegno dei Giovani
Imprenditori di Confindustria
Brescia. Il tema scelto è «Oltre la
città»: un viaggio nelle
trasformazioni che stanno
ridisegnando il nostro modo di
vivere, costruire, muoverci e
immaginare, anche al di là dei
confini del pianeta. Ingresso
gratuito; programma completo,
info e iscrizioni su
www.confindustriabrescia.it
(sezione Prossimi Appuntamenti).

----------------------------------------------------------------------------------------

Percorso Isfor
Isfor, in collaborazione con Into
the Change, propone la nuova
edizione del percorso di Alta
Formazione «Essere un Leader
Coach», l’unico corso con
accreditamento ICF level 2 nel
territorio bresciano. Il
programma, composto da 80 ore
di formazione, è articolato in due
moduli frequentabili anche
separatamente: Foundation (dal
20 gennaio 2026), dedicato alle
basi del coaching e alle
competenze ICF applicabili alla
leadership e alla gestione del
cambiamento; Advanced (dal 12
maggio 2026), rivolto a chi vuole
approfondire strumenti avanzati
di coaching, tra cui psicologia
positiva, PNL, analisi
transazionale, approcci sistemici.
Info info@isforbrescia.it

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFCOMMERCIO
Bando efficientamento
La Camera di Commercio ha
pubblicato il bando “Riduzione
consumi energetici e rifiuti”, che
permette di ottenere un
contributo a fondo perduto fino a
3.000€. Info: sul sito di
Confcommercio Brescia
www.confcommerciobrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Sconti abbonamento Siae
Si ricorda che è attiva la
convenzione stretta tra
Confcommercio e Siae, che
permette alle aziende associate
di accedere a sconti esclusivi
sull’abbonamento annuale per la
diffusione di musica d’ambiente.
Info: tel. 030.292181; email:
info@confcommerciobrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Bando «Nuova impresa»
Regione Lombardia ha aperto la
possibilità di presentare
domanda per il bando “Nuova
impresa 2025”, che permette di
ottenere un contributo a fondo
perduto fino a 10.000€. Info:
Confcommercio Brescia, tel.
030292181, email:
info@confcommerciobrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFESERCENTI
Commercio aree pubbliche
Anva-Confesercenti offre i servizi
di rinnovo attestazione annuale e
carta d’esercizio. Info: Tel. 030
2421697, www.comservizi.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Agenti immobiliari
Giovedì 18 alle 14 presso la sede di
Brescia, l’incontro ”Scatti che
vendono: fotografia e IA per
agenti immobiliari”.Per
partecipare Anama-Confesercenti
Tel. 030 2421697 o comservizi.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Polizza Catastrofale
Confesercenti, con partner
assicurativi qualificati, offre
soluzioni conformi alla normativa
e personalizzate. Info Tel. 030
2421697, www.comservizi.it.

NOTIZIE ARTIGIANE
Notizie fiscali/ 16 dicembre
Scadenza versamento seconda
rata a saldo per il 2025
dell’imposta municipale (Imu).

----------------------------------------------------------------------------------------

ASSOCIAZIONE ARTIGIANI
In partenza da gennaio ‘Il Salone
Perfetto’, percorso formativo
pensato per la categoria
Acconciatori e Benessere.
L’Associazione Artigiani di Brescia
e provincia, in collaborazione con
IRIAPA e ICE Academy, organizza
un percorso formativo dedicato
al settore Acconciatori e
Benessere, intitolato “Il Salone
Perfetto”. Strutturato in 8
incontri, è pensato per sviluppare
competenze e offrire strumenti
pratici e concreti per la gestione
quotidiana del salone. I primi due
moduli sono gratuiti, mentre i
successivi prevedono un rimborso
fino al 100% grazie ai voucher di
Regione Lombardia. Il programma
affronta temi chiave come costi
del salone, strategia dei servizi,
marketing e gestione del team.
Per informazioni o iscrizioni:
Laura Giovanelli, 030 2209824,
laura.giovanelli@assoartigiani.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

CNA
Aperte le iscrizioni al corso
Intelligenza Artificiale: sviluppi
operativi per creatività e processi
aziendali. Il percorso formativo
promosso da CNA Brescia è
pensato per accompagnare liberi
professionisti, artigiani e PMI
nell’acquisizione di competenze
avanzate per integrare l’AI in
modo efficace e strategico nel
proprio lavoro quotidiano. Il
corso, della durata di 16 ore, che si
realizzerà a gennaio 2026, è
rimborsabile fino al 100%. Per
informazioni e iscrizioni è
possibile contattare la referente
(Claudia Ferrari) allo 030-3519511
o scrivere a
formazione@cnabrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFARTIGIANATO
Bando Nuova Impresa 2026
Confartigianato Imprese Brescia e
Lombardia Orientale informa che
Regione Lombardia ha appena
attivato un bando per sostenere
l’avvio di una nuova impresa o
attività autonoma. La misura
“Nuova Impresa 2026” offre un
sostegno concreto per i costi
iniziali, erogando un contributo a
fondo perduto fino al 50% delle
spese ammissibili, con un tetto
massimo di 10.000,00 euro. Il
contributo verrà assegnato con
procedura “a sportello”,
seguendo l’ordine cronologico di
arrivo delle domande, fino a
esaurimento degli 8 milioni di
euro disponibili. I fondi sono
limitati, quindi la velocità sarà
cruciale. Info: 030 3745.256-236.
bandi@confartigianato.bs.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

ASSOPADANA
Alternanza scuola-lavoro
Si informano gli associati di
Assopadana Claai che La Camera
di Commercio di Brescia ha
stanziato un fondo di 400.000
euro destinato alle micro, piccole
e medie imprese bresciane attive
in tutti i settori economici per
favorire un rapporto concreto fra
mondo della scuola e mondo
imprenditoriale, incentivando
l'inserimento di giovani studenti i
percorsi di alternanza
scuola-lavoro. I percorsi di
alternanza scuola lavoro
dovranno essere terminati nel
periodo dal 1.1.2025 al 31.12.2025 –
anno scolastico 2024/2025 e
2025/2026. I termini di
presentazione on line delle
istanze: da lunedì 16 febbraio
2026 a giovedì 19 febbraio 2026
dalle ore 9 e fino alle 16. Il
contributo camerale sarà erogato
solo a fronte di percorsi di
alternanza scuola-lavoro
effettivamente svolti, terminati e
rendicontati. Le imprese

beneficiarie potranno ricevere un
importo compreso tra 1.000 e
1.600 euro, in base al numero di
percorsi realizzati. Info:
Assopadana Claai 030.3533995 o
veronica.valotti@assopada-
na.com.

----------------------------------------------------------------------------------------

QUI AUTOTRASPORTO
Corso aggiornamento ADR
Si informa che il prossimo 20/12,
dalle 8 alle 12, si terrà presso la
Scuola del Trasporto della FAI - in
Via Malta 12 a Brescia - un corso
di aggiornamento in materia di
ADR. L’appuntamento è rivolto ai
consulenti ADR, agli speditori di
merci pericolose ma anche agli
addetti al carico/scarico e
trasporto di merci pericolose con
l’obiettivo di informare circa
l’Accordo Internazionale per il
trasporto di merci pericolose su
strada (ADR 2025). Il programma
formativo tratterà in particolare i
seguenti temi: Classificazione di
miscele e rifiuti; Trasporto di
leghe contenenti piombo
metallico e Accordo M366; Uso
degli imballaggi nell’ambito del
trasporto di rifiuti e trasporto di
imballaggi vuoti non ripuliti;
Nuovo Accordo M368 per il
trasporto di rifiuti in ambito
nazionale ed internazionale;
Trasporto alla rinfusa con cassoni
scarrabili ADR; Direttiva Delegata
(UE) della Commissione 2025/1801
del 23 giugno 2025 relativa ai
controlli su strada di merci
pericolose. Per info: 0303556865
oppure corsi@faibrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Albo autotrasportatori
La FAI ricorda che entro il 31/12/25
le imprese di autotrasporto
devono pagare la quota 2026
d’iscrizione all’Albo degli
autotrasportatori, nonché quelle
degli anni precedenti
eventualmente non pagate,
attraverso l’applicativo
“Pagamento quote” del sito
dell’albo (alboautotrasporto.it) e
con il sistema PagoPA. Giova
infine ricordare che il corretto
pagamento della quota, oltre ad
evitare la procedura di
sospensione dall’albo
dell’impresa di autotrasporto,
consente alla stessa di ottenere
un certificato di regolarità della
sua attività, che è indispensabile
ai propri committenti. Per info:
030 3556862.

----------------------------------------------------------------------------------------

Investimenti: click day
Il MIT ha emanato il decreto
direttoriale n. 470 del 4/12/25,
attuativo del provvedimento sui
contributi agli investimenti 2025.
In base a tale decreto, il click day
per la presentazione della
domanda è fissato: dalle ore
10.00 del 17/12/25 e fino alle ore
16.00 del 16/01/26. La domanda
va compilata sul modello
informatico reperibile sul sito
della RAM s.p.a. All’istanza andrà
allegata copia del contratto di
acquisizione dei beni oggetto di
incentivazione. Per quanto la
rendicontazione, andrà
effettuata sul sito della RAM
dalle 10 del 18/03/26 alle ore 16
del 9/10/26. Ci riserviamo di
tornare sull’argomento non
appena il provvedimento sarà
pubblicato in Gazzetta Ufficiale e
la RAM avrà diffuso il modello
informatico di domanda.

----------------------------------------------------------------------------------------

Traforo del Monte Bianco
La FAI comunica che dal 12/12/25 è
riaperto al traffico il Traforo del
Monte Bianco. Questa riapertura
è subordinata all’esito positivo
degli oltre 800 test funzionali dei
sistemi di sicurezza, in corso di
svolgimento da fine novembre.

----------------------------------------------------------------------------------------

Corsi della F.A.I.
Continuano le iscrizioni per i corsi
del mese di dicembre 2025 presso
la scuola del trasporto. Dal 20.12:
1) “Corso di formazione e
informazione per i lavoratori.

Primo rilascio”, 2)
“Cronotachigrafo digitale.
Obblighi ed utilizzo”, 3) “Sicurezza
del carico. Come minimizzare il
rischio, gestire gli aspetti legali, e
gli indennizzi assicurativi”, 4)
“Carrelli elevatori semoventi.
Aggiornamento”, 5) corso
aggiornamento ADR 2025: regole
di movimentazione e spedizione.
Per info e prenotazioni: 030
3556865 o sito www.faibrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Confartigianato Trasporti
Bando Investimenti XII edizione
2025 – Il MIT pubblica il decreto
attuativo per richiedere gli
incentivi per il rinnovo veicoli.
Confartigianato Trasporti
informa che il MIT ha pubblicato
il Decreto Attuativo n. 470 del 4
dicembre 2025, che dà il via al
Bando Investimenti – XII edizione
2025 per il rinnovo dei mezzi delle
imprese di autotrasporto,
mettendo a disposizione 13
milioni di euro per sostenere
l’acquisto di veicoli ecologici e
tecnologicamente avanzati. Le
domande potranno essere
presentate dalle 10del 17
dicembre 2025 fino alle 16 del 16
gennaio 2026, mentre la
rendicontazione sarà aperta dal
18 marzo al 9 ottobre 2026. Tra gli
investimenti ammessi ci sono
veicoli a trazione alternativa
ibrida, elettrica o a metano, con
contributi che variano da 4.000 a
24.000 euro, incrementati di
1.000 euro in caso di
rottamazione contestuale di
mezzi obsoleti. Sono previsti
incentivi anche per veicoli diesel
Euro 6 step E con obbligo di
rottamazione, con contributi fino
a 15.000 euro, e per veicoli
commerciali leggeri Euro 6 con
rottamazione, fino a 5.500 euro.
Extra contributi sono riconosciuti
per la rottamazione di veicoli
Euro IV o inferiori, fino a un tetto
complessivo di 4 milioni di euro.
Sono finanziabili solo gli acquisti
effettuati dal 21 ottobre 2025, e
ogni impresa può presentare una
sola domanda con un limite
massimo di 550.000 euro di
contributi. Confartigianato
Trasporti mette a disposizione il
servizio CTS per assistenza nella
compilazione e nella
rendicontazione. Per ulteriori
informazioni contattare l’Ufficio
Bandi e Contributi di
Confartigianato: 0303745256-236.

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFAPI BRESCIA
Welfare e long term care
«Welfare e Long Term Care:
prospettive e modelli di gestione
per il futuro del sistema
sociosanitario» è il titolo del
convegno organizzato da Lions
Club Brescia Loggia Lodoìga con il
patrocinio di Confapi Brescia che
si terrà nella Sala Convegni
dell’Associazione (via F. Lippi, 30
a Brescia) martedì 16 dicembre
alle 17:30. Info: confapibrescia.it

----------------------------------------------------------------------------------------

Pubblicato il DL 159
Il decreto-legge n.159
rappresenta un intervento
urgente del Governo volto a
rafforzare la tutela della salute e
della sicurezza nei luoghi di
lavoro. Il provvedimento si
inserisce in un contesto di
crescente attenzione verso la
prevenzione degli infortuni e la
gestione delle emergenze. Info in
area Sicurezza di
www.confapibrescia.it

----------------------------------------------------------------------------------------

Catalogo fiera Samu Expo
Dal 5 al 7 febbraio 2026, Confapi
Brescia propone la partecipazione
a catalogo a Samu EXPO, salone
biennale per gli operatori del
settore metalmeccanico, plastico
e subfornitura ospitato a
Pordenone Fiere. Le aziende
aderenti saranno inserite nella
brochure ufficiale e saranno
rappresentate dall’Ufficio Estero
durante la manifestazione. Per
info: estero@confapibrescia.it.

LA SETTIMANA IN BORSA

HOLDING DI FAMIGLIA, STRUMENTO
PER GESTIRE E TRAMANDARE IL PATRIMONIO

Gli operatori finanziari la
chiamano rotazione. Ovvero la
ricerca di investimenti in settori
tradizionali e prudenza per quelli
che in questo momento sono più
gettonati. È questo il fenomeno
che stiamo osservando in queste
settimane sui mercati finanziari
mondiali. Gli investitori hanno
fatto un passo indietro dai
settori tecnologici ed un passo
avanti in quelli tradizionali
favoriti dal taglio dei tassi.

Sono tornati i dubbi sui
giganteschi investimenti delle
big tech americane: Giovedì c’è
stato il tracollo di Oracle seguito
da quello di Broadcom (venerdì).
Difficile capire se i ribassi siano
di passaggio o qualcosa di più
serio.

Intanto il taglio dei tassi della
Fed ha aiutato le borse. Piazza
Affari ha chiuso la settimana in
linea con la settimana
precedente: un cauto rialzo
(+0,2%). La maglia rosa va alla
Borsa di Madrid (+1%) seguita da
Francoforte (+0,8%), mentre
Parigi ha registrato un calo dello
0,6%.

A sostenere gli acquisti sulle
piazze europee, i titoli
assicurativi e le banche (+2%
l'Euro Stoxx 600 di entrambi i
settori), insieme ai viaggi
(+2,3%), mentre hanno sofferto
Real Estate (-2,2%), auto (-1,9%)
e tech (-1,5%). Forte recupero di
Mps (+7,6%), dopo lo scivolone
della scorsa settimana (-6,9%)
provocato dagli sviluppi
dell’indagine dei pm milanesi
sulla scalata a Mediobanca.
Bene Unicredit, Bper, Popolare
di Sondrio e Banco Bpm.

Le azioni bresciane. Ben otto
titoli bresciani chiudono con
segno positivo: su tutti si
segnalano i balzi di Promotica
che guadagna il 2,88% e Pozzi
Milano che fa +2,73%. Bene
anche Sabaf che segna un +2,8%,
Cembre fa + 1,46%, Gefran +
1,42. Infine il titolo Palingeo
guadagna il 2,17% dopo che il
Cda di Icop che ha lanciato
un’opa sulla quotata di
Castrezzato, ha alzato il prezzo
di offerta da 6 euro a 6,61 euro
per ciascuna azione.

NOTIZIARIO

PIAZZA AFFARI

COMMERCIALISTI ESPERTI CONTABILI

BENE PROMOTICA E POZZI MILANO
PALINGEO: ICOP ALZA IL PREZZO DELL’OPA

infogdb

AZIONI BRESCIANE

Prezzo di riferimento in Euro 

ABP NOCIVELLI

ANTARES VISION

A2A

BELLINI NAUTICA

CEMBRE

GEFRAN

INIZIATIVE BRESCIANE

INTRED

PALINGEO

NEOSPERIENCE

POZZI MILANO

PROMOTICA

SABAF

SACCHERIA FRANCESCHETTI

Ven. 12/12

7,2
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