
In Italia, più dell’85% delle
imprese è a conduzione
familiare. Sono aziende spesso
nate decenni fa, radicate nel
territorio, costruite pezzo dopo
pezzo con il lavoro di chi ci ha
messo la faccia e le mani.
Alcune crescono. Altre
resistono. Tante,
semplicemente, vanno avanti.
Ma c’è un momento - prima o
poi arriva - in cui non basta più
la forza della famiglia. Quando
entrano in gioco più
generazioni, quando si inizia a
lavorare fianco a fianco con
figli, fratelli, nipoti. Quando
bisogna decidere se continuare
insieme, come dividere i
compiti, chi prende cosa. Noi la
chiamiamo «convivenza
generazionale». E per
affrontarla servono strumenti
veri. Uno di questi è il check-up
economico-finanziario. Non è
un foglio pieno di numeri. È una
fotografia chiara di come sta
l’azienda, davvero. Ti dice se
stai guadagnando o solo
andando avanti. Se i costi sono
sotto controllo. Se il patrimonio
tiene. Se i debiti si possono
sostenere. Serve sempre, ma

diventa fondamentale nei
momenti di passaggio. Perché
le abitudini, le emozioni, i «si è
sempre fatto così» pesano. E i
numeri, invece, riportano la
conversazione su un terreno
oggettivo.

Un check-up fatto bene
guarda questi tre ambiti: la
parte economica: se c’è utile, se
i margini sono buoni, se il lavoro
rende; la parte patrimoniale: se
l’azienda è solida, se la
composizione dell’attivo e del
passivo è equilibrata; la parte
finanziaria: se c’è cassa per
pagare, investire, pianificare.
Con questi dati alla mano, si
può parlare seriamente di
futuro. Restiamo uniti? Ci
dividiamo? Cambiamo assetto?
E soprattutto: come ci
organizziamo? Chi fa cosa?
Come fissiamo delle regole che
valgano per tutti? Farlo prima
che arrivi il problema è un atto
di rispetto per chi ha fondato
l’azienda e per chi verrà dopo.
La familiarità è un valore
enorme ma funziona meglio se
affiancata da consapevolezza
con numeri messi bene in fila.

ANDREA NOLLI

CONFINDUSTRIA BRESCIA
Brescia Dna Futuro
La Sala Beretta di Confindustria
Brescia (via Cefalonia 62, Brescia)
ospiterà mercoledì 21 maggio
dalle ore 15.00 l’evento “Brescia
DNA Futuro - Demografia,
Immigrazione, Digitale,
Competenze - Le quattro sfide di
oggi e domani”, appuntamento di
fine mandato della presidenza di
Franco Gussalli Beretta
(2021-2025). L’incontro sarà
l’occasione per presentare i
principali risultati della omonima
ricerca - condotta dal Centro
Studi di Confindustria Brescia con
OpTer dell’Università Cattolica-,
che analizza l’evoluzione del
sistema produttivo bresciano in
un orizzonte di medio-lungo
periodo. Iscrizioni su
www.confindustriabrescia.it
(sezione Prossimi Appuntamenti).

----------------------------------------------------------------------------------------

Medici competenti e Rspp
ATS Brescia organizza in
collaborazione con Confindustria
Brescia l'evento "ATS Brescia,
Medici Competenti e RSPP in un
mondo lavorativo in
cambiamento. Il lavoro in rete
nella tutela e nella promozione
della salute", in programma
venerdì 23 maggio alle ore 9.00
nella Sala Beretta di
Confindustria Brescia (via
Cefalonia 62, Brescia). L'evento è
valido come aggiornamento per
RSPP, DL/RSPP e ASPP.
Programma completo, info e
iscrizioni su
www.confindustriabrescia.it
(sezione Prossimi Appuntamenti).

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFCOMMERCIO
Corso Formazione preposti
Sono aperte le iscrizioni, fino ad
esaurimento dei posti disponibili,
per il corso "Formazione dei
preposti", inserito nel “Catalogo
formativo - 2° trimestre 2025” di
Confcommercio Brescia realizzato
congiuntamente agli Enti
bilaterali bresciani. Il corso,
gratuito per le imprese associate
e in presenza, è in programma
martedì 20 e 27 maggio dalle 9.00
alle 12.00. Info sul sito
www.confcommerciobrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Riunione annuale
Venerdì 23 maggio 2025, alle 9 in
prima convocazione e alle 10 in
seconda convocazione, avrà
luogo, nel salone delle riunioni
della sede centrale in Brescia, via
Giuseppe Bertolotti 1,
l’Assemblea ordinaria 2025 di
Confcommercio Brescia; l’ordine
del giorno prevede la relazione
del Presidente e l’approvazione
del bilancio consuntivo 2024.
L’ingresso è riservato ai soci in
regola con il contributo
associativo dell’anno in corso.

----------------------------------------------------------------------------------------

Bando Imprese storiche
Regione Lombardia ha aperto il
bando “Imprese storiche verso il
futuro 2025” che mette a
disposizione un contributo a
fondo perduto fino a 30.000€ per
le aziende storiche riconosciute.
Info tel. 030292181, email:
info@confcommerciobrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFESERCENTI
Imprese storiche Rovato
Lunedì 19 alle 15, la Città di
Rovato e Confesercenti
presentano il Bando Imprese
Storiche verso il Futuro 2025
presso il Municipio. Info
www.comservizi.it

----------------------------------------------------------------------------------------

Elezione Enasarco
Fiarc - Confesercenti ha attivato il
servizio di assistenza per
l’Elezione dell’Assemblea dei
Delegati che si svolgerà dal 6 al 16
giugno. Info Tel. 030 2421697
www.comservizi.it

PEC Amministratori
Entro il 30 giugno gli
amministratori delle società
devono comunicare il domicilio
digitale/PEC al registro imprese.
Info e assistenza Confesercenti
Tel. 030 2421697
www.comservizi.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

NOTIZIE ARTIGIANE
ASSOCIAZIONE ARTIGIANI
Servizio gestione Raee
L’Associazione Artigiani di Brescia
e Provincia informa installatori e
distributori di apparecchiature
elettriche ed elettroniche che,
con l’entrata in vigore del
Decreto n.166/2024, cambiano le
modalità di gestione dei rifiuti
RAEE e gli obblighi a carico dei
soggetti coinvolti. Per supportare
le imprese nell’adeguamento alle
nuove disposizioni, l’Associazione
mette a disposizione un servizio
dedicato alla gestione dei RAEE,
offrendo assistenza nella
registrazione, gestione degli
adempimenti e preventivi
personalizzati. INFO: Chiara
Ragni, 0302209804,
chiara.ragni@assaortigiani.it

----------------------------------------------------------------------------------------

CNA
Convegno: Scuola-Imprese
È in programma per lunedì 26
maggio ore 9.30 presso Teatro del
Chiostro di San Giovanni
Evangelista - C.da S. Giovanni 12,
Brescia il convegno “Scuola
Imprese connesse per il
superamento del mismatch”.
L’evento, promosso da CNA
Brescia, in collaborazione con
Scuola Bottega Artigiani, si
inserisce all’interno del progetto
“Carmine, quartiere d'arte e di
artigiani” e vedrà anche
l’inaugurazione della mostra
fotografica “Carmine e Scuola
Bottega, laboratorio di vita e
creatività” realizzata dagli
studenti del corso ipermediale di
Scuola Bottega Artigiani Brescia.
Mostra che narra la vita di un
quartiere in tutte le sue
sfumature e che ha permesso agli
studenti di andare alla scoperta
degli angoli nascosti del Carmine,
mettendo in risalto gli aspetti
storico-artistico e dando spazio
alla rappresentazione della
attività artigiane. Al convegno
interverranno Eleonora Rigotti -
Presidente CNA Brescia, Simona
Tironi - Assessore Istruzione
Formazione Lavoro Regione
Lombardia, Andrea Poli -
Assessore Attività Produttive, al
Turismo, all'Innovazione sociale
ed economica e alla Transizione
digitale Comune di Brescia, Anna
Maria Gandolfi - Direttrice Scuola
Bottega Artigiani Brescia e Mons.
Gianbattista Francesconi -
Parroco Santi Faustino e Giovita e
San Giovanni evangelista. Vi
saranno anche testimonianze di
artigiani e studenti A moderare la
giornalista Federica Pacella Info:
CNA Brescia allo 0303519511
sviluppo@cnabrescia.it

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFARTIGIANATO
Webinar antincendio
Dal 25 settembre 2025 sarà
obbligatoria la qualifica del
tecnico manutentore dei presidi
antincendio. Un cambiamento
che impatta direttamente molte
realtà imprenditoriali, in
particolare quelle attive nella
manutenzione di impianti
antincendio, nei settori degli
impianti (comprese le imprese
abilitate ai sensi della lett. G del
D.M. 37/2008) e dei serramenti in
legno e metallo. Per aiutare le
imprese a comprendere le
implicazioni operative, normative
e professionali di questo nuovo
obbligo Confartigianato Brescia
ha organizzato un webinar
gratuito di approfondimento, in
programma per mercoledì 21
maggio 2025, dalle ore 17 con la
partecipazione del Prof. Giovanni
Finotto, docente di Sicurezza di

Laboratori e Impianti presso
l’Università Ca’ Foscari Venezia.
Per partecipare è necessario
iscriversi sul sito
www.confartigianato.bs.it. Info:
Tel: 030 3745.278-324, email:
area.categorie@confartigiana-
to.bs.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

ASSOPADANA
Imprese storiche

Si informano gli associati di
Assopadana Claai che La Giunta
regionale della Lombardia ha
approvato i criteri attuativi del
bando “Imprese storiche verso il
futuro 2025“, che prevede lo
stanziamento di 10,8 mln di euro
per sostenere le attività storiche
tradizionali iscritte all’apposito
elenco regionale. Saranno
ammissibili investimenti con le
seguenti finalità: Il bando è
aperto ed è possibile presentare
domanda fino al 16 giugno. Per
informazioni rivolgersi all’ufficio
finanziamenti di Assopadana
Claai al numero 030.3533995,
oppure mandare una e-mail
all’indirizzo
fidi@assopadana.com.

----------------------------------------------------------------------------------------

QUI AUTOTRASPORTI
Novità trasporto piombo

La FAI informa che a seguito
dell’entrata in vigore, dal
01/09/25, del nuovo Regolamento
delegato (U.E) 2024/197 (21esimo
ATP), a partire dalla stessa data le
materie contenenti piombo entro
certi quantitativi verranno
classificate come sostanze
pericolose per cui il trasporto su
strada verrà assoggettato alla
normativa A.D.R. Pertanto, le
imprese che eseguono questi
trasporti dovranno conformarsi a
tutta una serie di prescrizioni
previste dall’A.D. R, quali: la
nomina del consulente A.D.R;
l’equipaggiamento dei mezzi con
le etichette e i pannelli di
pericolo; il possesso da parte dei
conducenti del Certificato di
formazione professionale (C.F.P -
patentino A.D.R); le istruzioni
scritte per il trasporto, messe a
disposizione dell’autista. Per
ulteriori chiarimenti contattare
l’ufficio ecologia della FAI al
0303556867.

----------------------------------------------------------------------------------------

Bonus giovani e donne

L’Inps ha emesso due circolari
fornendo le istruzioni per la
richiesta dei bonus per
l’assunzione di giovani under 35
anni e di donne. In riferimento al
bonus giovani, il beneficio
consiste in un esonero
contributivo del 100% della
contribuzione, entro il limite
massimo di 500 € al mese, per
ogni assunzione a tempo
indeterminato (o per
trasformazione da tempo
determinato) di giovani che - alla
data dell’assunzione - non hanno
compiuto i 35 anni d’età e non
sono mai stati occupati a tempo
indeterminato. Per quanto
riguarda invece al bonus donne il
beneficio, anche in questo caso,
consiste nello sgravio
contributivo del 100% dei
contributi previdenziali ad
esclusione di premi e contributi
Inail, entro un massimo di 650 €
su base mensile, per ciascuna
assunzione a tempo
indeterminato. Per ulteriori
approfondimenti in merito alla
presentazione della domanda, si
invitano tutte le aziende
associate alla FAI che tengono le
paghe presso i nostri uffici a
contattare l’ufficio paghe al 030
3556868.

Riduzione dei pedaggi 2024
La FAI informa che è stata
pubblicata la delibera del
Comitato Centrale con le
disposizioni per la riduzione dei
pedaggi 2024 in favore delle
imprese di autotrasporto. Si
ricorda che la domanda va
presentata in via telematica
(www.alboautotrasporto.it) e le
imprese che utilizzano i Telepass
di FAI Service devono solo
compilare l’atto notorio,
reperibile dalla piattaforma My
Lumesia, specificando tutti i dati
del loro parco veicolare (i veicoli,
le targhe, la classificazione euro
ecc). Per info: 030 3556863.

----------------------------------------------------------------------------------------

Corsi della Fai
Sono aperte le iscrizioni per i corsi
del mese di maggio 2025 presso la
scuola del trasporto. Dal 24.05: 1)
“Corso di formazione e
informazione lavoratori”, 2)
“Corso di aggiornamento addetti
primo soccorso”, 3) “Carrelli
elevatori semoventi.
Aggiornamento”. Dal 31.05: 1)
“Gru su autocarro.
Aggiornamento”, 2) “Accesso alla
professione trasportatore merci
conto terzi. Corso preliminare
fino a 35 Q.li”, 3) “Rinnovo carta di
qualificazione del conducente
(CQC)”. Per info e prenotazioni
contattare la Segreteria Corsi
(030 3556865) o verificare il
calendario corsi sul sito
www.faibrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Confartigianato Trasporti
Autotrasporto: attenzione alla
scadenza della capacità
finanziaria - Confartigianato
ricorda che l’attestazione della
capacità finanziaria, necessaria
per l’iscrizione all’Albo degli
Autotrasportatori, va rinnovata
ogni anno. In caso di mancato
rinnovo, l’impresa rischia la
cancellazione. Nei primi due anni,
le nuove aziende possono
utilizzare una polizza di
responsabilità professionale; dal
terzo anno è richiesta
un’attestazione da revisore
contabile o fideiussione
bancaria/assicurativa. Affidati a
Confartigianato per un’assistenza
puntuale e professionale nella
gestione della capacità
finanziaria. Per ulteriori
informazioni contattare l’Area
Sviluppo Associativo ai numeri
030/3745.324.284.

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFAPI BRESCIA
Webinar Whistleblowing
Si terrà martedì 27 maggio alle
14:30 il seminario online dal titolo
«Whistleblowing e Responsabilità
d’impresa: il ruolo del Modello
231». Verrà fornita una
panoramica aggiornata sul tema
del whistleblowing, con un focus
specifico sul suo ruolo all’interno
del Modello Organizzativo ex
D.Lgs. 231/2001. Per informazioni
e iscrizioni 030.23076,
eventi@confapibrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Corso manifattura additiva
Confapi Brescia, con la
collaborazione di Weaream,
organizza cinque appuntamenti
formativi dedicati alla
manifattura additiva, a partire
dal 21 maggio 2025. Per
informazioni e iscrizioni
030.23076,
formazione@confapibrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Bando fiere internazionali
Nuovo bando di Regione
Lombardia per la partecipazione
delle MPMI a fiere internazionali.
Obiettivo favorire lo sviluppo e il
consolidamento della posizione
delle imprese lombarde nei
mercati esteri, incentivando la
loro competitività. Per
informazioni 030.23076,
segreteria.associati@confapibre-
scia.it.

LA SETTIMANA IN BORSA NOTIZIARIO

CHECK-UP ECONOMICO-FINANZIARIO:
I NUMERI AIUTANO A SCEGLIERE

Le Borse europee archiviano
un’altra settimana positiva, la
quinta consecutiva, con il Ftse
Mib che mette a segno un
guadagno del 3,3%. Rialzi anche
per gli altri listini del Vecchio
Continente: +3,8% per l’Ibex di
Madrid, +1,8% per il Cac di Parigi,
+1,5% il Ftse 100 di Londra, +1,1%
per il Dax di Francoforte. Tra i
settori corre la tecnologia, che
nell’ottava si assicura un
progresso del 4,3% (sottoindice
stoxx Europe di settoriale). Ben
intonati anche viaggi (+4,3%),
retail (+3,9%), materie prime
(+3,8%) e banche (+3,8%). Tra i
peggiori risultano le
assicurazioni (-0,9%), che
scontano utili trimestrali
deludenti nell’ottava a causa
dell’impatto negativo degli
incendi in California per diverse
compagnie. Debole anche la
performance del food (-0,3%).

Tra i titoli principali di Piazza
Affari, spicca la performance
positiva di Iveco, che nell’ottava
mette a segno un guadagno del
13,7%, nonostante la battuta
d’arresto di giovedi a seguito

della trimestrale. La quotazione
del produttore di veicoli
commerciali beneficia
soprattutto delle speculazioni
che continuano a rincorrersi
sullo scorporo della sua divisione
Defence. Ottimi guadagni anche
per Brunello Cucinelli, +10,6%
nella settimana, beneficiando di
una complessiva ripresa del
settore del lusso anche alla luce
dell’accordo raggiunto sulle
tariffe tra Stati Uniti e Cina.

I titoli bresciani. Tre grandi
balzi tra i titoli bresciani: Antares
Vision ha guadagnato il 10,8%.
La società di Travagliato ha
presentato nei giorni scorsi la
trimestrale segnalando una
crescita delle commesse intorno
al 25%. Bene anche Gefran che
cresce dell’11,8% dopo le buone
perfomance indicate nella
trimestrale.

Bellini Nautica fa un balzo del
12,5% dopo la partnership siglata
con la società francese Arianne.
Ottima la performance di
Cembre (+ 5,7%), Pozzi Milano (+
4,2%), A2A (+2,7%) e Abp
Nocivelli (+2%).

PIAZZA AFFARI

COMMERCIALISTI ESPERTI CONTABILI

BALZI A DOPPIA CIFRA PER GEFRAN
ANTARES VISION E BELLINI NAUTICA
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AZIONI BRESCIANE

Prezzo di riferimento in Euro 

ABP NOCIVELLI

ANTARES VISION

A2A

BIALETTI

BELLINI NAUTICA

CEMBRE

GEFRAN

INIZIATIVE BRESCIANE

INTRED

PALINGEO

NEOSPERIENCE

POZZI MILANO

PROMOTICA

SABAF

SACCHERIA FRANCESCHETTI

Ven. 16/05

5,1

3,98

2,303

0,46

3,4

55,5

10,45

13,1

10,2

5,38

0,475

0,49

1,97

15,05

1,1

Ven. 09/05

5

3,59

2,242

0,456

3,02

52,5

9,34

13,3

10,1

5,46

0,475

0,47

1,99

15

1,11

Var. annuale

-1,92%

26,15%

5,30%

98,28%

10,39%

33,09%

14,58%

-10,27%

-0,97%

-8,50%

-20,83%

12,13%

-14,35%

0,67%

-1,79%

2,00%

10,86%

2,72%

0,88%

12,58%

5,71%

11,88%

-1,50%

0,99%

-1,47%

0,00%

4,26%

-1,01%

0,33%

-0,90%

Var. sett.
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