
Spesso si ritiene che un’azienda
solida sia quella che registra
volumi di vendita elevati. Il
fatturato crea immagine, ma
non garantisce sostenibilità.
Esiste poi l’utile, che certifica la
creazione di ricchezza al netto
dei costi. Tuttavia, un utile
contabile da solo non viene
utilizzato per il pagamento dei
fornitori o delle bollette:
un'impresa può generare ottimi
profitti sulla carta, ma trovarsi
sprovvista di risorse
immediate.

Cos'è, allora, la liquidità? In
termini semplici, è il denaro
reale e immediatamente
disponibile sui conti correnti. È
la liquidità necessaria per
pagare stipendi, fornitori,
finanziamenti e imposte.
Monitorare costantemente
questo parametro è vitale. Se si
considera un’impresa con un
fatturato eccellente, ma con
clienti che ritardano i
pagamenti, si otterrà una
situazione nella quale gli incassi
non avvengono, ma l'azienda
stessa dovrà comunque

sostenere le proprie uscite.
Teoricamente l'attività appare
florida, ma nella pratica rischia
la paralisi.

Nelle piccole imprese le
informazioni finanziarie
risultano spesso frammentate
tra home banking, fogli di
calcolo e la memoria
dell'imprenditore. Le
conseguenze sono gravi: la
gestione diventa una rincorsa
alle emergenze, le decisioni si
prendono in modo affrettato e
si compromette la credibilità
verso le banche, che oggi
esigono proiezioni chiare. Al
contrario, una gestione
proattiva dei flussi di cassa
offre benefici tangibili.
Garantisce un quadro organico,
previene le carenze improvvise
di fondi e permette scelte
strategiche ponderate.
Monitorare la liquidità non è un
mero esercizio tecnico, ma
l'unico strumento reale per
governare l'impresa con
lucidità e assicurarne una solida
stabilità nel tempo.

MARIA ELENA DONZELLI

CONFINDUSTRIA BRESCIA
Innovazione in fabbrica
È in programma giovedì 7 maggio,
nella sede di Industrie Polieco -
M.P.B (via Monte Grappa 56,
Rovato), il secondo
appuntamento del ciclo «Quando
l’innovazione va in fabbrica», dal
titolo «Innovazione nei materiali:
leve strategiche per la
manifattura edile, navale e
dell’automotive». Il pomeriggio
prevede, a partire dalle 14.30, la
visita dell’azienda, e dalle 16 il
convegno, focalizzato sul ruolo
dei materiali come fattore
abilitante per l’evoluzione dei
prodotti e dei processi industriali.
Programma completo, info e
iscrizioni su www.confindu-
striabrescia.it, sezione Prossimi
Appuntamenti.

----------------------------------------------------------------------------------------

Isfor Vallecamonica
Prenderà il via il prossimo 8
maggio il nuovo ciclo
«Formazione e competenze per la
Valle Camonica – Costruire futuro
e generare opportunità»:
l’iniziativa – promossa da Isfor –
Formazione Continua e
Confindustria Brescia su spinta
del comitato di zona Valle
Camonica – porterà per la prima
volta sul territorio camuno
un’offerta formativa strutturata,
continuativa e pensata per
rispondere in modo concreto ai
fabbisogni delle imprese locali. Il
ciclo si svolgerà al Centro
Congressi di Darfo Boario Terme
(via Romolo Galassi). Per info e
iscrizioni: vallecamonica@isfor-
brescia.it e isforbrescia.it

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFCOMMERCIO
Corso «Rlr»
Sono aperte le iscrizioni, fino ad
esaurimento dei posti disponibili,
per il corso «Rls», inserito nel
«Catalogo formativo - 2°
trimestre 2026» di
Confcommercio Brescia realizzato
congiuntamente agli Enti
bilaterali bresciani. Il corso,
gratuito per le imprese associate
e in presenza, è in programma il
27 e 29 maggio e 3, 5, 10, 12, 17 e 19
giugno dalle 9 alle 13. Visitare il
sito di Confcommercio Brescia
www.confcommerciobrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Contributo nuove imprese
Si ricorda dal 30 aprile si aprirà il
bando «Nuova impresa 2026»,
che permette alle imprese
avviate dal 1° giugno 2025 di
accedere a un contributo a fondo
perduto fino a 10.000 euro. Per
maggiori informazioni, è possibile
visitare il sito di Confcommercio
Brescia www.confcommer-
ciobrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Bando imprese storiche
Regione Lombardia ha approvato
i criteri del bando «Imprese
Storiche verso il futuro 2026», che
permette alle attività storiche
riconosciute di accedere a un
contributo a fondo perduto fino a
30.000 euro. Per maggiori
informazioni, è possibile visitare il
sito di Confcommercio Brescia
www.confcommerciobrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFESERCENTI
Contributi
Enbil - Ente Bilaterale Regionale
Lombardo eroga contributi ad
aziende e lavoratori del Terziario,
della distribuzione e servizi o del
Turismo. Per informazioni
www.enbilbrescia.it

----------------------------------------------------------------------------------------

Nuova Impresa
Contributo a fondo perduto per
nuove attività avviate dal 1°
giugno 2025 fino a un massimo di
10.000 euro. Info e assistenza
Confesercenti: Tel. 030 2421697,
www.comservizi.it

Modello 730
Caf-Confesercenti offre servizi di
consulenza e di assistenza per la
compilazione del modello 730.
Per informazioni Tel. 030 2421697,
www.comservizi.it/dove-siamo.

----------------------------------------------------------------------------------------

NOTIZIE ARTIGIANE
Scadenze, 27 aprile
Presentazione degli elenchi
riepilogativi (Intrastat)

----------------------------------------------------------------------------------------

30 Aprile 2026
Certificazione Unica (CU):
Trasmissione telematica delle CU
2026 (redditi lavoro autonomo e
provvigioni). Rottamazione
quinquies: Scadenza per la
domanda di adesione alla
Rottamazione quinquies.

----------------------------------------------------------------------------------------

Associazione
L’Associazione Artigiani di Brescia
e Provincia organizza l’evento
«Bilancio di sostenibilità per le
Pmi: normative, vantaggi e
strumenti pratici per valorizzare
ciò che l’impresa fa ogni giorno».
L’iniziativa si terrà martedì 5
maggio alle 17:30 nella sede di via
Cefalonia 66 a Brescia. L’incontro
approfondirà gli aspetti
normativi e le opportunità legate
alla sostenibilità, offrendo
strumenti concreti per le imprese.
L’evento è realizzato in
collaborazione con Bianchi
Paterlini & Associati – Dottori
Commercialisti. Per informazioni:
Laura Giovanelli, laura.giovanelli
@assoartigiani.it, 0302209824

----------------------------------------------------------------------------------------

CNA
Cna Brescia propone a un
percorso formativo, che sarà
realizzato nel mese di giugno, che
offre un taglio prevalentemente
pratico ed è ideale per chi ha una
ridotta formazione specifica, ma
deve padroneggiare bilancio e
partita doppia in sole 40 ore. La
combinazione tra esperienza e
taglio pratico, garantisce
competenze operative
immediate e conoscenze
direttamente spendibili per chi si
occupa degli aspetti contabili di
micro e piccole imprese. Per
iscrizioni Claudia Ferrari allo
030-3519511 o via e-mail a
formazione@cnabre- scia.it

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFARTIGIANATO
Confartigianato Imprese Brescia e
Lombardia Orientale informa che
sono attive importanti
opportunità di formazione
finanziata per il 2026 rivolte alle
imprese del territorio. Attraverso
il Bando Formazione della Cciaa
di Brescia e i fondi
interprofessionali di
Fondartigianato, le aziende
possono accedere a percorsi
formativi su misura per
sviluppare competenze
strategiche, in ambito digitale,
green e gestionale. Il bando
camerale prevede contributi a
fondo perduto fino al 50%,
mentre Fondartigianato consente
di realizzare formazione a costo
zero, con possibilità di cumulare
le diverse misure. Confartigianato
Brescia supporta le imprese in
tutte le fasi: analisi dei
fabbisogni, progettazione dei
piani formativi e gestione
completa delle pratiche: Ufficio
Formazione (030 3745.264)
formazione@confartigiana-
to.bs.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

ASSOPADANA
Regione Lombardia e il sistema
camerale lombardo hanno
attivato lo sportello 2026 del
bando «Nuova Impresa»
finalizzato a sostenere l’avvio di
nuove imprese e
l’autoimprenditorialità, anche in
forma di lavoro autonomo con
partita Iva individuale attraverso

l’erogazione di contributi sui costi
connessi alla creazione delle
nuove imprese. I progetti
dovranno prevedere un
investimento minimo di 3.000
euro. L’agevolazione consiste
nella concessione di un
contributo a fondo perduto fino
al 50% della spesa ritenuta
ammissibile nel limite massimo di
10.000 euro. Le domande
possono essere presentate a
partire dal 30 aprile. Per info
030.3533995 oppure
veronica.valotti@assopada-
na.com.

----------------------------------------------------------------------------------------

QUI AUTOTRASPORTO
F.a.i.
Convocazione al Mit
In seguito alla proclamazione del
fermo nazionale dei servizi di
trasporto dal Comitato esecutivo
di Unatras, il Mit ha convocato lo
scorso 22/04 le principali sigle
dell’autotrasporto, tra cui anche
la Fai. L’obiettivo era delineare un
quadro completo dei fabbisogni
del settore e valutare possibili
soluzioni. Il governo ha
manifestato una apertura
positiva verso le istanze degli
autotrasportatori, impegnandosi
su due fronti: la richiesta al
Ministero dell’Economia e delle
Finanze di anticipare l’utilizzo del
credito accise rispetto agli attuali
60 giorni, e la predisposizione di
una nota esplicativa ufficiale sul
corretto funzionamento della
clausola del fuel surcharge,
strumento essenziale per la
tutela economica delle imprese di
trasporto. Al termine
dell’incontro Unatras ha
trapelato soddisfazione per la
disponibilità del dicastero anche
se non ha dichiarato nessun
passo indietro in merito allo
sciopero della categoria nella
settimana dal 25 al 29 maggio.

----------------------------------------------------------------------------------------

Presentazione mud 2026
La Fai ricorda l’obbligo di
presentazione del Mud 2026,
riferito ai rifiuti prodotti e/o
trasportati nell’anno 2025, entro
e non oltre il 03/07/26. Per poter
inviare la dichiarazione (solo in
via telematica) si chiede di
consegnare all’ufficio ecologia
della Fai di Brescia e Lombardia
Orientale tutti i formulari dei
rifiuti trasportati nell’anno 2025 o
file Excel compilato; i registri di
carico / scarico (solo se prodotto
rifiuti pericolosi); scheda azienda
compilata. Il costo della pratica
Mud 2026 sarà calcolato in base
al numero di formulari cartacei
forniti o delle registrazioni
effettuate nel caso ci inviate il
file Excel. Per ulteriori
chiarimenti: 030 3556867.

----------------------------------------------------------------------------------------

Patenti algerine
La direzione generale per la
motorizzazione del Mit ha
informato che dal 5/04 è in vigore
il nuovo accordo Italia – Algeria
sul reciproco riconoscimento delle
patenti di guida ai fini della
conversione. L’accordo è valido 5
anni, e scadrà il 4 aprile 2031. Con
successiva comunicazione, il Mit
renderà noti gli allegati tecnici
all’accordo, con le tabelle di
equipollenza e l’elenco delle
patenti di guida. Per info:
0303556861.

----------------------------------------------------------------------------------------

Sanilog
Sanilog ricorda che entro e non
oltre il 16/05 le aziende dovranno
versare per singolo dipendente,
non in prova a tempo
indeterminato compreso
l’apprendista, in forza alla data
del 30/04/26, la seconda rata
semestrale di contribuzione per il
periodo 01/07/26 – 31/12/26, pari
ad 75 euro. Il versamento andrà
effettuato tramite modello F24. Il
ritardato pagamento del
contributo da parte dell’azienda

comporterà la sospensione della
copertura a partire dal 01/07/26 e
la successiva comunicazione
dell’omissione contributiva agli
stessi tramite posta ordinaria.

----------------------------------------------------------------------------------------

Corsi

Continuano le iscrizioni per i corsi
del mese di maggio 2026 presso
la scuola del trasporto. Dal 09.05:
1) «Conducenti e guardiani
trasporto animali vivi», 2)
«Cronotachigrafo digitale.
Obblighi ed utilizzo», 3) «Gru su
autocarro. Primo rilascio». Dal
16.05: 1) «Carrelli elevatori
semoventi. Primo rilascio», 2)
«Corso di aggiornamento
formazione e informazione per i
lavoratori». Dal 23.05: 1)
«Cronotachigrafo digitale.
Obblighi ed utilizzo», 2)
«Patentino Adr trasporto merci
pericolose», 3) «Corso di
formazione e informazione per i
lavoratori». Per info ed iscrizioni:
030 3556865 oppure verificare il
calendario corsi sul sito
www.faibrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Confartigianato trasporti

È stato pubblicato il bando per
l’assegnazione di incentivi
destinati agli autotrasportatori
«monoveicolari» che scelgono di
cessare volontariamente
l’attività. È previsto un
contributo forfettario pari a
15.000 euro per ciascuna impresa
ammessa, erogato in un’unica
soluzione. Le domande devono
essere presentate entro 30 giorni
dalla pubblicazione del bando,
cioè entro il 25 maggio 2026, e
redatte secondo il modello
allegato (All. 1) al bando, firmate
dal legale rappresentante
dell’impresa e inviate via Pec a
albo.autotrasportoincenti-
vi@pec.mit.gov.it. Per ulteriori
informazioni contattare l’Area
Sviluppo Associativo ai numeri
030/3745.324.284.

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFAPI BRESCIA
L’impresa di innovare

Il 14 maggio l’Auditorium Santa
Giulia ospita «L’impresa di
innovare», evento del ciclo Future
2026. Un dialogo tra esperti e
imprenditori su AI, automazione e
trasferimento tecnologico per
capire quale innovazione serva
oggi al territorio bresciano e
come restare competitivi sui
mercati globali. Inizio ore 16.30.
Per info e iscrizioni in area Eventi
di www.confapibrescia.it

----------------------------------------------------------------------------------------

Nuove determinazioni Acn

L’Acn ha fissato nuove scadenze
per il Decreto Nis: i neoiscritti
2026 dovranno notificare gli
incidenti dal 1° gennaio 2027 e
adeguare le misure di sicurezza
entro il 31 luglio 2027. Entro
maggio va eseguito il censimento
dei fornitori rilevanti e, entro
giugno, la categorizzazione dei
servizi sulla piattaforma. Per info,
visita area Sicurezza di
www.confapibrescia.it

----------------------------------------------------------------------------------------

Trasporto rifiuti

Il Mase conferma la proroga del
sistema Diwass al 1° gennaio
2027. Per tutto il 2026 vige un
regime transitorio per il trasporto
transfrontaliero di rifiuti (Reg. UE
2024/1157): l'Allegato VII può
restare cartaceo e non sono
previste sanzioni per la mancata
trasmissione digitale, ferma
restando la corretta
compilazione. Per info, area
Ambiente di
www.confapibrescia.it

LA SETTIMANA IN BORSA NOTIZIARIO

FATTURATO E UTILE NON BASTANO:
L’IMPORTANZA DELLA LIQUIDITÀ

I nervi dei mercati europei (e
degli investitori) restano a fior
di pelle davanti allo stallo dei
colloqui Usa-Iran, con le Borse
del Vecchio Continente che non
riescono a farsi contagiare né
dall’ottimismo Wall Street, né
dalla corsa del settore tech,
chiudendo a fine giornata quasi
tutte in rosso. Con il «pendolo»
della geopolitica che oscilla
continuamente dal rischio
escalation a nuovi negoziati, i
listini appaiono delusi dalla
mancanza di segnali che
indichino una possibile
soluzione diplomatica per il
Medio Oriente e per lo Stretto
di Hormuz, come testimonia il
Brent risalito a 106 dollari.

Le Borse restano in ogni caso
sensibili a ogni segnale, come
testimonia il parziale recupero
verso metà seduta sulla
speranza di un nuovo round di
colloqui fra Washington e
Teheran, subito spento dalla
notizia che Mohammad Bagher
Ghalibaf avrebbe lasciato per
disaccordi interni il ruolo di
capo delegazione iraniano in
vista dei negoziati a Islamabad
(dove è atteso il ministro degli

Esteri, Abbas Aragchi). Né lo
strappo di Intel (+24%) sul
Nasdaq e del tech europeo,
dalla software house Sap (+5%)
alla Be Semiconductor (+5%),
sono bastati per risalire la
china, mentre l’indice Ifo
tedesco ai minimi dal 2020,
sotto le stime, mostra i primi
effetti del caro-energia
sull’economia.

I principali indici infatti,
tranne Amsterdam, chiudono
con passivi vicini all’1%. Non fa
meglio Piazza Affari (-0,5%) che
dopo una seduta volatile vede
la sua perdita settimanale
attestarsi intorno a -2,5%. Sul
Ftse Mib si distinguono
Prysmian (+4%), tra i petroliferi
Saipem (+2,7%) grazie alla corsa
del greggio e le assicurazioni
Generali (+0,6%) all’indomani
dell’assemblea e delle
indiscrezioni su una possibile
vendita della quota da parte di
Mps (-1,2%). Sul valutario,
l’euro recupera a 1,1708 dollari
(da 1,1683 alla vigilia) e 186,75
(186,64). Il cambio tra il
biglietto verde e la divisa
nipponica si attesta a 159,51
(159,76).

PIAZZA AFFARI

COMMERCIALISTI ESPERTI CONTABILI

MERCATI CON I NERVI A FIOR DI PELLE
DI FRONTE ALLO STALLO TRA USA E IRAN
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AZIONI BRESCIANE

Prezzo di riferimento in Euro 

ABP NOCIVELLI

A2A

BELLINI NAUTICA

CEMBRE

GEFRAN

INIZIATIVE BRESCIANE

INTRED

NEOSPERIENCE

POZZI MILANO

PROMOTICA

SABAF

SACCHERIA FRANCESCHETTI

Ven. 24/04

6,5

2,391

2,84

73

11,4

11,6

9,4

0,44

0,5

2,46

13,55

1,32

Ven. 17/04

6,45

2,394

2,86

74,5

10,7

11,7

9,2

0,44

0,535

2,42

13,3

1,35

Da inizio anno

-10,34%

3,33%

11,81%

7,99%

7,04%

-0,85%

-12,15%

0,00%

-9,75%

5,13%

-3,21%

15,79%

0,78%

-0,13%

-0,70%

-2,01%

6,54%

-0,85%

2,17%

0,00%

-6,54%

1,65%

1,88%

-2,22%

Var. sett.
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