
La Independent Business Review
(Ibr) è un’opinione indipendente
da parte di un professionista
esperto sulla plausibilità
dell’evoluzione commerciale,
organizzativa e finanziaria futura
di una società: il piano
industriale. Le Ibr sono impiegate
al fine di validare i documenti
predisposti dal management
della società su cui si dovrà
fondare il processo decisionale
per una operazione di: M&A, un
aumento di capitale, una
richiesta di finanziamento.

Il professionista che è
chiamato ad effettuare la Ibr
dovrà in modo inequivocabile
avere contezza del perimetro ed i
limiti del lavoro e provvedere a: i)
accertare che i dati previsionali
siano stati redatti sulla base di
principi contabili omogenei
rispetto ai principi utilizzati per la
preparazione dei bilanci storici; ii)
confrontare e valutare la
coerenza delle ipotesi poste a
fondamento del piano con il
quadro macroeconomico e di
settore; iii) determinare la
coerenza tra strategia
competitiva, strategia
industriale, organizzazione
attuale e piani d'azione
complessivi e per funzione
aziendale; iv) accertare la
coerenza dei dati previsionali
rispetto alle ipotesi eseguendo

sia procedure di verifica
dell'accuratezza dei dati
elaborati, sia analisi in merito alla
coerenza interna di tali dati; v)
analizzare con particolare
attenzione le variabili del piano
che potrebbero avere un elevato
tasso di volatilità e modificare
quindi significativamente i
risultati attesi; vi) prendere
specifica posizione sulla
probabilità che si verifichino
degli eventi condizionanti il
successo del piano.

L’output finale sarà la
fattibilità del piano industriale
ovvero un giudizio di verifica
informata e diligente sui
presupposti del documento, sulla
logicità e ragionevolezza delle
analisi e delle previsioni, sulle
metodologie utilizzate e sulla sua
capacità di soddisfare lo scope of
work. Dunque, i destinatari
dell’Ibr (CdA, il management, i
soci, gli investitori, le istituzioni
finanziarie) che sono chiamati ad
esprimersi su temi importanti
come richieste di finanziamenti,
aumenti di capitale, M&A,
ristrutturazioni finanziarie o
realizzazione di investimenti
necessitano di documenti
trasparenti basati su assunzioni
«robuste» e plausibili sullo
sviluppo futuro dell’impresa e
della sua «cassa».

VINCENZO CRISTARELLA

CONFINDUSTRIA INFORMA
Mics roadshow
La Sala Beretta di Confindustria
Brescia (via Cefalonia 62, Brescia)
ospiterà martedì 28 ottobre, a
partire dalle 9.30, la tappa
bresciana del Mics - Made in Italy
Circolare e Sostenibile Roadshow.
L’evento, organizzato in
collaborazione con Fondazione
Mics e con l’Università degli Studi
di Brescia, rappresenta un
momento di confronto e
condivisione alla scoperta di
come la ricerca e lo sviluppo
possano plasmare in modo
concreto il futuro del Made in
Italy. Programma completo,
ulteriori info e iscrizioni su
www.confindustriabrescia.it
(sezione Prossimi Appuntamenti).

----------------------------------------------------------------------------------------

Assunzione estero
Si terrà giovedì 30 ottobre – dalle
10 alle 12.30 – il webinar
«Assunzione di lavoratori
all'estero e rischio di Stabile
Organizzazione», riservato alle
aziende associate. Nel corso del
webinar, grazie al contributo di
esperti dello Studio Pirola Zei &
Associati, sarà approfondito il
tema, analizzando sia il quadro
normativo di riferimento che le
prassi adottate nei diversi
ordinamenti. Iscrizioni su
www.confindustriabrescia.it
(sezione Prossimi Appuntamenti);
per info contattare il numero 030
2292.279 o scrivere all’indirizzo
aib_fiscale_societario@confindu-
striabrescia.it

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFCOMMERCIO
Degustazione distillati
Sono aperte le iscrizioni, fino ad
esaurimento dei posti disponibili,
per il corso «Conoscenza e
degustazione distillati», inserito
nel «Catalogo formativo - 4°
trimestre 2025» di
Confcommercio Brescia realizzato
congiuntamente agli Enti
bilaterali bresciani. Il corso,
gratuito per le imprese associate
e in presenza, è in programma
giovedì 30 ottobre dalle 9.00 alle
15.00. Per maggiori informazioni e
per iscriversi, è possibile visitare il
sito di Confcommercio Brescia
www.confcommerciobrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Tax credit librerie 2025
Si ricorda che fino al 31 ottobre è
possibile presentare domanda
per ottenere il «Tax credit librerie
2025». Per maggiori informazioni,
è possibile visitare il sito di
Confcommercio Brescia
www.confcommerciobrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Bando «Fiere Lombardia»
La Camera di Commercio ha
pubblicato il bando «Fiere
Lombardia», che permette di
ottenere un contributo a fondo
perduto fino a 3.000 euro. Per
maggiori informazioni, è possibile
contattare gli uffici di
Confcommercio Brescia (tel.
030292181, email:
info@confcommerciobrescia.it).

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFESERCENTI
Convegno Turismo
Martedì 28 alle 16, al Villa Rosa
Hotel di Desenzano del Garda,
Confesercenti organizza
«Ospitalità Intelligente: l’IA che
trasforma il turismo». Iscrizioni su
www.comservizi.it

----------------------------------------------------------------------------------------

Incontro Antiriciclaggio
Giovedì 30 alle 14, nella sede di
Brescia l’incontro «Antiriciclaggio
per agenti immobiliari». Per
partecipare Anama -
Confesercenti Tel. 030 2421697

Convegno Enbil
Giovedì 30 alle 14, allo Stadio San
Siro il convegno «Contrattazione
collettiva di qualità – Welfare
contrattuale e opportunità nel
terziario e turismo». Info Tel. 02
66710540, info@enbil.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

NOTIZIE ARTIGIANE
Cna
Ci siamo abituati a pensare che
esista un tempo giusto per
viaggiare. Che alcuni luoghi si
vivano solo in certi mesi, che la
bellezza abbia un calendario. In
realtà, i territori, le comunità non
si spengono mai. Hanno storie da
raccontare, mani che creano,
sapori che restano. Siamo noi,
spesso, che ci abituiamo a
guardarli sempre nello stesso
modo. Destagionalizzare non è
riempire i mesi vuoti: è rompere
l’abitudine di pensare che certe
cose non possono cambiare. È
immaginare un turismo diverso,
più consapevole, più distribuito,
più autentico. Ne parleremo
giovedì 6 novembre alle 18:45 con
il nuovo appuntamento
dell’Aperitalk di Cna Brescia
presso Cascina Clarabella a Corte
Franca. Per informazioni e
iscrizioni gratuite è possibile
contattare il referente (Dott.
Mauro Savoldi) allo 030-3519511 o
via mail, scrivendo a
sviluppo@cnabrescia.it

----------------------------------------------------------------------------------------

Associazione
L’Associazione Artigiani di Brescia
e provincia, in collaborazione con
Stellina Consulting, ha
organizzato l’incontro
«Opportunità di agevolazione per
le imprese – edizione 2025»,
previsto per giovedì 30 ottobre,
dalle 16 alle 18, nella sala dei
Mestieri dell’Associazione
Artigiani, in via Cefalonia 66,
Brescia. Durante l’incontro
verranno presentati i bandi e i
contributi attualmente attivi per
le imprese, con focus su contenuti
specifici, requisiti necessari e le
scadenze per l’accesso. Saranno
trattati in particolare i temi di
sicurezza, accesso al credito, fiere,
sostenibilità, formazione,
alternanza scuola-lavoro e
riduzione dei consumi. L’evento è
gratuito previa iscrizione. Per
informazioni e iscrizioni:
Valentina Zini, 0302209807,
valentina.zini@assoartigiani.it

----------------------------------------------------------------------------------------

Confartigianato
Il Ministero delle Imprese e del
Made in Italy ha riaperto i bandi
Brevetti+ 2025 e Marchi+ 2025.
Con Brevetti+ le imprese possono
ottenere fino a 140.000 euro a
fondo perduto. Sono finanziabili
spese per progettazione,
prototipazione, analisi di
mercato, comunicazione e
collaborazioni con università. Le
domande si aprono il 20
novembre alle 12. Il bando
Marchi+ 2025, invece, offre
contributi fino a 9.000 euro per la
registrazione di marchi europei e
internazionali, coprendo fino al
95% delle spese sostenute. Le
domande potranno essere
presentate dal 4 dicembre alle 12.
Entrambe le misure prevedono
una procedura a sportello, con

valutazione in ordine cronologico
fino ad esaurimento fondi. Per
assistenza nella presentazione
delle domande, l’Ufficio Bandi e
Contributi di Confartigianato
Brescia offre supporto completo:
analisi dei requisiti, verifica degli
investimenti ammissibili e
compilazione della pratica.
Numeri 030 3745.256, email:
bandi@confartigianato.bs.it

----------------------------------------------------------------------------------------

Assopadana Claai
Si informano gli associati di
Assopadana Claai che Regione
Lombardia lancia il nuovo bando
«Investimenti – Linea
Microimprese 2025», un’iniziativa
pensata per sostenere le
microimprese del territorio che
intendono investire nel proprio
sviluppo e nel rilancio
competitivo, puntando su
innovazione, efficienza
energetica e sostenibilità
ambientale. Possono partecipare
al bando le microimprese con
sede legale o operativa in
Lombardia da almeno 12 mesi,
attive nel settore produttivo.
L’agevolazione consiste in un
contributo a fondo perduto pari
al 50% delle spese ammissibili,
fino a un massimo di 50.000 euro
per impresa. L’investimento
minimo richiesto è di 10.000 euro.
Il contributo verrà erogato in
un’unica soluzione, dopo la
verifica della rendicontazione
finale del progetto. Le domande
potranno essere presentate a
partire dalle ore 10:30 del 5
novembre 2025 e resteranno
aperte fino ad esaurimento delle
risorse disponibili.

----------------------------------------------------------------------------------------

QUI AUTOTRASPORTO
F.a.i.
Assemblea generale
Domenica 9 novembre, al Brixia
Forum di via Caprera, si terrà
l'Assemblea Generale degli
autotrasportatori. Alle 8 inizierà
la parte privata dedicata
all’approvazione del bilancio
2024 e alle modifiche statutarie
necessarie, seguirà il welcome
coffee e dalle 9.30 invece, avrà
inizio la parte pubblica. Il tema
del confronto quest’anno sarà
«La legge della filiera 286/05
compie vent’anni. Rispetto delle
regole per un futuro migliore»:
un’occasione unica per fare il
punto della situazione,
confrontare l’andamento e
l’applicazione di detta legge e
proporre eventuali migliorie per il
presente e il futuro. Alla Tavola
rotonda, organizzata per
l’occasione, saranno presenti
esperti del settore che daranno il
loro contributo per comprendere
meglio le implicazioni e le
opportunità derivanti dalla Legge
della filiera 286/05, nata dalla
volontà della Fai e modificata nel
2025 sempre su richiesta della
Federazione con il Dl
Infrastrutture. Il presidente Piardi
invita a partecipare all’incontro
tutti gli autotrasportatori e le
Istituzioni del territorio. Per info:
0303556861.

----------------------------------------------------------------------------------------

Merci pericolose
Sulla Gazzetta ufficiale del
13/10/25, è stata pubblicata la
Direttiva (Ue) 2025/1801 del
23/06/25, che adegua e
sostituisce gli allegati I e II della
direttiva (Ue) precedente, la
2022/1999 relativa a procedure
uniformi in materia di controllo
dei trasporti su strada di merci
pericolose. Il provvedimento, che
entrerà in vigore il 2/11/25,
contiene la lista di controlli Adr
che gli operatori potranno fare su
strada e l’elenco delle infrazioni
dell’Adr, suddivise per categoria
di rischio I, II e III. Gli Stati membri
aderenti all’Adr dovranno
adottare e pubblicare le
disposizioni legislative entro il
23/06/26 e applicarle a decorrere

dal 24/06/26. Per info: 030
3556867 (Ing. Arenghi).

----------------------------------------------------------------------------------------

Corsi
Continuano le iscrizioni per i corsi
del mese di novembre 2025
presso la scuola del trasporto.
Dall’8.11: 1) «Corso addetti primo
soccorso. Primo rilascio», 2)
«Accesso alla professione
trasportatore merci conto terzi.
Corso preliminare fino a 35 Q.li»,
4) «Corso di aggiornamento
R.L.S». 5) «Carrelli elevatori
semoventi. Aggiornamento». Dal
15.11: 1) «Corso aggiornamento
addetti primo soccorso», 2)
«Patentino Adr trasporto merci
pericolose», 3) «Corso di
formazione e informazione per i
lavoratori». Per info e
prenotazioni contattare la
Segreteria Corsi (030 3556865) o
verificare il calendario corsi sul
sito www.faibrescia.it.

----------------------------------------------------------------------------------------

Confartigianato trasporti
È stato pubblicato in Gazzetta
Ufficiale il Decreto Mit n. 203 del
7 agosto 2025, che stanzia 13
milioni di euro per favorire
l’acquisto di veicoli ecologici e
tecnologicamente avanzati nel
settore dell’autotrasporto. Il
provvedimento, sostenuto da
Confartigianato Trasporti,
introduce misure mirate per
agevolare artigiani e Pmi, spesso
penalizzati nell’accesso ai fondi
pubblici. I beneficiari sono le
imprese di autotrasporto merci
iscritte al Ren e all’Albo degli
autotrasportatori. La dotazione è
suddivisa in tre linee di
intervento. Prevista una priorità e
un contributo maggiore per chi
rottama veicoli più inquinanti. Il
contributo massimo per azienda
è di 550.000 euro, senza
cumulabilità con altri aiuti
pubblici. I mezzi acquistati
devono restare di proprietà fino
al 30 marzo 2029. Gli investimenti
sono ammessi dal 21 ottobre
2025, mentre un decreto
attuativo definirà tempi e
modalità per presentare le
domande, da corredare con
contratto o preventivo firmato e
documentazione digitale del
richiedente.

----------------------------------------------------------------------------------------

CONFAPI APPUNTI
Opnm: il webinar
Il 30 ottobre dalle 9:45,
l’Organismo paritetico nazionale
metalmeccanici (O.p.n.m.)
organizza il webinar «Innovazioni
digitali e prevenzione: un
binomio da valutare -
Presentazione ricerca O.p.n.m. –
Polimi». Scrivere a
eventi@confapibrescia.it per
richiedere il link di registrazione e
partecipazione al seminario.

----------------------------------------------------------------------------------------

Accordo Stato-Regioni
Pubblicata sul canale YouTube
Confapi Brescia la registrazione
integrale del convegno
«Formazione e sicurezza: il nuovo
Accordo Stato – Regioni. Obblighi
e responsabilità per il datore di
lavoro» tenutosi giovedì 16
ottobre nella sede
dell’Associazione. Per ricevere le
slide proiettate dai relatori,
inviare richiesta a
eventi@confapibrescia.it

----------------------------------------------------------------------------------------

Diritto e investimenti
Si terrà giovedì 30 ottobre alle
14:30 il webinar dal titolo «Diritto
e Investimenti», quarto
appuntamento del ciclo «In 30
Minuti – Diritto e Impresa».
Interverranno Matteo Piccinali,
consulente legale di Confapi
Brescia, ed Enrico Pernigotto,
Partner dello Studio Pernigotto
ed Associati. Info in area Eventi di
www.confapibrescia.it

LA SETTIMANA IN BORSA NOTIZIARIO

INDEPENDENT BUSINESS REVIEW: IL TESTER
DEI PIANI INDUSTRIALI DELLE SOCIETÀ IN BONIS

Settimana positiva per le Borse
europee, sostenute da una
stagione di trimestrali in pieno
svolgimento e , nell’ultima
seduta dell’ottava, da
un’inflazione americana più
morbida del previsto. Il dato, in
primo a essere diffuso da
quando è iniziato lo shutdown,
ha rafforzato le aspettative di
un taglio dei tassi da parte
della Fed nella riunione del
prossimo 29 ottobre. L’ottava è
stata accompagnata anche dal
tema delle relazioni
commerciali tra Stati Uniti e
Cina, in attesa del faccia a
faccia tra Donald Trump e il suo
omologo di Pechino Xi Jinping,
previsto per la prossima
settimana.

Nel dettaglio a Milano il Ftse
Mib ha guadagnato l’1,7%, in
linea con Francoforte e Madrid,
e davanti a Parigi (+0,6%) e
spicca Londra (+3,1%). Da inizio

anno il listino milanese segna
un progresso del 24,3%, a un
passo quasi doppio rispetto alla
Francia (+12,5%) superato solo
dai vicini spagnoli (+37,5%). Ma
a Piazza Affari, come nel resto
del continente, i riflettori sono
stati puntati sulle trimestrali.

A partire dal crollo di
StMicroelectronics (-10%),
dovuto in gran parte ai conti
pubblicati giovedì, che sebbene
positivi mostravano una
guidance deludente rispetto
all’ultimo trimestre dell’anno e
sull'intero 2025. Sul fronte
opposto Eni (+5,9%), che ha
consolidato i guadagni dopo
conti sopra le attese, mentre
tra tutti svettano i titoli di
Interpump (+11,3%) e Stellantis
(+10,3%). Buon rialzo anche per
A2A (+8,5%), Italgas (+6,50%) e
Campari (+6,3%). Il lusso ha
ritrovato slancio: Moncler
(+7,5%)

PIAZZA AFFARI

COMMERCIALISTI ESPERTI CONTABILI

MILANO GUADAGNA L’1,7%, IN LINEA
CON FRANCOFORTE E MADRID
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AZIONI BRESCIANE

Prezzo di riferimento in Euro 

ABP NOCIVELLI

ANTARES VISION

A2A

BELLINI NAUTICA

CEMBRE

GEFRAN

INIZIATIVE BRESCIANE

INTRED

PALINGEO

NEOSPERIENCE

POZZI MILANO

PROMOTICA

SABAF

SACCHERIA FRANCESCHETTI

Ven. 24/10

7,05

5,11

2,453

2,82

62,3

12,85

12,4

9,82

6,14

0,44

0,493

2,2

13,95

1,14

Ven. 17/10

7,05

5,14

2,321

2,89

59,9

12,4

12,4

9,78

6,26

0,44

0,456

2,26

14

1,16

Var. annuale

35,58%

61,97%

12,16%

-8,44%

49,40%

40,90%

-15,07%

-4,66%

4,42%

-26,67%

12,81%

-4,35%

-6,69%

1,79%

0,00%

-0,58%

5,69%

-2,42%

4,01%

3,63%

0,00%

0,41%

-1,92%

0,00%

8,11%

-2,65%

-0,36%

-1,72%

Var. sett.
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