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G entili Colleghe, Cari Colleghi,
il rendiconto che poniamo in approvazione oggi è relativo a un anno 
certamente un po’ particolare sotto il profilo della vita del nostro Or-

dine territoriale e quindi inevitabilmente anche sotto il profilo contabile conse-
guente.

Già nell’assemblea di novembre, di approvazione del preventivo 2023, abbia-
mo ripercorso le peculiari vicende del 2022, con l’insediamento di un nuovo 
consiglio, interrompendo finalmente un’anomala prorogatio causata dai plurimi 
ricorsi al TAR che hanno impedito la celebrazione delle elezioni in tutta Italia, l’e-
lezione dell’ex Presidente de Tavonatti alla vicepresidenza nazionale, la reggen-
za della collega Canditti, la gestione commissariale del collega Vittorio Quadrio 
e poi le nuove elezioni del 3 e 4 novembre 2022, che ci hanno riconsegnato una 
condizione di normalità. 

Ho già avuto modo di ringraziare tutti i colleghi e le colleghe citati, che mi 
hanno preceduto nella responsabilità di governo dell’Ordine, facendo del loro 
meglio per proseguire nella tradizione di buona gestione che lo caratterizza, 
affidandomi certamente un punto di partenza invidiabile.

Consapevole di dire ancora cosa nota, ricordo che lo scorso 8 novembre 2022 
sono stati proclamati eletti alla composizione del Consiglio dell’Ordine, formal-
mente insediatosi il 24 novembre 2022, i seguenti iscritti:

Severino	 GRITTI 	 		  Presidente
Federico 	 MAZZU’		  Vice Presidente
Laura		  VENTURI		  Segretario
Pietro		  MORANDINI		  Tesoriere
Franco		  BAIGUERA	  	 Consigliere
Giovanni 	 BIGNOTTI		  Consigliere
Francesca 	 BONOMELLI		  Consigliere
Angelo 		 CISOTTO		  Consigliere
Claudia 	 CONTESSA		  Consigliere
Caterina 	 DUSI			   Consigliere
Francesca	 GHIDINI		  Consigliere
Cristina		 MAZZOLDI		  Consigliere
Rosalia		  PEZZOLI	  	 Consigliere
Diego		  RIVETTI			  Consigliere
Paolo		  VOLLONO 		  Consigliere
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Ricordo altresì che il Collegio dei Revisori è rimasto quello che era stato eletto 
il 21 e 22 febbraio scorsi, nelle persone di:
Patrizia 		 APOSTOLI 		  Presidente
Elisabetta 	 VALZELLI		  Revisore effettivo
Barbara 	 MORANDI 		  Revisore effettivo
Adele 		  ARICI			   Revisore supplente
Roberto	 MUTTI 			  Revisore supplente

Il Comitato Pari Opportunità si è nuovamente insediato in data 21 dicembre 
2022, essendo cambiato nella sola figura della Presidente, ed oggi risulta così 
composto:
Caterina 	 DUSI		   	 Presidente designata 
					     dal Consiglio Direttivo
Raffaella 	 TONNI 			  Vice Presidente
Tania 		  STEFANUTTO		  Segretario
Luisa		  FACCHETTI		  Componente
Stefania	 GRIMALDI		  Componente
Chiara 		  PAGLIANI		  Componente
Francesca	 SENIGA		  Componente
È doveroso ribadire il sentito ringraziamento agli “uscenti” ed un augurio di 
buon lavoro ai nuovi eletti, potendo dare atto del clima operoso e collaborativo 
con cui ci siamo da subito apprestati a lavorare.
Nel solco della tradizione, ritengo doveroso e utile ripercorrere l’azione gestio-
nale svolta nel corso del 2022, esercizio che ci ha visto uscire gradualmente an-
cora dalla crisi pandemica, trattando delle attività svolte nelle aree istituzionali, 
anche attraverso i diversi Organismi dell’Ordine, anche considerando gli “eventi 
successivi” dei primi mesi del 2023. È un excursus che vuole anche contemplare 
una presa d’atto di quanto riteniamo di dover fare o vogliamo fare. 

IL CONTESTO GENERALE
Come già osservato, il 2022 ha rappresentato l’anno di uscita dalla crisi pande-
mica, con il progressivo ritorno alle relazioni e ai confronti “in presenza”, alle 
manifestazioni “fisiche”. Via via abbiamo salutato positivamente il ritorno alla 
normalità. Nel contempo, quando comunque non era del tutto spenta l’ultima 
eco della pandemia, l’Europa ha riscoperto il dramma della guerra alle proprie 
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porte e nei propri territori. Una guerra di cui fatichiamo a intravedere chiara-
mente una prospettiva di conclusione, che oltre ai morti, ai feriti e ai tanti dram-
mi quotidiani di famiglie che si separano, di gente che fugge, ai quali deve sem-
pre andare il nostro primo pensiero, ha prodotto inevitabilmente conseguenze 
su un contesto economico che non si era ancora del tutto ripreso.

I dati economici ufficiali mostrano un 2022 buono per ricavi ed export per la 
nostra provincia, soprattutto con riferimento al settore produttivo e industriale. 
Rispetto al buon 2021 potranno certamente riscontrarsi situazioni di riduzione 
delle marginalità o comunque di crescita di fatturato non tradottasi in aumento 
dei margini, causa l’incremento di importanti voci di costo, quelle energetiche 
in primis. Pur tuttavia il quadro complessivo per il nostro tessuto imprenditoriale 
appare positivo.

In questo scenario la nostra Professione si sta difendendo, anche se con evidenti 
difficoltà e fatiche.

Il rapporto annuale della Fondazione Nazionale dei Dottori Commercialisti del 
luglio 2022 ha offerto la fotografia dell’albo nazionale, evidenziando un numero 
di iscritti al 31/12/2021 salito a 120.269, distribuiti su un totale di 131 ordini, con 
un incremento dello 0,8% (+ 971) rispetto al 2020. 

Anche il numero delle STP ha registrato un notevole incremento (+19,4% ri-
spetto al 2020) raggiungendo quota 1.414, così pure il numero dei Praticanti, 
passato da 12.938 dello scorso anno a 13.954 al 31/12/2021 (+7,9%).

IL NOSTRO ORDINE
In questo contesto va collocato anche il nostro Ordine, con suoi dati di sintesi, 
che possiamo dare già aggiornati a fine 2022. 

31/12/2022 31/12/2021 Var. %
Iscritti all’Albo 2240 2220 0,90

di cui uomini 1475 1474 0,07
di cui donne 765 746 2,55

STP 81 70 15,71
Praticanti 116 115 0,87
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L‘analisi dei numeri mostra una sostanziale tenuta, ma evidenziando anche la 
permanenza di una certa “sofferenza” legata al numero dei Praticanti, che non 
riesce ad aumentare, dopo essere diminuito negli ultimi anni. 

Il riposizionamento e rilancio della Professione di Commercialista, che rappre-
senta uno dei punti cardine del mandato di questo Consiglio, deve essere il 
primo punto all’ordine del giorno non solo di ogni Ordine Territoriale ma soprat-
tutto della politica istituzionale e promozionale del Consiglio Nazionale, tenuto 
conto che il Commercialista assiste, orienta ed organizza tutte le realtà produt-
tive italiane, siano esse private, pubbliche, sociali e personali. 

Dobbiamo valorizzare la nostra Professione e ritornare attrattivi per essere di 
stimolo e di aiuto ai giovani, intendendo sia i giovani “futuri colleghi” di domani 
che i giovani colleghi di oggi. In un contesto di grande difficoltà nel reperimento 
delle risorse umane, è necessario riflettere sui nostri percorsi di formazione, sia 
dei futuri professionisti che del personale di studio. 

Siamo chiamati alla sfida di un’evoluzione tecnologica incessante, che va gover-
nata e cavalcata, sfruttando le opportunità offerte anche dall’Intelligenza Arti-
ficiale. Nel contempo però dobbiamo avere ben presente che automatizzare i 
processi di produzione ed elaborazione dei dati dovrà servire per concentrarci 
sulla loro analisi critica e sul loro adattamento alle esigenze e ai bisogni dei 
clienti. Quindi non possiamo rinunciare a formare noi stessi e a formare i giova-
ni. Il riscontro della Commissione d’esame del 2022 e le risultanze dei recenti 
colloqui con i praticanti mostrano una fotografia “qualitativa” che non ci può far 
ritenere soddisfatti come ci illustrerà in seguito la consigliera Bonomelli, delega-
ta del Consiglio al Praticantato. Dobbiamo e possiamo fare meglio, e fare di più. 
La riduzione della pratica da 3 anni a 18 mesi, 6 dei quali svolti in contemporea-
nea agli studi universitari, ha ridotto il tempo che ci è messo a disposizione per 
formare i praticanti e ci richiede di agire su più fronti:
•	 lavorare con l’Università, contribuendo a valorizzare gli esami specialistici del 

corso di laurea indirizzato alla professione, affinchè possano essere questi 
stessi un “inizio di pratica”;

•	 rivedere la proposta formativa del nostro Corso Praticanti, per cercare di 
renderlo sempre più funzionale a una panoramica complessiva dell’ambito 
professionale, soprattutto per aiutare i giovani a “colmare” eventuali lacune 
esperienzali dei praticanti, inevitabilmente legate alle eventuali specializza-
zioni dei dominus;
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•	 valutare possibilità di esperienze o di laboratori in alcune specializzazioni;
•	 infine, ma non da ultimo, siamo tutti chiamati a mettere i nostri praticanti nella 

condizione di svolgere una pratica la più ampia possibile. Sono consapevole 
che si tratta di un impegno non banale, ma è un dovere a cui siamo tenuti. Si 
tratta di un investimento in risorse umane, proprio quelle risorse che si stanno 
dimostrando sempre più scarse e quindi sempre più strategiche. 

Tra le attività svolte, ricordo anche che, dopo che nel novembre 2021, ai sensi 
dell’art. 3 del D.L. 24 agosto 2021 n. 118, convertito con modificazioni dalla 
L.21 ottobre 2021, n.147, presso la Camera di Commercio di ciascun capoluo-
go di regione, è stato formato un elenco degli “esperti negoziatori”, il nostro 
Ordine si è attivato sia attraverso la creazione della specifica Commissione in-
caricata di esaminare le istanze di iscrizione dei professionisti, sia organizzando 
lo specifico corso di formazione. Il Consiglio, in seguito, ha deliberato in ogni 
seduta in ordine alle domande per procedere poi all’invio dei nominativi ido-
nei alla Camera Arbitrale di Milano. Sappiamo che poi anche la Composizione 
Negoziata, primo strumento di risoluzione della crisi, è stata inglobata nella 
disciplina unitaria del Codice della Crisi.

Nel 2022, all’insediamento del precedente Consiglio e poi con il nuovo, ab-
biamo avviato contatti e confronti con l’Agenzia delle Entrate di Brescia per 
cercare di affrontare il “drammatico” problema della difficoltà di accesso, deci-
samente acuitosi dal e dopo il Covid. È la sollecitazione più ricorrente da parte 
dei colleghi e ne abbiamo trattato anche nell’assemblea di novembre. Non 
posso mio malgrado dare oggi un ritorno definitivo. Considerate che questo 
tema, insieme ad altri, è oggetto di confronto anche a livello regionale. Nel di-
cembre 2022 e a inizio marzo si sono svolti incontri in tal senso presso la DRE. 
Posso dare conto di una consapevolezza e anche di una buona volontà da parte 
della Direzione Provinciale, con la quale abbiamo trovato anche una soluzione 
pragmatica per il tema delle pratiche di cessione dei crediti edilizi, di cui ab-
biamo dato notizia in circolare. Pur tuttavia, quel che ci serve sono le soluzioni 
pratiche. Abbiamo chiaro che l’Agenzia punta sulla digitalizzazione, sul Civis e 
sui canali dedicati, strada che può andarci anche bene, a patto che funzioni. Nel 
frattempo dobbiamo trovare nella disponibilità degli uffici le soluzioni tempo-
ranee. Noi abbiamo ribadito la volontà di collaborare, ma a patto che ciò serva 
a risolvere o ad attenuare il problema e a patto che le nostre eventuali disponi-
bilità siano accorgimenti temporanei, nella prospettiva di soluzioni adeguate e 
strutturali che non possono che competere all’Amministrazione Pubblica.
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Analogo approccio abbiamo adottato con la Commissione Giudiziaria di Primo 
Grado, impegnandoci a offrire disponibilità se e nella misura in cui davvero 
utile a garantire la certezza dei tempi decisionali e in una prospettiva di tem-
poraneità.

Ci siamo confrontati con il Tribunale tra fine 2022 e inizio 2023 per alcune prime 
questioni operative, cercando e trovando disponibilità al confronto.

Colgo l’occasione per ringraziare i consiglieri delegati che con me hanno svolto 
e svolgeranno tale confronto, faticoso ma necessario, sperando di potervi por-
tare aggiornamenti positivi nelle prossime assemblee.

DEONTOLOGIA

Ricordo che nel 2018 è stato approvato il codice deontologico della nostra Pro-
fessione, che rappresenta anche un codice etico, integrato a inizio 2022, primi 
tra le professioni ordinistiche, dalla regolamentazione deontologica dell’uso 
dei “social media”.

Codice deontologico che altro non è che un articolato di previsioni comporta-
mentali per lo svolgimento della Professione che ci distingue dagli altri generici 
consulenti privi di iscrizione all’Albo.

Il rispetto delle norme deontologiche dovrebbe creare un sentimento ed uno 
spirito comune negli Iscritti. In tal senso, consapevole e confidente di dire cose 
note, devo nondimeno ricordare a tutti la necessità di rispettarne le previsioni. 
Qua e là giungono ancora notizie di comportamenti discutibili nei passaggi di 
consegne, quando un cliente cambia Commercialista, a fronte invece della pre-
scrizione di collaborazione che il Codice Deontologico contiene.

Ricordo che dal 2013 è istituito, su nomina del Presidente del Tribunale, il Con-
siglio di Disciplina territoriale - organo anch’esso dell’ODCEC – che istruisce 
ed esercita in modo autonomo l’azione disciplinare, configurando pertanto una 
separazione funzionale tra l’azione gestionale/amministrava/politica dell’Ordi-
ne, svolta dal Consiglio dell’Ordine, dall’esercizio dell’azione disciplinare, che 
compete unicamente al Consiglio di Disciplina.

A seguito delle elezioni del febbraio 2022, con provvedimento del 23 marzo 
2022, del Presidente del Tribunale di Brescia, è stato nominato il Consiglio 
di Disciplina con 15 componenti effettivi, insediatosi poi il 4 aprile. Nel corso 
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dell’anno abbiamo recepito le dimissioni di alcuni colleghi, che hanno portato 
nell’ultima parte del 2022 ad avere la mancanza di supplenti e la solo parzia-
le composizione di uno dei collegi. Per questo motivo l’Ordine si è attivato 
affinchè il Tribunale potesse addivenire alla nomina di un numero di colleghi 
sufficiente al pieno ripristino dell’organo.

Anche ai colleghi e alle colleghe della Disciplina va il mio più sincerio augurio 
di buon lavoro, nonché il ringraziamento e la comprensione per il delicato ruolo 
che si sono resi disponibili a svolgere. Considerazioni che sono certo di poter 
esprimere anche a nome di tutti i colleghi e colleghe.

ORGANISMI DELL’ORDINE

Organismo Composizione della Crisi:
Nel corso del 2015 è stato costituito ed iscritto, tra i primi in Italia, presso il 
Ministero della Giustizia, l’OCC da sovraindebitamento per i soggetti NON 
fallibili. Il nostro OCC contava al 31 dicembre 2022 n. 221 iscritti che avevano 
dichiarato la disponibilità a ricoprire l’incarico di Gestore della Crisi.
Le richieste di composizione nel corso del 2022 sono state 152 (102 registrate 
l’anno precedente) e l’Organismo ha gestito 319 procedure, 87 delle quali de-
positate in Tribunale (74 quelle già omologate).
Un ringraziamento all’amico e collega Ferruccio Barbi che, quale referente, 
si sta adoperando nell’azione di promozione oltre che di gestione dell’OCC. 
Come con lui concordato, è nostra intenzione procedere nelle prossime setti-
mane ad affiancarlo con una nuova figura che possa raccoglierne l’importante 
eredità professionale.
L’entrata in vigore nel luglio 2022 del Codice della Crisi, che ha inglobato la 
disciplina del sovraindebitamento nel più generale contesto degli strumenti di 
superamento della crisi e dell’insolvenza, attribuendo piena dignità ad alcune 
procedure che hanno dimostrato in questi anni l’efficacia nel superamento di 
situazioni di difficoltà economica per molti cittadini o imprese minori. La mo-
difica normativa ha semplificato alcuni aspetti di fondo, quale il tema della 
meritevolezza, ed è lecito attendersi un ulteriore sviluppo di questi strumenti, 
la cui valenza sociale non deve essere sottovalutata. Credo quindi che sia im-
portante che tutti gli iscritti ne abbiano piena conoscenza e consapevolezza, 
per la funzione risolutoria che questi strumenti hanno e, d’altro canto, anche 
quale opportunità professionale.
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Organismo di mediazione:
L’aspettativa che la nostra categoria aveva sull’attività di mediazione non 
ha purtroppo trovato riscontro fattivo, per diversi fattori, compresa una cer-
ta “concorrenza” con altre professioni. Il nuovo Consiglio Nazionale ha riba-
dito però la volontà di rilanciare questo strumento.
Nel corso del 2022 il nostro Organismo “Mediazione ADR Commercialisti 
Brescia” ha ricevuto 9 istanze di mediazione (8 quelle registrate l’anno pre-
cedente), di cui 1 andata a buon fine, 5 chiuse per mancata presentazione 
della parte chiamata e 3 non proseguite. Resta ancora aperta 1 mediazione 
iniziata nel 2021. Dal 2018 il Responsabile della Mediazione è il dott. Ferruc-
cio Barbi. I Mediatori, alla data del 31 dicembre scorso, erano 9. 
Vogliamo e dobbiamo però rilanciare la nostra azione mediatoria, valoriz-
zando quel pragmatismo e quell’attitudine alla soluzione dei problemi che 
da sempre sono patrimonio della nostra Professione.
Siamo stati formati alla concreta applicazione delle norme, nell’interesse di 
cittadini e imprese. Abbiamo nel nostro DNA professionale la ricerca della 
soluzione opportuna, trovando il punto di incontro tra norme, dottrina, 
prassi e quel buon senso pratico che inevitabilmente serve se si vuole 
passare dalle battaglie teoriche al conseguimento dei risultati. In un con-
testo come quello italiano, dove sembra che troppo spesso sfugga la 
necessità di arrivare a un risultato, a una decisione, non dobbiamo e non 
possiamo abdicare a un nostro ruolo in questo ambito, consapevoli che si 
tratta di contribuire anche in questo modo al regolare e fluente sviluppo 
delle attività economiche.
Cercheremo di attrezzare il nostro Organismo di Mediazione in modo che 
sia rispondente a questa esigenza, ma c’è bisogno del contributo di tutti, 
in tanti modi:
•	 il lavoro dei colleghi della Commissione, che si sono impegnati ad af-

fiancare l’Ordine per il restyling dei documenti e dell’organizzazione 
del servizio;

•	 l’impegno di nuovi colleghi che coltivino questa specializzazione, in 
maniera formata e con la necessaria preparazione;

•	 soprattutto, l’impegno di tutti a inserire in contratti e statuti la clausola 
compromissoria che contempli il ricorso alla Mediazione dell’Ordine;

•	 infine, non da ultimo, le iniziative di promozione che dovremo condur-
re presso altri organismi pubblici, affinchè valorizzino la Mediazione 
del nostro Ordine.
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Scuola di Alta Formazione:
Dal 2016 è costituita dagli Ordini lombardi (escluso l’ODCEC di Milano), tra le 
prime in Italia, la Scuola di Alta Formazione con sede presso il nostro Ordine e 
con la nomina a Direttore del nostro collega Luciano Aldo Ferrari.
La S.A.F. ha organizzato fin da subito, e continua a farlo con successo, nuovi 
corsi con docenti di alto profilo incontrando il gradimento degli Iscritti lom-
bardi.
Anche la S.A.F. nel corso del 2022 ha cominciato ad uscire dalla crisi pande-
mica, organizzando il corso “Iva e dogane” della durata di 80 ore in modalità 
webinar. Proseguono inoltre le collaborazioni con la S.A.F. Emilia Romagna e 
Triveneto. 

Fondazione Bresciana per gli Studi Economici e Giuridici:
È continuata l’attività della Fondazione che svolge il proprio ruolo da oltre 30 
anni con buoni risultati.
In stretto coordinamento con l’Ordine anche nel corso del 2022 la Fondazione 
ha organizzato corsi, seminari e convegni impegnandosi nella ricerca della in-
terdisciplinarità delle materie trattate.
Dobbiamo però riprendere una concreta e attiva collaborazione con gli Ordini 
aderenti (Avvocati, Notai e Consulenti del Lavoro), per produrre un’attività for-
mativa interdisciplinare interessante e stimolante. La Fondazione deve essere 
il “luogo di incontro interprofessionale”, offrendo una proposta formativa che 
non duplichi semplicemente quella dell’Ordine.
Ricordo poi l’accordo di servizio tra l’Ordine e la Fondazione, che sancisce la 
collaborazione anche operativa, rendendo la Fondazione un supporto qualifi-
cato nell’azione gestionale del nostro Ordine, oltre ad essere oggi sede degli 
uffici OCC dell’Ordine e S.A.F.

Il Consiglio di Amministrazione della Fondazione alla data odierna è così com-
posto:
Elisabetta Bombana	 Presidente
Roberto Belotti
Armando Biena
Elisabetta Migliorati
Giovanni Pigolotti	 (avvocato)
Giovanna Mina		  (notaio)
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Collegio Revisori:
Rossella Rinaldi		 Presidente
Alberto Perani		  Revisore 
Marco Valenti		  Revisore

Abbiamo avviato nel corso del 2022 alcune interlocuzioni con il nuovo Consiglio 
di Amministrazione della Fondazione, che, su mandato del Consiglio Direttivo 
dell’Ordine, è chiamato a condurre un’attenta analisi delle attività svolte al fine 
di individuare un ampliamento ovvero una modernizzazione della mission della 
Fondazione stessa. 

LE COMMISSIONI ISTITUITE DALL’ORDINE IN ESSERE AL 31-12-2022
Nella vita dell’Ordine le Commissioni ed i Gruppi di lavoro svolgono un ruolo 
fortemente propositivo. La loro attività prevede: una riunione mensile dei com-
ponenti; l’organizzazione di eventi formativi; la periodica redazione di vademe-
cum da trasmettere ai colleghi e alle colleghe; la collaborazione nella rubrica 
domenicale sul Giornale di Brescia; la redazione di adeguate e possibili pubbli-
cazioni sulla materia di loro specifica competenza.

Commissione	 ANTIRICICLAGGIO
Commissione	 BILANCIO E PRINCIPI CONTABILI
Commissione 	 COLLEGIO SINDACALE:
	 CONTROLLI DI LEGALITÀ E MODELLO 231
Commissione	 COLLEGIO SINDACALE:
	 REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Commissione	 COMPENSI PROFESSIONALI
Commissione	 COMPOSIZIONE NEGOZIATA PER LA SOLUZIONE
	 DELLA CRISI D’IMPRESA (D.L. 118/2021)
Commissione	 CONTENZIOSO TRIBUTARIO
Commissione	 CONTROLLO DEL PRATICANTATO
Commissione	 DIRITTO BANCARIO E FINANZIARIO
Commissione	 DIRITTO E PRATICA DEL LAVORO
Commissione	 DIRITTO PENALE DELL’ECONOMIA
	 E CUSTODIE GIUDIZIARIE
Commissione	 DIRITTO SOCIETARIO
Commissione	 DIRITTO TRIBUTARIO COMUNITARIO E
	 INTERNAZIONALE, INTERNAZIONALIZZAZIONE
	 DELLE IMPRESE
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Commissione	 GIOVANI
Commissione	 ENTI NON COMMERCIALI – TERZO SETTORE
Commissione	 ENTI PUBBLICI LOCALI
Commissione	 ESG
Commissione	 IMPOSTE DIRETTE
Commissione	 IMPOSTE INDIRETTE
Commissione	 MEDIAZIONE CIVILE
Commissione	 ORGANISMO DI COMPOSIZIONE DELLA CRISI
Commissione	 ORGANIZZAZIONE DELLO STUDIO
Commissione	 PROFESSIONISTI DELEGATI
	 NELLE ESECUZIONI IMMOBILIARI
Commissione	 PROCEDURE CONCORSUALI:
	 IL CONCORDATO PREVENTIVO
Commissione	 PROCEDURE CONCORSUALI: IL FALLIMENTO
Commissione	 PROCEDURE CONCORSUALI:
	 STRUMENTO DI REGOLAZIONE DELLA CRISI
Commissione	 SUCCESSIONI DONAZIONI E TRUST
Commissione	 START UP INNOVATIVE E PMI INNOVATIVE
Commissione	 VALUTAZIONI D’AZIENDA E FINANZA
	 STRAORDINARIA D’IMPRESA

Ringrazio delegati, coodinatori e componenti delle commissioni per il prezioso 
lavoro che svolgono a servizio di tutti gli iscritti ed auspico una sempre maggio-
re partecipazione di nuovi colleghi e colleghe.

SPESE GESTIONE ORDINE E QUOTA ISCRIZIONE ALBO
Il Consiglio dell’Ordine, in occasione della stesura del Bilancio di Previsione, 
ha fissato gli importi delle quote di iscrizione all’Albo per l’anno 2023, ponen-
do come termine di pagamento il 31 marzo.
Le quote sono rimaste invariate rispetto all’anno precedente.

Quota iscrizione all’Albo 2023
Iscritto che al 31/12/2022 non abbia compiuto 36 anni di età	    Euro   30,00 
Iscritto che al 31/12/2022 abbia compiuto i 36 anni di età 	    Euro 410,00 
Iscritto all’Elenco Speciale					        Euro 250,00
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Quota Società tra professionisti 2023
Contributo dovuto dalla Società					       Euro 400,00 
Contributo dovuto per ogni socio non Professionista		     Euro 400,00

Quota iscrizione Registro Praticanti 
È stato determinato in Euro 150,00 l’importo, da versare in unica soluzione, per 
la iscrizione al Registro dei Praticanti. Essendo l’Ordine un Ente Pubblico non 
economico ricordo il pagamento tramite pago PA.

TUTELA DEL TITOLO PROFESSIONALE
Ricordo che l’art. 3 del D.Lgs.n.139/2005 vieta l’uso del titolo professionale 
di “Dottore Commercialista” e del termine abbreviato “Commercialista” a chi 
non è iscritto al nostro Albo. Nonostante ciò, in passato è accaduto che sugli 
organi di informazione il termine “Commercialista” sia stato associato e attri-
buito a chi non ne avrebbe avuto titolo, anche in maniera negativa. 
Personalmente non ho perso occasione, da novembre ad oggi, per ribadire 
che “Commercialista” è un nome proprio di iscritto e non un “nome comune 
di mestiere”. È una frase simbolica, che però sottolinea e ribadisce quanto 
dice l’art. 3, purtroppo non abbastanza noto.
Anche nel 2022, nelle pubblicazioni effettuate sui giornali, abbiamo mantenu-
to l’invito a consultare l’elenco degli iscritti, introducendo la forma grafica del 
qrcode, e cambiando in tempi recenti lo slogan: se avete notato, da qualche 
tempo trovate scritto “controlla se chi ti assiste è un Commercialista”, proprio 
perché non esiste un “Commercialista non iscritto”.
Nei miei passaggi sui media, non ho mai mancato di ribadire che a fianco 
delle imprese deve starci il Commercialista e non solo per le problematiche 
fiscali. Non siamo semplici “f24fici” come cercano di dipingerci anche i vari 
fantomatici consulenti che dai social rivendicano per sé il ruolo di “genii della 
lampada” apparentemente non in conflitto e non alternativi al Commercialista 
che però, nei loro post, sono vessati dagli adempimenti. Una lampada, la loro, 
da cui poi escono le solite soluzioni delle holding-trading e delle royalties da 
proporre a tutti, dall’industriale al fruttivendolo! 
A questi dobbiamo ricordare che che l’art. 1 del Decreto 139 stabilisce che “for-
mano oggetto della professione le seguenti attività:
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a)	 l’amministrazione e la liquidazione di aziende, di patrimoni e di singoli beni;
b)	 le perizie e le consulenze tecniche;
c)	 le ispezioni e le revisioni amministrative;
d)	 la verificazione ed ogni altra indagine in merito alla attendibilità di bilanci, di 

conti, di scritture e di ogni altro documento contabile delle imprese ed enti 
pubblici e privati;

e)	 i regolamenti e le liquidazioni di avarie;
f)	 le funzioni di sindaco e di revisore nelle società commerciali, enti non com-

merciali ed enti pubblici.”

Il comma 3 del medesimo articolo, riconosce in particolare agli iscritti della Se-
zione A la competenza tecnica “per l’espletamento delle seguenti attività:
a)	 la revisione e la formulazione di giudizi o attestazioni in merito ai bilanci di 

imprese ed enti, …, nonché l’asseverazione della rendicontazione dell’im-
piego di risorse finanziarie pubbliche;

b)	 le valutazioni di azienda;
c)	 l’assistenza e la rappresentanza davanti agli organi della giurisdizione tri-

butaria …;
d)	 l’incarico di curatore, commissario giudiziale e commissario liquidatore 

nelle procedure concorsuali, giudiziarie e amministrative,…;
e)	 le funzioni di sindaco e quelle di componente di altri organi di controllo o 

di sorveglianza, in società o enti, nonché di amministratore, …;
f)	 le funzioni di ispettore e di amministratore giudiziario …;
g)	 la predisposizione e diffusione di studi e ricerche di analisi finanziaria aven-

ti ad oggetto titoli di emittenti quotate …;
h)	 la valutazione, in sede di riconoscimento della personalità giuridica delle 

fondazioni e delle associazioni, dell’adeguatezza del patrimonio alla realiz-
zazione dello scopo;

i)	 il compimento delle operazioni di vendita di beni mobili ed immobili, non-
ché la formazione del progetto di distribuzione, su delega del giudice 
dell’esecuzione, …;

l)	 l’attività di consulenza nella programmazione economica negli enti locali;
m)	 l’attività di valutazione tecnica dell’iniziativa di impresa e di asseverazione 

dei business plan per l’accesso a finanziamenti pubblici;
n)	 il monitoraggio ed il tutoraggio dell’utilizzo dei finanziamenti pubblici ero-

gati alle imprese;
o)	 la redazione e la asseverazione delle informative ambientali, sociali e di 

sostenibilità delle imprese e degli enti pubblici e privati;
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p)	 la certificazione degli investimenti ambientali ai fini delle agevolazioni previ-
ste dalle normative vigenti:

q)	 le attività previste per gli iscritti nella Sezione B Esperti contabili dell’Albo.”

Il successivo comma 4 disciplina invece le competenze specifiche degli iscritti 
nella sezione B, attinente alle seguenti attività:
a)	 tenuta e redazione dei libri contabili, fiscali e del lavoro, controllo della do-

cumentazione contabile, revisione e certificazione…;
b)	 elaborazione e predisposizione delle dichiarazioni tributarie e cura degli ul-

teriori adempimenti tributari;
c)	 rilascio dei visti di conformità, asseverazione ai fini degli studi di settore e 

certificazione tributaria, …;

Credo che leggendo questo elenco, ad ogni punto, ad ogni attività citata, il pen-
siero sia andato a quanto subiamo la concorrenza di queste figure di consulenti 
più o meno affidabili o più o meno preparati. Non dobbiamo abbassare la guar-
dia, dobbiamo affermare il nostro ruolo, dobbiamo far comprendere ai giovani la 
valenza dell’iscrizione professionale. Un Commercialista è tale perché ha svolto la 
pratica presso altri colleghi, che sono tenuti a formarlo adeguatamente, perché 
ha superato un esame di stato (che non è una passeggiata, come credo ricordia-
mo tutti), perché si forma costantemente, perché sa di dover rispettare un codice 
deontologico, di dover porre attenzione ai rischi di incompatibilità, di essere pas-
sibile di una verifica disciplinare.
Un generico consulente, per quanto preparato, non è niente di tutto questo. Ma 
di questo dobbiamo essere convinti noi per primi. Troppe volte ci facciamo affa-
scinare dagli inglesismi, da figure professionali (anche preparate, per carità) pur 
specializzate, che però non sempre fanno percorsi simili al nostro. Non dobbiamo 
avere timori reverenziali e dobbiamo rivendicare la nostra competenza e il nostro 
valore!
È proprio in tale direzione che l’Ordine avvierà una promozione dell’immagine 
della nostra professione sfruttando al meglio ogni canale, sia tramite le forme 
“classiche” istituzionali sia sviluppando la propria immagine tramite la pagina 
web e una rinnovata presenza sui social, grazie anche al supporto di alcuni col-
leghi e colleghe che ci hanno dato la propria disponibilità sotto questo aspetto.
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FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

Se vogliamo essere valorizzati però dobbiamo tenere sempre incrementato 
il nostro valore professionale intrinseco, a partire dalla formazione. L’offerta 
formativa svolta dal nostro Ordine nel 2022 ha garantito agli iscritti la possi-
bilità di accedere ad una moltitudine di corsi inerenti tutte le possibili aree 
di interesse.
I Convegni promossi in presenza dal nostro Ordine sono stati 24 (per un 
totale di 116 crediti), ai quali aggiungere gli 8 eventi organizzati dalla Fon-
dazione Bresciana per gli Studi Economico-Giuridici (40 crediti) e i 19 pro-
mossi da altri enti (76 crediti). A questi si aggiungono i corsi di formazione a 
distanza, di cui 14 eventi organizzati dall’Ordine, per un totale di 127 crediti, 
1 organizzato dalla S.A.F. Lombardia (80 crediti ), 1 organizzato dall’OCC 
di Brescia in collaborazione con l’ODCEC di Milano (40 crediti), 7 eventi 
organizzati dalla Fondazione Bresciana per gli Studi Economico-Giuridici 
(26 crediti) e di altri 11 (per un totale di 46 crediti) promossi da altri enti. 
L’ODCEC di Brescia ha inoltre organizzato 7 convegni in materia di Enti Lo-
cali, di cui 1 in presenza (4 crediti) e 6 da remoto (24 crediti).
I due tradizionali convegni dedicati alla prassi fallimentare e alla fiscalità 
internazionale, hanno confermato interesse e successo. I Convegni si sono 
svolti in formula mista (in presenza e da remoto).
Apprezzata – sul versante informativo – la tabella con il riepilogo annuale 
della formazione, accessibile dal nuovo cassetto del professionista nell’area 
riservata di ogni Iscritto presente nel sito dell’ODCEC di Brescia.
Ricordo anche che nella prima parte del 2022 si è tenuto il corso speciali-
stico per la formazione necessaria all’iscrizione nell’elenco dei negoziatori 
della crisi, organizzato in poco tempo per dare pronta risposta all’esigenza 
sopravvenuta per effetto dell’introduzione del D.L. 118/2021.
Nel corso del 2022 è progressivamente terminata la fase eccezionale della 
pandemia e della “ubriacatura” da webinar. Il nuovo Consiglio ha, quanto 
meno per il momento, preferito tendenzialmente il ritorno alla formazione 
in presenza. Non è una scelta assoluta, ma abbiamo ritenuto importante 
ripristinare il valore aggiunto dell’incontro e della relazione. Ciò non im-
pedisce e non impedirà di mantenere il ruolo della formazione a distanza, 
certamente comoda per molti aspetti, che però, ricordo, deve rispettare 
appositi standard.
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BRESCIA & FUTURO E PRESENZA SUL GIORNALE DI BRESCIA

Brescia & Futuro, il semestrale dell’Ordine, si conferma un importante biglietto 
da visita per noi, continuando a incontrare l’apprezzamento di lettori e inserzio-
nisti. La rivista, lo ricordiamo, viene inviata in circa cinquemila copie: a tutte le 
aziende bresciane iscritte a Confindustria Brescia ed API, nonché alle persona-
lità istituzionali e del mondo politico, economico, professionale e accademico 
della provincia. Uno strumento di conoscenza della professione e riscontro della 
vitalità che continua ad accompagnare il nostro Ordine.
A seguito delle elezioni, la Redazione è composta dal sottoscritto, quale Diret-
tore Editoriale, da Davide Felappi, quale nuovo Direttore Responsabile, nonché 
dai colleghi Giovanni Brondi, Pier Federico Carrozzo, Michele De Toni, Teresa 
Federici, Francesco Forbek, Ferdinando Magnino, Pierluigi Riva, Eugenia Salva-
dori, Pier Franco Savoldi e Federico Venturi, con la consulenza del giornalista 
Francesco Alberti. Sul secondo numero del 2022, il primo dopo la mia elezio-
ne, ho già avuto modo di ringraziare il collega Angelo Cisotto, che a seguito 
dell’elezione in Consiglio, ha ritenuto di lasciare l’incarico di Direttore Respon-
sabile ricoperto per diversi anni, accompagnando i lettori con i suoi editoriali 
di grande respiro, spingendoci a “guardare in là”, oltre la nostra quotidianità 
di adempimenti, per interpretare le sfide che il tempo ci pone. Ringrazio qui 
tutti i colleghi che stanno proseguendo, ovvero hanno iniziato, l’ulteriore nuovo 
cammino nella redazione della rivista. Ricordo infine che il nostro Ordine è sem-
pre presente ogni domenica sulle pagine del Giornale di Brescia, un ulteriore 
tassello nella diffusione dell’immagine, della competenza e dell’elevato profilo 
professionale.

COMITATO PARI OPPORTUNITÀ 

Il Comitato Pari Opportunità, promuove le politiche di pari opportunità nell’ac-
cesso, nella formazione e qualificazione professionale, previene, contrasta e ri-
muove i comportamenti discriminatori sul genere e su qualsivoglia altra ragione 
e ogni ostacolo che limiti di diritto e di fatto la parità e l’uguaglianza sostanziale 
nello svolgimento della professione di Dottore Commercialista e di Esperto Con-
tabile, vigila che nella concreta applicazione delle disposizioni del d.lgs. n. 139 
del 2005, sia rispettato il principio della parità di genere. Siamo consapevoli del 
rischio di essere retorici in questo ambito, o di rifugiarsi nei consueti meccanismi 
formali. Vogliamo cercare invece di dare il nostro contributo al superamento delle 
disparità, favorendo le occasioni di valorizzazione delle tante valide colleghe.
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RICORRENZE E RICORDO DEI COLLEGHI E COLLEGHE
Con l’assemblea di novembre abbiamo ripreso la tradizione di celebrare gli an-
niversari importanti della nostra professione, in particolare salutando e compli-
mentandoci con i colleghi e colleghe che nel corso del triennio 2020-2022 hanno 
raggiunto il traguardo dei 50 anni. Con l’assemblea di oggi celebriamo i tanti 
colleghi che nel medesimo triennio hanno raggiunto i comunque prestigiosi tra-
guardi dei 30 e dei 40 anni di iscrizione. Lo dobbiamo fare in maniera complessiva 
e sintetica, stante il rilevante numero, ma è comunque una piacevole occasione 
che vogliamo ripristinare. A novembre poi celebreremo i tre traguardi decennali 
per i colleghi che li raggiungeranno nel corso di questo 2023. Vogliamo anche 
recuperare l’abitudine di accogliere i nuovi iscritti con uno specifico momento di 
confronto e lo faremo nel corso di quest’anno anche per quelli che sono stati i 
nuovi ingressi del triennio passato.
In chiusura, nel ringraziare tutti i Colleghi e le Colleghe intervenuti all’assemblea, 
è doveroso ricordare con affetto anche coloro che purtroppo ci hanno lasciato: 
Cesare Campiotti, Giuseppe Sacco, Paolo Bellini, Guerrino Tononi, Siro Veclani, 
Ivana Burlotti, Luigi Pipperi, Claudio Di Marco e Pasquale Donato. A loro va il 
nostro ricordo e il nostro ringraziamento per il contributo dato alla professione e 
ai loro familiari va la nostra vicinanza.

CONCLUSIONI
Abbiamo ben presenti le tante sfide che ci attendono, molte delle quali stiamo 
affrontando da tempo. I motivi di preoccupazione possono certamente essere più 
d’uno, ma, come spesso accade, molto dipende dal nostro sguardo: le novità, gli 
eventi, i temi da affrontare possono essere sempre visti come un rischio o come 
una stimolante opportunità. Dobbiamo propendere per la seconda lettura.
In molti casi si tratta di “convincere”: clienti, istituzioni, ecc. Per essere convincen-
ti però bisogna essere prima di tutto convinti. È con questo spirito che consegno 
all’approvazione il rendiconto 2022, ma soprattutto che mi accingo ad affrontare 
il 2023 e gli anni a seguire, certo di contare sulla fattiva e convinta collaborazione 
dei colleghi e colleghe del Consiglio, ed anche e soprattutto di tutti voi.
Un caro saluto a tutti e tutte.

Il Presidente
Severino Gritti





RELAZIONE ANNUALE
SULL’ATTIVITÀ SVOLTA NEL 2022

Consiglio di
Disciplina Territoriale
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Il Consiglio di Disciplina Territoriale di Brescia è stato nominato in data 
23/03/2022 dal Presidente del Tribunale di Brescia.
È Organo collegiale, del tutto autonomo ed indipendente dal Consiglio dell’Or-
dine, cui sono affidati i compiti di “accertare la sussistenza della responsabi-
lità disciplinare dell’iscritto per le azioni o omissioni che integrino violazione 
di legge e regolamenti del codice deontologico, o siano comunque ritenute 
in contrasto con i doveri di dignità, probità, lealtà, correttezza e decoro della 
professione nonché a tutela dell’interesse pubblico al corretto esercizio della 
professione”.
Il Consiglio di Disciplina Territoriale resta in carica per il medesimo periodo del 
Consiglio dell’Ordine.
All’interno del Consiglio di Disciplina sono costituiti n. 3 Collegi di Disciplina 
che, attualmente, risultano così composti:

Collegio 1 	 BAIGUERA Giuliano		  Presidente
		  FERRARI Elena			   Consigliere
		  COLANGELO Gianbattista	 Consigliere
		  PACE Simona Elena		  Consigliere
		  RANGOZZI Alberto		  Segretario
	
Collegio 2 	 MIGLIO Elena Francesca	 Presidente
		  VEDOVATI Paola		  Segretario
	
Collegio 3 	 COLOMBINI Alberto		  Presidente
		  ARICI Adele			   Consigliere
		  BOMBANA Elisabetta		  Consigliere
		  BALLERIO Guido		  Consigliere
		  PICCINELLI Silvio		  Segretario

In ciascun Collegio la funzione di Presidente è assegnata al componente con 
maggiore anzianità di iscrizione all’Albo Professionale, mentre il ruolo del segre-
tario è assegnato al componente di minor anzianità.
Questo primo anno di attività si è caratterizzato per un significativo assesta-
mento dei componenti; in effetti vi sono state tre rinunce all’incarico e cinque 
dimissioni (di cui una per motivazioni istituzionali). Alla presente data si sta at-
tendendo il provvedimento del Presidente del Tribunale di Brescia al fine del 
reintegro dei componenti mancanti.
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A ciascun Collegio competono tutte le funzioni previste per il Consiglio di Disci-
plina Territoriale. 
Gli esposti e/o le segnalazioni a carico di iscritti vengono assegnati dal Presiden-
te del Consiglio di Disciplina ad uno degli indicati Collegi secondo i criteri che 
sono stati fissati al momento del loro insediamento.
Come previsto dal Legislatore, il Consiglio di Disciplina Territoriale e i Collegi si 
riuniscono presso la sede dell’Ordine e si avvalgono, per le esigenze proprie di 
segreteria, del personale assegnato in forza presso l’Ordine.
La presente relazione comprende l’attività svolta nel corso dell’esercizio 2022 
complessivamente dai 3 Collegi. I singoli Collegi si riuniscono con cadenza quasi 
mensile. L’attività è stata svolta nel rispetto delle norme di legge e dei rego-
lamenti emessi dal Consiglio Nazionale. Le segnalazioni pervenute sono state 
complessivamente 64 (di cui 18 per mancata compilazione dei requisiti di iscrizio-
ne all’Albo per l’anno 2021 e 37 per morosità nel pagamento quota iscrizione).

Le pratiche definite nel corso del 2022 hanno comportato:
n° 24 archiviazioni	 n° 4 censure	     n° 32 sospensioni

Non risultano impugnazioni avanti il Consiglio Nazionale di Disciplina per san-
zioni irrogate nel corso del 2022. Si ricorda che per ogni posizione assegnata 
viene condotta una valutazione preliminare dei fatti che può concludersi con 
l’archiviazione nel caso in cui non siano rilevati in capo all’iscritto elementi suffi-
cienti per avviare il Procedimento Disciplinare.
Dell’avvio e della conclusione del Procedimento Disciplinare, che può chiudersi 
con l’archiviazione o una sanzione, viene data notizia a tutti i soggetti indicati 
dalla norma di riferimento (incolpato, Pubblico Ministero, Consiglio dell’Ordine, 
Procuratore Generale presso la Corte d’Appello, Ministero della Giustizia, non-
ché altri soggetti interessati al procedimento). 
Tutta la procedura prevista dal Regolamento è preordinata a garantire all’incol-
pato la concreta possibilità di difendersi in contraddittorio, anche con l’assisten-
za di un collega di sua fiducia o di un avvocato.
Ai componenti della segreteria dell’Ordine ed in particolare alla D.ssa Claudia 
Ferrari un ringraziamento per la collaborazione fornita.
Brescia, 13 febbraio 2023

Il Presidente del Consiglio di Disciplina Territoriale
Giuliano Baiguera

LA SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE
DELLA LOMBARDIA

S.A.F. LOMBARDIA
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LA SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE
DELLA LOMBARDIA

S.A.F. LOMBARDIA

L’esigenza di acquisire competenze specialistiche, unitamente alla necessità di 
investire in nuove aree dell’attività professionale sono il filo rosso che hanno 
portato il CNDCEC alla realizzazione di un “Regolamento per la costituzione e 
il funzionamento delle scuole di alta formazione”.
Tale documento costituisce una sorta di “Testo Unico S.A.F.” necessario per cre-
are un sistema centralizzato e uniforme, quindi utile a riformare il progetto S.A.F., 
dando un taglio diverso e un po’ più ampio alle Scuole di Alta Formazione.
Il 29/11/2022 il CNDCEC comunica che “le attività formative che si svolgeranno 
a decorrere dal 1° gennaio 2023 potranno essere accreditate solo se svolte in 
presenza od erogate in modalità e-learning, ossia offerte mediante piattaforme 
informatiche preventivamente testate ed inserite nell’elenco istituito dal Con-
siglio Nazionale (art. 3 del Regolamento FPC)”. La S.A.F. Lombardia, nel mese 
di dicembre 2022, ha richiesto ed ottenuto il riconoscimento della piattaforma 
informatica Livestorm.co, per l’erogazione delle proprie attività formative.
Questo ulteriore passo agevolerà le intese allacciate con la S.A.F. Triveneta e 
la S.A.F. Emilia Romagna, con le quali, nel 2022, la S.A.F. Lombardia ha firmato 
diversi accordi. 
La riduzione a 80 ore della durata minima dei corsi di alta formazione e la possibi-
lità di svolgere altre tipologie di corsi della durata minima di 12 ore, sono i primi 
cambiamenti adottati dalla S.A.F. Lombardia nella progettazione dei nuovi corsi. 
Potremmo racchiudere le novità della nostra S.A.F. con una schematica analisi del 
corso “Iva e Dogane”, tenuto in modalità webinar dal 5/4/2022 al 14/12/2022 
(20 giornate da 4 ore ciascuna):
1.	 alta formazione in 80 ore;
2.	 partecipanti provenienti, oltre che dalla Lombardia, da altre 5 regioni (Emilia 

Romagna, Veneto, Friuli Venezia Giulia, Piemonte e Marche);
3.	 riconoscimento della piattaforma Livestorm.co.
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Miglioramenti che rendono più compatibile, in termini di tempo, l’attività forma-
tiva con l’attività professionale e che possono rilanciare le S.A.F. soprattutto in 
una regione come la Lombardia, dove c’è una sovrabbondanza di offerta forma-
tiva anche a bassissimo prezzo. 

Il Direttore della S.A.F. Lombardia
Luciano Aldo Ferrari



RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

Conto del bilancio 
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CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

COD. DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE

Iniziali Variazioni Definitive Accertato Incassato Da incassare Scostamento

1 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

1.1.1 Iscrizioni albo professionale 610.000,00 610.000,00 585.243,00 583.283,00 1.960,00 -24.757,00

1.1.2 Nuove iscrizioni albo in corso d’anno 4.000,00 2.000,00 6.000,00 9.530,00 9.530,00 3.530,00

1.1.3 Iscrizione registro praticanti 1.500,00 1.500,00 2.000,00 2.000,00 500,00

1.1.4 Nuove iscrizioni praticanti in corso d’anno 7.500,00 7.500,00 13.500,00 13.500,00 6.000,00

TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE 623.000,00 2.000,00 625.000,00 610.273,00 608.313,00 1.960,00 -14.727,00

1.2 ALTRE ENTRATE

1.2.1 Corso preparazione esami di stato 11.000,00 11.000,00 11.475,21 11.475,21 475,21

1.2.2 Entrate gestione convegni 80.000,00 13.000,00 93.000,00 59.860,83 47.860,83 12.000,00 -33.139,17

1.2.4 Liquidazione parcelle 2.000,00 2.000,00 1.564,00 1.564,00 -436,00

1.2.5 Introiti pubblicitari rivista 14.000,00 14.000,00 13.782,08 6.066,04 7.716,04 -217,92

1.2.6 Entrate non classificate in altre voci 12.000,00 12.000,00 6.724,05 6.723,48 0,57 -5.275,95

1.2.7 Interessi attivi bancari 250,00 250,00 -250,00

1.2.11 Rimborsi spese da Terzi 1.248,00 1.248,00 1.248,00

1.2.12 Entrate per servizi alla S.A.F. Lombardia 7.000,00  7.000,00 7.000,00 7.000,00

TOTALE ALTRE ENTRATE 114.250,00 25.000,00 139.250,00 101.654,17 74.937,56 26.716,61 -37.595,83

1.3 GESTIONE MEDIAZIONE ADR COMMERCIALISTI BRESCIA

1.3.1 Quote iscrizione Organismo di Mediazione 50,00 50,00 50,00

1.3.2 Entrate per attività di mediazione 3.000,00 1.500,00 4.500,00 4.747,00 4.738,20 8,80 247,00

TOTALE GESTIONE MEDIAZIONE ADR COMMERCIALISTI BRESCIA 3.000,00 1.500,00 4.500,00 4.797,00 4.788,20 8,80 297,00

1.4 GESTIONE ORGANISMO DI COMPOSIZIONE CRISI DA SOVRAINDEBITAMENTO

1.4.1 Quote iscrizione OCC - COMM.BS 2.000,00 2.000,00 900,00 900,00 -1.100,00

1.4.2 Entrate per attività dell’OCC - COMM.BS 125.000,00 85.000,00 210.000,00 232.065,50 230.244,03 1.821,47 22.065,50

TOTALE GESTIONE ORGANISMO DI COMPOSIZIONE CRISI DA SOVRAINDEB. 127.000,00 85.000,00 212.000,00 232.965,50 231.144,03 1.821,47 20.965,50

TOTALE TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 867.250,00 113.500,00 980.750,00 949.689,67 919.182,79 30.506,88 -31.060,33
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CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

COD. DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE

Iniziali Variazioni Definitive Accertato Incassato Da incassare Scostamento

1 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

1.1.1 Iscrizioni albo professionale 610.000,00 610.000,00 585.243,00 583.283,00 1.960,00 -24.757,00

1.1.2 Nuove iscrizioni albo in corso d’anno 4.000,00 2.000,00 6.000,00 9.530,00 9.530,00 3.530,00

1.1.3 Iscrizione registro praticanti 1.500,00 1.500,00 2.000,00 2.000,00 500,00

1.1.4 Nuove iscrizioni praticanti in corso d’anno 7.500,00 7.500,00 13.500,00 13.500,00 6.000,00

TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE 623.000,00 2.000,00 625.000,00 610.273,00 608.313,00 1.960,00 -14.727,00

1.2 ALTRE ENTRATE

1.2.1 Corso preparazione esami di stato 11.000,00 11.000,00 11.475,21 11.475,21 475,21

1.2.2 Entrate gestione convegni 80.000,00 13.000,00 93.000,00 59.860,83 47.860,83 12.000,00 -33.139,17

1.2.4 Liquidazione parcelle 2.000,00 2.000,00 1.564,00 1.564,00 -436,00

1.2.5 Introiti pubblicitari rivista 14.000,00 14.000,00 13.782,08 6.066,04 7.716,04 -217,92

1.2.6 Entrate non classificate in altre voci 12.000,00 12.000,00 6.724,05 6.723,48 0,57 -5.275,95

1.2.7 Interessi attivi bancari 250,00 250,00 -250,00

1.2.11 Rimborsi spese da Terzi 1.248,00 1.248,00 1.248,00

1.2.12 Entrate per servizi alla S.A.F. Lombardia 7.000,00  7.000,00 7.000,00 7.000,00

TOTALE ALTRE ENTRATE 114.250,00 25.000,00 139.250,00 101.654,17 74.937,56 26.716,61 -37.595,83

1.3 GESTIONE MEDIAZIONE ADR COMMERCIALISTI BRESCIA

1.3.1 Quote iscrizione Organismo di Mediazione 50,00 50,00 50,00

1.3.2 Entrate per attività di mediazione 3.000,00 1.500,00 4.500,00 4.747,00 4.738,20 8,80 247,00

TOTALE GESTIONE MEDIAZIONE ADR COMMERCIALISTI BRESCIA 3.000,00 1.500,00 4.500,00 4.797,00 4.788,20 8,80 297,00

1.4 GESTIONE ORGANISMO DI COMPOSIZIONE CRISI DA SOVRAINDEBITAMENTO

1.4.1 Quote iscrizione OCC - COMM.BS 2.000,00 2.000,00 900,00 900,00 -1.100,00

1.4.2 Entrate per attività dell’OCC - COMM.BS 125.000,00 85.000,00 210.000,00 232.065,50 230.244,03 1.821,47 22.065,50

TOTALE GESTIONE ORGANISMO DI COMPOSIZIONE CRISI DA SOVRAINDEB. 127.000,00 85.000,00 212.000,00 232.965,50 231.144,03 1.821,47 20.965,50

TOTALE TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 867.250,00 113.500,00 980.750,00 949.689,67 919.182,79 30.506,88 -31.060,33
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CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

COD. DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE

Iniziali Variazioni Definitive Accertato Incassato Da incassare Scostamento

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO

3.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 Ritenute Erariali 20.428,89 17.292,07 3.136,82 20.428,89

3.1.2 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 9.918,65 8.549,77 1.368,88 9.918,65

3.1.3 Ritenute Fiscali Autonomi 36.459,54 36.459,54 36.459,54

3.1.4 Ritenute diverse 888,63 754,89 133,74 888,63

3.1.5 Iva a debito 200.000,00 200.000,00 82.418,04 75.407,68 7.010,36 -117.581,96

3.1.6 Iva a credito 41.833,89 41.833,89 41.833,89

3.1.7 Trattenute a favore di terzi 106.346,89 105.558,39 788,50 106.346,89

3.1.8 Quote associative di competenza Cndcec 280.000,00 280.000,00 279.230,00 278.320,00 910,00 -770,00

3.1.9 Anticipi su quote Convegni 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3.1.10 Anticipi su iniziative Ordine 21.187,60 21.187,60 21.187,60

3.1.12 IVA Split Payment 62.463,10 62.463,10 62.463,10

TOTALE ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 480.000,00 480.000,00 662.175,23 627.639,33 34.535,90 182.175,23

TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO 480.000,00 480.000,00 662.175,23 627.639,33 34.535,90 182.175,23

TOTALE ENTRATE 1.347.250,00 113.500,00 1.460.750,00 1.611.864,90 1.546.822,12 65.042,78 151.114,90

Disavanzo finanziario dell’esercizio 30.500,00

TOTALE GENERALE 1.347.250,00 1.491.250,00 1.611.864,90
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CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

COD. DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE

Iniziali Variazioni Definitive Accertato Incassato Da incassare Scostamento

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO

3.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 Ritenute Erariali 20.428,89 17.292,07 3.136,82 20.428,89

3.1.2 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 9.918,65 8.549,77 1.368,88 9.918,65

3.1.3 Ritenute Fiscali Autonomi 36.459,54 36.459,54 36.459,54

3.1.4 Ritenute diverse 888,63 754,89 133,74 888,63

3.1.5 Iva a debito 200.000,00 200.000,00 82.418,04 75.407,68 7.010,36 -117.581,96

3.1.6 Iva a credito 41.833,89 41.833,89 41.833,89

3.1.7 Trattenute a favore di terzi 106.346,89 105.558,39 788,50 106.346,89

3.1.8 Quote associative di competenza Cndcec 280.000,00 280.000,00 279.230,00 278.320,00 910,00 -770,00

3.1.9 Anticipi su quote Convegni 1.000,00 1.000,00 1.000,00

3.1.10 Anticipi su iniziative Ordine 21.187,60 21.187,60 21.187,60

3.1.12 IVA Split Payment 62.463,10 62.463,10 62.463,10

TOTALE ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 480.000,00 480.000,00 662.175,23 627.639,33 34.535,90 182.175,23

TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO 480.000,00 480.000,00 662.175,23 627.639,33 34.535,90 182.175,23

TOTALE ENTRATE 1.347.250,00 113.500,00 1.460.750,00 1.611.864,90 1.546.822,12 65.042,78 151.114,90

Disavanzo finanziario dell’esercizio 30.500,00

TOTALE GENERALE 1.347.250,00 1.491.250,00 1.611.864,90
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1 TITOLO I - USCITE CORRENTI

1.1 QUOTE ASSOCIATIVE

1.1.2 Contributo Fondaz. Studi Ec. Giuridici 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00

1.1.3 Organismi diversi 5.000,00 5.000,00 4.000,00 4.000,00 -1.000,00

TOTALE QUOTE ASSOCIATIVE 21.000,00 21.000,00 20.000,00 16.000,00 4.000,00 -1.000,00

1.2 RIMBORSO ORGANI ISTITUZIONALI

1.2.1 Spese istituzionali Consiglieri e rimborsi 5.000,00 5.000,00 4.992,85 2.658,55 2.334,30 -7,15

TOTALE RIMBORSO ORGANI ISTITUZIONALI 5.000,00 5.000,00 4.992,85 2.658,55 2.334,30 -7,15

1.3 SP.PROMOZIONALI E MANIFESTAZIONI CULTURALI

1.3.1 Spese promozionali 10.000,00 10.000,00 8.932,93 8.798,73 134,20 -1.067,07

1.3.2 Iniziative a favore di iscritti e praticanti 55.000,00 55.000,00 54.858,17 54.858,17 -141,83

1.3.3 Corso preparazione esami di stato 12.000,00 12.000,00 8.638,99 818,19 7.820,80 -3.361,01

1.3.4 Convegni, congressi e manifestazioni 50.000,00 50.000,00 41.556,62 22.633,35 18.923,27 -8.443,38

1.3.5 Formazione professionale continua 14.000,00 4.500,00 18.500,00 16.418,30 15.503,30 915,00 -2.081,70

TOTALE SP.PROMOZIONALI E MANIFESTAZIONI CULTURALI 141.000,00 4.500,00 145.500,00 130.405,01 102.611,74 27.793,27 -15.094,99

1.4 SPESE DI FUNZIONAMENTO UFFICI

1.4.1 Canone di locazione 40.000,00 40.000,00 39.984,36 38.984,36 1.000,00 -15,64

1.4.2 Spese di pulizia 11.000,00 11.000,00 10.560,00 9.680,00 880,00 -440,00

1.4.3 Telefoniche 8.000,00 8.000,00 7.948,52 7.448,52 500,00 -51,48

1.4.4 Riscaldamento ed illuminazione 11.000,00 1.000,00 12.000,00 8.474,15 6.866,31 1.607,84 -3.525,85

1.4.5 Spese di spedizione 17.000,00 17.000,00 12.970,99 12.964,99 6,00 -4.029,01

1.4.6 Cancelleria e stampati 2.500,00 2.500,00 1.159,86 1.159,86 -1.340,14

1.4.7 Spese di gestione informatizzazione 30.000,00 13.000,00 43.000,00 42.812,77 42.675,70 137,07 -187,23

1.4.8 Spese fotocopiatrici 3.500,00 1.500,00 5.000,00 4.543,31 3.914,77 628,54 -456,69

1.4.9 Assicurazioni 12.500,00 -500,00 12.000,00 11.701,50 11.701,50 -298,50

1.4.10 Manutenzione uffici 1.500,00 1.500,00 1.073,60 1.073,60 -426,40

1.4.12 Spese per sicurezza lavoro 12.000,00 -4.000,00 8.000,00 6.423,80 5.887,00 536,80 -1.576,20

TOTALE SPESE DI FUNZIONAMENTO UFFICI 149.000,00 11.000,00 160.000,00 147.652,86 142.356,61 5.296,25 -12.347,14

CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

COD. DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE

Iniziali Variazioni Definitive Impegnato Pagato Da pagare Scostamento
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1 TITOLO I - USCITE CORRENTI

1.1 QUOTE ASSOCIATIVE

1.1.2 Contributo Fondaz. Studi Ec. Giuridici 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00

1.1.3 Organismi diversi 5.000,00 5.000,00 4.000,00 4.000,00 -1.000,00

TOTALE QUOTE ASSOCIATIVE 21.000,00 21.000,00 20.000,00 16.000,00 4.000,00 -1.000,00

1.2 RIMBORSO ORGANI ISTITUZIONALI

1.2.1 Spese istituzionali Consiglieri e rimborsi 5.000,00 5.000,00 4.992,85 2.658,55 2.334,30 -7,15

TOTALE RIMBORSO ORGANI ISTITUZIONALI 5.000,00 5.000,00 4.992,85 2.658,55 2.334,30 -7,15

1.3 SP.PROMOZIONALI E MANIFESTAZIONI CULTURALI

1.3.1 Spese promozionali 10.000,00 10.000,00 8.932,93 8.798,73 134,20 -1.067,07

1.3.2 Iniziative a favore di iscritti e praticanti 55.000,00 55.000,00 54.858,17 54.858,17 -141,83

1.3.3 Corso preparazione esami di stato 12.000,00 12.000,00 8.638,99 818,19 7.820,80 -3.361,01

1.3.4 Convegni, congressi e manifestazioni 50.000,00 50.000,00 41.556,62 22.633,35 18.923,27 -8.443,38

1.3.5 Formazione professionale continua 14.000,00 4.500,00 18.500,00 16.418,30 15.503,30 915,00 -2.081,70

TOTALE SP.PROMOZIONALI E MANIFESTAZIONI CULTURALI 141.000,00 4.500,00 145.500,00 130.405,01 102.611,74 27.793,27 -15.094,99

1.4 SPESE DI FUNZIONAMENTO UFFICI

1.4.1 Canone di locazione 40.000,00 40.000,00 39.984,36 38.984,36 1.000,00 -15,64

1.4.2 Spese di pulizia 11.000,00 11.000,00 10.560,00 9.680,00 880,00 -440,00

1.4.3 Telefoniche 8.000,00 8.000,00 7.948,52 7.448,52 500,00 -51,48

1.4.4 Riscaldamento ed illuminazione 11.000,00 1.000,00 12.000,00 8.474,15 6.866,31 1.607,84 -3.525,85

1.4.5 Spese di spedizione 17.000,00 17.000,00 12.970,99 12.964,99 6,00 -4.029,01

1.4.6 Cancelleria e stampati 2.500,00 2.500,00 1.159,86 1.159,86 -1.340,14

1.4.7 Spese di gestione informatizzazione 30.000,00 13.000,00 43.000,00 42.812,77 42.675,70 137,07 -187,23

1.4.8 Spese fotocopiatrici 3.500,00 1.500,00 5.000,00 4.543,31 3.914,77 628,54 -456,69

1.4.9 Assicurazioni 12.500,00 -500,00 12.000,00 11.701,50 11.701,50 -298,50

1.4.10 Manutenzione uffici 1.500,00 1.500,00 1.073,60 1.073,60 -426,40

1.4.12 Spese per sicurezza lavoro 12.000,00 -4.000,00 8.000,00 6.423,80 5.887,00 536,80 -1.576,20

TOTALE SPESE DI FUNZIONAMENTO UFFICI 149.000,00 11.000,00 160.000,00 147.652,86 142.356,61 5.296,25 -12.347,14

CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

COD. DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE

Iniziali Variazioni Definitive Impegnato Pagato Da pagare Scostamento
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1.5 SPESE PER IL PERSONALE

1.5.1 Stipendi al personale 115.000,00 23.500,00 138.500,00 129.779,78 113.167,05 16.612,73 -8.720,22

1.5.2 Contributi sociali e previdenziali 31.500,00 31.500,00 30.956,65 26.466,65 4.490,00 -543,35

1.5.3 Collaborazioni coordinate e continuative

TOTALE SPESE PER IL PERSONALE 146.500,00 23.500,00 170.000,00 160.736,43 139.633,70 21.102,73 -9.263,57

1.6 CIRCOLARI ED INIZIATIVE EDITORIALI

1.6.2 Rivista 41.000,00  41.000,00 29.803,52 13.965,80 15.837,72 -11.196,48

TOTALE CIRCOLARI ED INIZIATIVE EDITORIALI 41.000,00 41.000,00 29.803,52 13.965,80 15.837,72 -11.196,48

1.7 SPESE GENERALI E VARIE

1.7.1 Spese e commissioni bancarie 6.500,00 6.500,00 4.464,81 3.865,45 599,36 -2.035,19

1.7.3 Spese e commissioni postali 150,00 150,00 150,00 150,00

1.7.4 Consulenze e prestazioni varie Ordine 23.000,00 20.000,00 43.000,00 41.672,42 29.789,00 11.883,42 -1.327,58

1.7.5 Manutenzione e riparazione macch.ufficio 1.000,00 -500,00 500,00 499,50 274,50 225,00 -0,50

1.7.6 Sigilli e tesserini riconoscimento 3.000,00 3.000,00 2.848,70 1.976,40 872,30 -151,30

1.7.7 Spese varie ed impreviste 8.000,00 2.500,00 10.500,00 10.388,09 6.508,09 3.880,00 -111,91

1.7.9 Acquisto libri ed abbonamenti 500,00 500,00 299,98 299,98 -200,02

1.7.12 Consulenze e prestazioni varie Consiglio di Disciplina 10.000,00 10.000,00 9.516,00 9.516,00 -484,00

1.7.13 Servizi alla professione 155.000,00 8.000,00 163.000,00 157.518,70 157.518,70 -5.481,30

TOTALE SPESE GENERALI E VARIE 207.150,00 30.000,00 237.150,00 227.358,20 209.898,12 17.460,08 -9.791,80

1.8 GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ED IMMOBILIARE

1.8.1 Imposte, tasse, ecc. 12.000,00 12.000,00 11.700,31 9.237,48 2.462,83 -299,69

1.8.3 Ritenute Fiscali su interessi attivi 100,00 100,00 -100,00

TOTALE GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ED IMMOBILIARE 12.100,00 12.100,00 11.700,31 9.237,48 2.462,83 -399,69

1.10.1 Fondo di riserva 1.500,00 -1.500,00

1.500,00 -1.500,00

1.14 COSTI CAMERA DI MEDIAZIONE

1.14.2 Uscite a favore mediatori 2.500,00 1.500,00 4.000,00 2.931,66 2.446,08 485,58 -1.068,34

1.14.3 Spese varie Organismo di Mediazione 2.000,00 -500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

TOTALE COSTI CAMERA DI MEDIAZIONE 4.500,00 1.000,00 5.500,00 4.431,66 3.946,08 485,58 -1.068,34

CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

COD. DESCRIZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA

PREVISIONI SOMME ACCERTATE

Iniziali Variazioni Definitive Impegnato Pagato Da pagare Scostamento
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1.5 SPESE PER IL PERSONALE

1.5.1 Stipendi al personale 115.000,00 23.500,00 138.500,00 129.779,78 113.167,05 16.612,73 -8.720,22

1.5.2 Contributi sociali e previdenziali 31.500,00 31.500,00 30.956,65 26.466,65 4.490,00 -543,35

1.5.3 Collaborazioni coordinate e continuative

TOTALE SPESE PER IL PERSONALE 146.500,00 23.500,00 170.000,00 160.736,43 139.633,70 21.102,73 -9.263,57

1.6 CIRCOLARI ED INIZIATIVE EDITORIALI

1.6.2 Rivista 41.000,00  41.000,00 29.803,52 13.965,80 15.837,72 -11.196,48

TOTALE CIRCOLARI ED INIZIATIVE EDITORIALI 41.000,00 41.000,00 29.803,52 13.965,80 15.837,72 -11.196,48

1.7 SPESE GENERALI E VARIE

1.7.1 Spese e commissioni bancarie 6.500,00 6.500,00 4.464,81 3.865,45 599,36 -2.035,19

1.7.3 Spese e commissioni postali 150,00 150,00 150,00 150,00

1.7.4 Consulenze e prestazioni varie Ordine 23.000,00 20.000,00 43.000,00 41.672,42 29.789,00 11.883,42 -1.327,58

1.7.5 Manutenzione e riparazione macch.ufficio 1.000,00 -500,00 500,00 499,50 274,50 225,00 -0,50

1.7.6 Sigilli e tesserini riconoscimento 3.000,00 3.000,00 2.848,70 1.976,40 872,30 -151,30

1.7.7 Spese varie ed impreviste 8.000,00 2.500,00 10.500,00 10.388,09 6.508,09 3.880,00 -111,91

1.7.9 Acquisto libri ed abbonamenti 500,00 500,00 299,98 299,98 -200,02

1.7.12 Consulenze e prestazioni varie Consiglio di Disciplina 10.000,00 10.000,00 9.516,00 9.516,00 -484,00

1.7.13 Servizi alla professione 155.000,00 8.000,00 163.000,00 157.518,70 157.518,70 -5.481,30

TOTALE SPESE GENERALI E VARIE 207.150,00 30.000,00 237.150,00 227.358,20 209.898,12 17.460,08 -9.791,80

1.8 GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ED IMMOBILIARE

1.8.1 Imposte, tasse, ecc. 12.000,00 12.000,00 11.700,31 9.237,48 2.462,83 -299,69

1.8.3 Ritenute Fiscali su interessi attivi 100,00 100,00 -100,00

TOTALE GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ED IMMOBILIARE 12.100,00 12.100,00 11.700,31 9.237,48 2.462,83 -399,69

1.10.1 Fondo di riserva 1.500,00 -1.500,00

1.500,00 -1.500,00

1.14 COSTI CAMERA DI MEDIAZIONE

1.14.2 Uscite a favore mediatori 2.500,00 1.500,00 4.000,00 2.931,66 2.446,08 485,58 -1.068,34

1.14.3 Spese varie Organismo di Mediazione 2.000,00 -500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

TOTALE COSTI CAMERA DI MEDIAZIONE 4.500,00 1.000,00 5.500,00 4.431,66 3.946,08 485,58 -1.068,34

CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE
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GESTIONE DI COMPETENZA
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1.15 COSTI ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMM.BS

1.15.1 Consulenze per OCC - COMM.BS 1.500,00 1.500,00 1.160,00 1.160,00 -340,00

1.15.2 Uscite per attività Gestori OCC 105.000,00 70.000,00 175.000,00 172.404,40 106.058,33 66.346,07 -2.595,60

1.15.3 Spese varie per attività OCC - COMM.BS 9.000,00 9.000,00 4.382,51 4.382,51 -4.617,49

TOTALE COSTI ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMM.BS 115.500,00 70.000,00 185.500,00 177.946,91 110.440,84 67.506,07 -7.553,09

TOTALE TITOLO I - USCITE CORRENTI 844.250,00 138.500,00 982.750,00 915.027,75 750.748,92 164.278,83 -67.722,25

2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

2.1 SPESE IN CONTO CAPITALE

2.1.1 Acquisto mobili, arredi e macchine da ufficio 1.000,00 -1.000,00

2.1.2 Acquisto hardware 1.000,00 1.500,00 2.500,00 2.452,61 2.452,61 -47,39

2.1.3 Acquisto software 10.000,00 10.000,00 9.761,69 9.761,69 -238,31

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 12.000,00 500,00 12.500,00 12.214,30 12.214,30 -285,70

2.2 INDENNITÀ DI LIQUIDAZIONE ED ANZIANITÀ

2.2.1 Trattamento di fine rapporto al personale 11.000,00 5.000,00 16.000,00 15.946,34 806,12 15.140,22 -53,66

TOTALE INDENNITÀ DI LIQUIDAZIONE ED ANZIANITÀ 11.000,00 5.000,00 16.000,00 15.946,34 806,12 15.140,22 -53,66

TOTALE TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 23.000,00 5.500,00 28.500,00 28.160,64 13.020,42 15.140,22 -339,36

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO

3.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 Ritenute Erariali 20.428,89 17.292,07 3.136,82 20.428,89

3.1.2 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 9.918,65 8.549,77 1.368,88 9.918,65

3.1.3 Ritenute Fiscali Autonomi 36.459,54 27.554,68 8.904,86 36.459,54

3.1.4 Ritenute Diverse 888,63 888,63 888,63

3.1.5 Iva a Credito 200.000,00 200.000,00 41.833,89 39.174,59 2.659,30 -158.166,11

3.1.6 Iva a debito 82.418,04 78.202,04 4.216,00 82.418,04

3.1.7 Trattenute a favore di terzi 106.346,89 90.923,99 15.422,90 106.346,89

3.1.8 Quote associative di competenza Cndcec 280.000,00 280.000,00 279.230,00 274.590,00 4.640,00 -770,00

3.1.9 Anticipi su quote Convegni 1.000,00 1.000,00 1.000,00

CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE
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1.15 COSTI ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMM.BS

1.15.1 Consulenze per OCC - COMM.BS 1.500,00 1.500,00 1.160,00 1.160,00 -340,00

1.15.2 Uscite per attività Gestori OCC 105.000,00 70.000,00 175.000,00 172.404,40 106.058,33 66.346,07 -2.595,60

1.15.3 Spese varie per attività OCC - COMM.BS 9.000,00 9.000,00 4.382,51 4.382,51 -4.617,49

TOTALE COSTI ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI COMM.BS 115.500,00 70.000,00 185.500,00 177.946,91 110.440,84 67.506,07 -7.553,09

TOTALE TITOLO I - USCITE CORRENTI 844.250,00 138.500,00 982.750,00 915.027,75 750.748,92 164.278,83 -67.722,25

2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

2.1 SPESE IN CONTO CAPITALE

2.1.1 Acquisto mobili, arredi e macchine da ufficio 1.000,00 -1.000,00

2.1.2 Acquisto hardware 1.000,00 1.500,00 2.500,00 2.452,61 2.452,61 -47,39

2.1.3 Acquisto software 10.000,00 10.000,00 9.761,69 9.761,69 -238,31

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 12.000,00 500,00 12.500,00 12.214,30 12.214,30 -285,70

2.2 INDENNITÀ DI LIQUIDAZIONE ED ANZIANITÀ

2.2.1 Trattamento di fine rapporto al personale 11.000,00 5.000,00 16.000,00 15.946,34 806,12 15.140,22 -53,66

TOTALE INDENNITÀ DI LIQUIDAZIONE ED ANZIANITÀ 11.000,00 5.000,00 16.000,00 15.946,34 806,12 15.140,22 -53,66

TOTALE TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 23.000,00 5.500,00 28.500,00 28.160,64 13.020,42 15.140,22 -339,36

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO

3.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 Ritenute Erariali 20.428,89 17.292,07 3.136,82 20.428,89

3.1.2 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 9.918,65 8.549,77 1.368,88 9.918,65

3.1.3 Ritenute Fiscali Autonomi 36.459,54 27.554,68 8.904,86 36.459,54

3.1.4 Ritenute Diverse 888,63 888,63 888,63

3.1.5 Iva a Credito 200.000,00 200.000,00 41.833,89 39.174,59 2.659,30 -158.166,11

3.1.6 Iva a debito 82.418,04 78.202,04 4.216,00 82.418,04

3.1.7 Trattenute a favore di terzi 106.346,89 90.923,99 15.422,90 106.346,89

3.1.8 Quote associative di competenza Cndcec 280.000,00 280.000,00 279.230,00 274.590,00 4.640,00 -770,00

3.1.9 Anticipi su quote Convegni 1.000,00 1.000,00 1.000,00

CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE
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3.1.10 Anticipi su iniziative Ordine 21.187,60 21.187,60 21.187,60

3.1.12 IVA Split Payment 62.463,10 53.902,79 8.560,31 62.463,10

TOTALE USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 480.000,00 480.000,00 662.175,23 612.377,53 49.797,70 182.175,23

TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO 480.000,00 480.000,00 662.175,23 612.377,53 49.797,70 182.175,23

TOTALE USCITE 1.347.250,00 144.000,00 1.491.250,00 1.605.363,62 1.376.146,87 229.216,75 114.113,62

Avanzo finanziario dell’esercizio 6.501,28

TOTALE GENERALE 1.347.250,00 1.491.250,00 1.611.864,90

CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE
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3.1.10 Anticipi su iniziative Ordine 21.187,60 21.187,60 21.187,60

3.1.12 IVA Split Payment 62.463,10 53.902,79 8.560,31 62.463,10

TOTALE USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 480.000,00 480.000,00 662.175,23 612.377,53 49.797,70 182.175,23

TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO 480.000,00 480.000,00 662.175,23 612.377,53 49.797,70 182.175,23

TOTALE USCITE 1.347.250,00 144.000,00 1.491.250,00 1.605.363,62 1.376.146,87 229.216,75 114.113,62

Avanzo finanziario dell’esercizio 6.501,28

TOTALE GENERALE 1.347.250,00 1.491.250,00 1.611.864,90

CONTO DEL BILANCIO - RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE
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PROSPETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA
Situazione

Amministrativa 
Iniziale

	 Gestione dell’Anno
Situazione

Amministrativa 
Finale

Fondo Cassa 
Iniziale

€ 1.115.812,34 +

Entrate
Riscosse

€ 1.564.738,51

Uscite
Pagate

€ 1.525.319,19 =

Fondo Cassa 
Finale

€ 1.155.231,66
Gestione
di Cassa

+ + +
Residui Attivi

Iniziali

€ 36.752,50 + =

Residui Attivi
Finali

€ 83.878,89

Gestione
dei Residui 

Attivi

- - -
Residui Passivi

Iniziali

€ 376.188,56 + =

Residui Passivi
Finali

€ 473.577,28

 
Gestione

dei Residui 
Passivi

= = =
Risultato di

Amm.ne Iniziale

€ 776.376,28 +

Entrate
Accertate

€ 1.611.864,90

Uscite
Impegnate

€ 1.605.363,62

Variazione
Residui Attivi

€ 0,00

Variazione
Residui Passivi

€ 17.344,29 =

Risultato di
Amm.e Finale

€ 765.533,27
Gestione di
Competenza

Residui Attivi
Anno

€ 65.042,78

Residui Passivi
Anno

€ 229.216,75

Residui Attivi
Riscossi

€ 17.916,39

Residui Passivi
Pagati

€ 149.172,32

Variazione
Residui Attivi

€ 0

Variazione
Residui Passivi

€ 17.344,29

-

-

-

- -

+

+

+

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

CONSISTENZA DI CASSA DI INIZIO ESERCIZIO € 1.115.812,34

Riscossioni In c/ competenza
In c/ residui

€
€

1.546.822,12
17.916,39

€ 1.564.738,51

Pagamenti
In c/ competenza
In c/ residui

€
€

1.376.146,87
149.172,32

€ 1.525.319,19

CONSISTENZA DI CASSA DI FINE ESERCIZIO € 1.155.231,66

Residui attivi
Esercizi precedenti
Esercizio in corso

€
€

18.836,11
65.042,78

€ 83.878,89

Residui passivi
Esercizi precedenti
Esercizio in corso

€
€

244.360,53
229.216,75

€ 473.577,28

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE € 765.533,27

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2023 risulta così prevista

Parte Vincolata
Adeguamento impegni anno 2022 per maggior stanziamento TFR dipendenti
Residui attivi non ancora incassati

Parte Vincolata

Parte Disponibile

€
€

€

€

3.300,00
22.825,00

26.125,00

739.408,27

Totale Risultato di Amministrazione € 765.533,27



STATO
PATRIMONIALE
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STATO PATRIMONIALE 31/12/2022 31/12/2021

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

Valore lordo 146.444 136.682

Ammortamenti 113.316 99.954

Totale immobilizzazioni immateriali 33.128 36.728

II - Immobilizzazioni materiali

Valore lordo 188.623 186.170

Ammortamenti 183.772 181.815

Totale immobilizzazioni materiali 4.851 4.355

III - Immobilizzazioni finanziarie

Altre immobilizzazioni finanziarie 0 0

Totale immobilizzazioni finanziarie 0 0

Totale immobilizzazioni (B) 37.979 41.083

C) Attivo circolante

II - Crediti

esigibili entro l’esercizio successivo 83.879 36.753

Totale crediti 83.879 36.753

IV - Disponibilità liquide

Totale disponibilità liquide 1.155.231 1.115.813

Totale attivo circolante (C) 1.239.110 1.152.566

TOTALE ATTIVO 1.277.089 1.193.649

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 817.460 813.621

VII - Altre riserve, distintamente indicate

Differenza da arrotondamento all’unità di Euro -1

Totale altre riserve -1

IX - Utile (perdita) dell’esercizio

Utile (perdita) dell’esercizio. -13.947 3.839

Utile (perdita) residua -13.947 3.839

Totale patrimonio netto 803.512 817.460

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 134.764 120.867

D) Debiti

esigibili entro l’esercizio successivo 338.813 255.322

Totale debiti 338.813 255.322

E) Ratei e risconti

Totale ratei e risconti 0 0

TOTALE PASSIVO 1.277.089 1.193.649





CONTO
ECONOMICO





Assemblea
Annuale 2023

49

CONTO ECONOMICO 31/12/2022 31/12/2021

A) Valore della produzione:

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 934.718 909.641

5) altri ricavi e proventi

altri 14.972 10.032

Totale altri ricavi e proventi 14.972 10.032

Totale valore della produzione 949.690 919.673

B) Costi della produzione:

7) per servizi 681.827 657.300

8) per godimento di beni di terzi 39.984 39.349

9) per il personale:

a) salari e stipendi 129.780 112.568

b) oneri sociali 30.956 31.761

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza,
altri costi del personale

15.946 12.015

c) trattamento di fine rapporto 15.946 12.015

Totale costi per il personale 176.682 156.344

10) ammortamenti e svalutazioni:

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali,
altre svalutazioni delle immobilizzazioni

15.318 16.137

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 13.361 13.115

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.957 3.022

Totale ammortamenti e svalutazioni 15.318 16.137

14) oneri diversi di gestione 49.826 46.763

Totale costi della produzione 963.637 915.893

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) -13.947 3.780

C) Proventi e oneri finanziari:

16) altri proventi finanziari:

d) proventi diversi dai precedenti

altri 0 59

Totale proventi diversi dai precedenti 0 59

Totale altri proventi finanziari 0 59

Totale proventi e oneri finanziari 0 59

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) -13.947 3.839

Utile (perdita) dell’esercizio -13.947 3.839





NOTA INTEGRATIVA
E RELAZIONE

SULLA GESTIONE 
AL RENDICONTO

GENERALE
AL 31/12/2022
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PREMESSA
Il Rendiconto generale dell’esercizio 2022 è stato redatto sulla base del Regola-
mento di Amministrazione e Contabilità dell’Ordine dei Dottori Commercialisti 
e degli Esperti Contabili di Brescia, approvato con delibera del Consiglio del 9 
aprile 2008.
Il Rendiconto generale dell’esercizio 2022 è composto, come previsto dall’art. 
29 del Regolamento citato, dal conto del bilancio, dal conto economico, dallo 
stato patrimoniale e dalla nota integrativa in forma abbreviata, nonché dalla 
situazione amministrativa.
Ai sensi dell’art. 33 del Regolamento citato, la nota integrativa e relazione sulla 
gestione sono un unico documento illustrativo di natura tecnico-contabile ri-
guardante l’andamento della gestione dell’Ente.

CONTO DEL BILANCIO
Il conto del bilancio rappresenta i risultati della gestione finanziaria per l’entrata 
e per la spesa nelle seguenti gestioni:
•	 gestione delle previsioni di competenza;
•	 gestione di competenza finanziaria;
•	 gestione dei residui.

Nel prospetto del conto del bilancio, nella sezione relativa alla gestione delle 
previsioni, sono riportate le entrate e le uscite iniziali, indicate nel bilancio pre-
ventivo per l’anno 2022 approvato nella seduta dell’assemblea del 29/11/2021 
e le variazioni, approvate con delibere del Consiglio del 27/06/2022 e con de-
termina del Commissario del 3/10/2022.
Nella gestione di competenza sono riportate le entrate accertate e le spese 
impegnate e la loro suddivisione in somme incassate e pagate e somme da in-
cassare e da pagare. Con riferimento alla gestione di competenza si rileva che, 
rispetto alle previsioni iniziali, le entrate correnti sono minori per circa 31.000 
euro e le uscite correnti sono inferiori per circa 67.000 euro rispetto a quelle 
previste inizialmente. Si evidenzia che il bilancio preventivo era stato assestato 
in disavanzo di Euro 30.500 in considerazione delle spese straordinarie relative al 
Commissario e dei lavori di adeguamento dell’assetto informatico dell’Ordine, di 
carattere straordinario e non ripetitivo e quindi computate sull’avanzo pregresso.
Le entrate correnti dell’esercizio sono state pari a Euro 949.690 a fronte di uscite 
correnti di Euro 915.028, e uscite in conto capitale di Euro 28.161.
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Di conseguenza la gestione di competenza chiude con un avanzo di gestione pari 
a Euro 6.501.

La gestione dei residui comprende le entrate e le spese che non si sono perfezio-
nate nel corso dell’esercizio, comprensive di quelle relative ad esercizi preceden-
ti. I totali dei residui attivi e dei residui passivi, che trovano riscontro nella situa-
zione patrimoniale, rappresentano l’ammontare dei crediti e dei debiti suddivisi 
per capitoli di entrata e di spesa.
La gestione dei residui ha comportato un adeguamento dei seguenti residui pas-
sivi, come indicato nella documentazione del bilancio dell’anno precedente:
•	 adeguamento residui passivi per Euro 14.553 relativi ai compensi dei gestori 

Organismo di Composizione Crisi, correlati ai maggiori introiti dell’Ordine;
•	 adeguamento residui passivi per Euro 2.791 relativi alle consulenze ricevute 

dall’Ordine relativamente al Consiglio di Disciplina;
•	 Le movimentazioni dei residui attivi e passivi durante l’esercizio vengono 

riepilogate nella seguente tabella:
residui attivi residui passivi

valore iniziale 36.753  376.189 
residui riscossi/pagati -17.916 -149.172 
residui adeguati  -  17.344 
incrementi nell’esercizio  65.043  229.217 
arrotondamenti -1 -1 
valore finale  83.879  473.577 

Stante l’importo delle disponibilità liquide al 31/12/2022 pari ad €1.155.231, il 
risultato è un avanzo complessivo pari a Euro 765.533.

NOTE ESPLICATIVE ALLO STATO PATRIMONIALE
E AL CONTO ECONOMICO

Lo stato patrimoniale e il conto economico sono stati redatti in conformità 
all’articolo 32 del Regolamento citato. I criteri di valutazione applicati alle 
poste dello stato patrimoniale e del conto economico non hanno subito va-
riazioni rispetto all’esercizio 2021 comparato.
La valutazione delle singole voci è stata effettuata secondo prudenza e gli 
elementi eterogenei, ancorché ricompresi in una singola voce, sono stati va-
lutati separatamente.
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Accanto all’importo di ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Econo-
mico è stato riportato il corrispondente importo dell’anno precedente.
Il bilancio è redatto in prospettiva della continuità aziendale e nella prosecu-
zione dell’attività istituzionale e commerciale dell’Ordine.

STATO PATRIMONIALE 

Le immobilizzazioni sono state iscritte al costo originario di acquisto e i criteri 
di ammortamento sono diversi in ragione della vita utile del cespite. Sono state 
applicate le seguenti aliquote di ammortamento:
•	 Software	 20%
•	 Hardware	 25%
•	 Mobili e macchine d’ufficio	 25%
Immobilizzazioni immateriali: passano da Euro 36.728 nell’anno 2021 a Euro 
33.128 nell’anno 2022. Il decremento derivante dagli ammortamenti compren-
de comunque l’implementazione dei seguenti software o attività informatizzate:
•	 aggiornamento software app commercialisti;
•	 sviluppo del nuovo programma di anagrafica e gestione iscritti (GAO);
•	 analisi e attivazione dei backup online;
•	 migrazione dati al nuovo Cassetto del Professionista.
L’ammortamento 2022 è stato pari a Euro 13.361.
Immobilizzazioni materiali: passano da Euro 4.355 nell’anno 2021 a Euro 4.851 
nell’anno 2022. L’ammortamento 2022 è stato pari a Euro 1.957.

I crediti sono stati iscritti secondo il loro presumibile valore di realizzo e sono 
così dettagliati:

Cediti v/clienti € 50.503 
Crediti v/iscritti € 5.450 
Crediti vari € 27.925 
Arrotondamenti € 1 
Totale € 83.879 

Il totale dei crediti dell’anno 2022 è passato da Euro 36.753 ad Euro 83.879 con 
un incremento pari ad Euro 47.126. 
Il totale dei residui attivi risultanti dal conto del bilancio, pari a Euro 83.879 cor-
risponde alla somma dei crediti.
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Di seguito si riporta la suddivisione dei residui attivi per anno di formazione:

ante 2019 2019 2020 2021 2022
Residui attivi 887 1.494 2.418 14.037 65.043

I residui attivi ante anno 2019 si riferiscono principalmente a crediti verso clienti 
per pubblicità su rivista.

Le disponibilità liquide sono costituite dalle effettive consistenze finanziarie alla 
fine dell’esercizio, come di seguito dettagliate:

Conto di tesoreria € 1.146.071
Conto corrente postale € 87 
Cassa contanti € 100 
Cassa contanti OCC € 2.952 
Libretto postale spediz. Rivista € 3.889 
Carta di credito prepagata € 1.799 
Macchina affrancatrice postale € 333 
Totale € 1.155.231 

Il patrimonio netto, comprensivo del risultato economico, è pari a Euro 803.512 
e corrisponde al fondo di dotazione dell’Ente al 31/12/2021 di Euro 817.460 a 
cui si somma il risultato negativo dell’esercizio 2022 di Euro 13.947 unitamente 
all’arrotondamento all’unità di Euro.

La riconciliazione fra il patrimonio netto e l’avanzo di gestione complessivo al 
31/12/2022 è desumibile dalla seguente tabella:

Avanzo di amministrazione € 765.533 
Uscite c/capitale pregresse  € 115.624
Ammort.economici pregressi - € 74.540
Uscite c/capitale d’eserc.  € 12.214
Ammort.economici d’eserc. - € 15.318
Arrotondamenti - €   1  
 €  37.979 
Patrimonio netto € 803.512 
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Il Trattamento di fine rapporto ammonta ad Euro 134.764; tuttavia si segnala 
che nell’esercizio la rivalutazione monetaria si è rivelata maggiore delle attese e 
l’effettivo debito nei confronti dei dipendenti in forza al 31/12/2022 è superiore 
di Euro 3.300, che non hanno trovato capienza nell’importo preventivato per il 
2022.
Pertanto nell’esercizio 2023 dovranno essere adeguati i residui passivi per tale 
importo, a valere sull’avanzo a riporto.

I debiti, scadenti entro l’esercizio, sono iscritti al valore nominale e sono così 
dettagliati:

Debiti v/fornitori  € 262.841 
Debiti v/Erario e Enti previd.  € 35.390 
Debiti v/dipendenti e collaboratori  € 21.399 
Debiti vari  € 19.183 
Arrotondamenti  € -
Totale  € 473.577 

Il totale dei residui passivi risultanti dal conto del bilancio, pari a Euro 473.577, 
corrisponde alla somma del TFR e dei debiti.

Di seguito si riporta la suddivisione dei residui passivi per anno di formazione:

ante 2019 2019 2020 2021 2022
Residui passivi 98.249 31.768 48.485 65.858 229.217

I residui passivi ante anno 2019 si riferiscono sostanzialmente al TFR dei dipen-
denti maturato fino a quella data.

CONTO ECONOMICO

Il conto economico dell’esercizio rappresenta i proventi e gli oneri di competen-
za economica. Per la sua formazione sono stati seguiti i criteri previsti dall’art. 32 
del Regolamento di Amministrazione e Contabilità.
La riconciliazione fra il risultato economico e quello della gestione finanziaria di 
competenza per l’esercizio 2022 è desumibile dalla seguente tabella:
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Risultato di gestione  € 6.501
Uscite c/capitale  € 12.214
Ammortamenti economici - € 15.318
Adeguamento residui attivi  € -
Adeguamento residui passivi - € 17.344

 € 20.448
Risultato economico - € 13.947 

Esaminando ora in dettaglio le variazioni tra le voci di ricavo e le voci di costo 
riferite all’esercizio 2022, rispetto al 2021, si segnala quanto segue:

2022 2021 scostamento
A1) ricavi delle vendite e prestazioni 934.718 909.641 
entrate contributive 610.273 592.090 18.183 
altre entrate 86.682 85.534 1.148 
entrate mediazione adr 4.797 6.771 -1.974 
entrate organ.composizione crisi 232.966 217.665 15.301 
sopravv.attive su residui 0 7.581 -7.581 

A5) altri ricavi e proventi 14.972 10.032 
altre entrate 14.972 10.031 4.941 
arrotondamenti all’unità di Euro 0 1 -1 

B7) costi per servizi 681.827 657.300 
spese per quote associative 20.000 20.000 0 
spese per organi istituzionali 4.993 1.797 3.196 
spese promozionali-convegni-formaz. 121.472 127.088 -5.616 
spese funzionamento uffici 106.509 153.763 -47.254 
spese rivista e pubblicazioni 29.804 35.266 -5.462 
spese generali 216.670 128.315 88.355 
spese camera mediazione adr 4.432 5.352 -920 
spese organ.composizione crisi 177.947 161.719 16.228 
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collaborazioni coord.e continuative *** 0 24.000 -24.000 

B8) costi per godimento beni di terzi 39.984 39.349 
canone di locazione ** 39.984 39.349 635 

B9) costi per il personale 176.682 156.344 
spese personale dipendente 176.682 156.344 20.338 
B10) ammortamenti 15.318 16.137 
ammortamenti  15.318  16.137 -819 

B14) oneri diversi di gestione  49.826  46.763 
spese varie e abbonamenti * 10.688 6.730 3.958 
cancelleria e stampati ** 1.160 2.157 -997 
spese promozionali e beneficienza 8.933 7.198 1.735 
spese gestione ordine 11.700 12.221 -521 
sopravv.passive su residui 17.344 18.457 -1.113 
arrotondamenti all’unità di Euro 1 0 1 

C16) proventi finanziari  59 
interessi attivi 0 59 -59 

RISULTATO D’ESERCIZIO -13.947  3.839 

* compreso nel titolo “spese generali e varie”
** compreso nel titolo “spese funzionamento uffici”
*** compreso nel titolo “spese personale dipendente”			 

Il risultato dell’esercizio ha rilevato un peggioramento per maggiori costi per 
spese generali, comprensive del compenso del Commissario, e un miglioramen-
to relativamente alle spese funzionamento uffici.

La situazione amministrativa è redatta allo scopo di calcolare l’ammontare 
dell’avanzo di amministrazione alla fine dell’esercizio, di specificare la sua for-
mazione e le modalità di utilizzazione previste.
L’avanzo di amministrazione al 31/12/2022 ammonta a Euro 765.533 e corri-
sponde alla somma algebrica delle disponibilità liquide all’inizio dell’esercizio, 
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delle riscossioni e dei pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio, dei residui 
attivi e dei residui passivi alla fine dell’esercizio. Tutti i suddetti dati risultano dal 
conto del bilancio e risultano così sintetizzati:

Disponibilità liquide all’1.01.2022  € 1.115.812 
Riscossioni € 1.564.739  
Pagamenti - € 1.525.319  
Residui attivi € 83.879  
Residui passivi - € 473.577  
Arrotondamenti - € 1  
Avanzo di amministrazione  € 765.533 

 2022 2021
Avanzo di amministrazione € 765.533,00 € 776.376,28 
Parte disponibile dell’avanzo 
di amministrazione € 739.408,27 € 601.411,00 

L’utilizzazione dell’avanzo di amministrazione è sottoposta ai vincoli di seguito 
indicati e quantificati:
•	 adeguamento degli impegni su anno 2022 per maggior stanziamento su TFR 

dipendenti per Euro 3.300;
•	 residui attivi per Euro 22.825.
La parte disponibile dell’avanzo è pari ad Euro 739.408.

Di seguito alla presente nota integrativa sono fornite ulteriori informazioni rela-
tive all’attività dell’Ordine.

Brescia, 20 marzo 2023

Il Tesoriere
Pietro Morandini
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ALLEGATI ALLA NOTA INTEGRATIVA

ISCRITTI ALL’ALBO AL 31/12/2022 2240
ALBO (A e B) A B E.S.

Meno di 36 anni 259 243 16 0
Femmine 765 744 21 10
Maschi 1475 1454 21 13
40 anni o meno 453 422 31 1
Più di 40 anni 1787 1776 11 22
ISCRITTI ALL’ELENCO DEI NON ESERCENTI AL 31/12/2022 23
SOCIETÀ TRA PROFESSIONISTI AL 31/12/2022 81

ISCRITTI AL REGISTRO PRATICANTI AL 31/12/2022 116

 Sezione
Commercialisti

Sezione
Esperti Contabili

Femmine 31 19
Maschi 50 16
Numero iscrizioni anno 2022 69 27
Numero cancellazioni anno 2022 45 22
Tirocinio in corso 81 35
Tirocinio concluso 30 22
Contributi dovuti 10.350,00 € 4.050,00 €

ATTIVITÀ ISTITUZIONALE AL 31/12/2022 Numero
n. iscrizioni albo 55
n. iscrizioni elenco speciale 2
n. cancellazioni albo 35
n. cancellazioni elenco speciale 2
n. iscrizioni stp 14
n. cancellazioni stp 3
n. iscrizioni tirocinanti 116
n. cancellazioni tirocinanti 67
n. liquidazioni pareri parcelle 3
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ATTIVITÀ DEGLI ORGANI DELL’ORDINE AL 31/12/2022
Organo Numero riunioni annuali
Consiglio dell’Ordine 14
Consiglio di Disciplina 4
Collegi di Disciplina 29
Collegio dei Revisori 7
Assemblea degli iscritti 2

PERSONALE AL 31/12/2022
Categoria/Tipologia Part time Full Time Totale
Dipendenti (area A) 1 0 1
Dipendenti (area B) 0 2 2
Dipendenti (area C) 1 0 1
Posti vacanti (specificare anche il livello) C2 0 1 1
Collaboratori 0 0 0
Totale 2 2 4
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G entili Colleghe, Cari Colleghi,
il rendiconto generale per l’anno 2022, che il Consiglio sottopone alla 

Vostra approvazione, è stato redatto secondo gli schemi previsti dal Regola-
mento di Amministrazione e Contabilità vigente.

Il rendiconto, approvato dal Consiglio dell’Ordine in data 20 marzo 2023, è 
costituito dal conto del bilancio, dalla situazione patrimoniale, dal conto eco-
nomico, dalla nota integrativa e relazione sulla gestione ed è corredato dalla 
situazione amministrativa.

Questo collegio ha proceduto all’esame dei documenti di bilancio, riscontran-
done la corrispondenza con le risultanze contabili.

Il collegio dei revisori, previa adeguata ed opportuna analisi della documenta-
zione anzidetta, rileva:
a)	 Il conto del bilancio per l’anno 2022 comprende la distinzione tra la gestio-

ne di competenza finanziaria, la gestione dei residui e la gestione di cassa.
	 Si evidenzia da tali risultanze un avanzo di competenza (da intendere come 

differenza fra entrate accertate e uscite impegnate) di Euro 6.501.
	 Nel corso dell’esercizio sono state apportate variazioni al bilancio preventi-

vo 2022 al fine di adeguare le previsioni alle necessità verificatesi nella ge-
stione. Il bilancio preventivo è stato assestato in disavanzo di Euro 30.500 
in conseguenza alla spesa una tantum, relativa alle spese per il compenso 
del Commissario e per i lavori di adeguamento dell’assetto informatico 
dell’Ordine, finanziate con avanzo di amministrazione.

b)	 Con periodicità trimestrale e precisamente in data 07/04/2022 – 04/07/2022 
– 24/10/2022 e 20/01/2023 abbiamo effettuato accessi presso la sede per 
le verifiche periodiche di cassa e per i controlli sul rispetto degli adem-
pimenti contabili ed amministrativi, le cui risultanze sono evidenziate nei 
verbali del collegio.

c)	 Le risultanze della situazione patrimoniale al 31.12.2022 possono essere 
riassunte come segue:

anno 2022 anno 2021 variazioni

Totale attivo 1.277.089 1.193.649 83.440

Totale passivo 473.577 376.189 97.388

Patrimonio Netto 803.512 817.460 (13.948)
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c)	 Le risultanze del conto economico dell’esercizio 2022 possono essere rias-
sunte come segue:

Valore della produzione
anno 2022

949.690
anno 2021

919.673

Costi della produzione 963.637 915.893

Differenza (13.947) 3.780

Proventi e oneri finanziari 0 59

Risultato economico dell’esercizio (13.947) 3.839

La riconciliazione fra il risultato economico e quello della gestione finanziaria 
di competenza è desumibile dalla seguente tabella:

Risultato economico (13.947)

Uscite in conto capitale (12.214)

Ammortamenti 15.318

Adeguamento residui passivi 17.344

Risultato gestione finanziaria 6.501

d) La situazione amministrativa al 31.12.2022 evidenzia un avanzo di am-
ministrazione complessivo di Euro 765.533 come da prospetto che segue:

Consistenza di cassa al 31.12.2022 1.155.232

Residui attivi al 31/12/2022 83.878

Residui passivi al 31/12/2022 473.577

Avanzo di amministrazione 765.533

di cui:
- vincolato per vincoli dell’Ente	   26.125
- avanzo libero	 739.408
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A nostro giudizio il bilancio sottoposto alla Vostra approvazione è conforme 
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e rappresenta, nel suo 
complesso, in modo veritiero e corretto il conto del bilancio, la situazione pa-
trimoniale, economica e finanziaria dell’esercizio chiuso al 31.12.2022.
Esprimiamo pertanto parere favorevole all’approvazione del rendiconto ge-
nerale per l’anno 2022, così come predisposto dal tesoriere e deliberato dal 
consiglio.

Brescia, 12 aprile 2023

IL COLLEGIO DEI REVISORI
Patrizia Apostoli

Elisabetta Valzelli
Barbara Morandi
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