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Premessa:

Il ciclo dell’acciaio

La sostenibilita e nel nostro
DNA e nella nostra cultura:

RACCOLTA
DIFFERENZIATA
L'acciaio da
recuperare viene
inviato allaraccolta
differenziata

RACCOLTA
E SELEZIONE
Il materiale raccolto
viene selezionato ed
eventualmente pressato/
frantumato presso gli
impianti autorizzati

e sostenibilita ambientale per I'elettrosiderurgia

e sostenibilita sociale per le dimensioni raggiunte

¢ sostenibilita economica nella ricerca della
ILCICLO

massima efficienza Rl oL
DELL'ACCIAIO ACCIAIERIA

L'acciaio & il materiale ' llmateriale raccolto/ |

piuriciclabile e riciclato | frantumato ‘

viene consegnato |
alle acciaierie /

al mondo

ed e il faro che ci guidera
anche nel futuro

PRODOTTI
Dal nuovo acciaio
riciclato si ottengono
nuovi prodotti

FUSIONE
Il rottame

ferroso viene
fuso per produrre
it nuovo acciaio

Nuovo claim:

Sostenibilita a tutto tondo
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" Contesto:

e Avevamo in casa una vocazione (al 98%)

L'impatto massiccio rende |'attivita sempre piu
circolare e proattiva
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Si rafforza I'idea del Bilancio di Sostenibilita - marzo 2021

Sopraggiunta la Pandemia ed emergenza sanitaria
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Tema ambientale sempre piu incalzante
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Motivazioni:

Lettera agli stakeholder

Negli ultimi anni si sta progressivamente affermando il “bilancio di sostenibilita” come
lo strumento di comunicazione volontario dell’azienda, ad uso sia interno che esterno,
per offrire una rappresentazione ampia e codificata di performance economiche, sociali
e ambientali che ne esprimano la sostenibilita.

Volentieri iniziamo ad adottare a livello di Gruppo questa “modalita di comunicazione”, affiancati da
consulenti esterni di primario livello, in quanto & nostro profondo desiderio essere trasparenti e
dialogare con i nostri stakeholders.

Il tema della sostenibilita & indubbiamente nel nostro DNA e cercheremo in questo nuovo
documento di esprimerlo attraverso gli standard internazionali richiesti, che si aggiungono cosi agli
indicatori definiti a livello europeo dalla certificazione SustSteel, da noi gia adottata da tempo.

Lelettrosiderurgia, ovvero la produzione di acciaio da forno elettrico, & circolare e rinnovabile per
natura, considerato che il vecchio acciaio (rottame ferroso) si ricicla all’infinito in nuovo acciaio;
tuttavia, ci preme sottolineare quanto questa nostra materia prima sia scarsa in Italia, non avendo
ancora delle efficaci frontiere, e trattenerla in Europa dovrebbe essere una priorita della politica
industriale europea.

responsabilita sociale & indispensabile per raffrontarci con tutti i nostri stakeholders, considerando
anche che siamo a monte di una fondamentale catena del valore, quale il mondo delle costruzioni,
oltre ad alimentare gli impianti di trafilatura per le loro innumerevoli applicazioni.

La sostenibilita ambientale, sociale ed economica permea in realta tutte le mansioni e strategie, che
siano nuovi investimenti o cambiamenti procedurali, perché & da sempre nella nostra cultura,
garantita da un azionariato stabile e da un management professionale e ringraziamo qui tutte le
persone che lavorano nel Gruppo per averla fatta propria.

Il nostro instancabile impegno per la sostenibilita, volto alla coesistenza tra azienda, ambiente e
territorio, si riscontra in primis dai nostri dati di evidente solidita finanziaria, dal sereno confronto con
gli enti in materia ambientale, i continui monitoraggi e I'istituzione dal 2007 dell’Osservatorio Alfa
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Acciai, ma anche dalle crescenti assunzioni e limitati turn-over, dai contenuti incidenti sul lavoro,
nonché dalla qualita dei nostri prodotti, che ci garantiscono una forte presenza sui mercati.

anni dopo la crisi del 2008, vista la lenta ripresa del mercato, ma questo 2020, tragicamente segnato
dalla diffusione della pandemia COVID, ci ha visti reattivi e ancor pil responsabili nel decidere, per
primi a Brescia e tra i primi in Italia, la volontaria sospensione dell’attivita che ha garantito la massima
sicurezza sul lavoro e scongiurato il nascere di focolai nei vari stabilimenti, pur consapevoli del
conseguente impatto economico, a riprova del dinamismo della nostra sostenibilita, dove la tutela
della salute di chi lavora con noi e e restera sempre tra le nostre priorita.

Sul fronte ambientale nei prossimi anni continueranno gli investimenti per la transizione energetica
con I'obiettivo di raggiungere entro il 2024 in Alfa Acciai una riduzione di consumo del 10-15% ed
introdurre una quota importante di fonti rinnovabili, grazie anche al recupero del calore ceduto alla
rete di teleriscaldamento della citta di Brescia. Cio si aggiungera al miglioramento continuo dei nostri
standard ambientali, volti alla riduzione dei consumi e delle emissioni, a una migliore gestione delle
risorse disponibili e alla valorizzazione dei rifiuti e dei sottoprodotti.

In quanto preminenti player nazionali dalla solida reputazione internazionale, con la lettura di questo
bilancio auspichiamo che il nostro impegno sul fronte della sostenibilita venga apprezzato oltre che
dai nostri consolidati e numerosi clienti, fornitori e piu prossimi portatori di interesse, anche da una
platea pil ampia e meno settoriale, con la quale vorremmo sempre meglio rapportarci in futuro.
“Lo sviluppo sostenibile & la strada che I'industria siderurgica italiana ha scelto irreversibilmente di
intraprende”, dichiara il presidente di Federacciai nel bilancio di sostenibilita del 2019 e in questo
rapporto condividiamo con i nostri stakeholders quanto la nostra realta sia rilevante per la creazione
di valore, la coesione sociale sul territorio e la salvaguardia del patrimonio comune.

Forti di aver posto delle solide basi per affrontare le ardue sfide del nostro settore, auguriamo
a tutti una buona lettura.

Ettore Lonati Amato Stabiumi
Presidente Amministratore Delegato



Usiamo il bilancio in quanto
strumento di comunicazione
asseverato e di sintesi
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1. Definire il perimetro, non e il bilancio consolidato
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Stakeholderinterni Stakeholder esterni
........................ o CLIENTI
PROPRIETA .~ . FORNITORI DI BENI E SERVIZI
"® COMUNITA LOCALI
‘@ ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA
DIPENDENTI ¢
E COLLABORATORI / ® ISTITUZIONI
@ FORNITORI DI CAPITALE
RAPPRESENTANZE ¢ ® CNTI ASSICURATIVI
SINDACALI
e takabaldor ® ENTIDIRICERCA E INNOVAZIONE
AGENTI . @ ENTIDICONTROLLO E CERTIFICAZIONE

% REGULATORS
_®" CONCORRENTI

2. Mappare gli stakeholder, destinatari dell’engagement



3. Individuare i temi materiali e
strutturare il bilancio

Inteqgrita di business

Tematiche di governance -
Performance economica

Economia circolare

Tematiche ambientali Efficienza energetica

Gestione delle emissioni inquinanti e decarbonizzazione

Occupazione, salute e benessere dei lavoratori

Sicurezza sul luogo di lavoro

Tematiche sociali Attenzione alle comunita locali

Gestione sostenibile della catena di fornitura

Qualita dei prodotti e soddisfazione dei clienti
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Matrice di materialita del Gruppo Alfa Acciai

MOLTO RILEVANTE

Sicurezza sul luogo di lavoro

Integrita di business

Performance economica

Gestione delle emissioniinquinanti e decarbanizzazione\.

& Economia circolare
= "=

Occupazione, salute e benessere dei lavoratori @
s : : Qualita dei prodotti
Ricerca e innovazione @ e soddisfazione dei clienti
Formazione e sviluppo delle competenze @ @ rfficienza energetica
Attenzione alle comunitalocali @ Gestione sostenibile della catena di fornitura

Rispetto delle diversita e inclusione @
Sicurezza informatica /.

Consumi idrici _4@

rilevanza per gli stakeholder

L —

rilevanza per il Gruppo Alfa Acciai MOLTO RILEVANTE




4. || tutto in un documento codificato:
GRI contex Index e osservazioni
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G tanderd Note/ Omission

GRI01: Principi di rendicontazione 2016

Informativa generale

BRI 102: Informativa
generale 2016

Storia
Highlights(

GRI102-1  Nome delforganizzazione 8
GRI102-2  Attivitd, marchi, prodotti e servizi 16-25
GRI102-3  Sedelegale B
GRI102-4  Sedeli operativale 16-25
e
GRI102-5 ) Compagine societaria e forma giuridica 12
|GRLI2-6  Mercati serviti %
GRI 102-;;2 Dime nsioni dell'organizzazione 9
GRI102-8  Informazioni sui dipendenti e aitrilavoratori B
GRI102-8  Catenadi fornitura 94
GRI1102-10 ifiche significatis izzazione eala 94
sua catena di fornitura
GRI 102-11) Principio di p 4849
;12 Iniziative esterne 28-30
GRI 102-13 ) Adesione ad associazioni 28-30
GRI102-14 _ Dichiarazione di un alto dirigente 87
GRI102-18  Valori, principi, standard e norma di 40-41
compoftamento
GRI102-18 _ Struttura di governo societario 36-38
GRI102-40 Elenco dei gruppi di stakeholders 31
GRI 102-41 Entraltaziom collettiva 80
N —
GRLI02-42 _Individuazione e selezions degli 3
GRI 102-43 "Iaﬁdilé di coi ji deqli stakehold 3
GRI102-44 Principali tematiche e questioni emerse 31
GRI 102-45 _ Entita incluse nel bilancio lid 8
BRI02-48 Definizione dei contenuti del report & 8
delAmbito tematico
GRI102-47 Elenco delle iche dirilievo 32-33
GRI102-48 Revisione delle infor mazioni N/A I Bilancio di Sostenibilita 2020 & il
primo pubblicato
BRI102-48 Modifiche nella rendicontazione N/A I Bilangio di Sostenibilita 2020 é il
primo pubblicate
GRI102-50 Periodo direndicontazione 8
GRI102-51  Data del report piis recente N/A 11 Bilancio di Sostenibilita 2020 &l
primopubblicato
GRI102-52 Periodicita della 8
GRI102-53  Contatlo di riferimento per domande relativeal 8
report
GRI102-64 Dighiarazione di rendicontazione ai sensi degli 8
standard GRI
GRI102-55 _ Indice dei contenuti degli standard GRI 104-107
BRI102-66 Assurance esterna 108-110

Integrita di business

GRI103: Modalita di ﬁm- Spiegazione del tema materiale e del relativo 40
gestione 2016 perimetro
GRI103-2 ) La modalita di gestione e le sue componenti 40-42
NGRI 103 Valutazione delle modalita di gestione 40-42
GRI205: GRI205-3  Episodi di cornizione accertati e azioni 42
Anticorruzione 2016 intraprese
GRI208: BRI206-1  Azionilegali per comportamento 42
Comportamento anticoncorrenziale, antitrust e pratiche
anticoncofrenziale monopolistiche
2018
BGRI307: Compliance | GRIS07-1  Non conformitd con leggi e normativein 42
ambientale 2016 materia ambientale
BRI 419: Compliance BRI4IS-1  Non conformita con leggi e normativein 42
socioeconomica 2018 materia sociale ed economica
Performance economica
GRIN03: Modalita di GRINO3-1 Spiegazione del tema materiale e del relativo 43
gestione 2016 perimetro
GRIN03-2  Lamodalita di gesti lesue 43-45
BRIT03-3  Valutazione delle modalita di gestione 43-45
BRI201: Performance( | GRI201-1 ) Valore economico difettamente generato e 43-44
economiche 2018 J distribuito
BRI207:Imposte2019 | GRIZ07-1  Approccio alla fiscalita 45
Economia circolare
GRIT03: Modalita di BGRINO3-1  Spiegazione del tema materiale e del relativo 50
gastions 2016 perimatro
GRI103-2 Lamodalita di gestione e le sue componenti 50-62
GRI0G-3 ione delle modalita di gestione 50-62
GRI301: Materiali2016 | GRI30I1  Materiali utilizzati per peso o volume 57
GRI301-2  Materiali utilizzati che provengeno dariciclo 68
C GRI308: Rifiuti ZOQE> GRI308-1  Produzione di rifiuti e impatti significativi 59-62
connessi ai rifiuti
GRI306-2  Gestione degliimpatti significativi connessiai  59-62
rifiuti
BRIZ06-3  Rifiuti prodotti 61
BRI30B-4  Rifiuti non destinati a smaltimento 61
GRI306-5  Rifiuti destinati allo smaltimento 82
Efficienza energetica
GRI103: Modalita di GRIN03-1  Spiegazione del tema materiale e del relativo 63
gestions 2016 perimetro
GRIN03-2  Lamodalita di gestione & le sue componenti 6368
BRINOB-3  Valutazione delle modalita di gestione 6368
GRI302: Energis 2016 | GRI302-1  Energiaconsumata alfinterno B84
dellorganizazione
BRI302-3  Intensita energetica 65
BRI302-4  Riduzione del consumo di energia 8568




Codificato, quindi ordinato e facilmente consultabile
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Attenzione alle comunita locali

GRI 103: Modalita di GRI103-1  Spiegazione del tema materiale e del relativo 88
qgestione 2016 perimetro
GRIN0Z-2 La ita di gestione ele sue ti 88-89
GRI103-3 delle di gesti 88-89
GRI 413: Comunita GRI4I3-1  Atlivita che prevedonoil coifvolgimento 88-89
locali 2016 delle ita locale, ioni dimp:
programmi di sviluppo
Gestione sostenibile dell&Gatena di fornitura)
GRI 103: Modalita di GRI103-1  Spiegazione del tema materiale e del relativo 93
qgestione 2016 perimetro
GRI0Z-2 La ita di gestione ele sue 93-96
BRI 103-3 delle di g 93-96
GRI 204: Pratiche di GRI204-1  Proporzione di spesa verso for nitori locali 96
approvvigionamento
2018
GRI 308: Valutazione | GRI308-1  Nuovi fornitori che sono stati valutati 95-96
ambientale dei utilizzando criteri ambientali
fornitori 2016
< Qualita dei prodotfl)sosdisfazione dei dienti
GRI 103: Modalita di BGRI103-1  Spiegazione del tema materiale & del relativo 97
qgestione 2016 perimetro
GRIT03-2 La ita di gestione ele sue i 97-103
BRI 103-3 delle di g 97-103
GRI 416: Salutee GRI418-2  Episodi di non conformité riguardantiimpatti 100
sicurezza dei clienti sulla salute e sulla sicurezza di prodottie
2016 servizi
BRI 417-1: Marketing BRI 417-2  Episodi di non conformita in materia di 100

ed etichettatura 2016

informazione ed etichettatura di prodottie
servizi

GRI Standard closure Pagina | Note/Onmi.
delle i @ decarbi i
BRI 103: Modalita di GRIND3-1  Spiegazione del tema materiale e del relativo 83
gestione 2016 perimetro
BRI103-2  La modalits di gestione ele sue componenti 88-72
BGRITDZ-3  Valutazione delle modalitd di gestione 89-72
GRI 305: Emissioni GRI305-1  Emissioni dirette di GHG(Scope 1) 70
2me
GRI305-2  Cmissioni indirette di GHB da consumi n
energetici (Scope 2)
GRI 305-4  Intensita delle emissioni di GHG rl
BRI305-7  Ossidi di azoto(NOX) ossidi dizolfo(S0X)e b
altre emissioni significative
Occupazi salute e e dei lavoratori
GRI 103: Modalita di GRI103-1  Spiegazione del tema materiale e del relativo %
gestione 2016 perimetro
BGRI103-2  La modalita di gestione ele sue componenti 76-81
BRI103-3  Valutazione delle modalitd di gestione 76-81
BRI 401: Occupazione | BRI40I1  Nuove assurzioni e turnover kel
20me
BRI 404: Formazione | GRI404-3  Percentuale di dipendenti che ricevono una 81
aistruzione 2016 lutazione periodica delle par dello
sviluppo professionale
GRI 408: Non GRI408-1  Cpisodi di discriminazione & misure correttive 80
discriminazione 2016 adottate
Sicurezza sul luogo dilavora
GRI 103: Modalita di GRID3-1  Spiegazione del tema materiale & del relativo 82
gestione 2016 perimetro
GRI103-2  La modalita di gestions &le sue componanti 82-87
BRI103-3  Valutazione delle modalitd di gestione 82-87
GRI403: Salute & BRI 403-1  Sistema di gestione della salute e sicurezzasul 83-84
sicurezzasul lavoro lavero
2ms
BRI403-2  Identificazione dei pericoli, valutaZione dei 83-84
rischi e indagini sugliincidenti
GRI403-3  Servizi di medicina del lavoro 85
GRI4035-4  Partecipazions e consultazione deilavoratorie  83-84
comunicazione in materia di salute e sicurezza
sullavoro
GRI403-5  Formazione dei lavoratoriinmateriadisalutee 85
sicurezza sul lavoro
BRI 4056 Pr i della salute dei | 83-84
BRI403-7 Preverzione e mitigazione degli impatti 83-84
inmateria di salute e sicurezza sul lavoro
alfinterno delle relazioni commer ciali
GRI403-8  Infortuni sul lavoro 86

Attenzione alle note metodologiche e fattori di conversione




Documento

Asseverato

Curato Graficamente

con Focus

Tradotto

Comunicato
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Relazione della societa di revisione indipendente sul Bilancio
di Sostenibilita

Al Consiglio di Amministrazione della Alfa Acciai SpA

Siamo stati incaricati di effettuare un esame limitato (“limited assurance engagement”) del Bilancio di
Sostenibilita del Gruppo Alfa Acciai (Alfa Acciai SpA ele societa Acciaierie di Sicilia SpA, Tecnofil Spa,
Ferro Berica Stl e Alfa Derivati Srl sono considerate nel loro insieme, ai fini del presente Bilancio, con
la dicitura informale di “il Gruppo™) relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

R bilita degli inistratori per il Bilancio di ibilita

Gli Amministratori della Alfa Acciai SpA sono responsabili per la redazione del Bilancio di Sostenibiliti
in conformita ai “Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards” definiti dal GRI -
Global Reporting Initiative (* dards™ nel 2016 ed i suoi successivi aggiornamenti (avvenuti
nel 2018, 2019 e 2020), come descritto nella sezione “Nota dologi Bilancio di ibilita

Gli i i responsabili per quella parte del controllo interno da essi ritenuta
i i dazione di un Bilancio di iliti che non contenga errori
significativi dovuti a frodio a i 0 eventi non i ionali

P

Gli Amministratori sono inoltre responsabili per la definizione degli obiettivi del Gruppo Alfa Acciai in
lazione alla perfi di iliti, nonché per l'identificazione degli stakeholder e degli

ap 1
aspetti significativi da rendicontare.

Indipendenza della societd di revisione e controllo della qualita

Siamo indipendenti in conformita ai principi in materia di etica e di il‘lln'ig)endmu del Code of Ethics

r ional Accountant: dall Tnternational Ethics Standards Board for Accountants,
‘basato su principi fond tali di integrita, obiettivita, ¢ ediligenza p i
riservatezza e comportamento professionale.

La nostra societa di revisione applica I'International Standard on Quality Control 1 (ISQC Italia 1) e,
di iene un sistema di controllo qualita che include direttive e procedure
documentate sulla conformita ai principi etici, ai principi professionali e alle disposizioni di legge e dei
regolamenti applicabili.

h Services Srl

03 725651 Cap. Soc. Euro 166,060,001, - CF. ¢ PIVA e Reg, Imprece
Abete Glnrna 72 Tel. 050 5540311 Fax 030 36- aa i
S i renee
i Mille
Vin Marchese Ugo
ana Fax 0521

Sorieti scggettn all stivith i dicezions ¢ cocrdinamento della PricewateshonseCoopers Ttalia St
www.pwe.com/it




Benefici anche inattesi

=) Nell'immagine e identita del gruppo:
fotografia olistica attuale e direzione strategica

=) Nel metodo: unificazione tra diverse realta e
competizione positiva (gia tanti KPI)

=) Molte banche ci propongono covenant su
parametri green a beneficio di condizioni di
finanziamento piu vantaggiose.

Gruppo

[SIALFA ACCIAI




Grazie per |'attenzione

https://www.alfaacciai.it/ambiente-e-sostenibilita/bilancio-di-sostenibilita




