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LO SCHEMA DELL’INDAGINE

La sfida della sostenibilita analizzata attraverso 5 sezioni con oltre 60 domande
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IL CAMPIONE

Un rilevante numero di imprese manifatturiere bresciane, per lo piu PMI metalmeccaniche

Il campione

IMPRESE: ADDETTI: FATTURATO:
245 30 mila 16,5 miliardi

Le classi dimensionali | comparti
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INQUADRAMENTO GENERALE

La sostenibilita richiede sempre piu funzioni aziendali dedicate

All'interno dell’azienda € prevista una funzione dedicata Il confronto con la prima edizione dell’Osservatorio
al coordinamento delle tematiche legate alla sostenibilita?

100%
’
90%
27% 29%

80%

70% 60%

60%

50%

40% Prima edizione Seconda edizione

30%

o
20% 47%
15% 16% 15%
8%
——
Totale Micro Piccola Medio- Media Grande
piccola
® No, non & prevista alcuna funzione dedicata = Si, & prevista una funzione interamente dedicata alla sostenibilita
Si, & prevista una funzione parzialmente dedicata alla sostenibilita Si, & prevista una funzione parzialmente dedicata alla sostenibilita
m Si, & prevista una funzione interamente dedicata alla sostenibilita = No, non & prevista alcuna funzione dedicata
% imprese % imprese
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INQUADRAMENTO GENERALE

Le realta piu piccole sono in ritardo sulla comunicazione, in un contesto di crescente attenzione

L’azienda comunica all’esterno gli obiettivi Il confronto con la prima edizione dell’Osservatorio
e i risultati in materia di sostenibilita?

100%
90%
80%
70%
60%

o0% Prima edizione Seconda edizione

40%

30%

20%

10%

0%

Totale Micro Piccola Medio- Media Grande

=Si mNo piccola 2SI =No

% imprese % imprese
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INQUADRAMENTO GENERALE

La comunicazione della sostenibilita avviene, in particolare, tramite modalita formalizzate e il ricorso a social e web

Se Si, con quali strumenti?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Bilanci di sostenibilita Il 75% dei bilanci di sostenibilita
viene redatto con continuita
dall’anno 2021

Social network aziendali

Sezione dedicata su sito web aziendale

Eventi e convegni % imprese calcolata su coloro che comunicano all’esterno gli obiettivi

e i risultati in materia di sostenibilita, possibili piu risposte.

Altri tipi di report redatti non secondo

standard codificati ® Prima edizione

B Seconda edizione
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SOSTENIBILITA AMBIENTALE

L’emergenza energetica ha favorito un’accelerazione delle azioni di efficientamento

L’impresa adotta azioni per incrementare Il confronto con la prima edizione dell’Osservatorio
la propria efficienza energetica?
100%
90% -

7% 7% [t
»
0

80%
70%
60%
50%
0 .
40% 85% 91% Prima edizione Seconda edizione
(]
72%
30% 62%
20%
10%
0%
Totale Micro Piccola Medio- Media Grande
piccola
m Sj No, ma ho in programma di farlo nei prossimi 12 mesi  ®No m Si No, ma ho in programma di farlo nei prossimi 12 mesi  mNo
% imprese % imprese
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SOSTENIBILITA AMBIENTALE

Le iniziative hanno riguardato soprattutto I'installazione di impianti da fonte rinnovabile
Se Si, quali di questi interventi sono stati implementati?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Installazione di impianti per la produzione di energia 52%
elettrica da fonte rinnovabile 70%

55%
58%

Installazione di strumenti per la misura dei consumi 53%
energetici 48%
. . e . 0
Installazione di macchinari, impianti e/o apparecchi 49%
efficienti che riducono il consumo energetico 46%
. C e . . . 0
Isolamento termico degli edifici e/o realizzazione di 22%
edifici a basso consumo energetico 22%

. L . 0
Installazione di impianti di cogenerazione o 9%
trigenerazione e/o per il recupero di calore A

Diagnosi energetica

% imprese calcolata su coloro che adottano azioni
per incrementare la propria efficienza energetica,
possibili pit risposte.

Installazione di impianti per la produzione di energia 8%

termica da fonte rinnovabile 9Y, ] L o
2 ® Prima edizione ®Seconda edizione
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SOSTENIBILITA AMBIENTALE

L'obiettivo dell’abbattimento delle emissioni di gas a effetto serra € analizzato attraverso tre distinti momenti

LA GESTIONE DELLE EMISSIONI DI GAS A EFFETTO SERRA

Individuazione
di obiettivi di
riduzione delle
emissioni

Investimenti per
la riduzione
delle emissioni
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SOSTENIBILITA AMBIENTALE

Oggi le imprese di minori dimensioni appaiono in ritardo nel raggiungimento dei target imposti a livello europeo

L’azienda misura e monitora le proprie emissioni di Green House Gases (GHG)?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

10%

0%

Micro Piccola Medio-piccola Media Grande
= No m Sj, sia quelle dirette sia quelle indirette = Sj, solo quelle dirette m S|, sia quelle dirette sia quelle indirette ~ m Si, solo quelle dirette ®mNo

% imprese, calcolata su coloro che non sono soggette a obblighi EU-ETS.
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SOSTENIBILITA AMBIENTALE

Sul fronte degli obiettivi di riduzione si evidenzia una forte eterogeneita fra le realta bresciane

L’azienda dispone di piani di riduzione delle emissioni di CO2?

100%
90%
80%
0% 53%
S0 759% 70%
50%
40%
30%

20%

28%
10% 22% - 23% 0
0
Totale Micro Piccola Medio- Media Grande o
. la 0% imprese, calcolata su colorp .
picco che non sono soggette a obblighi
m Sj No, ma ho in programma di farlo nei prossimi 12 mesi  ®No EU-ETS.
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SOSTENIBILITA AMBIENTALE

L'implementazione di piani di investimento per la riduzione dei GHG riguarda poco meno della meta della imprese

Negli ultimi anni I'azienda ha effettuato investimenti volti alla riduzione delle emissioni di CO2?
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Totale Micro Piccola Medio- Media Grande

. % imprese, calcolata su coloro
piccola

che non sono soggette a obblighi
u Si No, ma ho in programma di farlo nei prossimi 12 mesi  ®mNo EU-ETS.
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SOSTENIBILITA AMBIENTALE

Le spese per la riduzione di GHG assorbono mediamente il 10% degli investimenti complessivi

Quanto incidono gli investimenti volti alla riduzione delle emissioni di CO2 sul totale degli investimenti complessivi?

70%
63%
60%
Media: 10%

50%

40%

30%

20% 18%

¢)
10% 6(%)
- 2% % imprese, calcolata su coloro
0% I che non sono soggette a obblighi
° EU-ETS.
<=10% 11%-20% 21%-30% 31%-40% 41%-50% >=51%
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SOSTENIBILITA AMBIENTALE

Aumento dell’efficienza energetica e autogenerazione di energia da fonti rinnovabili sono i principali ambiti di intervento

Che tipo di investimenti sono stati implementati?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Aumento dell’efficienza energetica 79%
(processi/edifici/macchinari) 0

Autogenerazione di energia da fonti rinnovabili (es. 68
installazione di pannelli solari) o

Misure per la mobilita sostenibile (es. sostituzione di
vecchi veicoli aziendali con nuovi veicoli elettrici o
ibridi)

Selezione di un fornitore di energia elettrica che 24
utilizza una quota elevata di energie rinnovabili 0

Aumento della trasparenza e qualita del sistema
aziendale di misurazione e controllo dei consumi 23%
energetici e delle emissioni di gas ad effetto serra

% imprese, calcolata su coloro
che non sono soggette a obblighi
EU-ETS, possibili piu risposte.

Investimenti in ricerca e sviluppo (R&S)
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SOSTENIBILITA AMBIENTALE

Quasi un terzo delle imprese attive nella riduzione dei GHG si caratterizza per una strategia «a 360°»

LE STRATEGIE DELLE IMPRESE PER LA RIDUZIONE DELLE EMISSIONI:
MISURA, OBIETTIVI, INVESTIMENTI

Misura

% imprese, calcolata su coloro che hanno implementato almeno
una delle tre fasi del processo di riduzione delle emissioni e che,
al contempo, non sono soggette a obblighi EU-ETS.
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SOSTENIBILITA AMBIENTALE

Solo le grandi imprese sono coinvolte attivamente in iniziative per la mobilita sostenibile

L’azienda attua azioni volte a promuovere la mobilita Se Si, quali azioni / iniziative sono state intraprese?
sostenibile negli spostamenti casa-lavoro dei dipendenti?
100% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
90%
Attivita di sensibilizzazione sul tema
80%
70% Incentivazione della mobilita ciclistica e/o
60%
50% Organizzazione dell’attivita lavorativa
40%
30% Incentivazione del t(rTaSE;MO pubblico locale
20%
10% Incentivazione del car pooling
0%
Totale Micro Piccola Medio- Media Grande Incentivazione del car sharing
piccola
mSi mNo
% imprese % imprese, calcolata su coloro che attuano azioni di promozione della mobilita sostenibile,

possibili piu risposte.
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

SOSTENIBILITA SOCIALE INTERNA

Quattro imprese su cinque prevedono forme di conciliazione vita-lavoro

La sua azienda ha introdotto strumenti
di conciliazione vita-lavoro?

Piccola Medio- Media
piccola

Totale Micro

= Si mNo

% imprese

CENTRO STUDI

Grande

Se Si, quali?
0% 30% 60% 90%

Forme di flessibilita oraria

Lavoro agile

Permessi e congedi aggiuntivi oltre a quelli 9 o
previsti per legge 24%  12%

Banca ore solidale RN/

®n modo strutturale  ®m Temporaneamente

% imprese calcolata su quelle che hanno introdotto almeno
uno strumento di conciliazione vita-lavoro, possibili piu risposte.

CONFINDUSTRIA

Brescia



SOSTENIBILITA SOCIALE INTERNA

La sensibilita per le tematiche di Diversity & Inclusion e in forte aumento

La sua azienda si sta occupando del tema delle diversita
delle persone e della loro gestione ed inclusione (D&I)?

Si, abbiamo inserito la diversita e la sua gestione nei valori aziendali, nella strategia,
nelle politiche e creato azioni e disponiamo di certificazioni sul tema D&I
5%

Si, abbiamo
inserito la diversita
e la sua gestione
nei valori aziendali,

nella strategia,
nelle politiche e
creato azioni
17%

No, non & mai stato
preso in
considerazione
42%

% imprese

CENTRO STUDI

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Il confronto con la prima edizione dell’Osservatorio

9% TOTALE TOTALE
15% : 30%

Prima edizione Seconda edizione

m Si, abbiamo inserito la diversita e la sua gestione nei valori aziendali, nella strategia, nelle
politiche e creato azioni e disponiamo di certificazioni sul tema D&l

m Si, abbiamo inserito la diversita e la sua gestione nei valori aziendali, nella strategia, nelle
politiche e creato azioni

Si, abbiamo fatto interventi formativi sulle diversita e sul D&I

% imprese

CONFINDUSTRIA
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SOSTENIBILITA SOCIALE INTERNA

Cresce I'attenzione per le questioni relative alla genitorialita e alla convivenza generazionale nelle imprese

Se Si, su quali diversita la sua azienda sta intervenendo?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

78%
78%

82%

Genere

Cultura / nazionalita

70%

60%

66%

Disabilita

Non rilevato

Etnia

62%
42%

Religione

59%
40%

Eta / generazioni

55%

R 33% _
Genitorialita o % imprese calcolata su quelle che
52% stanno facendo interventi su D&l,

possibili piu risposte.

E Prima edizione ® Seconda edizione
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SOSTENIBILITA SOCIALE INTERNA

L'inclusione lavorativa delle persone con disabilita si realizza con molteplici approcci

Quali dei sequenti strumenti I'azienda ha introdotto per favorire l'inclusione lavorativa delle persone con disabilita?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Adattamento dei posti di lavoro 60%
Flessibilita oraria

Interventi sull’accessibilita motoria
Smart working

Affiancamento ad un tutor

Formazione specifica del personale in tema di disabilita

10% % imprese calcolata su quelle che

o] q . 9 TEne
stanno facendo interventi sulla disabilita,
possibili pit risposte.

Acquisto di tecnologie assistive

4%

Interventi sull’accessibilita sensoriale (tattile, sonora, ecc.)
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SOSTENIBILITA SOCIALE INTERNA

Il welfare aziendale e sempre piu diffuso fra le aziende manifatturiere bresciane

L’azienda ha adottato iniziative di welfare aziendale, Il confronto con la prima edizione dell’Osservatorio
oltre a quelle previste dal CCNL?

100%
90%
80%
70%
60%
50%

40% Prima edizione Seconda edizione

30%

20%

10%

0%
Totale Micro Piccola Medio- Media Grande
piccola

mSi mNo = Si mNo

% imprese % imprese
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SOSTENIBILITA SOCIALE INTERNA

Le azioni messe in campo dalle imprese riguardano un’ampia gamma di strumenti pensati per i collaboratori

Se Si, quali strumenti di welfare sono stati introdotti?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Contributi aggiuntivi a carico dell'azienda a 47
forme di assistenza sanitaria integrativa °

Screening sanitari 34%

Contributi aggiuntivi a carico dell’azienda a
forme di previdenza complementare

Permessi e congedi ulteriori a quanto gia 299
previsto dalla legge °

Strumenti a sostegno di genitori e caregiver 21%
Supporto psicologico
Palestra aziendale 7%

Navetta aziendale

.m
X

Asilo aziendale [e§/

% imprese calcolata su quelle che hanno adottato

Maggiordomo aziendale 00/0 iniziative di welfare aziendale, possibili piu risposte.
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SOSTENIBILITA SOCIALE INTERNA

La formazione del personale e riconosciuta come un imprescindibile fattore di competitivita

L’azienda offre formazione ai propri dipendenti Il confronto con la prima edizione dell’Osservatorio
(oltre a quella obbligatoria relativa alla sicurezza)?

100%
90%
80%
70%
60%
50%

20% Prima edizione Seconda edizione

30%

20%

10%

0%
Totale Micro Piccola Medio- Media Grande
piccola

mSi mNo = Si mNo

% imprese % imprese
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SOSTENIBILITA SOCIALE INTERNA

Ancora poche risorse formative sono destinate allo sviluppo di competenze sulla sostenibilita

Se Si, la formazione offerta quali ambiti ha riguardato?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Upskilling e reskilling tecnico 62%

Competenze digitali

Soft skills e sviluppo personale

% imprese calcolata su quelle che
offrono formazione ai dipendenti,
possibili piu risposte.

Competenze green o comunque legate alla
sostenibilita

CENTRO STUDI
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SOSTENIBILITA SOCIALE ESTERNA

Cresce il numero delle imprese che partecipano a iniziative sul benessere e sullo sviluppo del territorio

Imprese attive in iniziative di sostenibilita sociale esterna in relazione alla numerosita degli ambiti di intervento

Ambiti di intervento

0 42% 22%
1 T 14% 19%

2 L 12% 15%

3 S 12% 16%

4 L T% 12%

5 5% 7%
Da6as8 i___ 8% 9%
Totale 100% 100%

% imprese
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CONFINDUSTRIA
Brescia




SOSTENIBILITA SOCIALE ESTERNA

Le imprese sono prevalentemente orientate a sostenere le iniziative sportive

Quali delle seguenti iniziative di interesse collettivo Il confronto con la prima edizione dell’Osservatorio
I'azienda ha realizza o contribuisce a realizzare?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Iniziative sportive 60% 40% 30%
e e s . 0
s st e 0,
Iniziative artistiche, culturali e divulgative KRA 67% 43%
P . . . (4]
. - - oy Iniziative sanitarie 339,
e . . ﬂ
33%
ﬂ
29%

21%

Iniziative artistiche, culturali e divulgative

Iniziative di sostegno ad attivita scientifiche e 20% &LA

formative Iniziative di sostegno ad attivita scientifiche e

formative
Iniziative socioassistenziali 299, 71%

Iniziative socioassistenziali

(o)
Iniziative umanitarie destinate a soggetti colpiti 239 77% 29%
da catastrofi naturali, belliche, sanitarie, ecc. 2 ° Iniziative umanitarie destinate a soggetti colpiti 18%
; - . o~ o
Iniziative di contrasto alla poverta e al disagio e o da catastrofi naturali, belliche, sanitarie, ecc. 23%
sociale ° ° Iniziative di contrasto alla poverta e al disagio

sociale

19%

0
Iniziative di rigenerazione urbana e/o territoriale -1145@
0% 20%  40%  60%  80%  100% 0

= Si mNo ®m Prima edizione m Seconda edizione

Iniziative di rigenerazione urbana e/o territoriale MY/ 85%

% imprese % imprese
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SOSTENIBILITA SOCIALE ESTERNA

In particolare, il contributo delle aziende avviene con propri finanziamenti e con attivita di volontariato d'impresa

Con quale modalita avviene il contributo dell’azienda? Con quale partner avviene il contributo dell’azienda?

Solo con attivita di
volontariato d'impresa
20%

Sia con propri
finanziamenti, sia con
attivita di volontariato
Solo con propri finanziamenti d'impresa Con associazioni
70% 9% 45%

% iniziative

CENTRO STUDI 27

In modo autonomo
39%

Con enti locali
9%

% iniziative

Con scuole e/o
istituti di
formazione
6%

Con altre aziende
1%

()
CONFINDUSTRIA
BBBBBBB



SOSTENIBILITA DI GOVERNANCE

Il ruolo della Governance nella definizione strategica dell'impresa

Fattori ESG: La centralita della Governance L’'organo amministrativo e direttamente coinvolto nella
definizione della strategia sostenibile dell’azienda?

100%
80%

Sostenibilita 9 70%
60%
50%
Governance 40%

30% 59% 65% 66% 56%

. 20% 41%

Strategia o \x* fﬂt;s(;r;;ess 10%
' 0%

Totale Micro Piccola Medio- Media Grande
piccola

® No, I'organo amministrativo non & direttamente coinvolto, ma sostiene le iniziative di sostenibilita
definite a livello operativo
Si, 'organo amministrativo partecipa attraverso la supervisione e I'approvazione delle politiche
proposte dal team di sostenibilita

m Sj, 'organo amministrativo definisce attivamente la strategia sostenibile stabilendo obiettivi chiari e
misurabili

% imprese
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SOSTENIBILITA DI GOVERNANCE

Perché la Governance dovrebbe interessarsi alla Sostenibilita?

SPINTA NORMATIVA VANTAGGI ECONOMICI

Corporate Sustainability

Reporting Directive (CSRD) Finanziamenti Green

o Obbligatorieta Bilancio ESG o Condizioni economiche
o Impatto PMI favorevoli

D.Lgs 103/2024 Certificazione Parita di Genere

o Semplificazione dei controlli sulle o Risparmio contributivo
attivita economiche: regole a
vantaggio delle imprese dotate di
certificazione ESG

CENTRO STUDI S —
Brescia




SOSTENIBILITA DI GOVERNANCE

Gli interrogativi che le imprese dovrebbero porsi per guidare la transizione verso la Sostenibilita

La nostra strategia aziendale e in linea con le aspettative dei nostri stakeholder?

o Stakeholder Engagement
Strumenti o Sistema di Whistleblowing
o Codice Etico

La nostra impresa ha una comprensione adeguata
della dimensione ESG della catena del valore?

: o Questionario fornitori/clienti
Strumenti o Codice di condotta fornitori

Stiamo valutando opportunita di finanziamento ESG?

CENTRO STUDI 30 coneniLsTHA



SOSTENIBILITA DI GOVERNANCE

Gli interrogativi che le imprese dovrebbero porsi per guidare la transizione verso la Sostenibilita

La composizione del nostro CdA riflette il giusto mix di diversita e competenze?

Composizione per genere del Genere dellAmministratore Unico
Consiglio di Amministrazione

CdA
adottato
dall’'80%

AU
adottato

dal 20%
delle
imprese

Maschi
79%

Maschio
86%

delle
imprese

-
% membri del Consiglio di Amministrazione IS

CENTRO STUDI




SOSTENIBILITA DI GOVERNANCE

Le grandi imprese legano maggiormente i bonus alla performance ESG

La performance ESG dellimpresa contribuisce alla determinazione dei bonus e degli incentivi per il personale dipendente?
100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%
15% 17% 11% 11%

0%
Totale Micro Piccola Medio- Media Grande
piccola

®m No, i bonus e gli incentivi non sono correlati alla performance ESG
m Si, una parte dei bonus e degli incentivi & influenzata dalla performance ESG % imprese
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CENTRO STUDI

SOSTENIBILITA DI GOVERNANCE

Il processo di managerializzazione delle aziende prosegue su ritmi eterogenei

La direzione dell'impresa e affidata a manager non legati alla proprieta?
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Totale Micro Piccola Medio- Media Grande
piccola

mSi mNo

% imprese
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| principali risultati per le imprese e per la comunita

« La seconda edizione dell’Osservatorio curato dal Centro Studi di Confindustria Brescia, con
OpTer dell’Universita Cattolica del Sacro Cuore e Fondazione Sodalitas, ha approfondito se
e in che misura le pratiche di sostenibilita siano effettivamente implementate nelle imprese
manifatturiere bresciane.

* In generale, si assiste a un crescente impegno del sistema industriale locale. Tale fenomeno
e probabilmente favorito, sia da una maggiore sensibilita delle aziende e dei loro collaboratori,
sia da fattori esterni, riconducibili agli stakeholder, alla normativa e all'oramai strutturale
Incremento del costo degli input energetici.

* Rispetto al recente passato, € significativamente aumentata la quota di aziende che
comunica all’esterno i propri obiettivi e risultati in materia di sostenibilita. Cio avviene, in
particolare, tramite modalita formalizzate (bilancio di sostenibilita) e il ricorso a social e web.

CENTRO STUDI COr-JE!\IrE\l:J_STRIA
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| principali risultati per le imprese e per la comunita

Pilastro ambientale:

 L'emergenza energetica ha favorito un’accelerazione delle azioni di
efficientamento, attuate dal 77% delle imprese.

(1 La sfida all’'abbattimento dei GHG si conferma difficile: le PMI appaiono in
ritardo e solo una quota minoritaria di imprese attive nella riduzione dei GHG
(31%) si caratterizza per una strategia «a 360°».

d La promozione della mobilita sostenibile riguarda quasi esclusivamente le

grandi realta: l'incentivazione di car pooling e car sharing ha difficolta ad
attecchire.
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| principali risultati per le imprese e per la comunita

Pilastro sociale interno:

O L'80% delle imprese del territorio ha introdotto strumenti di conciliazione vita-lavoro: la
flessibilita oraria e il lavoro agile emergono come i piu diffusi.

O La sensibilita verso Diversity & Inclusion e in forte aumento: oggi riguarda il 30% delle
aziende, mentre nella precedente rilevazione tale quota si attestava al 15%. In questo
contesto, e in crescita l'attenzione per le questioni relative alla genitorialita e alla
convivenza generazionale nelle imprese.

1 Raddoppia il numero di imprese che offrono formazione non obbligatoria ai collaboratori
(pari al 75%, contro il 38% della prima edizione), ma sono ancora poche le risorse
destinate allo sviluppo di competenze sulla sostenibilita.
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| principali risultati per le imprese e per la comunita

Pilastro sociale esterno:

0 Cresce il numero delle imprese che partecipano a iniziative sul benessere e
sullo sviluppo del territorio, grazie, soprattutto, al sostegno di attivita sportive
(60%) e, a sequire, di iniziative culturali e sanitarie (entrambe al 33%).

4 Il contributo avviene soprattutto con finanziamenti propri (70%), mentre come
principale partner di riferimento emergono le associazioni (45%). Ancora
elevata e la quota di imprese che si muove in modo esclusivamente autonomo
(39%).
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| principali risultati per le imprese e per la comunita

Pilastro della governance:

O Persiste un significativo gender gap nei ruoli decisionali all'interno delle
aziende: le donne rappresentano solo il 21% dei membri del CdA e sono
solamente il 14% degli Amministratori Unici.

Q Gli incentivi basati sulle performance ESG rimangono scarsamente adottati
nelle imprese (15%), riducendo il loro potenziale impatto sulle pratiche
sostenibili e responsabili.

O Solo le grandi aziende tendono a separare la gestione operativa dalla
proprieta: cio tende a limitare lo sviluppo di una governance piu strutturata e
professionale.

CENTRO STUDI cor-:;@m?zsmm



UNIVERSITA Fondazione
Al CATTOLICA i A\ Sodalitas
' 411. & el Sacro Cuore
CONFINDUSTRIA
Brescia

Grazie per Pattenzione

Confindustria Brescia

Davide Fedreghini (fedreghini@confindustriabrescia.it)
Tommaso Ganugi (ganugi@confindustriabrescia.it)

Universita Cattolica del Sacro Cuore

Giovanni Marseguerra (giovanni.marseguerra@unicatt.it)
Daniela Bragoli (daniela.bragoli@unicatt.it)
Benigno Pizzuto (benigno.pizzuto@unicatt.it)



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39

