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Ogni giorno scegliamo di essere presenti
nei territori che amiamo, per essere
a fianco delle persone che li vivono. Ba nca
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SI CONCLUDE

un viagglo arricchente

] ® |[ettriciegentililetto-

G e ntlll ri, avrete notato che
questo numero

si caratterizza per la presenza di due editoriali. Tale
presenza rappresenta il passaggio di testimone che
e intervenuto nelle settimane scorse tra il sottoscrit-
to e il collega e amico Severino Gritti, che il Consiglio
Direttivo dell'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili ha individuato come nuovo Direttore
responsabile del Comitato di redazione.
Tale nomina si &€ resa necessaria in seguito alle mie
dimissioni dal ruolo di Direttore responsabile, dettate
dal recente rinnovo del Consiglio Direttivo dell'Ordine
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili
che mi ha visto eletto tra i consiglier:i.
Ritengo infatti, pur in assenza di una esplicita causa di
incompatibilita tra i due ruoli, che sia opportuno che
ogni singola figura di gestione dell'Ordine venga rico-
perta da soggetti diversi per garantire la pluralita dei
contributi.
Per tale ragione ho ritenuto di dimettermi.
Inoltre mi sto sempre piu convincendo che la turna-
zione, dopo alcuni anni di impegno in un ruolo, sia un
elemento di opportunita, per garantire sempre una
ventata di freschezza e di nuove idee.
Il presente numero ¢ stato di fatto gestito dunque a
quattro mani e lascio al collega Severino illustrarvi
nel suo editoriale com'e stato ideato e come ¢ stato
strutturato.
A me il gradito compito pero di anticiparvi che ho
avuto il piacere di intervistare la collega e altrettan-
to amica Patrizia Apostoli, nominata Presidentessa
dellOrdine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Brescia. Con lei abbiamo esaminato il suo
punto di vista sulla Categoria e quali sono i prossimi
punti programmatici del suo mandato.
Auguro a Patrizia e a Severino di svolgere nel migliore
dei modi i rispettivi ruoli, convinto che sapranno dare
contributi preziosi alla Categoria.

Davide Felappi

Dottore Commercialista
N J

Non mi resta dunque che congedarmi da Voi, gentili
lettrici e gentili lettori.

In questa (breve) esperienza ho avuto modo dientrare
in contatto con molti di Voi, anche in seguito alle intel-
ligenti sollecitazioni ricevute con riferimento a taluni
argomenti che meritavano di essere approfonditi.
Per me é stata una piacevole palestra per ordinare
anche nella mia testa le idee relative al ruolo che la
professione e i suoi componenti ricoprono nell'ambito
del tessuto economico, sociale, giudiziario e ammini-
strativo di riferimento. E stata anche loccasione per
intervistare ed entrare in contatto con figure chiave
del territorio, potendone apprezzare le competenze
professionali e i risvolti umani del loro operare.
Desidero ringraziare i componenti del Comitato
editoriale che hanno contribuito con le loro interviste
e i loro approfondimenti; il Coordinatore di redazione
Francesco Alberti che ha supportato il Comitato di
redazione durante la fase di elaborazione dei conte-
nuti dei singoli numeri e la segreteria dellOrdine dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, nella
persona di Carla Paoli, che ha puntualmente suppor-
tato il sottoscritto e il Comitato di redazione nelle fasi
operative di chiusura dei rispettivi numeri.

Un saluto particolare a chi ha sempre avuto la voglia e
il tempo dileggerci. ®
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INIZIAMO

Insieme un Nuovo cammino

uesto numero di Brescia

& Futuro si caratterizza

per una duplicazione di
editoriall, fotografando il passag-
gio di consegne nella Direzione
operativa della rivista tra Davide
Felappi e il sottoscritto. Ho accolto
con piacere la proposta di Patrizia
Apostoli e del nuovo Consiglio di
condurre “Brescia & Futuro” quale
Direttore Responsabile, dopo la mia
recente esperienza di Presidente,
stimolato soprattutto dalla funzio-
ne che a mio awviso la rivista deve
svolgere: incubatore di riflessioni e
stimoli sulla professione ma soprat-
tutto sulleconomia bresciana, e non
solo, la rivista deve essere un luogo
virtuale di confronto sulle sfide dei
nostri tempi, cercando di leggerne
le dinamiche con una prospettiva di
lungo termine. Insomma, dovrebbe
farci “alzare gli occhi” dalle circolari
e dalla quotidianita, per leggere
meglio il nostro contesto. Cosi,
iniziamo questo cammino, parten-
do naturalmente dal benvenuto a
Patrizia Apostoli, nuova Presidente
del nostro Ordine, prima donna nella
nostra storia, che dara cosi seguito
e completamento alle tante attivita
che ha svolto nella nostra istituzione.
Non € l'unica novita femminile nel
panorama delle istituzioni brescia-
ne, come dimostra lintervista alla
neo-Presidente  dellAssociazione
Artigiani, Elena Calvetti, che dimo-
stra come, anche in un mondo sicu-
ramente ancora molto maschile,
non esistano barriere o pregiudizi,
ma solo spazio per qualita, creativita,
impegno e costanza. Con l'intervista
a Flaminio Valseriati, storico avvoca-
to civilista bresciano che ha cessato

lattivita nel 2024, celebriamo una
figura professionale, ma anche
una certa poliedricita. Lintervista a
Franco Gussalli Beretta ci permette
di celebrare i 500 anni della storica
fabbrica armiera bresciana, parlan-
do di radici passate che hanno
consentito una crescita secolare
che lascia intatte le prospettive
per un futuro. La duplice intervi-
sta a Simone Bertolini (Consorzio
Aaster) e a Marta Perrini (Fonda-
zione Brescia Musei) in materia di
“musei come autonomie funzionali
della cultura”, ci stimola a riflettere
sulla necessita di trovare soluzioni
adeguate per un settore in crescita.
Non manchera il solito sguardo sul
mondo degli ETS, realta che stanno
vivendo una stagione di fermento,
anche per lentrata in vigore delle
norme fiscali, oggetto di un impor-
tante convegno nella cornice del
Castello di Padernello, senza perde-
re di vista pero il ruolo e il prezioso
contributo di tante realta del nostro
territorio, tra le quali “Il Chiaro nel
bosco’ e “Fondazione Casa Serena’.
Lintervista ad Amedeo Ghidini, voce
di ALER, ci porta su un tema molto
attuale, quale l'abitare, ossia il biso-
gno di case in un contesto sociale e
urbano molto cambiato negli ultimi
anni. Anche l'intervista al neo Diret-
tore dellINPS ci porta a confrontarci
conitemi previdenziali, che per molti
di noi sono aspetti di quotidianita
operativa, tra dichiarazioni e versa-
menti, ma che configurano una
sfida economico-sociale di non poco
conto. Non mancano naturalmente i
due temi che negli ultimi anni occu-
pano molte delle notizie professio-
nali e non solo, quali la sostenibilita

Severino Gritti

Dottore Commercialista
N\ J

(con un‘analisi dei fattori ESG), I'intel-
ligenza artificiale e la cyber security:
argomenti che la nostra professione
deve saper fare propri e governare.
Proprio in tema di digitalizzazione
si segnala l'esperienza del Gruppo
Giustacchini, riportata dalla voce di
Davide Danesi, che negli ultimi anni
ha puntato su nuove soluzioni per
consentire alle imprese, piccole e
grandi, di modernizzarsi. Qualche
considerazione sulle novita norma-
tive in tema di locazioni brevi ci
riportera alle nostre problematiche
guotidiane, che pero vanno conte-
stualizzate in un mondo che pare un
po’ cambiato negli ultimi anni, quale
quello immobiliare della locazione,
appunto. Come sempre trovera
spazio anche la ricerca storica, inda-
gando una pagina buia, quale quella
del ‘600 bresciano, stagione carat-
terizzata anche da noi dalla “caccia
alle streghe”, con vicende oscure e
cruente, che devono sempre ricor-
darci (come fece Goya con la sua
opera) come “il sonno della ragione
genera mostri”. Pur essendo colloca-
ta nelle prime pagine, richiamo qui,
lintervista al Vescovo Tremolada,
che da conto del recente Convegno
Diocesano, incentrato sulla Grazia,
che, invocando una “Pastorale delle
relazioni” invita ad affrontare un
“fase coraggiosa e coerente per il
futuro della Chiesa”. Un messaggio
di coraggio e di speranza, partendo
dal quale auguro una buona lettura,
aggiornando il nostro appuntamen-
to al prossimo numero. @
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Intervista a Patrizia Apostoli, nuova Presidente dell’Ordine
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili

Presidente, partiamo da un aspetto personale
e simbolico: cosa significa per lei essere alla
guida di un ordine professionale, per di piu in
quanto donna, all'interno di un mondo ancora
percepito come prevalentemente maschile?

«E sicuramente qualcosa che mi riempie di orgo-
glio, poiché rappresenta la felice conclusione di un
lungo percorso svolto all'interno della macchina
ordinistica. Mi restituisce la consapevolezza che
oggi il ruolo della donna, in quanto professionista
e parte attiva della societa civile, viene finalmente
riconosciuto per I'impegno reale e i risultati otte-
nuti, e non solamente per la necessita di adempie-
re normativamente a una "quota rosa". Sono parti-
colarmente orgogliosa del fatto che, nell'attuale
Consiglio, vi sia una maggioranza femminile. Se
consideriamo che a Brescia le donne iscritte sono
solo circa il 37-38%, la grande affluenza alle urne
dimostra che anche moltissimi colleghi uomini
hanno votato riconoscendo la validita delle nostre
professionalita».

Rispetto al tema delle pari opportunita, ritiene
che stiamo assistendo a un cambio culturale o
c'é ancora molto da fare?

«Da un lato riconosco che nel mondo maschile,
che storicamente ha sempre detenuto la leader-
ship, & in atto un vero e proprio cambio di passo
culturale. Dall'altro lato, c'¢ ancora uno zoccolo
duro da abbattere. Basti pensare al tema dei
compensi, dove la figura femminile spesso non
& ancora del tutto parificata a quella maschile. E
fondamentale continuare a fare cultura partendo
dalle giovanissime generazioni, tenendo anche
conto che viviamo in una societa multiculturale
in cui il ruolo e l'indipendenza della donna non
sono sempre accettati allo stesso modo da tutte
le culture».

Passando agli aspetti legati al suo mandato, a
quali linee guida si ispirera in questi quattro
anni?

«Non ci sara un taglio netto con il passato, perché
la storia insegna ed & giusto portare avanti cido che

di buono é stato costruito.

Le nostre linee di mandato, anche in continuita

con le esperienze precedenti, nascono dall'ascolto

delle esigenze quotidiane dei colleghi e si fondano
su alcuni principi chiave:

- tutela e valorizzazione della professione, raffor-
zandone il ruolo sociale ed economico;

- supporto agli iscritti, con particolare attenzio-
ne ai giovani iscritti e a chi affronta nuove sfide
professionali;

-formazione continua di qualita, concreta ed
accessibile, attenta alle reali necessita operative;

- innovazione e digitalizzazione, come strumenti di
semplificazione e di crescita.

La nostra € una squadra variegata che, pur inclu-
dendo l'esperienza del passato, ha introdotto
elementi nuovi per portare una necessaria venta-
ta di freschezza. Dobbiamo tenere conto di tutte
le sfide future che ci attendono, non ultima quella
dell'intelligenza artificiale, per supportare un
mondo professionale bresciano molto complesso
che abbraccia tutti gli aspetti dell'economiax.

Se avesse di fronte una persona di vent'anni
che ha intrapreso gli studi nelle materie econo-
miche, cosa le direbbe per convincerla a intra-
prendere la professione di Commercialista?
«Le direi semplicemente che io sono ancora inna-
morata di questa professione. E un lavoro che offre
la possibilita di contribuire al consolidamento del
rapporto con la Societa Civile affinché venga rico-
nosciuto e apprezzato il ruolo sociale della nostra
professione, permettendo di sedere a quei tavoli
che determinano la legalita e la vita economica e
sociale del nostro Paese. Oltre alle naturali attitu-
dini per le materie economiche, l'aspetto piu affa-
scinante e proprio poter determinare, con il nostro
operato, il corretto svolgimento delle attivita della
societa civile».

A livello di azioni operative, quali saranno le
priorita che il suo Consiglio mettera in atto?

«In cima alla lista c'e¢ la questione della sede.
Purtroppo I'opzione che avevamo davanti & sfuma-



ta, ma il mio obiettivo € trovare una struttura piu
funzionale rispetto a quella attuale che, pur essen-
do in un bellissimo palazzo storico, risulta poco
efficiente.

Vorrei creare un Ordine che non sia solo un ente
giuridico, ma un punto di riferimento attivo, effi-
ciente, inclusivo ed attento alle esigenze di tutti gl
iscritti: la "casa dei professionisti”, che possa offri-
re anche servizi pratici come postazioni di lavoro
temporanee in citta o sale riunioni ampie per i
giovani iscritti non ancora strutturati. La seconda
grande priorita € proprio il coinvolgimento dei
giovani nell'Ordine, partendo dalle commissioni,
rafforzando iniziative di affiancamento, formazio-
ne pratica, orientamento all'avvio della professio-
ne e creazione di opportunita di confronto.

Serve anche una sorta di "moral suasion” sui colle-
ghi piu anziani affinché permettano ai giovani di
uscire dagli studi e partecipare alla vita ordinistica.
I ragazzi ci portano freschezza e idee indispensa-
bili per affrontare la transizione digitale, verso cui

....1'-.‘.1|..

le generazioni precedenti sono inevitabilmente un
po' piu frenaten.

Come interpretail suo ruolo di rappresentanza
sul territorio bresciano nei rapporti con enti,
istituzioni e associazioni di categoria?
«Abbiamo gia iniziato a incontrare gli attori isti-
tuzionali con cui lavoriamo quotidianamente per
avviare iniziative comuni. L'obiettivo primario ¢ il
miglioramento, attraverso un dialogo costante,
costruttivo e rispettoso, dei rapporti con i princi-
pali interlocutori istituzionali della categoria con la
finalita di far conoscere sul territorio cosa signifi-
ca oggi la professione del Commercialista.

In questo senso, un'iniziativa a cui teniamo molto e
che sta raccogliendo grande favore ¢ il "progetto
scuole": vogliamo entrare negli istituti per spiega-
re ai ragazzi la nostra professione e trasmettere
il messaggio fondamentale che noi professionisti
siamo un presidio di legalita sul territorio, affian-
cando le istituzioni preposte a questo scopon.

°
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Intervista a Franco Gussalli Beretta

© Foto di Massimo Sestini

Sono passati 500 anni e da allora c'€ sempre
stato un membro della famiglia alla guida dell’a-
zienda. Come é possibile che questa continuita
non si sia mai interrotta?

«Credo che la nostra continuita sia il risultato
di un equilibrio molto raro: il rispetto profondo
per le radici e, allo stesso tempo, la capacita di
rimettersi continuamente in discussione. Ogni
generazione non ha mai vissuto l'azienda come
un'eredita da conservare immutata, ma come
una responsabilita da interpretare nel proprio
tempo. Dal primo documento del 1526 fino a oggi,
la fabbrica ha attraversato rivoluzioni tecnolo-
giche, politiche e sociali enormi, ma ha sempre
saputo adattarsi senza perdere la propria identi-
ta. La famiglia ha avuto la capacita di preparareiil
passaggio generazionale con gradualita, affian-
cando esperienza e visione, e oggi la presenza
contemporanea di pilu generazioni in azienda
- con mio padre, mio fratello e mio figlio Carlo-¢é
la dimostrazione concreta di questa continuita
viva, non formale.»

L'azienda ha oggi un profilo globale, ma il
cuore resta a Gardone Val Trompia. Come si
concilia questa dimensione internazionale con
un forte legame territoriale?

«Per noi non & mai stato un tema di contrappo-
sizione. Essere un'azienda globale non significa
perdere le proprie radici, anzi: significa portarle
nel mondo. La Val Trompia non € solo il luogo in
cui operiamo, € parte integrante della nostra
identita industriale, culturale e sociale. Qui si &
sviluppato un sapere manifatturiero unico, che
abbiamo trasformato in competenza industriale
e poi in valore globale. Siamo orgogliosamente
italiani, profondamente legati alla nostra valle e
alle persone che la vivono, ma con uno sguardo
aperto e proiettato al futuro. Gardone Val Trom-
pia restail centro decisionale, il cuore e la mente
di Beretta, anche mentre operiamo su scala
internazionale.»
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Biografia

Franco Gussalli Beretta, insieme al
fratello Pietro, rappresenta la quin-
dicesima generazione della famiglia
Beretta. Prima affiancando il padre
Cav. Ugo Gussalli Beretta, quattor-
dicesima generazione, e ora affian-
cati dal figlio Carlo (16%generazione)
gestiscono Beretta Holding, gruppo
controllato dalla famiglia Gussalli
Beretta e che controlla diverse azien-

apicale gli venne affidato nel 1997,
quando suo padre il Cavaliere Ugo
Gussalli Beretta lo nomind Ammini-
stratore Delegato di Fabbrica d’/Armi
P. Beretta, mentre suo fratello Ammi-
nistratore Delegato della neonata
Beretta Holding; al fine di operare
al meglio nella gestione dei nuovi
incarichi, il primo compito fu quello
di scegliere il Direttore Generale.

Allinterno del gruppo Beretta

tuttii processi aziendali e quindi della
trasformazione digitale del Gruppo e
degli sforzi in ambito della sostenibi-
lita.

Ha visitato oltre 90 paesi in tutto
il mondo, ma le sue radici sono
sempre a Brescia, citta dove vive e
per la quale ama dedicare il tempo e
forze. Da maggio 2021 a giugno 2025
ha ricoperto l'incarico di Presidente
di Confindustria Brescia e dal 2018 al

de leader nei settori di riferimento
outdoor e difesa. Tra queste trovia-
mo aziende come Beretta, Benelli,
Norma, RWS, SAKO e Steiner, impie-
gando oltre 6.000 persone in tutto
il mondo, soprattutto concentrate
tra Italia, con una presenza di quasi
2000 persone, Europa e Stati Uniti.

Dopo aver conseguito la laurea in
Scienze Politiche presso l'universita
Carlo Bo di Urbino ed aver termina-
to il servizio militare nellArma dei
Carabinieri, nel 1989 ha fatto il suo
ingresso in Fabbrica d’Armi Pietro
Beretta S.p.A. ricoprendo diversi
ruoli e diventando prima dirigente
nel 1993 e poi Presidente nel maggio
2015. Nella sua carriera in azienda
il primo incarico di responsabilita

Holding ricopre attualmente i

seguenti ruoli:

+ Presidente & C.E.O. di Fabbrica
d’Armi P.Beretta S.p.A.

« Executive Vice-President di Beretta
Holding S.A.

« Executive Vice-President di Beretta
USA Corp. (dal 1998)

« Presidente di SAKO QY (dal 2000)

Dal 2022, a seguito dell'acquisizio-

ne del gruppo AMMOTEC ricopre

anche le seguenti posizioni:

« Executive Vice-President di Ammo-
Lux S.A. Luxembourg

« Presidente & C.E.O. di RWS

+ Presidente & C.EO. di
Precision USA

Franco € un forte promotore dell'in-

Norma

novazione e dell'organizzazione di

2021 il suo amore e la passione per
i motori lo hanno portato alla Presi-
denza di Mille Miglia S.r.l,, I'aziendain
house dellAutomobile Club Brescia
che organizzallomonima gara e altre
manifestazioni automobilistiche.

E' sposato con Umberta ed insieme
hanno un figlio, Carlo, la 16”* genera-
zione della famiglia. Attualmente fa
parte anche del Consiglio di Ammini-
strazione delle aziende di famiglia di
Umberta: HUG S.p.A,, Aimag S.p.A. e
BRAWO S.p.A.

Le sue grandi passioni oltre all'a-
zienda di famiglia sono gli orologi, la
nautica, le auto storiche e i viaggi

o
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Avete spesso sottolineato la capacita di inno-
vare senza rinnegare le radici. Puo farci qual-
che esempio concreto?

«Il nostro approccio all'innovazione & sempre
stato coerente con il nostro DNA. Un esempio
emblematico ¢ la transizione digitale che stiamo
vivendo oggi, ma che gia i miei prozii negli Anni
70 avevano capito: investire ¢ davvero impor-
tante. Stiamo investendo in intelligenza artificia-
le, Digital Twin di fabbrica, sistemi immersivi e
community digitali, ma tutto questo nasce dalla
volonta di preservare e valorizzare il nostro
sapere storico. Il Digital Twin, ad esempio, non
e solo uno strumento di efficienza: € una banca
della memoria industriale, che custodisce e
rende leggibile il nostro “saper fare”.

Lo stesso vale per i sistemi di addestramento
immersivo, che integrano reale e virtuale: tecno-
logia avanzata al servizio di un obiettivo molto
concreto, la sicurezza, la qualita e l'efficacia
della formazione.»

In un contesto dominato dall’Al, avete scelto
di diventare una vera data driven company.
Perché questa scelta é cosi strategica?
«Perché oggi i dati sono la vera materia prima
dell'innovazione. Amo dire che i dati sono la
nostra spina dorsale: alimentano l'intelligenza
artificiale, rendono i processi piu sicuri, piu effi-
cienti e piu sostenibili.

La nostra trasformazione non nasce oggi: gia
negli anni Settanta avevamo compreso l'impor-
tanza dell'infrastruttura digitale, creando uno
dei primi data center aziendali. Oggi questa
visione evolve in una cultura del dato integrata,
sicura ed etica, che coinvolge tutta l'azienda,
non solo Operations o IT. L'integrazione dei dati
riguarda macchine e impianti, ma anche quali-
ta, sicurezza sul lavoro, salute e tutela ambien-
tale, oltre al “Sales & Marketing”. E una visione
sistemica che ci permette di migliorare in tempo
reale e di prendere decisioni piu consapevoli.»

«



Ci puo spiegare il progetto del Digital Twin
Addestrativo per le Forze armate?

«I Digital Twin Addestrativo rappresenta una
vera svolta nel modo di concepire la formazio-
ne. Parliamo di ambienti immersivi in cui reale e
virtuale si integrano, consentendo esercitazioni
estremamente realistiche ma sicure.

Questo approccio riduce i rischi, aumenta
l'efficacia dellapprendimento e permette una
forte personalizzazione dell'addestramento.
Ovviamente non si pud prescindere dall'adde-
stramento tradizionale sul campo, soprattutto
in un'azienda metalmeccanica come la nostra. Si
tratta di uno strumento che valorizza l'esperien-
za, migliora la prontezza operativa e consente
di simulare scenari complessi senza esporre le
persone a pericoli inutili.

E un esempio concreto di come l'innovazione
tecnologica, se ben indirizzata, possa avere un
impatto positivo e responsabile.

Accanto alla dimensione formativa, il digital
twin rappresenta pero anche molto di piu: € una
copia digitale e continuamente aggiornata della
fabbrica reale, che raccoglie dati da macchine
e sistemi per mostrare in modo chiaro come
funzionano produzione, logistica, sicurezza e
manutenzione. Questo consente di individuare
criticita, rischi e inefficienze prima che si mani-
festino nella realta.

Non é& quindi uno strumento dedicato solo
alladdestramento, ma un asset trasversale che
coinvolge tutta I'azienda e supporta le decisioni,
rafforzando sicurezza, efficienza e competitivi-
ta.»

Capitolo sostenibilita: avete istituito un Sustai-
nability Board e avviato numerosi progetti
strutturati. Quanto é centrale questo tema per
Beretta?

«La sostenibilita per noi non € una scelta tattica,
ma un dovere morale e strategico.

E un percorso iniziato molto tempo fa: basti
pensare che gia nel 1913 la nostra famiglia
realizzO una centrale idroelettrica sul fiume
Mella, anticipando temi che oggi sono centrali.

Oggi questo impegno & strutturato nel progetto
BePlanet, che definisce obiettivi chiari su emis-
sioni, consumi idrici, energia e rifiuti.

Abbiamo avviato il calcolo della carbon footprint
di prodotto, programmi di efficienza energeti-
ca, monitoraggi idrici e iniziative sulla mobilita
sostenibile. Il Sustainability Board nasce proprio
per garantire continuita, misurabilita e coeren-
za, integrando sostenibilita ambientale, sociale e
industriale nelle decisioni strategiche.»

La Zecca dello Stato realizzera una moneta
celebrativaperi500 anni. Cisono altriprogetti
legati a questo anniversario cosi importante?
«Il cinquecentenario non € per noi un punto di
arrivo, ma un impegno verso il futuro.

Oltre alla moneta celebrativa, stiamo lavorando
su una serie di iniziative culturali, industriali e
simboliche che raccontano non solo la nostra
storia, ma soprattutto la nostra visione.

Ad esempio, il ministero delle Imprese e del
Made in Italy assieme a Poste Italiane hanno
appena presentato il francobollo e I'annullo fila-
telico in omaggio al nostro anniversario. Inoltre,
al nostro interno, presenteremo dieci one-off e
delle serie limitate, prodotti speciali che andran-
no a esaltare i concetti “da dove veniamo, chi
siamo e come guardiamo al futuro”. Non solo.

A proposito di collaborazioni, altri grandi Brand
come Damiani, Venini, Santoni, Marinella,
Garmin e altri hanno voluto condividere con noi
qguesto storico momento. Celebrare 500 anni
significa trasformare una tradizione secolare
in una piattaforma di competenze proiettata sul
domani: digitale, sostenibile e profondamente
responsabile.

E una promessa che facciamo al territorio, alle
persone che lavorano con noi e alle generazioni
future: continuare a innovare senza mai tradire
cio che ci ha resi unici.»

" Lintervista . 01/2026 . BRESCIA & FUTURO o




Lintervista . 01/2026 . BRESCIA & FUTURO 5

ista a Elena’€daloetti,
ntedell fﬁsoaazlone Artlglan-l-dl B’resaa

RIPORTIAMO GLI

ARTIGIANI ALLCENTRO

DEL DIBATTTTO
POLITICO ESOCIALE

Brescia

non ¢ solo la "Leonessa d'Ita-
lia" dell'industria pesante; é,
nel profondo, una provincia di
botteghe, laboratori e offici-
ne che costituiscono l'ossatura
resiliente del sistema economico
lombardo. In questo scenario di
trasformazione, I'elezione di Elena

Francesco Alberti

Calvetti alla presidenza dell'As-
sociazione Artigiani di Brescia e
Provincia segna uno spartiacque.
Prima donna a ricoprire questo
incarico in oltre ottant'anni di
storia associativa, Calvetti non
rappresenta solo una rottura
simbolica con il passato, ma
incarna una visione manageria-
le dell'artigianato: meno nostal-
gica, piu internazionalizzata e

profondamente  consapevole
delle sfide digitali. Eletta dal
consiglio provinciale con 29
voti, succede a Mauro Marenda,
dimessosi perché la sua azien-
da - Grafica Sette — potrebbe
raggiungere a breve dimensioni
economiche e patrimoniali tali
da non piu rientrare nei «para-
metri» prescritti per le imprese
artigiane. Laureata in giurispru-



denza, € socia del Calzificio Pm
di Calvetti Pietro e Valsecchi
Maria Snc di Ghedi, ed € iscritta
all'Associazione Artigiani da 29
anni.

La Presidente simuove con prag-
matismo in un contesto dove l'in-
flazione, il costo dell'energia e la
cronica carenza di manodopera
specializzata mettono alla prova
la tenuta delle micro e picco-
le imprese. Eppure, nelle sue
parole non c'e spazio per il pessi-
mismo. C'¢, invece, la volonta di
ricollocare l'artigiano al centro
del dibattito politico e sociale,
non come un "pezzo da museo’,
ma come l'attore protagonista
della transizione ecologica e
della coesione territoriale.
Presidente Calvetti, lei guida
un'associazione che rappre-
senta migliaia di imprese.

Qual é la "visione" che muove
il suo mandato e come si sente
in questo ruolo storicamente
maschile?

«La mia presidenza nasce sottolil
segno della continuita evolutiva.

Non vogliamo stravolgere cio
che di buono é stato fatto, ma
accelerare su fronti necessari.
Essere la prima donna alla guida
dellAssociazione Artigiani di
Brescia dopo oltre ottant’anni
non € un traguardo personale,
ma il riconoscimento di una
sensibilita diversa che oggi
¢ fondamentale per leggere
la complessita. Lartigianato
bresciano ha sempre avuto
una componente femminile
fortissima, spesso silenziosa,
nelle retrovie della gestione
aziendale. Oggi quella forza
emerge e si prende la responsa-
bilita di guidare. La mia visione €
quella di un'artigianalita che sia
"ponte": tra tradizione e innova-
zione, tra scuola e lavoro, tra il
nostro territorio e il mondo.»
Uno dei suoi pilastri é l'inclusi-
vita. Come si traduce concre-
tamente questo concetto nel
tessuto produttivo della nostra
provincia?

«Inclusivita per noi significa dare
spazio a tutte le competenze. Nel

mio mandato sto lavorando affin-
ché la componente femminile
e quella giovanile siano motori
strutturali. Molte delle nostre
imprese sono a conduzione
familiare; qui l'inclusivita significa
anche saper gestire il passaggio
generazionale. Il "saper fare"
dei padri deve incontrarsi con
il "saper comunicare" dei figli.
Ma inclusivita significa anche
integrazione: l'artigianato € da
sempre un incredibile ascensore
sociale per i nuovi cittadini che
arrivano a Brescia e vogliono
mettersi in gioco con il proprio
lavoro.»

Il gap tra domanda e offerta
di lavoro sembra incolmabile.
Cosa state facendo per rendere
l'artigianato "appetibile” per le
nuove generazioni?

«Dobbiamo abbattere il pregiu-
dizio che vede l'artigianato come
un ripiego. E l'esatto opposto:
0ggi un tornitore o un operatore
tessile deve conoscere la roboti-
ca e la programmazione. Stiamo
portando le scuole nelle aziende
e viceversa. Il nostro "Patto per la
Formazione" € centrale: vogliamo
che i ragazzi vedano la bellezza di
creare qualcosa di tangibile. Lar-
tigianato offre una gratificazione
che il lavoro dematerializzato
spesso non da. Vedere un pezzo
finito, sapere che quel compo-

Elena Calvetti

Presidente Associazione Artigiani Brescia
Laureata in giurisprudenza, socia del Calzi-
ficio P.M. di Ghedi e iscritta allAssociazione
Artigiani di Brescia e Provincia da 29 anni.
Vice Presidente Vicario della Giunta Esecutiva
per due legislature e Vicepresidente per una,
ha ricoperto la carica di Presidente della cate-
goria tessili e abbigliamento di cui oggi € Vice
Presidente.
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nente andra su un satellite o in un
motore ad alta precisione, € una
forma di orgoglio che dobbiamo
saper raccontare meglio ai nativi
digitali.»

Lei ha una profonda esperien-
za nell'internazionalizzazione.
Come puo una piccola bottega
bresciana guardare ai mercati
mondiali senza perdersi?
«Nessuno si salva da solo. La
parola chiave € "rete". Come
Associazione, fungiamo da ufficio
estero per chi non pud permet-
terselo. Portiamo le nostre
eccellenze nelle grandi fiere
internazionali, come abbiamo
fatto recentemente con il settore
della cosmetica e del tessile. L'in-
ternazionalizzazione non & solo
vendere all'estero, ma capire
come evolve il gusto globale per
adattare la propria produzione.
Il "Made in Brescia" € un marchio
di garanzia; il nostro compito e
facilitare 'accesso ai mercati che
cercano questa qualita estrema,
proteggendo le nostre imprese
dalle tempeste geopolitiche con
consulenze mirate e supporto
logistico.»

La sostenibilita e i criteri ESG
spaventano le piccole imprese
per il carico burocratico. E una
minaccia o un'opportunita?

«Se subita passivamente € una
minaccia. Se cavalcata € la nostra
pilt grande opportunita. Larti-
gianato e sostenibile per natura:
lavoriamo su misura, riduciamo
gli sprechi, produciamo oggetti
destinati a durare. Il nostro obiet-
tivo e certificare questa virtu.
Stiamo aiutando i soci a redigere
bilanci di sostenibilita semplifica-
ti, per dimostrare alle banche e ai
grandi committenti che le piccole
imprese sono partner affidabili.
Non dobbiamo aver paura del

cambiamento, ma dobbiamo
pretendere che la transizione sia
sostenibile anche economica-
mente per chila deve attuare.»
L'Intelligenza Artificiale sta
entrando anche nei laboratori
artigiani. Come vede questo
connubio tra algoritmi e manua-
lita?

«l'TA € uno strumento, come
lo & stato il telaio meccanico.
Non sostituira mai la "testa"
dell'artigiano, ma puo liberarlo
dai compiti ripetitivi. Immagi-
niamo l'ottimizzazione dei tagli
nel settore lapideo o la gestione
dei magazzini: I'TA ci rende piu
efficienti. Il nostro ruolo e fare
formazione continua, affinché
I'artigiano non si senta superato,
ma ne diventi il padrone. Lintel-
ligenza artificiale deve servire a
potenziare lintelligenza artigia-
na, non a oscurarla.»

Il settore dell'edilizia ha vissuto
anni frenetici tra bonus e rinca-
ri. Qual é la situazione attuale a
Brescia?

«L'edilizia €& un termometro
delleconomia locale. Dopo
l'ubriacatura dei bonus, oggi

serve stabilita. Le nostre imprese
chiedono regole chiare e duratu-
re, non normative che cambiano
ogni tre mesi. Il futuro dell'edi-
lizia artigiana bresciana e nella
riqualificazione energetica e nel
restauro di qualita. Abbiamo
competenze uniche che il mondo
ciinvidia, ma serve una pianifica-
zione urbanistica che favorisca il
recupero dell'esistente piuttosto
che il consumo di suolo.»
Recentemente avete conquista-
to un Guinness World Record
con un treno di cioccolato.
Perché puntare su eventi cosi
spettacolari?

«Perché abbiamo bisogno di

narrazione e orgoglio. Il treno di
cioccolato realizzato dai nostri
pasticceri non era solo un dolce,
era una sfida ingegneristica.
Questi eventi accendono i riflet-
tori sulla "gioia del fare". Servono
a dire alla citta: "Guardate cosa
sanno fare queste mani". La cultu-
ra del fare ¢ il DNA di Brescia e
noi dobbiamo celebrarla, uscen-
do dall'ombra dei capannoni per
incontrare la gente nelle piazze.»
Quali sono le richieste urgenti
che rivolge alle istituzioni locali
e nazionali?

«Chiediamo concretezza. Meno
burocrazia, piu incentivi alla
formazione duale e infrastrutture
moderne. Una provincia operosa
come la nostra non pud permet-
tersi "buchineri" nella connessio-
ne digitale o colli di bottiglia nei
trasporti. Chiediamo che le poli-
tiche fiscali rispettino la specifi-
cita della piccola impresa. Dateci
fiducia e metteteci in condizione
di lavorare: il ritorno per il terri-
torio in termini di benessere e
occupazione sara, come sempre,
altissimo.»

Infine, Presidente, quale
messaggio vuole lasciare ai suoi
associati per i prossimi anni?
«Vorrei che ogni artigiano
bresciano si sentisse parte di
una comunita orgogliosa. Il mio
messaggio €: non abbiate paura
del futuro, perché il futuro ha
bisogno di noi. Di fronte all'omo-
logazione del mercato globale,
l'unicita del pezzo artigiano €
il vero lusso contemporaneo.
L'Associazione € la vostra casa:
qui troverete sempre il supporto
per innovare senza perdere la
vostra identita. Siamo i custodi
del passato, ma soprattutto gli
architetti del domani.»

°






Con Monsignor Pierantonio Tremolada
tracciamo il bilancio del Convegno Diocesano

Il Convegno Diocesano si chiude nel segno della
grazia: «Ora una pastorale delle relazioni e
scelte concrete»

BRESCIA - Un momento di grazia, un esercizio
effettivo di sinodalita e I'inizio di una fase nuova,
coraggiosa e concreta per il futuro della Chiesa
locale. Con queste parole il Vescovo Pierantonio
Tremolada ha salutato i delegati al termine del
Convegno Diocesano, tracciando un bilancio
carico di gratitudine e indicando le linee guida per
il cammino pastorale dei prossimi mesi.

«Abbiamo vissuto un momento di grazia, cosi
come avevamo chiesto al Signore», ha esordito
il Vescovo, sottolineando la bellezza del ritrovarsi
insieme nel rispetto delle diversita di provenien-
za, personalita e responsabilita. Citando il Salmo
131 (“Ecco quanto e buono e quanto é soave che i
fratelli vivano insieme”), Monsignor Tremolada
ha evidenziato I'atmosfera di pace e il confronto
schietto e costruttivo che hanno caratterizzato i
lavori.

La sinodalita come metodo e la Chiesa in missione
Nel suo intervento, il Vescovo ha richiamato le
relazioni dei relatori ospiti per definire I'identita
della Chiesa bresciana. Riprendendo il Vescovo

Curia diocesana sede del Vescovo di
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Erio Castellucci, ha ricordato che la sinodalita
«non & una teoria e nemmeno un semplice metodo
possibile, ma il metodo ecclesiale», uno stile che
implica ascolto dello Spirito, corresponsabilita e
discernimento condiviso.

Questo stile si riflette nello sguardo verso il mondo
contemporaneo, affrontato con empatia e affet-
to, ma senza ingenuita. Citando il Cardinale José
Tolentino, il Vescovo ha ribadito che la missione
non €& un compito aggiuntivo, ma la ragion d'esse-
re della comunita: «<Una Chiesa missionaria € una
Chiesa che conosce il suo territorio dal basso di
un'attenzione quotidianan.

Le attese esaudite e i temi del confronto
Monsignor Tremolada ha poi fatto esplicito rife-
rimento alla lettera con cui aveva annunciato il
Convegno, ammettendo che le sue alte aspettative
non sono state deluse. I delegati si sono confronta-
ti su nodi cruciali della vita pastorale, auspicando
un deciso cambio di paradigma: «Passare dalla
programmazione alla relazione», riconoscendo
nella carita la via maestra dell'evangelizzazione.
Tra i temi al centro del dibattito:
- Formazione e centralita dell'Eucaristia: un
accompagnamento nella fede per gli adulti
dentro una "fraternitd formativa" nutrita dalla



‘";:.-
Parola.

- Giovani e Oratorio: focalizzati sulla dimensione
dell'ascolto e in una chiara prospettiva missiona-
ria aperta all'intercultura.

- Famiglia e alleanza educativa: valorizzata di
fronte alle sfide odierne del calo delle nascite,
dell'identita di genere e delle pari dignita.

- Corresponsabilita e gestione dei beni: il ruolo
degli organismi di partecipazione e l'uso delle
risorse parrocchiali coraggiosamente posto al
servizio dell'unico bene del Vangelo.

Il futuro: fare meno per fare meglio

Guardando al post-Convegno, il Vescovo ha trac-
ciato la strada per dare corpo a quanto emerso,
chiedendo una sapienza capace di coniugare
realismo e coraggio attraverso una necessaria
"semplificazione”.

«Non dovremo disperderci», ha avvertito il Vesco-
vo. «Sara necessario compiere un alleggerimento,
inteso come concentrazione su cid che dal punto di
vista evangelico va considerato essenziale. Non si
trattera di una semplice riduzione delle attivita: non
sara sufficiente fare meno. Ciinteressa l'alta qualita
dellavita difede: sara percio necessario fare meglio,

Biografia

Monsignor Pierantonio Tremolada & un Vescovo
cattolico e stimato biblista italiano, che ricopre
I'incarico di Vescovo di Brescia dal 12 luglio 2017. Nato
a Lissone il 4 ottobre 1956, € cresciuto nel solco della
solida tradizione pastorale e teologica dell'arcidiocesi
di Milano. La sua figura si distingue per un profondo
spessore culturale e per un tratto umano improntato
all'umilta e all'ascolto.

Origini e Formazione

- Nascita: Nasce a Bareggia, una frazione del comune
di Lissone, in provincia di Monza e della Brianza.

- Seminario: Intraprende gli studi nei seminari
arcivescovili milanesi dopo aver completato la scuola
elementare.

 Ordinazione sacerdotale: \liene ordinato presbitero il
13 giugno 1981 dal Cardinale Carlo Maria Martini.

- Specializzazione biblica: Consegue la Licenza nel 1984
e il Dottorato in Scienze Bibliche nel 1996 presso il
Pontificio Istituto Biblico di Roma, focalizzando i suoi
studi sulla Passione secondo Luca.

Attivita Accademica e Pastorale a Milano

- Insegnamento: Per oltre 25 anniinsegna Sacra
Scrittura e Greco biblico presso la Facolta Teologica
dell'Ttalia Settentrionale e I'Istituto Superiore di
Scienze Religiose.

» Formazione del clero: Collabora strettamente alla
stesura dei progetti formativi per i sacerdoti e segue
la crescita del diaconato permanente.

« Incarichi in Curia: Riceve la nomina a Rettore
della formazione dei diaconi permanenti e,
successivamente, diventa Vicario episcopale per
I'evangelizzazione e i sacramenti nell'arcidiocesi
milanese.

Ministero Episcopale

« Vescovo ausiliare di Milano: Il 24 maggio 2014 Papa
Francesco lo elegge alla sede titolare di Massita,
nominandolo Vescovo ausiliare di Milano. Riceve la
consacrazione episcopale il successivo 28 giugno per
mano del Cardinale Angelo Scola.

Ingresso a Brescia: 1112 luglio 2017 viene trasferito
alla guida della Diocesi di Brescia, succedendo

a Monsignor Luciano Monari. Fa il suo ingresso
ufficiale in diocesi nell'autunno dello stesso anno.
Linee pastorali: Nel suo ministero bresciano mette
al centro la Parola di Dio e la dimensione relazionale
della fede. Ha guidato la comunita attraverso

I'anno giubilare promuovendo l'idea di una Chiesa
"tessitrice di speranza” e focalizzata sull'accoglienza
dell'altro
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fare quanto Dio si attende da noi oggi». La sfida sara
ora capire cosa sia possibile attuare subito e cosa
invece vada prospettato con tempi certi.

Una progettualita oltre la programmazione

Il cammino futuro richiedera quella che Monsi-
gnor Tremolada definisce una «progettualita
intelligente, appassionata e lungimirante», che
metta al centro il bene di ogni persona. Per farlo,
serve il dono della "sapienza prudente’, capace
di decidere alla luce dello Spirito. Richiaman-
do I'omelia della Messa Crismale dello scorso
Giovedi Santo, il Vescovo ha ricordato che «per
compiere le scelte giuste, non basta l'efficienza o
il calcolo, serve una luce piu profonda che viene
dall'alto. E chi compie un vero discernimento non
teme di osaren».

Le tre parole chiave consegnate alla vigilia del
Convegno -gioia, speranza e comunione -hanno
trovato piena conferma nei giorni di assemblea
e dovranno ora rimanere vere nei luoghi in cui
ciascun delegato fara ritorno. In questo senso, le
parole del Cardinale Tolentino risuonano come
un mandato per la diocesi: <Andate avanti nell'u-
nita e nell'amore. La Chiesa sul vostro territorio €
chiamata a essere segno di speranza non perché
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ha tutte le risposte, ma perché ha imparato a
prendere su di sé le grandi domande umanen».

La bellezza di una "Chiesa sinfonica”

Inclusione, armonia e slancio verso l'esterno si
fondono nella suggestiva immagine della "Chiesa
sinfonica" ereditata dai Padri Orientali e citata da
Monsignor Castellucci. «Lorchestra non & padro-
na della musica. Se ne fa tramite», ha spiegato
Tremolada. Il Vescovo ha paragonato il Vangelo a
una melodia che si diffonde per energia propria,
creando relazioni nuove: un‘armonia che unisce
gli estranei e genera comunione.

L'orizzonte finale non puo che essere l'apertura
al mondo. Il Convegno si € concluso con l'invito a
essere una Chiesa che esce nelle piazze, trasfor-
mandosi in un inno alla gioia. Citando un forte
richiamo di Papa Leone, Monsignor Tremolada
ha sigillato I'evento con un mandato di prossimi-
ta assoluta: «Nessuno potra impedirvi di stare
vicino alla gente, di condividere la vita, di cammi-
nare con gli ultimi, di servire i poveri. Nessuno
potra impedirci di annunciare il Vangelo ed e di
questo che tutti, noi per primi, abbiamo bisogno
per vivere bene ed essere felici». ®
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Biografia =
Davide Danesi (7 luglio 1979),
Amministratore Delegato di
Giustacchini Tech To Rent

Davide Danesi guida

Giustacchini Tech To Rent

dalla sua fondazione nel

2013, chiamato dal Gruppo
Giustacchini-realta bresciana

con oltre 200 anni di storia
imprenditoriale — per costruire

e guidare la sua scommessa

pit innovativa: portare la

subscription economy nel =
mondo dei device tecnologici e

dei beniindustriali.

Una sfida che ha trasformato in

una delle storie di crescita piu
significative del settore. Oggi
Giustacchini Tech To Rent vale

15 milioni di euro di fatturato e .
serve 8.000 clienti su tutto il 'I

territorio nazionale.
C'e un'idea al centro di tutto
quello che Danesi ha costruito:
le imprese non devono
possedere la tecnologia,
devono usarla. Il noleggio
operativo come alternativa
strategica all'acquisto - piu
flessibile, piu sostenibile, pit
efficiente sul piano finanziario.
- Un paradigma che oggi
guadagna terreno rapidamente
tra PMI, grandiimprese e
pubbliche amministrazioni, ma

-
G R - I che Giustacchini Tech To Rent ;
' ; - ’i ! aveva gia scelto come missione |
- ) oltre dieci anni fa.
' ° Informatico di formazione,

a .2'6 . BRESCIA & FUTURD ig

Pdalla carta al noleggioy e

assi: la customer experience

te Cn O 1 O gi C O come fondamento della

et
LS
i

relazione conil cliente, e
I'ottimizzazione dei processi
come motore silenzioso della
crescita. La citazione che tiene
come riferimento dice molto
del suo approccio: "In me

non c'é che futuro" - Adriano
Olivetti.

di Severino Gritti
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Intervista a Davide Danesit,
Amministratore Delegato di Giustacchini Tech To Rent

Il Gruppo ha radici nel 1500
e un’attivita commerciale dal
1813. Qual é il segreto per
mantenere viva un’identita
familiare cosi forte per oltre
due secoli attraverso genera-
zioni diverse?

Le radici della produzione di
carta risalgono al 1500, poi il
1813 & l'anno a partire dal quale
si puo certificare la presenza di
un’attivita di vendita. All'inizio la
carta veniva prodotta a parti-
re dagli stracci, con numerosi
passaggi. Negli anni 50 del 900
e nata Ingros Carta Giustacchini
e poi nel 2013 e nata Giustacchini
Printing, noleggio di stampanti,
poi diventata Giustacchini Tech
to Rent, allargando lo strumento
del noleggio. Non c'e un segreto
particolare per una famiglia per
rimanere per cosi tanto tempo,
se non la voglia di continuare a
innovare. Giustacchini da tempo
vende prodotti ma soprattut-
to servizi. E in questo senso &
fondamentale portare sempre
soluzioni innovative.

C'€ un insegnamento o un
valore dei suoi predecessori
che guida ancora oggi le sue
decisioni quotidiane?

Lo slogan “imparare, lavorare
e crescere” ha accompagnato
per tanto tempo la societa e il
Gruppo, campeggiando anche
sul logo o sui prodotti. Piu in
generale, il valore di riferimento
e lattitudine al cambiamento,
unico segreto per sopravvivere.

Siamo passati dalla carta
"storica” alla digitalizzazione
estrema. Come si é evoluto il
concetto di "ufficio” per voi e
come avete trasformato I'of-
ferta per restare competitivi
nell'era del paperless?

Nel mondo degli uffici c'¢ uno
spartiacque rappresentato dal
Covid. Lemergenza pandemica
ci ha costretto a lavorare da
remoto, dimostrandoci come
fosse possibile. Oggi € normale
per un lavoratore richiedere
giornate di lavoro Smart. Tutto
questo ha chiaramente ampliato
l'esigenza di supportare questi
processi con adeguati strumenti,
imperniati sulla digitalizzazione.
I millenials e ancor piu i Gen-Z
hanno abitudini diverse, preve-
nendo solo marginalmente la
stampa cartacea. Il noleggio
operativo, forma piu flessibile di
acquisizione della disponibilita di
strumenti, & la naturale modalita
per supportare questi processi.

Il settore dell'e-commerce e
dominato da giganti globali. In
che modo una realta storica
del territorio riesce a differen-
ziarsi e a mantenere la fedelta
dei clienti?

Brescia é il vostro cuore
pulsante. Quanto € importante
il legame conil territorio locale
e come restituite valore alla
comunita (es. iniziative per le
scuole o per I'ambiente)?

In Bocconi si parla di “amazzo-
nizzazione" delle aspettative dei

clienti, cioé di abitudine a uno
standard di servizio (costi, tempi,
ecc.) difficilmente raggiungibile
per realta piccole e territoriali.
Queste realta possono differen-
ziarsi per livelli di servizio che
i grandi player non possono
offrire. Per esempio Amazon
non offre il noleggio e questo &
uno degli elementi che il Gruppo
Giustacchini offre grazie proprio
a Giustacchini Tech to Rent.
Stesso discorso per l'assistenza
tecnica sui prodotti. Giustacchi-
ni € conosciuto come azienda
locale a Brescia, ma in realta ha
aperto sedi in altre citta italiane
e ci sono negozi convenzionati
con noi per erogare i nostri
servizi con ampia copertura su
un territorio come quello nazio-
nale, ancora caratterizzato da
una frammentazione, anche
imprenditoriale (consideriamo
chela grandissima maggioranza
delleimprese italiane ha meno di
10 dipendenti).

Oggi si parla molto di sosteni-
bilita nel packaging e nei mate-
riali di consumo. Quali passi
concreti sta facendo Ingros
Carta Giustacchini in questa
direzione?

Gia da tempo la societa dispo-
ne di un impianto fotovoltaico
per disporre di una sostanziale
autonomia energetica. Ingros
Carta Giustacchini promuove e
indirizza i clienti verso soluzioni
ecocompatibili (stampanti che
non emettono polveri sottili)



adatte anche a strutture sani-
tarie e soluzioni digitali. La digi-
talizzazione consente di ridurre

luso della carta e Iimpatto
ambientale complessivo.
Vengono noleggiati  anche

telefoni ricondizionati, nonché
stampanti ricondizionate. Si
dona nuova vita a questi stru-
menti evitando o rinviandoi costi
e le procedure di smaltimento,
in una prospettiva di economia
circolare.

Qual é la sfida piu grande che
vede all'orizzonte per il settore
delle forniture professionali
nei prossimi 5-10 anni?

La tendenza alla digitalizzazio-
ne delle imprese sara sempre
crescente, soprattutto per effet-
to dell’Al. Noi vogliamo collocar-
ci tra i soggetti che propongono
soluzioni di Al alle imprese. Per
esempio supporto vocale trami-
te AL

Gia stiamo sperimentando
noleggi senza vincoli, cioé atti-
vabili e disattivabili per un tempo
limitato. Questa & una soluzione

unica in Italia.

Se potesse descrivere il futuro
della Giustacchini con una sola
parola, quale sceglierebbe e
perché?

Innovazione, perché € l'unica
strada.

Qual e il prodotto "insospet-
tabile” che ancora oggi, nono-
stante la tecnologia, continua
a essere un vostro best-seller?
Il calendario (soprattutto da
muro). Ci viene richiesto sin dal
mese di settembre e non presen-
ta flessioni, nonostante oggi si
sia circondati da calendari digi-
tali.

Cosa consiglia a un giovane
imprenditore bresciano che
vuole costruire un'azienda
capace di durare nel tempo?
Prima di tutto dovrebbe sapere
leggere le necessita del merca-
to. Ogni nuova idea deve prima
di tutto sapere a quale bisogno
dare risposta, quali problemi
puo risolvere.

°

Bilancio Giustacchini Tech to

Rent

- Fatturato annuale 2025: € 15 min

- Crescita anno su anno (ultimi 2
anni): 30%

- Margine operativo lordo
(EBITDA): €1.8 min

- Utile netto: € 262.000

« Investimenti annui in tecnologie e
innovazione: € 2 min

« Riduzione dei costi operativi per
i clienti grazie al modello TTR
media 25 %

Performance produttive e

operative

« Numero di beni industriali e
dispositivi gestiti a noleggio:
15.000

- Clienti attivi: 8.000

- Contratti attivi: 15.000

- Durata media dei contratti di
noleggio: 4 anni

- Interventi di assistenza on-site:
23.000 all'anno

- Ticket totali di assistenza annui:
12.000

« Tempi medi di intervento (SLA):
entro 8 h lavorative

- Tasso di rinnovo dei contratti:
97 %

- Risparmio medio di capitale
immobilizzato per cliente: 20 %

Sedi: Brescia, Verona, Roncadelle,
Alba, Torino, Reggio Emilia

Sito: https://giustacchinitechtorent.

it/
LinkedIn: https://www.linkedin.
com/company/giustacchinitech/
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Intervista al Presidente di Aler

Amedeo Ghidini

Il paradosso della casa a
Brescia: l'intervista al Presiden-
te Aler Amedeo Ghidini

L'edilizia residenziale pubblica a
Brescia sta vivendo una fase di
profonda trasformazione, stretta
tra l'invecchiamento della popo-
lazione e le nuove pressioni del
mercato. Per capire come stanno
cambiando i servizi abitativi sul
territorio, abbiamo intervistato
Amedeo Ghidini, I'imprenditore
e manager 45enne di Lumezzane
nominato dalla Giunta di Regione
Lombardia alla presidenza di
Aler Brescia-Cremona-Mantova.
Presidente Ghidini, partiamo
dallo scenario generale. Vivia-
mo in un contesto di grave diffi-
colta abitativa con un mercato
privato saturo, un’insufficienza
di alloggi pubblici e una richie-
sta crescente. Riscontrate
questo fenomeno sul territorio?
“C'e una grande necessita di
abitare ed é evidente che ci sono
pochi alloggi in disponibilita di
mercato e c'e¢ sempre pil richie-
sta direferenza. Il bisognodicasa
c'e ed e palese, ma non riguarda
solo i servizi pubblici. Non a caso,
su circa mille domande giunte a
Brescia per i Sap (Servizi Abita-
tivi Pubblici), piu del 50% erano
prive dei requisiti tecnici. Inoltre,
rileviamo un dato che personal-
mente mi lascia perplesso: piu
del 33% di chi ottiene un alloggio,
poi rinuncia’”.

Una percentuale notevole.
Pensa che nell'attesa i richie-
denti abbiano trovato un’alter-

nativa nel privato?

“Ne dubito, perché il canone di un
alloggio Aler & decisamente piu
competitivo di qualsiasi privato.
Credo invece che sul piatto della
bilancia vengano messi problemi
di trasporto, di isolamento del
nucleo familiare o valutazioni
sulla sicurezza percepita, anche
se non rilevo che a Brescia ci
siano criticita in questo senso. Il
risultato e una forte discrepanza
geografica: in provincia abbia-
mo appartamenti pronti che nei
bandi vengono sistematicamen-
te ignorati. A Pertica Bassa, ad
esempio, ci sono sei alloggi finiti
che da ben tre bandi consecu-
tivi non vengono selezionati da
nessuno. Il nostro patrimonio
in provincia & tendenzialmente
sufficiente al fabbisogno, ma nel
capoluogo la popolazione cresce
e i nuclei familiari sono sempre
piu ridotti. Per questo stiamo
portando avanti interventi di
frazionamento per ri-sezionare
diversi appartamenti, rendendoli
piu piccoli, funzionali e in linea
con ladomanda attuale”.

Questa evoluzione demografica
si lega a doppio filo alla terza
eta. Negli alloggi Aler ci sono
sempre piu inquilini anziani,
alcuni storici, residenti anche
da trent'anni. Con l'invecchia-
mento dellutenza cambiano
anche le esigenze strutturali?
“C'® wuna richiesta sempre
maggiore di unita abitative prive
di barriere architettoniche, non
solo per chi ha disabilita gravi,

ma anche per chi ha una mobili-
ta ridotta. Parliamo di necessita
quotidiane: docce con cabina,
porte piu larghe, ascensori,
appartamenti al piano terra. Gia
datempo ci siamo attivati: quando
l'azienda esegue il "riattamen-
to" degli immobili tiene conto di
gueste esigenze. Oggi il nostro
patrimonio soddisfa ampiamente
le normative e stiamo crescendo
in proporzione ai bisogni”.

Questo impegno strutturale trova
riscontro nei recenti investimenti
straordinari sbloccati per l'azien-
da. Aler Brescia-Cremona-Manto-
va ha infatti attivato un massiccio
piano di investimenti da oltre 6
milioni di euro finanziati da Regio-
ne Lombardia per la riqualificazio-
ne e il recupero degli alloggi sfitti,
a cui si aggiungono fondi specifici
destinati proprio all'abbattimento
delle barriere architettoniche e
all'installazione o rinnovo di decine
diimpianti elevatori.

Sul fronte dei servizi sociali
e degli utenti fragili, vi state
muovendo anche con progetti
specifici di assistenza?
“Abbiamo vinto un progetto
regionale triennale sul sostegno
alla fragilita, chiamato “Misura K1
linea L1". A Brescia, Cremona e
Mantova sono stati attivati proget-
ti di affiancamento, in particolare
a persone anziane, inserendo
figure come i community mana-
ger. In via del Sarto a Brescia e
nato uno sportello di prossimita
che si fa poi itinerante in tutta la
zona di San Polo. Lobiettivo & dare



il

T

supporto pratico per asseconda-
re gli inquilini in tutte le pratiche
tecniche, amministrative e gestio-
nali che coinvolgono l'azienda”.
Questo sportello sostituirail call
center aziendale?

“No, lo sportello non sostituisce
i canali tradizionali. Pero aiuta il
cittadinonellacomprensionedella
bollettazione,loaccompagnanelle
richieste di intervento e prevede
una formazione dedicata a tutti
i nuovi inquilini. Queste buone
pratiche, che abbiamo iniziato a
sperimentare sul campo, stanno
gia portando risvolti positivi per
Aler, anche in termini economici.
Il nostro obiettivo a lungo termi-
ne & far diventare queste misure
strutturali”.

Guardando alla storia dell'azien-
da e alle sfide future, di quali
progetti di Aler va particolar-
mente orgoglioso?

“Ci sono alcuni spazi che proprio a
Brescia hanno fatto scuola. Penso
al Lascito Arvedi in via Zappa e
soprattutto al complesso BIRD nel
quartiere di Sanpolino, dedicati
specificamente alla terza eta”.

| progetto BIRD (Bioedilizia, Inclu-
sione, Risparmio energetico,

IMHH ALER Azienda Lombarda Edilizia Residen;
— - :

Domotica), le cuilinee guida erano
gia nero su bianco nel 2009, e
diventato ufficiale nel 2010 per
poi trasformarsi in cantiere nel
2012 grazie a un cofinanziamento
regionale. Ideato dal progettista
Ettore Zambelli, l'intervento ha

rivoluzionato lo schema urba-
nistico del quartiere: gli edifici
sono stati ruotati per sfruttare al
massimo l'energia solare, utiliz-
zando materiali eco-compatibili e
introducendo la gestione automa-
tizzata dei sistemi domestici.

Oggi il BIRD ospita il “Servizio
Abitare Leggero ed Accompa-
gnato” per anziani autosufficienti
o in condizioni di fragilita sopra i
65 anni (estendibile ai 60-64enni
in particolari situazioni di disa-
gio). La struttura offre 52 alloggi
totali, di cui 4 destinati a giovani
famiglie o persone conviventi che
assumono il ruolo di “accudenti”,
garantendo supporto giornaliero
e pronta disponibilita h24 in caso
di emergenza tramite un sistema
di allerta interno. II complesso
si completa con un corpo di
fabbrica autonomo che ospita un
centro servizi al piano terra (per
attivita occupazionali e ricreative)

e una palestra al primo piano per
il mantenimento delle autonomie
funzionali. “Per il futuro dell'edilizia
residenziale pubblica vogliamo
puntare su due direttrici precise”,
conclude Ghidini. «Da una parte
il consolidamento del sostegno
abitativo alle fragilita, come la
popolazione anziana, idisabili e chi
vive difficolta economiche. Dall'al-
tra, I'housing sociale. Vogliamo
dare una casa a canoni sostenibili
a tutti quegli operatori di pubblica
utilita — dipendenti della Pubblica
istruzione, della Pubblica ammini-
strazione, della Protezione civile e
delle Forze dell'ordine - che porta-
no competenze sul territorio a
beneficio dei residenti. Questa
fascia di reddito permette ad Aler
di generare ricavi coerenti per la
propria sostenibilita economica
e, al contempo, offre un servizio
reale alla cittadinanza. L'accordo
appena siglato con Brescia Mobi-
lita per offrire appartamenti ai
dipendenti della municipalizzata
va esattamente in questa dire-
zione, rappresentando una delle
proposte piu interessanti per il
presente e per il futuro del territo-
rio» e
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Giovanni Brondi
Dottore Commercialista
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VINIO VALSERIATT A
ECLETTICO
’ERSONAGGIO
BRESCIANO
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la laurea in giuri-
DO P O sprudenza nel
1966 a Padova (a
pieni voti) inizia la professione di avvocato nello
studio che il padre, Felice Valseriati, aveva fonda-
to nel 1925. Avvocato civilista, esperto in diritto
commerciale, fallimentare, di famiglia, del lavoro,
ha svolto la sua attivita forense per 55 anni come
titolare del proprio Studio e dal 2019 come partner
del prestigioso studio Toffoletto De Luca Tamajo,
uno dei pit importanti studi legali italiani.
Nel 1971 ha vinto il “premio giuridico Zanardelli”
quale risultato degli esami di abilitazione come
miglior procuratore legale dell'intero distretto di
corte d'appello.
Nel 2024 cessa la Sua attivita forense.
Membro del Lions Club International dal 1973,
Vice Governatore nel 1978 e Presidente nel
1982.
Membro del Panathlon Club International dal
19886, eletto Presidente per il biennio 2001-2003.
Vice Presidente, Consigliere dell’Automobil Club
di Brescia e componente di varie Commissioni
sportive.
Consigliere per dieci anni del Centro Teatrale
Bresciano. Presidente per 10 anni dell'associa-
zione Mandolinistica Costantino Quaranta, per
otto anni del Museo Chitarristico Bresciano, per
otto anni della Scuola Diocesana di Musica Santa
Cecilia.
Consigliere di numerose altre associazioni cultu-
rali in campo automobilistico € letterario.
Cultore del dialetto bresciano: ha scritto “Dante
Bresciano” edizione Serra Tarantola, traduzione
di alcuni canti della Divina Commedia in dialetto
bresciano.
In campo automobilistico ha vinto due Mille Miglia
(1989 e 1997), un Campionato Italiano assoluto
Rally Regolarita (1991), un campionato di Catego-
ria di velocita ed oltre 50 rallies.
Amante della musica, possiede una straordinaria
collezione di strumenti musicali rari e di raffinata
fattura provenienti da tutto il mondo.
Quando hovisitato casa Sua sono rimasto impres-
sionato dalla enorme collezione di coppe vinte.

Qual éil successo che Le ha dato maggior soddi-
sfazione nella Sua carriera di pilota sportivo?
“Ricordo sicuramente con grande soddisfazione

Inquadrando il QRCODE riproponia-
mo la recente intervista di Pierluigi
Bonera del 21 ottobre 2025 ove si
percepisce il grande amore per le
quattro ruote.

la vittoria della Mille Miglia del 1997. Proprio nel
97 la Mercedes mi affido il prototipo 300 SL (ne
furono costruiti tre esemplari). Ricordo come in
quella edizione, affiancato da mia moglie Fulvia,
straordinaria navigatrice, ingaggiai un duello
epico con Cane’: per tutta la gara ci alternammo
al primo e al secondo posto, sino a che alla prova
finale sulla pista di Ghedi ebbi la certezza della
vittoria.

Pensare al 1997, fresco vincitore su una Merce-
des della Mille Miglia storica, di essermi trovato
a fianco di Stirling Moss, lui si un vero eroe che
aveva vinto la vera Mille Miglia nel 1955, € ancora
una emozione che vivo sulla mia pelle”.

Un'altra passione nell'ambito automobilistico e
quella della collezione di auto storiche.

Quante auto storiche possiede?
“Diciamo che ne possiedo una decina.
Piu che il numero, pero, conta il fatto che queste
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auto rispondano a certi requisiti: devono essere
belle, di grande pregio meccanico ed essere
modelli che abbiano rappresentato qualcosa
nella storia dell'automobilismo. Non prendo una
macchina perché € una occasione o perché e
un modello che va bene per vincere le gare. La
prendo solo perché me ne innamoro.

Quando venne chiesto a D'’Annunzio se l'auto
fosse maschio o femmina, rispose che l'automo-
bile & femminile; io voglio possederle (?) anche
in questo senso metaforico, le automobili. Lado-
razione e 'amore per le auto d'epoca sono per
me paragonabili all'universo femminile: le auto
hanno un cuore, hanno gli occhi, hanno fascino e
sensualita.

In verita la passione per le auto & ereditata dalla
mia famiglia: il papa da sempre amava le auto
e la mia mamma deve essere stata la seconda
donna di Brescia ad avere la patente di guida.
L'auto € una passione che porta al collezionismo
e alla paranoia di quando si finisce una collezio-
ne. Collezionare nasce dal gusto del bello, dal
ricordare di momenti belli della propria vita e dal
collezionismo nascono gli affari.

Le auto diventano l'oggetto del desiderio e cosi
cominciano le trattative, le aste pil 0 meno truc-
cate, gli affari”.

Tra la collezione di auto storiche ho riprodotto
qui sopra la Mercedes 300SL Gullwing, quella
che hanno definito “L'amante dell’Avvocato”.

Ci spieghi perché.

“La Mercedes 300SL é stata tra le piu belle auto
mai prodotte di sempre. E’' nata nel 1954 stravol-
gendo i canoni fino ad allora consoni a definire
una vettura di lusso con motore anteriore. E’
meglio conosciuta come la 300 SL W198 Ali di
Gabbiano. Le prestazioni della 300 SL erano
notevoli per lepoca: la velocita massima era
compresa tra i 230 e i 258 km/h, a seconda del
rapporto al ponte, che era possibile scorgere tra
cinque diverse varianti.

A meta degli anni cinquanta, tale caratteristica
era prerogativa solo di auto da competizione e
mai era successo di poterle avere in una vettura
stradale.

Il mercato dei prezzi della Mercedes 300 SL e
sempre stato molto attivo. Prodotta in pochi
esemplari, circa 1440 esemplari della W 198
Gullwing furono prodotti dal 1954 al 1957. Dagli
anni sessanta per i collezionisti & stata una sorta
di corsa all'oro. Quando capita una vettura come
la 300 SL in una sessione d'asta, tutti gli esempi



Valseriati insegna musica ai carcerati di Canton Mombello

narrati dalla cronaca negli ultimi anni hanno
superato le quotazioni previste in base d'asta,
con valori superiori al milione di euro. Nel caso
della versione 300 SLR Uhlenhaut strettamente
derivata dalla 300 SL del 1955 ha raggiunto, nel
maggio 2022, il valore record di 135 milioni di
euro, diventando di conseguenza l'auto piu costo-
sa al mondo mai costruita.

Un'auto che non merita ulteriori presentazioni,
la Mercedes SL300. Dotata di un fascino senza
tempo, é stata negli anni 50 tra le auto piu desi-
derate. Un altro fattore che da molta importanza
alla 300 SL, e il fatto che si tratta della caposti-
pite di tutta una serie di vetture sportive di lusso
contrassegnate dalla sigla SL , una sigla ancora
utilizzata ai giorni nostri e che sta per Sport
Leicht, ossia Sport Leggera”.

E oral'altra passione di una vita: |la musica, colti-
vata in varie declinazioni: cultore di musica clas-
sica e leggera. Musicalmente dotato, Valseriati
suona tutti gli strumenti a pizzico ed a plettro della
propria collezione (dal mandolino, alla chitarra, al
liuto, al dulcimer, ecc.) e con altrettanta abilita ed
in breve tempo, tutti quelli sconosciuti che riesce
a trovare durante i suoi viaggi. Una attivita che

spiega lI'amore per la musica & stato l'insegna-
mento di musica per alcuni anni ai carcerati di
Canton Mombello, convinto che la musica redima
e possa essere di grande aiuto negli istituti peni-
tenziari e che bisogna ricostruire la rieducazio-
ne a partire dall'abbattimento dei pregiudizi piu
comuni.

Una delle esperienze della mia vita che ricordo
con commozione e di cui sono grato all'amico
Valseriati é stata quella di essere stato invita-
to quale spettatore ad assistere a un concerto
realizzato da Valseriati Giambelli e Fausto
Leali per i carcerati di Canton Mombello che
partecipavano, commossi, per l'attenzione
loro riservata.

La passione per la musica si € concretizzata
negli anni con l'attivita di collezionista di stru-
menti musicali.

Trattasi di una collezione straordinaria di 1.283
strumenti musicali rari e/o di raffinata fattura,
moderni e/o antichi raccolti nel corso degli anni
in tutti i paesi del mondo e sistemati nelle sale
inferiori della Sua casa: trattasi di una vera e
propria casa museo che ho avuto il piacere di
visitare personalmente accompagnato dall'ami-
co Flaminio che oltre ad illustrare i Suoi cimeli
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spesso |li faceva vibrare sempre in modo accat-
tivante.

La sala musica accoglie chiunque voglia cono-
scere e provare gli strumenti musicali della
collezione.

Un'altra passione é quella per la Brescianita.
Nel 1991 é stata pubblicata l'opera intitolata
“Dante Bresciano”. E |a traduzione in bresciano di
tre canti dell'Inferno, il primo, il quinto e il trenta-
treesimo e di quaranta poesie, tra le maggiori di
tutti i tempi, da Cavalcanti sino a D’Annunzio.

B hambaio Yalerriath

DANTE

BRESCIANO

By SEEEA AR L

Caro Avvocato, nel presentare il suo ricco e inte-
ressante curriculum sicuramente ho dimenticato
alcuni Suoi incarichi.

Mi fa piacere ricordare tra l'altro come sia stato
anche uno dei 31 promotori iniziali che nel 2015
dettero vita al Comitato Amici del Cidneo Onlus,
I'Associazione che dal 2015 opera per la valorizza-
zione del Castello e del Colle Cidneo.

Ho appreso che presto uscira un libro sulla Sua
vita, posso dire, come sono certo penseranno
molti lettori, che lo aspettiamo con ansial

Grazie Caro Flaminio e

Uno “spaccato” interessante e simpatico della vita
e degli hobby dell’Avvocato si possono trovare nel
libro “Tipi Bresciani: Estro e Passione”, editore LA
COMPAGNIA della STAMPA dicembre 2006, ove
l'autore Gian Battista Muzzi intervista I'Avvocato
Valseriati unitamente ad altri 15 “personaggi”.

fiiam Hatpisin Muz=i

Tipi Bresciani

Fsiro ¢ jx.-.mr'r.lu-e'

Inquadrando il QRCODE si ha
accesso all'elenco dei 31 promotori
inziali.
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Teresa Federici
Dottore Commercialista

I FATTORI ESG
NELLA VALUTAZIONE
D’AZIENDA”

Elementi strategici,
gestionali e informativi

° integrazione dei fattori
L (Esg) nella valutazione
aziendale sta diven-

tando una tendenza destinata
a ridefinire i parametri tradizio-
nali nel processo di misurazione
del valore dell'Azienda. Questo

cambiamento di paradigma,
che ha riguardato inizialmente
le grandi societa quotate, sta
interessando progressivamente
anche le piccole e medie impre-
se (Pmi).

II Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti e degli Esperti
Contabili (CNDCEC) ha pubbli-
cato a marzo 2026 un docu-
mento in materia Valutazione
d'’Azienda e integrazione dei
fattori ESG (Environmental,
Social, Governance, che si pone



in continuita con il precedente
pubblicato ad agosto 2024 ("I
fattori ESG nella valutazione
d'azienda: la costruzione della
base informativa”).

Il documento pubblicato ad
agosto 2024 fa un focus sulla
fase preliminare del processo di
valutazione, ovvero la costruzio-
ne della base informativa Esg e si
inserisce in un contesto norma-
tivo in continua evoluzione che
sta ridefinendo i principi della
rendicontazione non finanziaria
a livello europeo con I'entrata in
vigore della Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD)
e l'adozione degli European
Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS).

L'integrazione dei fattori Esg
nella valutazione aziendale
rappresenta una vera e propria
rivoluzione nel campo della
finanza d'impresa, in quanto
impone l'adozione di una visione
ampia che considera l'azienda
parte integrante di un sistema in
cui i flussi economici e finanzia-
ria sono strettamente correlati
anche all'impatto ambientale,
sociale e di governance.

Questo nuovo approccio impone
aiprofessionistidellavalutazione
di sviluppare competenze multi-
disciplinari, che possono riguar-
dare temi legati alle dinamiche
ambientali e i relativi effetti sui
flussi finanziari, la conoscenza
delle migliori pratiche in materia
di governance, oltre allo studio
dell'impatto sociale delle attivita
d'impresa.

La sfida piu grande consiste nel
trasformare e tradurre elementi
qualitativi in dati quantitativi da
integrare nei modelli di valuta-
zione tradizionali.

In una visione piu ampia rispetto

ai tradizionali criteri di valutazio-
ne, i fattori ESG si possono riflet-
tere sui tre pilastri fondamentali
del valore aziendale:

+ iflussiprospettici,

+ ilrischio

- lacrescita.

Dunque l'adozione di pratiche
virtuose da un punto divistadella
sostenibilita pud avere riflessi,
pit 0 meno significativi, sui flussi
economici in termini di ricavi, si
pensi a potenziali clienti che per
policy o per normativa devono
avere controparti esg, ai minori
costi, tipico esempio la raziona-
lizzazione dei costi energetici
con linstallazione di pannelli
fotovoltaici o l'utilizzo di impianti
geotermici, cosi come una minor
esposizione ai rischi regolatori
o reputazionali. Dunque, anche
prospetticamente, l'adozione di
principi ESG pud creare nuove
opportunita di mercato, aprire
allinnovazione e stimolare la
crescita nel lungo periodo.
Nuove variabili devono dunque
essere considerate dal Valu-
tatore in ragione dell'impatto
ambientale, sociale e di gover-
nance sullimpresa e gli effetti
di queste variabili sulle perfor-
mance aziendali, ponendo parti-
colare attenzione agli effetti in
termini prospettici di tali fattori
sui flussi economici e finanziari.
Nell'evoluzione delle pratiche
valutative €& fondamentale Ia
qualita della base informati-
va ESG, e per un valutatore, la
mancanza di dati standardizzati
o di una solida base informativa
rende il compito particolarmen-
te difficile, in modo particolare
nelle Piccole Medie Imprese,
non seggette ad obblighi di
rendicontazione.

Per una valutazione aziendale

che tenga conto dei fattori di
sostenibilita & imprescindibile la
costruzione di una solida base
informativa che richiede un
approccio lungimirante e dina-
mico nella raccolta e nell'analisi
delle informazioni significative
mediante l'identificazione delle
questioni Esg materiali per
l'azienda.

Questo richiede una profonda
conoscenza dell'impresa, del
settore di appartenenza e di tutti
i portatori di interessi che ruota-
no attorno ad essa, compren-
sione del modello di business
dell'impresa e delle aspettative
dei suoi portatori di interessi.
Perle Pmi, puo essere utile parti-
re da framework riconosciuti
come gli ESRS, adattandoli al
contesto specifico dell'azienda.
E fondamentale concentrarsi sui
fattori Esg che hanno un impat-
to tangibile sulle performance
finanziarie o che rappresentano
rischi o opportunita significative
per la crescita.

Identificate le aree di materia-
lita, il passaggio successivo &
la raccolta dei dati. Questo puod
includere informazioni quan-
titative (ad esempio, dati sulle
emissioni di CO2, sul consumo
energetico o sulla diversita della
forza lavoro) e qualitative (come
politiche aziendali, iniziative di
sostenibilita o feedback degli
stakeholder). Per le Pmi, che
potrebbero non avere sistemi
di reporting Esg sofisticati, puo
essere necessario attingere ad
una pluralita di fonti, interne o
esterne.

II presente lavoro, come peral-
tro quello del Documento di
Ricerca a cui si fa riferimento
e rivolto alle piccole e medie
imprese (PMI) che, pur non

"Le Rubriche . 01/2026 . BRESCIA & FUTURO <




Le Rubriche . 01/2026 . BRESCIA & FUTURO %

essendo sottoposte a obbilighi
normativi di rendicontazione
afferenti i fattori ESG, implemen-
tano iniziative di sostenibilita per
creare valore e avere un vantag-
gio competitivo nei confronti dei
competitor e intendono adottare
un approccio che connoti l'attivi-
ta come virtuosa e orientata al
rispetto delle generazioni future.
Una valutazione ESG accurata,
dipende dalla qualita e dalla
completezza dei dati raccolti,
che in ipotesi di non obbligato-
rieta e di scarsa diffusione di
best practice consolidate, sono
difficilmente disponibili in azien-
de di medio-piccola dimensione.
Soprattutto nella fase iniziale
dellimplementazione di progetti
di sostenibilita, & probabile che
nei piani aziendali disponibili
(PEF), che dispongono delle
informazioni anche prospettiche
di natura economico - finanzia-
ria, non siano contenute azioni
e strategie ai fini del persegui-
mento degli obiettivi ESG e i
loro effetti sui flussi economici e

finanziari.
Per poter avviare un‘attivita di

valutazione, la raccolta delle
informazioni & propedeutica al
valutatore, anche alla luce delle
recenti evoluzioni gestionali
nellottica ESG, e il valutatore
dovra essere dotato delle neces-
sarie competenze perintrapren-
dere il percorso di analisi che
integri una valutazione comple-
ta e conforme ai paradigmi di
sostenibilita.

Spetta al Valutatore individuare
quali fattori ESG possano avere
un impatto ai fini della Valuta-
zione, I'International Valuation
Standards Council (IVSC), ha
evidenziato che non tutti i fattori
ESG devono essere considerati
dalvalutatore aifini della propria
attivita valutativa;

Con riferimento ai fattori
ambientali possono assumere
rilevanza:

+ la mitigazione dei cambia-
menti climatici, anche per
quanto riguarda le emissioni
di gas a effetto serra;

- ladattamento ai cambia-
menti climatici;
- lerisorseidriche e marine;
+ luso delle risorse e l'econo-
mia circolare;
+ linquinamento;
- la biodiversita e gli ecosiste-
mi.
Con riferimento ai fattori sociali
e in materia di diritti umani, ai
fini di un'attivita valutativa, vanno
considerati:
-la parita ditrattamento e le pari
opportunita per tutti, comprese
la parita di genere e la parita di
retribuzione per un lavoro di pari
valore, la formazione e lo svilup-
po delle competenze, l'occupa-
zione e l'inclusione delle persone
con disabilita, le misure contro
la violenza e le molestie sul luogo
di lavoro, e la diversita;
-le condizioni di lavoro, compre-
sil'occupazione sicura, l'orario di
lavoro,isalari adeguati, il dialogo
sociale, la liberta di associazio-
ne, l'esistenza di comitati azien-
dali, la contrattazione collettiva,
inclusa la percentuale di lavo-



ratori interessati da contratti
collettivi, i diritti di informazione,
consultazione e partecipazione
dei lavoratori, l'equilibrio tra vita
professionale e vita privata, la
salute e la sicurezza;

- il rispetto dei diritti umani,
delle liberta fondamentali, delle
norme e dei principi democra-
tici stabiliti nella Carta interna-
zionale dei diritti delluomo e in
altre convenzioni fondamentali
delle Nazioni Unite in materia
di diritti umani, compresa la
convenzione delle Nazioni Unite
sui diritti delle persone con disa-
bilita, nella dichiarazione delle
Nazioni Unite sui diritti dei popoli
indigeni, nella dichiarazione
dell'Organizzazione internazio-
nale del lavoro sui principi € i
diritti fondamentali nel lavoro,
nelle convenzioni fondamentali
dell'Organizzazione internazio-
nale del lavoro, nella convenzio-
ne europea per la salvaguardia
dei diritti delluomo e delle
liberta fondamentali, nella Carta
sociale europea e nella Carta dei
diritti fondamentali dell’'Unione
europea.

Infine, in ambito dei fattori di
governance sono da considera-
re:

- il ruolo degli organi di ammini-
strazione, gestione e controllo
dell'impresa per quanto riguar-
da le questioni di sostenibilita e
la loro composizione, nonché le
loro competenze e capacita in
relazione allo svolgimento del
ruolo o l'accesso di tali organi
a questo tipo di competenze e
capacita;

- le caratteristiche principali
dei sistemi interni di controllo e
gestione del rischio dell'impresa,
in relazione alla rendicontazione
di sostenibilita e al processo

decisionale;

- letica aziendale e la cultura
d'impresa, compresi la lotta
contro la corruzione attiva e
passiva, la protezione degli
informatori e il benessere degli
animali;

- le attivita e gli impegni dell'im-
presa relativi allesercizio della
sua influenza politica, comprese
le attivita di lobbying;

- la gestione e la qualita dei
rapporti con i clienti, i fornitori
e le comunita interessate dalle
attivita dellimpresa, comprese
le prassi di pagamento, in parti-
colare per quanto riguarda i
ritardi di pagamento alle piccole
e medie imprese.
Spuntiinteressanti, al fine diindi-
viduare i fattori ESG che posso-
no influenzare sulle variabili
finanziarie delle imprese, sono
forniti anche dalle linee guida
emanate dalle organizzazioni di
rendicontazione di sostenibilita,
e in ogni caso, vanno adegua-
tamente considerate le singole
specificita della realta oggetto di
valutazione.

In ogni caso i fattori oggetto di
informativa di sostenibilita da
parte delle societa sono quei
fattori ritenuti rilevanti (mate-
rial), in quanto in grado di espri-

mere un impatto sulla comunita
di riferimento (rilevanza dell'im-
patto) o potenzialmente in grado
di avere effetti rilevanti sulla
posizione patrimoniale-finanzia-
ria e sulle performance (rilevan-
za finanziaria).

I concetti di rilevanza di impatto
e di rilevanza finanziaria sono
definiti nelllESRS.

In base all'approccio della
CSRD occorre rendicontare
gli elementi di sostenibilita
che risultano rilevanti in una o
entrambe le richiamate prospet-
tive.

Definizioni adottate dall’'Unione
Europea con riferimento alla
rilevanza (materiality)
Rilevanza;: Una questione di
sostenibilita e rilevante se
risponde alla definizione di rile-
vanza dell'impatto, a quella di
rilevanza finanziaria o a entram-
be.

Rilevanza dell'impatto. Una
questione di sostenibilita ¢
rilevante dal punto di vista

dell'impatto quando riguarda
gli impatti rilevanti dell'impre-
sa, negativi o positivi, effettivi
o potenziali, sulle persone o
sull'ambiente nel breve, medio o
lungo periodo. Una questione di
sostenibilita rilevante dal punto
di vista dell'impatto comprende
gli impatti connessi alle attivi-
ta proprie dell'impresa e alla
catena del valore a monte e a
valle, anche attraverso i suoi
prodotti e servizi e i suoi rapporti
commerciali.

Rilevanza finanziaria: Una
questione di sostenibilita puo
essere rilevante da un punto di
vista finanziario se genera rischi
od opportunita che incidono o
di cui si pudo ragionevolmente
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prevedere che incidano sulla
situazione patrimoniale-finan-
ziaria, sul risultato economico e
sui flussi finanziari dell'impresa,
sull'accesso ai finanziamenti o
sul costo del capitale nel breve,
medio o lungo periodo.

Doppia Rilevanza: La doppia
rilevanza ha due dimensioni: la
rilevanza dell'impatto e la rile-
vanza finanziaria. Una questione
di sostenibilita soddisfa il crite-
rio della doppia rilevanza se €
rilevante da un punto di vista
dell'impatto e da un punto di
vista finanziario.

Altra distinzione ¢ tra fattori
ESG “significativi” ai fini della
valutazione d'azienda, e fattori
ESG “non significativi” vale a
dire, tutti quegli elementi ritenuti
idonei ad aggiungere o ridurre
valore nell'ambito della stima del
complesso aziendale oggetto di
valutazione.

La dottrina ha distinto tra punto
di vista degli Investitori e quello
dell'azienda.

Per gli Investitori il tema di fondo
e, come possono influire i temi

ESG sulla funzione economica
prospettica ed eventuali criteri
di allocazione del portafoglio
in presenza di aziende che
dimostrano sensibilita ESG,
quali costi ambientali e sociali
vengono prodotti dall'attivita, le
politiche adottate per ridurre tali
costi, 'ammontare e la durata
degli investimenti e il loro perio-
do di recupero. Altra questione
e riferita al punteggio ESG,
come influenza il prezzo delle
azioni e se tale punteggio coglie
gli aspetti di rischio a breve o a
lungo termine.

Per lazienda e significativo
capire quali sono le strategie
migliori in tema ESG, come
attuarle, come misurare i risul-
tati raggiunti e quale influenza
tali risultati possono avere sulla
creazione di valore.

Per dare riscontro a questi temi,
in ogni caso € fondamentale la
misurazione delle pratiche ESG
sui flussi di risultato e sul rischio
aziendale, andando a studiare
la relazione che esiste tra l'attri-
buzione di un punteggio tramite

un sistema di indicatori (ESG
Scoring) el valore aziendale.

In entrambi i casi il tema che
si pone € quello della misura-
zione dei comportamenti ESG
compliant sui flussi e sul rischio.
Le imprese non tenute al report
di sostenibilita, dunque la gran
parte delle imprese, possono
fornire una serie di informazioni
di carattere non finanziario nella
nota integrativa, nella relazione
sulla gestione o, se si tratta di
societa benefit, nella relazione
d'impatto.
Inaggiunta, il sistema finanziario
ha iniziato a richiedere una serie
didati ESG, aifini diunaloro valu-
tazione in termini di ESG scoring;
guantita di gas serra emessi, i
consumi energetici, l'impiego
di eventuali investimenti in fonti
rinnovabili, le quantita di rifiuti
generati e di prelievi idrici, la
frequenza di infortuni sul lavoro,
le misure di welfare adottate, la
presenza di certificazioni sociali,
la percentuale di donne nei ruoli
chiave, 'adesione ad associazio-
ni o enti che promuovono inizia-




tive per lo sviluppo sostenibile,
la disponibilita di certificazioni
di buone condotte di governo,
le azioni attuate nella verifica di
sostenibilita dei fornitori.

Una parte della Dottrina enuclea
cinque possibili collegamenti tra
fattori ESG e flussi di cassa:

- crescita del fatturato: I'inseri-
mento di nuovi prodotti e/o servi-
zi che soddisfano nuovi bisogni o
ampliano la platea della clientela
anche disposta a pagare prezzi
piu alti a fronte di beni o servizi
sostenibili;

- riduzione dei costi, attraverso
riduzione del costo delle materie
prime o delle spese per energia.
- snellimento delle pratiche
amministrative e legali;

- miglioramento della produt-
tivita, puo aiutare a trattenere
dipendenti validi in azienda e
migliorare la motivazione degli
stessi;

- ottimizzazione degli investi-
menti operativi attraverso il
miglioramento dei rendimenti .
Le buone pratiche ESG si riflet-
tono dunque sui flussi di reddito
e di cassa prospettici, e si distin-
guono tra rischi a breve termine
e rischi a lungo termine, con una
fase iniziale di alti costi di imple-
mentazione, seguita da una fase
in cui si vedono i primi benefici,
una successiva fase di crescita
dei benefici correlata con la
graduale riduzione dei costi,
infine una fase di consolidamen-
to dei benefici.

I principi di valutazione

Nellambito delle valutazioni
d'Azienda, i principi di valuta-
zione nazionali (PIV, emanati
dall'OIV) ed internazionali (IVS,
emanati dall'IVSC) rappresen-
tano un importante e imprescin-

dibile punto di riferimento per il
valutatore, sia nella predispo-
sizione dell'architettura dell'im-
pianto della stima, sia nelle varie
fasi del processo di valutazione
garantendo una miglior affidabi-
lita e qualita delle valutazioni.
Studi e ricerche in dottrina
relativamente ai riflessi dei
fattori ESG sul valore d'Azienda
hanno evidenziato che non c'e
la necessita di introdurre nuove
e diverse metodologie di stima,
e tuttavia appare utile in questa
sede una breve analisi delle indi-
cazioni contenute negli Interna-
tional Valuation Standards (IVS)
in vigore da gennaio 2025.

I Principi Italiani di Valutazione
(PIV), nella loro formulazione
attuale, non affrontano, per ora,
specifici temi ESG.

Lanalisi € finalizzata ad indivi-
duare quali principi esplicita-
mente richiamano i fattori ESG
nel processo di valutazione,
oltre all'individuazione delle
specifiche attivita che l'esperto
potra svolgere nelle varie fasi del
processo di stima e nello svilup-
po dei modelli di valutazione.
Come i P1V, anche gli IVS attual-
mente in vigore non trattano
in maniera specifica l'impatto
dei fattori ESG nella valutazione
d'azienda. L'IVSC negli ultimi
tempi ha affrontato la temati-
ca ESG in alcuni documenti di
studio e approfondimento.
Concluso il periodo di consul-
tazione pubblica - lo Standards
Review Board (SRB) dell'Inter-
national Valuation Standards
Council (IVSC) ha approvato la
nuova versione degli IVS, appli-
cabili dal 31 gennaio 2025.

Lo Standards Review Board
(SRB) dell'International Valua-
tion Council (IVSC) introduce

nei nuovi IVS le tematiche ESG,
senza tuttavia introdurre nuovi
modelli di stima dedicati, limi-
tandosi a suggerire alcune atti-
vita che l'esperto dovra seguire
in sede di determinazione dei
parametri utilizzati ai fini della
stima.

Nel glossario ai principi, i fatto-
ri ESG vengono cosi definiti i”
criteri  che congiuntamente
definiscono il quadro di riferi-
mento per valutare Iimpatto
delle politiche di un'impresa in
tema di etica e di sostenibilita, il
risultato economico o le attivita
operative di un'impresa, le sue
attivita o passivita. I tre pilastri
(Environmental, Social e Gover-
nance- ESG) possono insieme
influire sulla performance, sui
mercati in senso piu ampio, e
sulla societa”.

Con il secondo documento
pubblicato a marzo 2026 dal
Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti
Contabili (CNDCEC), dal titolo
“‘Valutazione d'Azienda e
integrazione dei fattori ESG
(Environmental, Social, Gover-
nance”), che si pone in continu-
ita con il precedente pubblicato
ad agosto 2024 ("I fattori ESG
nella valutazione d'azienda:
la costruzione della base
informativa”), viene fornito al
professionista valutatore uno
strumento operativo chiamato
ad applicare i Principi di Valuta-
zione in contesti condizionati dai
fattori di sostenibilita.

II riferimento normativo e tecni-
co centrale rimane il PIV III.1.2,
che disciplina le fasi dell'analisi
fondamentale all'interno del
processo valutativo. Il documen-
to mantiene come perimetro di
riferimento le piccole e medie
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imprese (PMI) - per le quali non
sussistono obblighi di rendicon-
tazione di sostenibilita.
L'integrazione dei fattori ESG
nella valutazione d'azienda non
comporta l'adozione di nuove
metodologie  valutative, ma
richiede un ampliamento della
base informativa e un affina-
mento della sensibilita del valu-
tatore nei confronti di elementi
gualitativi e quantitativi capaci di
incidere sui flussi prospettici, sul
profilo di rischio e sul costo del
capitale. I fattori ESG operano
come determinanti strutturali
del contesto competitivo e rego-
lamentare.

Il documento si articola in quat-

tro capitoli operativi che accom-

pagnano il valutatore lungo
l'intero percorso dell'analisi
fondamentale ex PIVII1.1.2:

- Capitolo 1 - La strategia in
essere: analisi dell'identita
aziendale, dei risultati conse-
guiti, dell'ambiente esterno
e del contesto competitivo,
con particolare attenzione
alla governance ESG.

- Capitolo 2 - Le intenzioni
strategiche: scenari evolu-
tivi, analisi risk-adjusted,
iniziative  strategiche in
corso e programmate in
ottica ESG.

« Capitolo 3 - Modelli di anali-
si strategica: integrazione
dei fattori ESG in BMC, STEP,
SWOT, 5 Forze di Porter,
matrici BCG e posiziona-
mento competitivo.

« Capitolo 4 - Business Plan
ESG-integrato:  orizzonte
temporale, fonti informative,
KPI, contenuti chiave, moni-
toraggio, verifica di ragio-
nevolezza e integrazione ex

post in assenza di dimensio-

ne ESG.

II valutatore, alla luce dei P1V, &
chiamato a esprimere un parere
informato fondato su una base
informativa  ragionevolmente
obiettiva e completa, analizza-
ta con adeguato scetticismo
professionale.

1-La Strategiain essere
Il punto di avvio € l'analisi di
vision e mission, l'integrazione
dei fattori ESG implica una ride-
finizione dell'identita aziendale
con posizionamento della soste-
nibilita al centro della strategia.

Gli elementi informativi che il

valutatore deve acquisire sono:

+ struttura organizzativa e di
governance, con evidenza
di ruoli e responsabilita in
materia ESG (comitato di
sostenibilita nel CdA, unita
organizzativa dedicata o
risorse incaricate);

- sistemi di scoring/rating
ESG, certificazioni ambien-
tali, sociali, parita di genere,
rating di legalita;

- adozione di codice etico,
MOG ex D.Lgs. 231/2001,
procedure anticorruzione;

- coerenza tra comunicazione
interna/esterna (newsletter,
sito, relazione sulla gestione)
e la vision-mission dichiara-

ta.
Il documento richiama una
check-list gia presente nel

documento CNDCEC 2024 per
I'acquisizione di informazioni sul
sistema di governance ESG, che
costituisce strumento operativo
di primaria utilita per il valutato-
re nella fase di raccolta.

L'analisi copre le performance
degli ultimi 3-5 anni, con partico-
lare attenzione agli scostamenti
significativi e agli effetti diinvesti-

menti/scelte strategiche anche

in ambito sostenibilita. Deve

includere grandezze monetarie

(ricavi, flussi di cassa, margini,

CAPEX) e non monetarie (KPI

qguali numero di brevetti, quote di

mercato, organico).

Tipologie di costo/investimen-

to ESG da monitorare (elenco

esemplificativo):

+ % del fatturato e della spesa
in conto capitale allineata
alla Tassonomia UE;

- investimenti in tecnologie
per il monitoraggio dei rischi
climatici;

- costi per consumo idrico,
imballaggi riciclabili, energia
da fonti rinnovabili;

- costi di formazione per
dipendente e per tipologia;

« costi DPI, prevenzione inci-
denti, welfare aziendale;

+ investimenti in mitigazione
dei rischi energetici (fotovol-
taico, biomasse) e mobilita
sostenibile;

« costi per due diligence dei
partner commerciali e della
catena di fornitura.

L'analisi deve coprire congiun-

tura e previsioni, scenari geoe-

conomici, tendenze industriali,

politiche fiscali e monetarie. I

fattori ESG sono strettamente

correlati ai principali aggregati
macroeconomici:  transizione
energetica e inflazione, diversi-
ta/sicurezza sul lavoro e produt-

tivita, investimenti sostenibili e

crescita di lungo periodo.

2 - Le intenzioni strategiche

II' documento introduce un
concetto  metodologicamente
rilevante: la pianificazione stra-
tegica tradizionale, fondata su
ipotesi di stabilita macroecono-
mica € ormai superata. Shock
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sistemici (pandemia Covid-19,
tensioni geopolitiche, tecnolo-
gie dirompenti, vincoli climatici)
hanno trasformato I'incertez-
za da fenomeno marginale a
elemento strutturale.

Formula del rischio ripensata:
la tradizionale equazione Rischio
= Probabilita x Impatto acquista
complessita crescente, poiché
eventiuntempo classificaticome
low-probability manifestano
oggi probabilita non trascurabili,
con impatti spesso sottovalutati.
Il valutatore deve quindi adotta-
re una visione multi-scenario,
riconoscendo  esplicitamente
come i fattori esogeni possa-
no impattare su performance,
business model e generazione di
valore nel medio-lungo termine.
Punto di attenzione centrale: I'in-
certezza strutturale non genera
rischi simmetrici e diffusi, ma
rischi e opportunita asimmetri-
camente distribuiti tra gli opera-
tori del medesimo mercato. Il
valutatore dunque, in sede di
analisi, deve mappare:

« quali

rimento;

megatrend
influenzano il settore di rife-

ANV
TEAMWORE

ESG categorie dirischioil loro conte-
nuto e il perimetro:

Metodologie quantitative richie-

+ l'intensita con cui tali trend ste:

esercitano il loro impatto; .

Analisi di scenario;

+ lavelocita prevista della loro
evoluzione;

« la posizione dell'azienda
rispetto a questi scenari.

Il documento di recente pubbli-

cato dal CNDCEC propone una

classificazione operativa dei

rischi ESG, utile per il valutatore

in fase di giudizio di ragionevo-

lezza individuando tra le varie

« Stress testing su shock
estremi ma plausibili;

« Sensitivity analysis sui driver
economici.

Iniziative strategiche in corso
e programmate

Il valutatore deve distinguere tra
iniziative in corso (per le quali si
osserva avanzamento concreto

Categoria di rischio

Contenuto e perimetro

Rischi fisici

Acuti (eventi estremi: alluvioni, siccita, ondate di calore)
e cronici (innalzamento del livello del mare, variazioni di
temperatura, desertificazione).
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Rischi di transizione

Normativi (carbon tax, emission trading, divieti), tecno-
logici (obsolescenza asset carbon-intensive), di mercato
(cambiamento preferenze), reputazionali.

Rischi sociali

Sicurezza sul lavoro, diritti umani, diversity & inclusion,
condizioni di lavoro nella supply chain, relazioni con
comunita locali.

Rischi di governance

Carenze nel sistema di controllo interno, composizione
degli organi di governo, gestione dei conflitti di interes-
se, trasparenza informativa.
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e risultati misurabili) e iniziati-
ve programmate (da valutare
prospetticamente). Per queste
ultime, si richiede un approccio
probabilistico: attribuzione di
una probabilita soggettiva di
realizzazione e ponderazione
degli impatti economico-finan-
ziari attesi.

Il documento richiama il caso
Armani (2025) - sanzione AGCM
di 3,5 milioni di euro per dichia-
razioni ingannevoli in materia
di responsabilita sociale — quale
esempio della rilevanza valutati-
va del disallineamento tra narra-
tiva ESG e pratiche effettive nella
supply chain.

3 - Modelli per I'analisi strate-
gica

Il documento esamina l'integra-
zione dei fattori ESG nei princi-
pali modelli di analisi strategica.
II valutatore deve verificare che
tali modelli, utilizzati dal mana-
gement nella costruzione dei
pilastri strategici, abbiano effet-

tivamente incorporato le temati-
che di sostenibilita.
Il Business Model Canvas
(BMC) integrato, ad esempio,
rappresenta un supporto infor-
mativo di primaria importan-
za per identificare i driver di
creazione di valore. Il PIV 1.4.3
evidenzia che l'analisi fonda-
mentale mira all'individuazione
degli input richiesti dai metodi di
valutazione: ogni fenomeno che
influenza il valore incide su una
delle sue tre determinanti:

i flussi prospettici,

il rischio
« lacrescita.
L'integrazione ESG deve quindi
essere sempre ricondotta a tali
dimensioni.

4 - Business Plan ESG-integrato
Il capitolo quarto del documento
rappresenta la parte piu diret-
tamente operativa per il valuta-
tore, poiché declina i contenuti
che un business plan ESG-inte-
grato deve presentare e fornisce

Enterprise

Growing Business

check-list strutturate per la veri-

fica di ragionevolezza.

Il consueto arco di 3-5 anni

puo risultare insufficiente: le

politiche ESG generano costi

immediati e benefici differiti. Il

valutatore deve verificare che

I'orizzonte sia calibrato sulla

natura degli interventi e sulla

traiettoria di sostenibilita, con
possibile articolazione in sotto-
periodi  (breve/medio/lungo).

Particolare attenzione al valore

terminale, che deve riflettere la

compatibilita del business model

con gli obiettivi di sostenibilita di

sistema (es. conformita Green

Deal, Net Zero 2050).

Le fonti informative utilizzate

per le proiezioni ESG-integrate

devono soddisfare tre requisiti
fondamentali:

- Rilevanza e materialita: atti-
nenza ai driver economici
dell'impresa e al contesto
settoriale;

- Affidabilita e verificabilita:
sistemi di raccolta struttura-

Global Corporation




ti e, ove possibile, assurance
esterna;

+  Coerenza interna: allinea-
mento tra narrativa ESG,
obiettivi strategici e proiezio-
ni economico-finanziarie.

I cinque pilastri

Un business plan puo dirsi effet-

tivamente ESG-integrato solo

guando incorporain modo orga-
nico cinque dimensioni:

- Modello di business - con
mappatura delle esposizio-
ni ESG lungo la catena del
valore;

- Analisi dei rischi-con colle-
gamento tra rischi identi-
ficati e scelte strategiche/
ipotesi prospettiche;

« Obiettivi e strategia ESG
- target chiari, misurabili,
temporalmente definiti, con
milestone intermedie;

- Traduzione economico-fi-
nanziaria - investimenti,
risparmi di costo, premium
price, rischi incorporati nei
flussi;

- Governance - attribuzione
di responsabilita, comitati
dedicati, collegamento tra
obiettivi ESG e incentivazio-
ne del management.

Nell'incarico di valutazione

I'esperto non pud limitarsi ad

accettare le proiezioni fornite

dal management, ma € tenuto

a esprimere un giudizio critico

sulla coerenza e plausibilita delle

previsioni.

Il documento CNDCEC contiene

alcune check-list strutturate, che

costituiscono il nucleo operativo
della guida.

Dalla lettura sistematica del

documento emergono alcuni

punti di particolare rilevanza
nell'attivita professionale quoti-

diana:

Professional  skepticism
rafforzato. L'integrazione
ESG amplia il contenuto

qualitativo del piano e richie-
de un giudizio critico sulla
qualita delle fonti, anche in
presenza di dichiarazioni
autorevoli del management.
Proporzionalita per le PMI.
Pur in assenza di obblighi
CSRD/ESRS, la verifica
sostanziale dell'esposizione
aifattori ESG € irrinunciabile.
Il documento fornisce stru-
menti calibrati per realta
non strutturate.

Doppio  conteggio del
rischio. Attenzione a non
incorporare due volte le
penalizzazioni ESG (nei flussi
e nel tasso di attualizzazio-
ne): € un errore metodolo-
gico frequente che altera il
valore finale.

Coerenza documentale.
Linformativa ESG € spesso
frammentata tra bilancio,
relazione sulla gestione,
dichiarazioni non finanziarie,
documenti di sostenibilita,
comunicazioni al mercato. Il
valutatore deve ricomporre
il guadro informativo.
Passivita contingenti laten-
ti. Rischi ambientali non
ancora manifestatisi, sanzioni
potenziali, obblighi di bonifica
possono incidere significa-
tivamente sul valore anche
senza essere esplicitati dal
management. Il caso Armani
2025 & emblematico (sanzio-
ne AGCM 3,5 milioni €).
Documentazione della
relazione di valutazione. Ex
PIV 11.4.3 la relazione deve
esplicitare le assunzioni,
le fonti, i limiti informativi,

il grado di incertezza. In
caso di integrazione ESG ex
post, va mantenuta chiara
la distinzione tra ipotesi del
management e rettifiche del
valutatore.

«  Principio di materialita.
Evitare approcci onnicom-
prensivi (tutti i KPI ESG
possibili) o eccessivamente
riduttivi. La selezione deve
essere guidata dal settore,
dal modello di business e
dalla catena del valore.

II documento CNDCEC di marzo
2026 consolida un impianto
metodologico coerente, utilmen-
te collegato ai PIV e ai preceden-
ti contributi del Consiglio Nazio-
nale. La scelta di accompagnare
ogni fase operativa con check-
list strutturate rappresenta un
valore aggiunto concreto per
I'attivita del revisore.
Per il professionista con espe-
rienza, il documento offre: un
quadro concettuale aggior-
nato sulla relazione tra fattori
ESG e determinanti del valore,
strumenti operativi immedia-
tamente spendibili nell'attivita
di valutazione e nell'analisi di
piani industriali, un linguag-
gio comune per dialogare con
management, organi di control-
lo e altri stakeholder professio-
nali.

La Commissione di studio del

Consiglio Nazionale ha annun-

ciato il contenuto del prossimo

documento in materia, che
dovrebbe affrontare il passaggio
alla determinazione del valore

(costo del capitale ESG-adjusted,

tassi di crescita, valore termi-

nale), completando il percorso
dall'analisi fondamentale all'ap-
plicazione dei metodi valutativi.

°
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La Legge di Bilancio 2026 ha introdotto, a decorrere dal 1° gennaio 2026, rilevanti novita in materia di fiscalita delle
c.d. “locazioni brevi” riducendo, in particolare, da quattro a due il numero di unita immobiliari che possono essere
concesse in locazione beneficiando del regime di tassazione della “cedolare secca”. E' importante evidenziare che il
superamento di questo limite numerico comporta I'imprenditorialita dell'attivita e, di riflesso, il sorgere di una serie di
adempimenti e di obblighi specifici di regola previsti per 'esercizio di un'impresa.

La nuova disciplina fiscale delle “locazioni brevi” € oggi uno degli ambiti di maggiore attenzione per operatori del setto-
re, proprietari immobiliari, intermediari digitali delle locazioni e professionisti poiché si tratta di una forma di affitto
estremamente diffusa in citta a vocazione turistica e in aree metropolitane ad alta mobilita lavorativa. L'interesse del
legislatore si & progressivamente intensificato lungo due direttrici: da un lato, l'individuazione di un regime fiscale
semplificato per i redditi derivanti da contratti di breve durata; dall'altro, il rafforzamento degli obblighi informativi e
dei presidi antievasione, sino a introdurre una soglia oltre la quale I'attivita perde la connotazione non imprenditoriale.
Nel presente articolo cerchiamo di delimitare correttamente cosa si intende per “locazione breve”, distinguendola
dalle altre fattispecie che si possono rinvenire nella prassi della locazione diimmobili, per poi soffermarci sulla portata
e sulle (non poche) criticita della nuova disciplina.




contratto di “locazione breve”

I 1 Siintendono per “locazionibrevi”icontrat-

ti di locazione di immobili ad uso abitativo

di durata non superiore a 30 giorni, ivi inclusi quelli
che prevedono la prestazione dei servizi di fornitura
di biancheria e di pulizia dei locali, stipulati da perso-
ne fisiche, al di fuori dell'esercizio di attivita d'impre-
sa, direttamente o tramite soggetti che esercitano
attivita di intermediazione immobiliare, ovvero
soggetti che gestiscono portali telematici, metten-
do in contatto persone in cerca di un immobile con
persone che dispongono di unita immobiliari da
locare.

In altri termini, affinché un contratto possa rientrare

nella categoria degli “affitti brevi” € necessario che:

+ locatore e conduttore siano persone fisiche;

- la locazione deve avvenire per fini meramente
residenziali e abitativi, con la conseguenza che
gliimmobili devono appartenere alle categorie
catastali da Al ad A1l con esclusione della cate-
goria A10 (uffici);

 ilcontratto conlo stesso conduttore non deve supe-
rare i 30 giorni complessivi nell'arco di un anno.

I requisiti sopra specificati conducono ad esclude-

re dal novero delle “locazioni brevi” le locazioni per

scopi commerciali, come l'affitto di locali ad uso di

temporary store piuttosto che di appartamenti ad

uso di foresteria aziendale per i dipendenti. Pari-

menti, restano escluse tutte le locazioni, anche a

fine abitativo, che, pur rispondendo ad esigenze

temporanee del conduttore, eccedono nell'arco
dell'anno la durata di 30 giorni.

L'Agenzia delle Entrate nel precisare che le regole

sulla tassazione delle “locazioni brevi” si applicano

anche a quei contratti che prevedono la prestazione

di servizi accessori, quali la fornitura di biancheria,

la pulizia dei locali, l'uso delle utenze telefoniche e/o

wi-fi, ha anche chiarito che i contratti con i quali il

locatore fornisce prestazioni aggiuntive (come, ad

esempio, il serviziodicolazione,la somministrazione

di alimenti e bevande, l'auto a noleggio piuttosto che

la guida turistica) esulano dal concetto di “locazioni

brevi” per assurgere ad attivita d'impresa (anche se

svolta in modo occasionale). Ne deriva che il B&B,

essendo struttura ricettiva contraddistinta dalla

messa a disposizione sia pure per breve durata di

un alloggio e dalla somministrazione del servizio

di prima colazione, non appartiene alla categoria

fiscale delle “locazioni brevi” (con la conseguenza

che i relativi proventi non hanno natura di reddito
fondiario ma di reddito d'impresa occasionale o
abituale a seconda delle modalita organizzative).
NB: Si precisa che il riferimento ¢ all'unita immobi-
liare e non gia alle singole stanze. Quindi, un appar-
tamento di cui si affittano piu stanze a conduttori
diversi e con distinti contratti va contato come una
sola unita immobiliare ai fini della verifica della
soglia di imprenditorialita.

NB: Unproblemadinonagevole soluzione,in attesa
di chiarimenti da parte dell’Agenzia delle Entrate, €
quello delle locazioni “a cavallo d'anno” tra il 2025 e
i1 2026. Si pensi al caso (non infrequente nelle loca-
lita montane) degli immobili locati a breve termine
a dicembre 2025 con soggiorni che proseguono a
gennaio 2026 o ancora a quello delle prenotazioni
conincasso nel 2025 per contratti di locazione che
decorrono dal 2026.

NB: Posto che in caso di comproprieta occorre
valutare disgiuntamente la posizione di ciascun
comproprietario, sembra doversi ritenere che
ai fini del computo del limite di due immobili ogni
comproprietario debba contare per intero I'immo-
bile a prescindere dalla quota di proprieta detenu-
ta. Cosi, ad esempio, un soggetto che gia detiene
due immobili concessi in locazione breve diven-
tera imprenditore per il semplice fatto di ricevere
in eredita una quota del 5% di un appartamento
locato a breve.

NB: Si ritiene che, ai fini del computo del numero
di immobili locati, non debbano considerarsi even-
tualiimmobili ad uso abitativo ubicati all'estero (sia
pure affittati a breve). Lesclusione si giustifica per
il fatto che la presunzione di imprenditorialita mira
a colpire le attivita turistico-ricettive domestiche e
che per tali immobili non e possibile optare per la
“cedolare secca’”.

Ilregime fiscale applicabile alle “locazioni brevi”
fino al 31/12/2025

Fino al 31/12/2025, era prevista l'applicazione del
regime delle “locazioni brevi” solo in caso di destina-
zione a questo tipo dilocazione di non piu di quattro
appartamenti per ogni anno. Il locatore, ai fini della
tassazione del reddito di affitto, poteva scegliere
tra l'assoggettamento ad IRPEF ordinaria e I'appli-
cazione, in via opzionale, di una “cedolare secca”
ovvero di una imposta sostitutiva dell'TRPEF e delle
relative addizionali comunali e regionali pari al
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21% per una sola unita immobiliare (da individuare
nella dichiarazione dei redditi) e al 26% per gli altri
appartamenti eventualmente locati.

Nel caso in cui le unita immobiliari date in affitto
secondo lo schema della “locazione breve” fossero
state piu di quattro, l'attivita si considerava svolta
in formaimprenditoriale (con tutte le conseguenze
che andremo ad illustrare).

Il regime fiscale applicabile alle “locazioni brevi”
dal 01/01/2026

A partire dal 2026, il legislatore e intervenuto
riducendo da quattro a due il numero delle unita
immobiliari che possono essere affittate con il
regime della “locazione breve”, con la inevitabile
conseguenza che se le unita immobiliari destinate
a “locazione breve” sono pari a tre o piu, scatta la
presunzione assoluta di imprenditorialita.
Pertanto, fino a due unita immobiliari il locatore
potra applicare la “cedolare secca” (con le aliquote
sopra specificate) oppure la tassazione ordinaria
ad IRPEF progressiva (con possibilita di dedurre
dal reddito complessivo eventuali oneri deducibili
e fruire di detrazioni d'imposta spettanti per altri
oneri personali sostenuti, ad esempio, per spese
mediche). Superata tale soglia numerica, il reddito
e considerato d'impresa e la tassazione avviene
con regole molto diverse.

DISCIPLINED
WEALTH
BUILDING

In quest'ultimo caso, il locatore potrebbe scegliere
tra il regime ordinario e il regime forfettario (qualo-
ra sussistano tutti gli altri presupposti previsti dalla
vigente normativa).

Si rinvia alla tabella esplicativa per una piu agevole
cognizione delle modalita di tassazione.

Numerodi | Regimedi Caratteristiche del Note

unitalocate | tassazione regime di tassazione

Fino a due Tassazione Il reddito di affitto,

IRPEF ridotto del 5%, viene

ordinaria assoggettato a IRPEF
progressiva con
eventuale scomputo
di oneri deducibili e
detrazioni d'imposta.

Fino a due Cedolare Il reddito di affitto viene | Il
secca tassato interamente regime e

conimposta secca opzionale
del 21% (prima unita

immobiliare) e del

26% (seconda unita

immobiliare).

Oltre due Reddito Il canone di affitto Non é
d'impresaa | viene assoggettato dovuta
tassazione a IRPEF progressiva IRAP
ordinaria sull'85% del relativo

importo. Non € possibile
dedurre ulteriori

costi eventualmente
sostenuti per Iimmobile.

Oltre due Reddito Il reddito tassato Il
d'impresaa | e pariall86%dei regime e
tassazione canoni percepiti. Su opzionale
forfettaria tale importo si applica Non é

l'imposta fissa del15% 0 | dovuta
del 5% (neiprimi5anni | IRAP
di attivita).




Vale la penaricordare che tutti gliimmobili desti-
nati alle “locazioni brevi” (o anche alle “locazioni
turistiche”) devono essere dotati di codice CIN
assegnato dal Ministero del Turismo, previa
istanza telematica presentata dal locatore (tale
codice identificativo deve essere esposto all’e-
sterno dell'immobile e va inserito negli annunci
pubblicitari anche se pubblicati tramite piatta-
forme digitali).

Le altre conseguenze della imprenditorialita
Al superamento della soglia numerica delle due
unita immobiliari locate, scattano in capo al
locatore ulteriori obblighi e adempimenti.

In primis, il locatore deve chiedere all'Agenzia
delle Entrate I'attribuzione del numero di partita
IVA (ovvero, qualora sia gia in possesso di parti-
ta IVA per altra attivita dovra comunicare l'inizio
della nuova attivita di locazione immobiliare).
Il locatore dovra contestualmente chiedere la
iscrizione al Registro delle Imprese nonché alla
gestione previdenziale IVS Commercio/Terzia-
rio (ove non gia iscritto ad altra forma previden-
ziale obbligatoria, ad esempio perché lavoratore
dipendente).

Per gli adempimenti contabili, il locatore dovra
emettere fattura in formato elettronico pur
senza addebito di IVA poiché la locazione di
fabbricati abitativi rientra nel novero delle
operazioni esenti. Si segnala, pero, che il sogget-
to che compie esclusivamente operazioni esenti
da IVA puo richiedere la c.d. “dispensa dagli
adempimenti IVA", con la conseguente elimina-
zione dell'obbligo di emissione delle fatture e
degli ulteriori adempimenti formali (registrazio-
ne delle fatture, invio delle liquidazioni periodi-
che IVA e della dichiarazione annuale IVA).

L'imposta di soggiorno

Limposta di soggiorno per “locazioni brevi’
un tributo locale dovuto dagli ospiti che pernot-
tano in strutture non alberghiere (case vacan-
za, appartamenti). Il gestore/proprietario e
responsabile della riscossione e del versamento
al Comune. Limporto, definito dai regolamenti
comunali, varia solitamente tra 1€ e 5€ a notte

per persona, talvolta limitato a un numero
massimo di notti consecutive. Cosi, ad esempio,
per il Comune di Brescia I'imposta di soggiorno
per “locazioni brevi” e pari a 3,50 € a persona/
notte (per i primi 5 pernottamenti) e a1,75 € dal
6° al 72° pernottamento.

L'intervento di intermediari immobiliari e di
piattaforme telematiche

I soggetti residenti nel territorio dello Stato che
esercitano attivita di intermediazione immobi-
liare, nonché quelli che gestiscono portali tele-
matici, mettendo in contatto persone in ricerca
di un immobile con persone che dispongono di
unita immobiliari da locare, qualora incassino
i canoni o i corrispettivi relativi ai contratti di
“locazione breve” ovvero qualora intervengano
nel pagamento dei predetti canoni o corrispet-
tivi, operano, in qualita di sostituti d'imposta,
una ritenuta, a titolo d'acconto del 21 per cento
sullammontare dei canoni e corrispettivi all'atto
del pagamento al beneficiario e provvedono al
relativo versamento a favore dell’'Erario.

Il soggetto che incassa il canone o il corrispet-
tivo, ovvero che interviene nel pagamento dei
predetti canoni o corrispettivi, & anche respon-
sabile del pagamento dell'imposta di soggiorno.

Considerazioni conclusive

Levoluzione normativa delle “locazioni brevi"
mostra con chiarezza la volonta del legislatore di
ridurre gli spazi di utilizzo “estensivo” del regime
agevolato e, al contempo, di rafforzare gli stru-
menti di controllo sui flussi reddituali generati
dalle piattaforme digitali. Per i professionisti,
il tema non e piu limitato alla determinazione
dellimposta sostitutiva, ma investe la qualifi-
cazione stessa dell'attivita, la corretta gestione
degli adempimenti informativi e il coordinamen-
to tra fiscalita diretta, obblighi degli interme-
diari e disciplina del soggiorno temporaneo. In
guesto contesto, la consulenza assume un ruolo
decisivo nel prevenire errate applicazioni del
regime e nel presidiare il confine, sempre piu
sottile, tra gestione privata del patrimonio e atti-
vita imprenditoriale. ®
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ILSECOLO DELLE
FIAMME

Brescia tra 1l delirio
dell'inquisizione e il tradimento
dei Gambara
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Dalle...

camune, teatro della "maxima
heresis", alle sale da ballo della
nobilta cittadina: cronaca di
un Cinquecento bresciano
sospeso tra fanatismo religio-
so, persecuzione delle donne e
cinismo politico.

Il Cinquecento, per la terra
bresciana, non é stato il secolo
deilumiodel progresso,maune-
poca dominata dal bagliore sini-
stro deiroghi. Da un lato, le vallie
la Bassa diventano il laboratorio
di una delle piu feroci cacce alle
streghe della storia moderna;
dall'altro, la citta di Brescia si
trasforma in un campo di batta-
glia dove la fedelta politica viene
barattata con il sangue durante
il tragico Sacco del 1512. Un filo
rosso unisce le "povere donne"
bruciate a Edolo e la spregiu-
dicata Alda Pio Gambara: la
violenza di un potere che non
ammetteva eccezioni.
L'Inquisizione in Valcamonica:
l'ossessione del Demonio

Il secolo si apre con unom-
bra che si allunga sulle vette
camune. Gia nel 1508, la presen-
za del domenicano Silvestro
Prierias nel bresciano funge da
catalizzatore per un'ossessione
collettiva. Prierias, autore del
trattato Strigimagarum daemo-
numque mirandis, non cercava
semplici superstizioni, ma una
vera e propria setta organizzata
di seguaci di Satana.

La svolta cruenta avviene nel
1511, quando Papa Leone X affida
ufficialmente a Giorgio da Casale
il compito di estirpare la strego-
neria in Valcamonica. Cio che
ne segui fu un'ondata di terrore
senza precedenti. Tra il 1513 e |l

1518, i comuni di Edolo e Pisogne
diventarono teatri di esecuzio-
ni di massa: sessanta donne
furono bruciate vive. Le accuse
erano un compendio di incubi
medievali: venivano definite vitti-
me della maxima heresis, accu-
sate di aver rinnegato Dio per
sottomettersi al diavolo, di aver
provocato stragi di bestiame e,
cosa ancor piu atroce, di aver
ucciso bambini e abitanti inermi
della valle.

Dalla lettura degli atti dei
processi sommari emerge un
dettaglio inquietante: per dli
inquisitori, il demonio non era
un'entita astratta, ma un compa-
gno presente "nel carcere, nel
momento del supplizio e tra il
fuoco". Molti condannati, forse
spinti dalla disperazione o dalla
follia indotta dalla tortura, mori-
rono raccomandando I'anima al
diavolo, confermando agli occhi
dei carnefici la bonta della loro
opera di sterminio.

1518: L'anno dei roghie

la resistenza di Venezia

L'estate del 1518 segna il punto di
non ritorno. In giugno, a Breno,
alcune donne torturate confes-
sarono crimini impossibili: aver
ucciso "uomini infiniti" attra-
verso polveri magiche capaci
di scatenare tempeste. Una di
loro arrivd ad asserire di aver
ucciso 200 persone. Il Vescovo
Paolo Zane, convinto di trovarsi
difronte a un'infestazione demo-
niaca, presidio il territorio con
vicari e frati inviati a Cemmo,
Pisogne, Darfo ed Edolo.

Le date di quel giugno e luglio
1518 restano scolpite nel sangue:
il 23 giugno otto persone mori-
rono sul rogo; nei primi giorni di
luglio, ben sessantatré uomini
e donne vennero condannati

e "brusati". Fu un eccidio che
scosse persino le autorita civili.
Sebbene nel 1521 Leone X avesse
concesso agli inquisitori piena
autonomia giuridica, la Repub-
blica di Venezia inizio a porre
dei freni. Il Senato Veneto, in
uno scontro aperto con Roma,
impose un protocollo per limi-
tare l'arbitrio degli inquisitori. Si
stabili che i casi fossero giudicati
da collegi misti comprendenti
anche medici e dottori bresciani,
e soprattutto si proibi la tortura,
ricordando con spirito cristiano
che "Dio non vuole la morte dei
peccatori, ma che si converta-
no".

Ritratti di donne traerbe e
infamia

Il catalogo delle vittime brescia-
ne € una galleria di umanita
calpestata. Spicca la figura di
Benvenuta de Marsili, nota
come "la Pincinella" di Nave.
Una donna che oggi defini-
remmo erborista o guaritrice
naturale. La sua colpa fu la sua
fama: curava i malati con radici
e bacche, ma I'Inquisizione
trasformo la gratitudine dei suoi
pazienti nella prova di un patto
diabolico. Nonostante le deposi-
zioni a suo favore, fu condannata
come "strega sapiente" e brucia-
ta in Piazza Loggia il 29 giugno
1518.

Altrettanto tragica e la sorte di
Pasina Pieri, detta "la Carbona-
ia", che a Dello veniva consultata
come veggente. Per l'inquisitore
Tomaso da Ferrara, lei era una
"signora dal gioco diabolico’,
partecipante al Sabba (il gioco
di Diana). E ancora Maria da
Calcinato, la "Medica", accusata
di aver stregato trenta bambini
sotto l'istigazione di un diavolo
chiamato Lucibello. Lei riusci a



evitare il rogo, ma fu sepolta viva
in un carcere perpetuo.

Non mancarono casi in cui l'in-
tervento politico salvo delle vite,
come per Caterina di Borno,
detta "Cabrina’", la cui esecuzione
fu fermata per ordine diretto del
Doge di Venezia, o Cornelia di
Salo, che ammettendo di essere
stata ‘"cattiva non sapendo’,
ottenne il carcere a vita invece
della morte.

Il rovescio della medaglia:

Alda Pio Gambara

Mentre il popolo camuno veniva
decimato dai processi, in citta
si muoveva una figura di segno
opposto: Alda Pio Gambara.
Se le streghe delle valli erano
vittime, Alda fu carnefice e stra-
tega. Donna di ferro della fazione
ghibellina, Alda era nota peril suo
carattere dispotico e per il fatto
di "portare le brache", vesten-
do spesso con abiti maschili e
comandando agitatori di piazza.
Il suo nome ¢ indissolubilmente
legato al Sacco di Brescia del

1512. Mentre la citta subiva l'at-
tacco delle truppe francesi di
Gaston de Foix, Alda - che aveva
complottato per favorire linva-
sore - si rifugio nel Castello. Ma
il vero scandalo, riportato dai
cronisti dell'epoca come Pandol-
fo Nassino, avvenne durante
il massacro. Mentre diecimila
bresciani morivano sotto i colpi
dei soldati e le case venivano
saccheggiate, Donna Alda scese
dal castello non per soccorrere
il popolo, ma per organizzare
una festa sontuosa nel palazzo di
famiglia.

Mentre Brescia bruciava, Alda
costringeva i musicisti a suonare
per i capitani stranieri, offren-
do banchetti e balli tra i lamenti
dei moribondi. La condanna di
Nassino & ferocissima: la defini
peggiore di una ‘"ribalda da
bordello" arrivata dall'inferno. In
questo gesto si coglie la frattura
definitiva di un secolo: il fanati-
smo perseguitava le innocenti
guaritrici, mentre la reale ferocia

politica banchettava tra le ceneri
della citta.

Un'eredita di ombre

II Cinquecento si chiuse con una
parvenza di calma, ma la stre-
goneria rimase un'ossessione
latente nelle visite pastorali di
fine secolo, da quelle del Vesco-
vo Bollani a quelle del Cardinale
Carlo Borromeo nel 1580. La
caccia alle streghe bresciana
non fu solo un fenomeno religio-
s0, ma lo specchio di una societa
in crisi, dove la paura dell'ignoto e
le lotte di potere venivano risolte
attraverso il fuoco.

Dalle "incantatrici" della Bassa
alle nobili traditrici in citta, il
XVI secolo bresciano resta un
monito sulla fragilita della ragio-
ne umana quando viene acce-
cata dal dogma o dall'ambizione
sfrenata. Una storia scritta col
sangue di chi non aveva voce e
I'arroganza di chi, come Alda
Gambara, credeva di poter
ballare sulle rovine del proprio
mondo. ®
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Si conferma
e

[ J
Bre S Cla colonna portan-
t dell'econo-
mia nazionale, ma dietro I'immagine consolidata di
"locomotiva d'Italia" si celano sfide demografiche
e sociali che richiedono una lettura attenta dei
numeri. In questo scenario, I'INPS non € solo un

ente erogatore, ma un osservatorio privilegiato
sulla salute del territorio.

ILMODELLO BRESCIA
TRASOLIDITAE .
NUOVE FRAGILITA

di Severino Gritti

Per analizzare lo stato di salute del sistema previden-
ziale bresciano, tra record di contribuzione e nuove
fragilita legate al genere e alla carenza di personale,
abbiamo incontrato il Dott. Alfredo Cucaro Santis-
simo, Direttore Provinciale INPS di Brescia. In
guesta intervista a tutto campo, il Direttore delinea
il "Modello Brescia": un mix di resilienza produttiva,
integrazione e innovazione digitale, senza dimenti-
care le criticita strutturali che attendono il welfare di
domani.



Intervista ad
Alfredo Cucaro Santissimo

Direttore Alfredo Cucaro Santissimo, iniziamo
con una panoramica economica. Brescia viene
spesso definita la "locomotiva d'Italia". Dal suo
osservatorio privilegiato, quello dei conti previ-
denziali, i numeri confermano questaimmagine
o emergono segnali di rallentamento?

«I numeri non mentono e, per quanto riguarda
Brescia, ci consegnano la fotografia di un territo-
rio che non solo tiene, ma continua a crescere con
una resilienza sorprendente. Analizzando il rendi-
conto 2024 e le proiezioni per il 2025, il dato piu
significativo € I'incremento del 3% nel versamen-
to dei contributi correnti. Parliamo di una massa
critica enorme: la sola contribuzione ordinaria
“fisiologica" supera i 3 miliardi di euro. Se a questi
aggiungiamo gli incassi derivanti dalle dilazioni,
dal recupero crediti e dall'attivita di riscossione
coattiva tramite AdER, comprendiamo la portata
del motore economico bresciano.

Certamente, non siamo immuni dalle dinamiche
demografiche nazionali: l'invecchiamento della
popolazione & una realta anche qui e il saldo
naturale negativo & un dato di fatto. Tuttavia,
Brescia gode di un vantaggio competitivo: un
tasso di disoccupazione tra i pit bassi d'Europa e
una popolazione lavorativa estremamente sana
e attiva. La presenza di una forte componente di
lavoratori stranieri, perfettamente integrati nel
tessuto produttivo, contribuisce in modo decisivo
a mantenere questo equilibrio. E una terra dove le
opportunita di lavoro si trasformano direttamente
in sostenibilita per il sistema previdenziale.»

Restando sui dati, lei ha accennato alla riscos-
sione. Spesso si parla di contenzioso contri-
butivo: qual e I'approccio dell'INPS bresciana
verso le aziende?

«Il nostro obiettivo non & la sanzione fine a sé
stessa, ma la regolarita del sistema. A Brescia
gestiamo una platea immensa: quasi 38.000
aziende con dipendenti, a cui si sommano 35.000
artigiani e oltre 37.000 commercianti. E ovvio che
in numeri cosi alti esista un contenzioso, ma lo
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definirei "fisiologico". Spesso le irregolarita che
riscontriamo tramite la vigilanza documentale
riguardano errori di inquadramento o calcoli
errati nei conguagli. In questi casi, il contradditto-
rio con l'azienda permette solitamente una regola-
rizzazione agevole.

L'attivita ispettiva vera e propria, quella che svolgia-
mo sul campo, si & invece evoluta. Oggi puntiamo
I'obiettivo sui fenomeni di macro-evasione e sulla
somministrazione illecita di lavoro. Non andiamo a
caccia del piccolo errore formale, ma cerchiamo
di sradicare strutture patologiche. Per farlo, lavo-
riamo in stretta sinergia con la Guardia di Finanza,
'Agenzia delle Entrate e I'Ispettorato del Lavoro.
C’e una collaborazione intensa su questo territorio:
se un ente rileva un segnale di rischio, lo condivide.
Siamo consapevoli che dove c'é evasione fiscale,
quasi sempre si annida anche l'evasione contribu-
tiva. La mia percezione, dopo questi primi mesi a
Brescia, € quella di un tessuto fondamentalmente
sano, pur con le dovute eccezioni che monitoriamo
con estrema attenzione.»

Uno dei temi che piu colpisce nei rendiconti
sociali e il "Gender Gap" pensionistico, che a
Brescia mostra ancora differenze marcate.
Perché questo divario é cosi difficile da colma-
re?

«Il gender gap pensionistico € lo specchio di una
storia sociale che stiamo faticosamente cercando
di superare. E un fenomeno quasi matematico:
se per decenni il carico di cura di figli e anziani &
gravato esclusivamente sulle spalle delle donne, il
risultato € una carriera piu corta, piu discontinua
e, spesso, con retribuzioni medie inferiori. Meno
anni di lavoro e basi contributive piu basse porta-
no, inevitabilmente, a pensioni piu leggere, con
differenze che superano spesso il 30% rispetto agli
uomini.

Tuttavia, Brescia € all'avanguardia nell'applicazio-
ne delle politiche familiari nazionali. Come Istituto
locale, mettiamo in campo tutto il peso degli stru-
menti di welfare: 'Assegno Unico, che e diven-
tato un pilastro per il budget familiare, i congedi
parentali, i cui importi sono stati recentemente
potenziati per favorire la conciliazione, e il Bonus
Nido, fondamentale per permettere alle madri
di rientrare nel mercato del lavoro senza che lo
stipendio venga assorbito interamente dai costi

dei servizi. Il nostro ruolo & anche informativo: il
Portale Famiglia € uno strumento eccellente, ma
noi sul territorio facciamo consulenza diretta per
garantire che nessuna donna resti indietro per
mancanza di conoscenza dei propri diritti.»

Passiamo al rapporto con l'utenza. Brescia é
una provincia vasta e complessa: come conci-
liate la spinta verso il digitale con le necessita
delle fasce piu fragili?

«La digitalizzazione e una strada senza ritorno e
Brescia risponde molto bene: abbiamo registrato
quasi 100.000 contatti telematici nell'ultimo anno,
un trend esploso con il Covid che non si & mai arre-
stato. Ma non possiamo e non vogliamo lasciare
solo chi non ha dimestichezza con la tecnologia.
Gli anziani e le persone in situazioni di fragilita
cercano ancora lo sportello fisico o si affidano ai
patronati, con i quali abbiamo un rapporto di part-
nership strettissimo e che svolgono un ruolo di
prossimita geografica insostituibile in una provin-
cia cosi articolata.

C'e poi un dato interessante sull'utenza stranie-
ra: chi risiede a Brescia da anni ha acquisito una
dimestichezza digitale pari, se non superiore, a
quella degli autoctoni. Lo SPID e le app INPS sono
strumenti quotidiani per loro. Al contrario, i nuovi
arrivati o chi vive situazioni di marginalita necessi-
ta di un supporto fisico o dell'intermediazione del
terzo settore, come la Caritas o le organizzazioni




non-profit, che a Brescia sono particolarmente
attive e sensibili. Il nostro obiettivo & offrire un
servizio multicanale che non escluda nessuno.»

Il Presidente Fava ha posto I'accento sull'edu-
cazione previdenziale per i giovani. Qual e il
messaggio per gli under 35 bresciani?
«Ilmessaggio é chiaro:lapensione non éun proble-
ma "dei vecchi”, ma un progetto che si costruisce
dal primo giorno di lavoro. Oggi i giovani vivono il
fascino, o a volte la necessita, della flessibilita e del
lavoro smart, ma spesso sottovalutano il peso della
contribuzione. Versare i contributi non serve solo
per la vecchiaia, ma garantisce coperture contro
invalidita e infortuni lungo tutto I'arco della vita.

A Brescia stiamo facendo un grande sforzo educa-
tivo. Ospitiamo studenti per i percorsi di PCTO (I'ex
alternanza scuola-lavoro) per mostrare loro come
funziona la "macchina” del welfare. Vogliamo che
capiscano che I'INPS ¢ il loro principale alleato. La
novita del 2025, che permette versamenti volon-
tari extra fino al 2% con meccanismi premianti, &
un'opportunita che i giovani dovrebbero cogliere
per costruirsi un paracadute solido. E un cambia-
mento culturale necessario: passare dalla perce-
zione del contributo come "tassa” alla percezione
del contributo come "investimento sul sé futuro”.»

Lei ha accennato a una carenza di risorse
umane. Brescia e ancora una sede ambita per
chi lavora nell'Istituto?

«Questo € un punto dolente che non riguarda solo
noi, ma tutto il pubblico impiego nel Nord Italia.
Attualmente abbiamo 266 dipendenti sul territorio,
ma per le dimensioni e la complessita di Brescia ne
servirebbero almeno 320 o 350. Scontiamo una
perdita di attrattivita legata all'alto costo della vita e
auncaricodilavoroche,pervolumedipratiche,étra
i piu alti d'Italia. Abbiamo visto vincitori di concorso
rinunciare al posto perché venire a Brescia é diven-
tato oneroso e complicato logisticamente.

La carenza € drammatica soprattutto nell'area
medica. Abbiamo solo 4 o 5 medici fiscali per tutta
la provincia: € un numero palesemente insuffi-
ciente per coprire le richieste di visite di controllo.
Cerchiamo di colmare queste lacune con l'inno-
vazione dei processi e lI'uso intensivo dello smart
working per i dipendenti, cercando di offrire
quella conciliazione vita-lavoro che oggi le nuove

generazioni mettono al primo posto. La possibilita
di reclutare specializzandi in medicina, prevista
dalle ultime norme, potrebbe essere una boccata
d'ossigeno, ma il problema della carenza di medici
e strutturale e nazionale.»

Brescia é stata scelta per la sperimentazione
della riforma della disabilita nel 2025. Com'é
stato I'impatto iniziale?

«Non nascondo che l'avvio € stato faticoso. Gesti-
re l'accertamento medico-legale direttamente in
capo all'Istituto, con I'obbligo di presidenza di uno
specialista in medicina legale per ogni commissio-
ne, ha creato un collo di bottiglia. I tempi medi di
risposta sono saliti a 100 giorni, un dato che non
ci soddisfa, considerando che prima della riforma
liqguidavamo le prestazioni in circa 15 giorni dalla
definizione sanitaria ASL.

Tuttavia, la reazione € stata tempestiva. Abbia-
mo ricevuto quasi 29.000 domande dall'inizio
dell'anno e ne abbiamo gia evase il 61%. Grazie
alla collaborazione con ATS e ASST, che ci hanno
fornito medici in supporto, e all'apertura di sei
nuovi ambulatori qui in sede, stiamo smaltendo
I'arretrato. La recente norma che ha liberalizzato
la presidenza delle commissioni ci permette ora di
essere molto piu agili. Stiamo uscendo dalla fase
critica e i cittadini bresciani vedranno presto un
ritorno alla consueta velocita di risposta.»

Infine, uno sguardo agliammortizzatori sociali.
L'aumento delle ore di cassa integrazione auto-
rizzate deve preoccuparci?

«E un dato che va letto con estrema cautela per non
generare allarmi ingiustificati. E vero, il numero di
ore autorizzate e cresciuto, riflettendo le incertez-
ze del quadro internazionale e dei costi energetici
che impattano sulle nostre industrie. Ma c'¢ una
differenza sostanziale tra le ore autorizzate e
quelle effettivamente fruite: il cosiddetto "tiraggio”
€ molto piu basso. Molte aziende bresciane chie-
dono l'autorizzazione per prudenza, per avere una
rete di sicurezza, ma poi continuano a produrre a
pieno regime. Monitoriamo la situazione costan-
temente: Brescia ha una capacita di ripresa
unica, ma la vigilanza sui segnali di crisi resta la
nostra priorita per intervenire tempestivamente a
supporto dei lavoratori.»

°
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Ferdinando Magnino |
Dottore Commercialista
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IMUSEI COME
"AUTONOMIE
FUNZIONALI

DELLA CULI'URA”

Dialogo con
Simone Bertolino (AAster)
e Marta Perrini
(Fondazione Brescia Musei)
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Un museo puo essere un'infrastruttura socia-
le? Puo diventare un attore di sviluppo, un
soggetto capace di generare valore culturale,
economico e civile?

E attorno a queste domande che ruota la ricerca
condotta dal Consorzio AAster per Fondazione
Brescia Musei, confluita nella pubblicazione “I
musei come autonomie funzionali della cultura:
la Fondazione Brescia Musei”.

Il lavoro, coordinato dal dott. Simone Bertolino
per AAster e seguito perla Fondazione dalla dott.
ssa Marta Perrini, propone una riflessione che
va oltre il caso bresciano: il museo come “auto-
nomia funzionale”, capace di attivare reti lunghe
e generare impatti misurabili nel medio-lungo
periodo.

Li ho incontrati per approfondire metodo, risul-
tati e prospettive.

Dott. Bertolino, partiamo dal contesto.
Perché oggi € cosi centrale parlare di impatto
museale?

Negli ultimi anni il paradigma & cambiato radi-
calmente. La Convenzione di Faro ha ridefinito
il patrimonio culturale come relazione viva tra
comunita e beni;nel 2022 anche ICOM ha appro-
vato una nuova definizione di museo fondata su
etica, inclusivita, partecipazione e sostenibilita.
Questo significa cheilmuseo non é pitu solo luogo
di conservazione, ma spazio sociale, educativo,
persino politico - nel senso alto del termine.
Valutarne l'impatto non € un esercizio di marke-
ting: € una necessita democratica.

La ricerca che abbiamo condotto parte proprio
da qui: comprendere come una realtda come
Fondazione Brescia Musei abbia interpreta-
to questa trasformazione e quali effetti abbia
prodotto sul territorio.

Qual é stato I'approccio metodologico?
Abbiamo adottato una metodologia di ricerca-a-
zione, tipica dell'approccio fenomenologico di
AAster. Non ci interessava costruire un ranking
ounindice numerico, ma ascoltare le trasforma-
zioni in atto attraverso le voci degli stakeholder.
Sono stati selezionati 70 interlocutori rappre-
sentativi delle reti attivate dalla Fondazione:
mondo economico, istituzioni culturali, settore
sociale, oltre a focus group nelle principali pola-
rita territoriali della provincia - Garda, Francia-
corta, Val Camonica e Bassa bresciana-manto-
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vana-cremonese.
Il risultato é stato, come scriviamo nel report,
una sorta di “autoritratto in soggettiva” del
campo museale contemporaneo.

Nel titolo compare un’espressione forte:
“autonomia funzionale della cultura”. Che cosa
implica?

Significariconoscere che un'istituzione culturale
puo diventare un'infrastruttura dotata di capa-
cita decisionale, visione strategica e responsa-
bilita pubblica. Non piu semplice articolazione
amministrativa, ma soggetto capace di produrre
valore, attivare reti e interpretare le istanze civili
della comunita.

Nel caso di Brescia, il museo ha accompagnato
la trasformazione della citta da “citta del tondi-
no” a polo terziario e culturale. Non e stato un
effetto collaterale: & stato un processo consape-
vole, costruito nel tempo.

Dottoressa Perrini, come avete vissuto dall’in-
terno questa ricerca?

Con grande senso di responsabilita. La Fonda-
zione aveva gia intrapreso un percorso di misu-
razione attraverso la Relazione di Missione,
elaborando indicatori propri in assenza di stan-
dard condivisi. Ma sentivamo la necessita di uno
sguardo esterno, indipendente.

La proposta di coinvolgere AAster nasce
anche nel solco delle riflessioni maturate
durante I’Assemblea di ICOM Italia ospitata a
Brescia nel 2025, quando si € discusso proprio
di strumenti intelligibili per valutare I'attivita
museale in relazione all'impulso generato
nella comunita.

Uno dei passaggi chiave é il progetto “Alleanza
per la Cultura”.

Si, € un progetto avviato nel 2019 che ha coinvol-
to le imprese come parte fondativa della comu-
nita culturale. Non si tratta di semplice sponso-
rizzazione: il sostegno economico € connesso a
obiettivi strategici condivisi.

Questa logica ha contribuito a rafforzare una
cultura della gestioneg, indispensabile per garan-
tire sostenibilita e autonomia. Il museo diventa
cosi un attore delleconomia della cultura, non
un soggetto assistito.

Dalla ricerca emerge anche una forte richie-
sta territoriale.

Assolutamente. Nei focus group provinciali e
emersa una domanda chiara: fare rete. Molti
territori hanno chiesto a Fondazione Brescia
Musei di agire come “abilitatore”, cioe come
soggetto capace di mettere in connessione
piccole realta e favorire strategie comuni.




Questa & una funzione tipica delle autonomie

funzionali: non sostituirsi agli altri, ma generare

coordinamento e visione.

Quali sono le sfide che emergono dal report

per il sistema museale italiano?

Tre su tutte:

1. Allineare autonomia gestionale e amministra-
tiva.

2. Sviluppare competenze digitali adeguate.

3. Consolidare sostenibilita economica per
uscire dalla precarieta strutturale.

Il museo del futuro dovra coniugare cultura alta

e civilizzazione, come scriviamo nel volume: non

un'istituzione elitaria, ma un ponte.

Il caso Brescia € replicabile?

Ogni territorio ha la propria storia, ma il metodo

si: visione strategica, governance chiara, rela-

zioni solide, accountability verso la comunita. La

Capitale italiana della Cultura 2023 ha rappre-

sentato un acceleratore, ma il percorso era

iniziato molto prima.

Direi che piu che un modello da copiare, € un

prototipo da interpretare. Mostra che un

museo puo essere infrastruttura culturale,

sociale ed economica insieme.

In controluce, la ricerca racconta qualcosa di

piu ampio: il passaggio da una concezione ammi-

nistrativa della cultura a una concezione infra-

strutturale. Il museo non é piu solo destinatario

di politiche, ma soggetto capace di orientarle.
Nel lessico di AAster, € un agente di sviluppo
territoriale; in quello della Fondazione, un'istitu-
zione educativa e comunitaria; nella prospettiva
europea, un presidio di cittadinanza culturale.
Un'ultima domanda: cosa resta dopo questa
ricerca?

Resta un patrimonio di consapevolezza. L'impat-
to culturale non si esaurisce nei visitatori o nei
bilanci: si misura nelle reti attivate, nei processi
innescati, nella qualita delle relazioni.

Per noi resta anche una responsabilita: conti-
nuare a misurare, ascoltare, rendicontare. L'au-
tonomia funzionale non € un titolo onorifico, ma
un impegno quotidiano.

Nel dibattito contemporaneo sul ruolo dei musei,
il caso di Fondazione Brescia Musei offre una
traiettoria concreta: trasformare la cultura in
infrastruttura, capace di generare valore condi-
viso.

In un tempo in cui le istituzioni culturali sono
chiamate a dimostrare la propria utilita pubbli-
ca, la ricerca del Consorzio AAster non fornisce
solo una fotografia, ma un orizzonte: il museo
come spazio di coesione, piattaforma di svilup-
po, luogo in cui la comunita si riconosce e si
trasforma.

Un'autonomia che non separa, ma connette.

°
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Oltre I'Hype

LASTRATEGIA PER
LAI-READINESS

Articolo a cura del Dr. Sebastiano Daniele Culinas
— Partner di Fidiger spa — digital solutions

mercato globale
Il dell'Intelligenza  Arti-

ficiale accelera, ma il
40% dei progetti basati su Al
Agents rischia la cancellazione
entro il 2027. Questo dato non
segnala un limite della tecnolo-
gia, bensi un difetto di imposta-
zione strategica. Troppe orga-
nizzazioni stanno adottando I'A
per rispondere alla pressione
del mercato, senza aver chiarito
guale problema intendano risol-
vere, quale valore vogliano gene-
rare e quale modello operativo
sia necessario per sostenerne
l'evoluzione. In altre parole, il
rischio non € non investire abba-
stanza nell'IA: e investire male,
senza una visione di trasforma-
zione complessiva.
Essere Al-first non significa
introdurre un nuovo strumento
o automatizzare un processo
esistente. Significa ripensare in
profondita il modo in cui I'impre-
sa prende decisioni, distribuisce
le responsabilita, governaiflussi
informativi e misura i risultati.
L'Al-readiness, in questo senso,
non € una capacita tecnica
isolata, ma una condizione orga-
nizzativa complessiva. La vera
domanda che ogni CEO e ogni
leadership team dovrebbero
porsi oggi non & se adottare

I'TA, ma se lI'impresa sia davvero
pronta a integrarla nel proprio
modello di crescita, nella propria
architettura operativa e nella
propria cultura manageriale.
E qui che si gioca la differenza
tra un'adozione tattica e una
trasformazione industriale.

La transizione verso un'impresa
guidata dagli agenti si fonda su
alcuni elementi imprescindibili.
Il primo ¢ la maturita delle API,
che rappresenta il presupposto
tecnico per orchestrare sistemi
eterogenei, rendere comunican-
tile piattaforme e consentire agli
agenti di interagire con processi
e dati in modo sicuro, rapido e
scalabile. Il secondo € la gover-
nance, che deve evolvere da
funzione di controllo a leva di
abilitazione: non basta presidia-
re i rischi, occorre definire con
chiarezza ruoli, responsabilita,
livelli di autonomia, limiti opera-
tivi e criteri di escalation. Il terzo
e la capacita di leggere il ROI
con disciplina, distinguendo tra
sperimentazione interessante e
iniziativa realmente trasforma-
tiva. Senza una metrica chiara,
l'innovazione tende a disperder-
si in una sequenza di pilot non
industrializzati, difficili da gover-
nare e impossibili da scalare.
In questo scenario, il vantaggio

competitivo non deriva dalla
velocita con cui si sperimenta,
ma dalla capacita di industrializ-
zare cio che funziona.

A questi elementi se ne aggiun-
ge uno spesso sottovalutato: la
qualita del dato. Nessun agente,
per quanto avanzato, puo gene-
rare valore se opera su basi
informative frammentate, inco-
erenti o obsolete. L'IA amplifica
cio che trova: se il dato & solido,
accelera la creazione di insight
e decisioni; se il dato & debole,
amplifica errori, inefficienze
e opacita. Per questo motivo
la vera differenza competitiva
non si gioca solo sulla scelta del
modello, ma sulla capacita di
costruire un ecosistema infor-
mativo affidabile, integrato e
continuamente aggiornato. Lin-
telligenza artificiale non sostitu-
isce la qualita del dato: la rende
semplicemente piu visibile, e
quindi piu urgente da governare.
Chi investe in Al senza investire
nella data foundation costruisce
una soluzione apparente, non un
vantaggio durevole.

Questo significa evolvere il
Value Stream Management da
strumento di osservazione a
leva predittiva. Lobiettivo non
€ solo misurare dove si genera
attrito, ma anticipare dove si
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11 40% dei progetti Al rischia la
cancellazione entro il 2027.
Non per un limite della
tecnologia, ma per un difetto di

L'Al-readi non e undy

questrﬂ; tecnica: e und
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produrra, intervenendo prima
che il rallentamento diventi inef-
ficienza strutturale. In questa
prospettiva, I'TA non sostituisce
il management: lo rende piu
consapevole, piu tempestivo
e piu preciso nelle decisioni. Il
valore non nasce dall'adozione
della tecnologia in sé, ma dalla
sua capacita di rafforzare le
scelte strategiche e migliorare
l'efficacia dell'esecuzione. Ed e
proprio qui che il tema dell’Al-re-
adiness si trasforma da discus-
sione tecnologica a priorita di
business.

Il 2025 e stato l'anno della
sperimentazione diffusa. Il
2026 dovra essere l'anno della
selezione, della misurazione
e della scalabilita. Le aziende
che emergeranno non saran-

ondizione OT8dhizzativa che
tede gouernanc%llda dati®™

abili e una leadershlp capace = '

trasformare la speirlmentazl
in vantaggio competitivo

durevole.

112026 non e lanno

dell’adozione, e 'anno della

no quelle che avranno fatto piu
progetti, ma quelle che avranno
saputo trasformare I'TA in una
capability di business, non in un
esercizio tecnologico. Questo
richiede una leadership capace
di governare la complessita, di
investire con lucidita e di misu-
rare i risultati con rigore. In
assenza di questa disciplina, I'A
rischia di restare un moltiplica-
tore di aspettative; con la giusta
impostazione, diventa un molti-
plicatore di valore. La differenza
non sta nell'entusiasmo iniziale,
ma nella capacita di sostenere
il cambiamento nel tempo, con
priorita chiare e una roadmap
credibile.

In questo percorso il fattore
umano resta decisivo. Gli algo-
ritmi analizzano, correlano e

selezione.

suggeriscono, ma sono le perso-
ne a interpretare, a scegliere le
priorita e a guidare il cambia-
mento con visione, responsa-
bilita e capacita di execution. Il
futuro & Tech, ma la leadership
resta Human. Ed € proprio in
questa sintesi tra intelligenza
artificiale e intelligenza mana-
geriale che si gioca la vera
competitivita dei prossimi anni.
Le organizzazioni che sapranno
unire piattaforme, dati, gover-
nance e competenze avranno
la possibilita di trasformare I'Al
da promessa a leva concreta di
crescita, efficienza e differenzia-
zione competitiva. @



governa delle

Ne 11 a imprese empo-
__ﬁ_,_.-f‘f ranee, la conoscenza
dellInformation Technology rappresenta una
componente essenziale della corretta amministra-
zione societaria. Non si tratta piu di una compe-
tenza tecnica confinata a funzioni specialistiche,
ma di un elemento che incide direttamente sulla
capacita degli organi di governo di assumere
decisioni consapevoli, presidiare i rischi e orien-
tare strategicamente lo sviluppo dell'impresa.

L'evoluzione tecnologica ha infatti trasformato
I'IT in una leva centrale dei processi decisionali,
dei flussi informativi e dei sistemi di controllo.

Federico Venturi
Dottore Commercialista

In tale contesSte lovere degl
di “agire informati” assume
ampio: non e sufficiente ricevere
ma € necessario comprenderne quallta orrg
ne e affidabilita. Cio richiede una conoscenza
almeno di base dei sistemi informativi aziendali
con la conseguenza che, senza tale consapevo.-
lezza, risulta difficile valutare l'adeguatezza dei
flussi informativi e, quindi, assumere decisioni
realmente informate. La competenza tecnolo-

\lesercizio
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Nello specifico, si puo rilevare come la rilevanza
dellIT emerga con particolare evidenza nella
gestione dei rischi aziendali. Una quota crescen-
te dei rischi ha infatti natura tecnologica o risul-
ta comunque connessa ai sistemi informatici,
assumendo sempre maggior rilievo i temi relati-
vi alla cibersicurezza, alla protezione dei dati ed
alla continuita operativa. Attacchi informatici,
violazioni o malfunzionamenti possono quindi
generare impatti economici e reputazionali rile-
vanti per tutte le imprese coinvolte. Ne deriva la
necessita di un approccio strutturato e continuo
alla gestione del rischio, fondato su prevenzione,
monitoraggio e adeguate misure organizzative e
tecniche.

In questo scenario, la cibersicurezza non puo piu
essere considerata una materia esclusivamente
tecnica. Essa rientra cosi a pieno titolo tra le
responsabilita degli organi di vertice, chiamati a
definire strategie, approvare politiche e vigilare
sulla loro attuazione. Le piu recenti evoluzioni
normative rafforzano tale impostazione, richie-
dendo agli amministratori una comprensione
adeguata dei principali rischi informatici e delle
misure di mitigazione. Assume quindi rilievo
centrale la governance, intesa come sistema
di indirizzo strategico e supervisione effettiva.
Gli organi amministrativi non possono essere
chiamati solo a recepire scelte tecnologiche, ma

devono essere in grado di orientarle, integran-
dole nella strategia aziendale, assicurandone
coerenza con il modello di business e il profilo
di rischio. La tecnologia incide infatti in modo
rilevante su costi, processi, relazioni e competi-
tivita dell'azienda. Non solo. La governance deve
essere in grado di garantire flussi informativi
adeguati, tempestivi e affidabili verso il consiglio
di amministrazione e gli organi di vertice. In tale
contesto quindi non si tratta solo di ricevere dati,
madidisporre disistemiaziendaliche ne consen-
tano una lettura integrata, anche prospettica,
per cogliere tempestivamente segnali di rischio
o opportunita. La qualita dell'informazione
diventa pertanto un elemento essenziale e
centrale della buona governance. Altro elemen-
to che potrebbe essere connesso alla qualita
dei dati e/o dell'informazione & la responsabilita
collegiale degli amministratori. Tutti i membri
degli organi di vertice devono possedere una
comprensione adeguata delle attivita e dei
rischi aziendali, inclusi quelli tecnologici, anche
al di fuori delle proprie deleghe, non essendo piu
sostenibile una rigida compartimentazione delle
competenze: € invece necessaria una diffusione
della conoscenza che consenta un confronto
informato e decisioni consapevoli.

La governance e altresi chiamata a promuovere
una cultura aziendale orientata all'innovazione



e alla gestione del rischio tecnologico, anche
attraverso adeguati investimenti in formazio-
ne. La capacita di adattamento ai cambiamenti
tecnologici dipende infatti dalla qualita della
governance e dalla sua apertura all'innovazione.
Fermo quanto sopra in tema di governance
appare quindi evidente come, oltre agli eventuali
rischi connessi all'lT, la stessa rappresenta un
fattore determinante per la creazione di valore.
Tecnologie come l'analisi dei dati o l'intelligenza
artificiale consentono di migliorare l'efficienza,
ottimizzare i processi e sviluppare nuovi modelli
di business. Le imprese che integrano tali stru-
menti nelle proprie strategie possono acquisire
vantaggi competitivi significativi; al contrario, la
loro sottovalutazione puo tradursi in inefficien-
ze, maggiori costi e perdita di opportunita.

Un ulteriore profilo riguarda la tutela del patri-
monio informativo e del know-how, sempre
piu incorporato in dati e sistemi digitali. La sua
protezione richiede adeguate misure di sicu-
rezza e politiche di accesso, che devono essere
presidiate a livello di governance.

La centralita dell'IT si riflette anche negli asset-
ti organizzativi, amministrativi e contabili. Tali
assetti possono dirsi adeguati solo se supportati
dasistemiinformativiaffidabili,ingradodigaran-
tire correttezza dei dati e tempestiva rilevazione
di possibili segnali di crisi, con la conseguenza
che eventuali carenze nei sistemi IT possono
compromettere il monitoraggio dell'andamento
aziendale e l'efficacia dei controlli interni.

In definitiva, I'I T costituisce oggi una componen-
te strutturale della governance e gli amministra-
tori sono chiamati a integrarne la conoscenza
nel proprio processo decisionale, a governarne
i rischi e a valorizzarne le opportunita. In un
contesto in cui la tecnologia permea ogni aspet-
to dell'attivita d'impresa, la sua corretta gestione
rappresenta una condizione imprescindibile per
la competitivita, la sicurezza e la sostenibilita nel
lungo periodo.

Le recenti normative NIS2, vigenti in tutta
Europa, prevedono una responsabilizzazione
del Consiglio di Amministrazione sui temi IT ed
in particolare sulla Cybersecurity. La Sec ameri-
cana (I'equivalente della nostra Consob) aveva
addirittura valutato di “obbligare” le societa
guotate americane ad inserire nel Consiglio di

Amministrazione” un esperto IT.

Anche noi commercialisti, come sindaci e revi-
sori,dobbiamo “controllare” che gli assetti orga-
nizzativi, che si basano sui sistemi di controllo
interno (e quindi in particolare su sistemi IT)
siano efficaci.

Non é un caso che la “check list” del Consiglio

Nazionale dei Commercialisti sugli “adeguati
assetti”, preveda una intera sezione sulla valu-
tazione di idoneita del sistema IT, che il Collegio
Sindacale deve verificare.

Ormai & chiaro che investire sui sistemi IT
adeguati, sia una necessita per la “sopravviven-
za" oltre che per lo sviluppo dellimpresa strut-
turata, anche a noi professionisti aziendali la
promozione di questo assunto.

°
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cybersicurez.za
La sta assumendo

un valore sempre
piu strategico e sempre meno
confinato alla sola dimensione
tecnica. Le tecnologie digita-
li attraversano ormai lintera
organizzazione aziendale e
incidono direttamente sulla
capacita dell'impresa di opera-
re con continuita, proteggere il
proprio patrimonio informativo,
mantenere affidabili i processi
e generare valore nel tempo.
La sicurezza delle informazioni,
quindi, entra progressivamente
nel perimetro delle decisioni
manageriali e diventa parte
della qualita complessiva della
governance.

Nel mon
trasformazione & ancora pil
evidente. La crescente digitaliz-

zazione dei processi ha portato

efficienza, velocita di 3(
zione, integrazione

e maggior

catena

tempo, pel

sizione ac

che poss

ben ol
co. Un eve
re la pr A
conseg pere servizi
essenzial )enerare tensioni
contrattuali e compromettere
la reputazione aziendale. In un
contesto competitivo, questo
significa incidere direttamente

capacita di crescita.

,fiducia del mercato e

Anche il quadro normativo euro-
peo si muove in questa direzio-
1e. La direttiva NIS 2 impone a
specifiche categorie di soggetti
3 privati l'adozione di
I sicurezza informatica
ight di notifica degli inci-
attando il rischio cyber
pre piu come rischio d'im-
3sa, al pari di quello operativo
e finanziario. In Italia la direttiva
e stata recepita nell'ottobre
2024 e porta con sé un percor-
so di adeguamento che rende il
tema ancora pill concreto: da un
lato l'avvio degli obblighi di noti-
fica degli incidenti significativi,
dallaltro il completamento delle

1910101116



misure di sicurezza di base entro
ottobre 2026.

II punto centrale, tuttavia, non €
soltanto I'adempimento norma-
tivo. La NIS 2 spinge le aziende
Verso un approccio piu maturo,
fondato su analisi del rischio,
gestione degli incidenti, sicurezza
della supply chain, monitoraggio,
capacita di risposta e responsa-
bilita chiare. Tutti elementi che
toccanolacontinuitadelbusiness,
la robustezza dei controlli interni
e la protezione degli asset critici.
La resilienza digitale diventa cosi
una componente della resilienza
d'impresa e, di conseguenza, un
fattore di solidita manageriale.

E in questo scenario che la ISO/
IEC 27001 assume una rilevanza
particolare. La certificazione
viene talvolta letta come un
requisito commerciale o come
un semplice segno distintivo, ma
il suo contributo pitl importante
sta nella struttura che introduce.
Un sistema conforme alla I1SO/
IEC 27001 offre infatti una meto-
dologia organizzativa standar-
dizzata, verificabile e coerente,
che consente di governare la
sicurezza delle informazioni in
modo sistematico. Questo signi-
fica identificare gli asset rilevanti,
valutare i rischi, definire ruoli e
responsabilita, adottare controlli,
riesaminare periodicamente il
sistema e migliorarlo nel tempo.
Proprio qui emerge la sua valen-
za strategica. La ISO/IEC 27001
non serve soltanto a rafforzare i
presidi tecnici, ma aiuta I'impresa
a rendere piu leggibili i processi,
a chiarire le responsabilita deci-
sionali e a costruire una cultura
organizzativa piu consapevole. In
altre parole, la sicurezza smette
di essere un insieme di interven-
ti isolati e diventa un processo
governato, integrato nelle logi-

che aziendali. Questo passaggio
produce valore perché rende
lorganizzazione piu preparata,
piu disciplinata e piu capace di
reagire con metodo.

Il rapporto tra NIS 2 e ISO/IEC
27001 va letto proprio in questa
chiave. Le due operano su piani
diversi, ma restano fortemente
complementari, in quanto la diffe-
renza tra l'adozione di un model-
lo ISO/IEC 27001 e il semplice
adempimento agli obblighi NIS 2
sta nellampiezza e nella profondi-
ta dell'approccio.

La direttiva NIS 2 introduce
obblighi normativi, responsabi-
lita e aspettative di adeguatezza,
mentre la certificazione ISO/IEC
27001 appartiene al mondo degli
standard internazionali e forni-
sce una base solida per gestire il
rischio in modo strutturato. Per
molte imprese, dunque, la ISO/
IEC 27001 rappresenta il ponte
piu efficace tra compliance e
governance, perché traduce
principi generali in processi
concreti, controlli documentabili
e responsabilita chiaramente
attribuite.

L'elemento forse piu interessante
riguarda perd la competitivita.
Oggi la maturita cyber viene
osservata sempre piu spesso
anche dall'esterno. Clienti, part-
ner industriali, gruppi internazio-
nali e stakeholder qualificati attri-

buiscono crescente valore alla
capacita dellimpresa di dimo-
strare affidabilita, continuita e
controllo. In molte filiere, soprat-
tutto quelle pit complesse o rego-
late, la robustezza dei presidi di
sicurezza incide sulla permanen-
za nella supply chain, sulla qualita
percepita dell'organizzazione e
sulla possibilita di presentarsi
come partner credibile e stabile.
In questa prospettiva, la ISO/IEC
27001 diventa non solo presidio
di conformita, ma anche leva di
posizionamento competitivo.
Tutto questo si traduce in un
vantaggio concreto: maggio-
re capacita di sostenere audit,
richieste documentali, processi
di qualifica e verifiche da parte
di clienti o partner strategici. Per
un'impresa industriale, essere
percepita come organizzazione
affidabile anche sul piano della
sicurezza significa rafforzare |l
proprio standing sul mercato e
ridurre il rischio di esclusione
dalle relazioni piu qualificate.

In definitiva, la cybersicurezza
oggi misura molto piu della difesa
di un sistema informatico. Misura
la capacita dell'impresa di gover-
nare la complessita, di mante-
nere la fiducia del mercato e di
sostenere la propria crescita in
un contesto sempre piu esigente.
°
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Associazioni pubblicate
nell'anno 2024

13 < Hope si puo fare
Brescia
hopesipuofare@gmail.com

14 « Gruppo volontario Rustico
Belfiore - ODV
Chiari
www.rusticobelfiore.it

15 ¢ Volontari Ambulanza
Villa Carcina
www.cvaavillacarcina.it

16 - I ClaunOrsotti di Camilla
Coccaglio

nell'anno 2025

17 - San Vigilio Solidale - ODV
Concesio
www.sanvigiliosolidale.it

18 - Un Medico X Te
Brescia
www.unmedicoxte.it

19 - Gnari dé Mompia - Odv
Brescia
www.gnarimompia.it

20 + Gruppo 29 Maggio '93
Ghedi
casadellamisericordia.org/
cs_29maggio/

In questo numero 01/2026

21 - Fondazione Casa Serena
Montichiari
www.casaserenamonti-
chiari.it

22 - ILCHIARO DEL BOSCO
ET.S.

Brescia
www.ilchiarodelbosco.org

CSV Brescia
Centro di servizio
per il volontariato
a Emilio Salgari, 43/b - Brescia

brescia@csvlombardia.it
www.csvlombardia.it/brescia

: 0 @csvbrescia

csv
@’% BRESCIA

Centro di Servizio
per il Volontariato

. L'Associazione Centro di
. Servizio per il Volonta-
- riato Brescia (CSV) € una

presenza di livello pro-
vinciale per tutte le real-
ta associative e del terzo
settore.

BRESCIA & FUTURO ar-
ricchisce la rubrica de-
dicata al Terzo Settore
attraverso questo con-
tributo, la collaborazio-
ne con [I’Associazione

- Centro di Servizio per il
- Volotariato Brescia (CSV

Brescia). L'Associazione
e accreditata quale Cen-
tro Servizi per il Volon-
tariato dell’ambito ter-
ritoriale afferente alla
provincia di Brescia dal-
la Regione Lombardia ed
opera ormai dall’anno
1997. La base sociale del
CSV Brescia e costitui-

- ta da 169 Soci di cui 120
- Organizzazioni di Volon-
. tariato e 49 ETS. In base

alla Legge delega per la

riforma del Terzo settore

n. 106/2016, 1 CSV sono
enti nati per organizzare,
gestire ed erogare servizi
di supporto tecnico, for-
mativo ed informativo al
mondo del volontariato.
I CSV sono finanziati per
legge dalle fondazioni di
origine bancaria e, dal
2017, in parte anche dal
Governo attraverso un
credito di imposta rico-
nosciuto alle fondazioni
stesse. Per tale ragione e
per il particolare ruolo i-
stituzionale conferito al-
le organizzazioni dei C-
SV, si uniscono funzioni
di indirizzo e di control-
lo da parte dell’Organi-
smo Nazionale di Con-
trollo (ONC) che opera
tramite uffici territoria-
li (Organismi Territoriali
di Controllo - OTC). L'As-
sociazione collabora con
gli altri CSV anche tra-
mite CSVnet Lombardia
e CVSnet, le reti regio-

nale e nazionale dei CSV

alla quale appartengono.
In particolare, attraver-
so la rete regionale ven-
gono garantiti i rapporti
con gli stakeholder lom-
bardi e vengono favori-
ti il confronto e la defi-
nizione di strategie per
tutto il territorio regio-
nale,
sviluppo di reti tra di-
versi soggetti pubblici e
privati operanti sul ter-
ritorio. Il CSV ha costru-
ito e intrattiene proficue
relazioni
si enti e realta del terri-
torio, utili per favorire lo
scambio e la conoscenza
sempre attuale dei biso-
gni e delle esigenze del-
la comunita. Proprio per
questa particolare quali-
ficazione, CSV Brescia ri-
uscira certamente a fa-
vorire la presentazione
di interessanti esperien-
ze di volontariato ai let-
tori di BRESCIA & FUTU-
RO. @

determinando lo

con numero-

csv_brescia

@ twitter.com/csvbrescia



FONDAZIONE
CASA SERENA

Montichiari

PROGETTI CASA SERENA 2025/2026

La Fondazione di Parte-

cipazione Casa Serena, |

nasce nel 1793 quan-

do, il Rev. Don Paolo
istituisce la

Vaschini
Pia Istituzione dell’Or-
fanotrofio Femminile
con il proposito di rac-
cogliere bambine e ra-
gazze orfane. Da allora
la Fondazione ha subi-
to varie trasformazio-
ni fino a trovare la sua
collocazione definiti-
va nel 2011 con il tra-

in via Badazzole diven-
tando un punto di rife-
rimento per le famiglie
e 1 bambini dagli zero
ai 14 anni del territo-

. rio, sicuri di una buona |
. assistenza offerta da
.~ un gruppo di educatri- |
aperto due mattine al-
Nell’anno in corso la |

ci professionali.

Fondazione ha amplia-
to 1 progetti 0/3 anni
grazie alla collabora-
zione e al inanziamen-
to del Centro per la fa-
miglia dell’ambito 10:

Il Cerchio delle mam-
me dedicato a future
mamme e neo mamme

. di bimbi 0/12 mesi € u-
sferimento nella nuo-
va sede a Montichiari

pedagogista e di vol-
ta in volta esperti che
accolgono e supporta-
no le mamme. La Ta-

na dei Cuccioli, spazio

libero ad accesso gra-
tuito, dedicato a mam-
ma/bambino 1/3 anni e

la settimana. I bambini
possono scoprire la pri-
ma socializzazione con
ipariele mamme han-
no l'occasione di co-

noscersi e instaurare

1 progetti 0/3 anni sono
integrati da laboratori

. di danzatricita e psico-
no spazio libero e gra- |
tuito in cui trovare una

motricita.

CAG - doposcuola -
coordinato e gestito
dall’equipe educativa
della fondazione com-
posta da una pedagogi-

sta e cinque educatrici

Fondazione Casa Serena

Montichiari

Via Badazzole, 29,

25018 Montichiari BS
www.casaserenamontichiari.it

tel. 3240880324
Email

fondazionecasaserena@gmail.com

servizieducativi@
casaserenamontichiari.it

P.IVA-Cod. Fisc

nuove amicizie. Oltre a 00725590988 - 85000070178

e e  + https://www.facebook.com/
queste iniziative “base”

CasaSerenaFondazione
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professionali prevede il
ritiro da scuola il pran-
zo, i giochi, i compiti,
la merenda e i labora-
tori. Dal 2025/26 ¢ pro-
posta l'iscrizione al “bi-
sogno”: manca la baby
sitter o la nonna é im-
possibilitata? Richiesto
almeno 24 h prima si
ha la possibilita di in-
serimento al CAG an-
che solo per un giorno.
Da quest’anno propo-
niamo anche lo spazio
compiti per ragazzi fre-
quentanti il primo an-
no delle superiori che
prevede il pranzo e uno
spazio di appoggio per
compiti e studio libero
in cui i ragazzi potran-
no sperimentare l'au-
tonomia e la co-gestio-
ne dei propri impegni.
Inoltre, abbiamo lan-
ciato il CAG Specialisti-
co uno spazio pensa-
to alla fascia 6/14 con
fragilita nel metodo di
studio, nella gestione
del tempo compiti e/o
con certificazione DSA.
Grazie alla collabora-
zione con la dott.ssa E-
lisa Berbiglia, psicolo-
ga dell’eta evolutiva,
la Fondazione Casa Se-
rena promuove alcuni
percorsi per bambini,
ragazzi e genitori: labo-
ratori di mindfulness
in autunno e primave-
ra, supporto psicologi-
co per ragazzi 6/14 anni
e incontri per i genito-
ri di consulenza educa-
tiva e incontri online.
I progetti sono aper-
ti a tutta la cittadinan-

za. Dal 2026 partira una
collaborazione
con la dott.ssa Chiara
Fabbri che ricevera a-
dulti e ragazzi dai 14
anni presso la sede del-
la fondazione per per-
corsi individuali e di

anche

gruppi e fara consulen-
za di coppia in partico-
lare per i neo-genitori.

La Fondazione Casa Se-
rena oltre alla sede dei
propri servizi educati-
vi, gestisce anche la se-
de storica di via S. Pie-
tro, Spazio OFF44 in cui
hanno trovato casa Il
circolo Arci MonAmi,
I’associazione cultura-
le Semi d’Arte e l'as-
sociazione di
Sineddoche che contri-
buiscono ad alimenta-
re con passione la sce-
na culturale cittadina.
Presso questa struttu-
ra cosl come nella sede
di via Badazzole la Fon-
dazione affitta sale per
feste di compleanno,
laurea, riunioni condo-

teatro

miniali, associazioni e
corsi formativi per chi
ha bisogno di uno spa-
zio esclusivo, autono-
mo e confortevole in
cui ritrovarsi.

°

Per informazioni in-
vitiamo a visitare il
nostro sito, le pagi-
ne facebook.com/Ca-
saSerenaFondazio-
ne ed istragram e a
contattarci al numero
3240880324 - servizie-
ducativi@casaserena-
montihciari.it




ILCHIARO DEL
BOSCOE.TS.

La salute mentale
come bene comune

I1 Chiaro del Bosco
E.T.S. & un’associazione
attiva dal 2001 a Bre- '

scia, impegnata nella
promozione della sa-
lute mentale. L'asso-
ciazione nasce dall’i-
niziativa di una madre
che, a partire dalla pro-
pria esperienza con un
figlio in difficolta, ha
sentito l'esigenza di

creare uno spazio di |
confronto e sostegno !
per genitori e familiari,

offrendo un contesto in
cui condividere espe-
rienze e sentirsi meno

soli. L'associazione ri-
unisce persone di di-

. versa eta e provenien- |
- za che si confrontano
periodicamente per co-
noscere, approfondire§
e diffondere una cul-

tura nuova della salute
mentale: non piu ma-
lattia come limite, ma
occasione di incontro e
collaborazione creativa
fra persone e risorse di
una comunita locale.

Nel corso degli an-
ni Il Chiaro del Bosco
ha promosso

tura, pubblicazioni,
proiezioni e percor-
si di formazione, co-
struendo una rete ter-
ritoriale in continua

incon-
tri, conferenze, even- Youth CoLab 3.0:

ti, laboratori di scrit- .

crescita. Un’attenzio-
ne particolare viene ri-
servata al potere della
parola come strumen-
to di elaborazione e
cura: parola come filo
che congiunge il mon-
do interiore con la co-
munita, che intreccia

storie personali e favo- |
risce la riscoperta del
dialogo, anche e so- |

prattutto tra gli adole-
scenti.

la salute mentale con
e per i giovani

Tra 1 progetti attual-
mente in corso si se-
gnala Youth CoLab 3.0,
promosso dall’associa-

IL CHIARO DEL
BOSCOE.T.S.
Via Oberdan 1/a

25128 Brescia (BS)
Tel.: +39 392 2032380
E-mail: info@
ilchiarodelbosco.org
Sito web: www.
ilchiarodelbosco.org
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zione Il Chiaro del Bo- :

sco ETS insieme al Co-
mune di Brescia e ad
altri partner del ter-
ritorio e sostenuto
da Regione Lombar-
dia attraverso il bando
“Giovani Smart - Sup-
portiamo il potenzia-
le giovanile”. Il proget-

to si rivolge ai giovani, !
in particolare a colo- |

ro che vivono situazio-
ni di fragilita, e si fon-
da su un approccio di
co-progettazione: le at-
tivita vengono ideate e
realizzate con i parte-
cipanti. Il progetto si ri-
volge a ragazzi e ragaz-
ze trai15 e i34 anni.

I progetto si artico-

la nelle seguenti aree: '
attivita culturali e ri- |
creative (laboratori di !

scrittura negli istitu-
ti scolastici, Biblio-
teca del Benessere,
canto condiviso, Psi-
coGeografia e percor-
si outdoor); sensibiliz-
zazione e formazione
sulla salute menta-
le come bene comu-

ne, con interventi nelle

scuole ed eventi aper- |

ti alla cittadinanza; co-
municazione, affidata

a un’équipe di giovani |
operante al ColLab Tor- '

re Cimabue. Tutte le at-
tivita sono gratuite.

Naturale estensione
dei laboratori di scrit-
tura promossi dall’as-

sociazione. Ledizione |

in corso, “Frammen-
ti di luce quotidiana”,

. invita i giovani tra i 15

e 1 34 anni residenti a
Brescia e provincia a e-

splorare 'ordinario at- :
il connubio |

traverso
tra scrittura e fotogra-
fia. II concorso si ar-
ticola in due sezioni:
narrativa e poesia.

Per ciascuna sezione !
sono previsti premi in :

denaro e le opere clas-
sificate entro il 10° po-
sto saranno inserite in
una pubblicazione de-

dicata o esposte in u- |
na mostra collettiva. .

Per informazioni e per
scaricare la scheda di
partecipazione: wWww.
ilchiarodelbosco.org o
www.youthcolab.it

Formazione e
Outcomes Stars™:
strumenti per la
recovery
L'associazione propone
e realizza in tutta Italia
corsi di formazione ri-
volti a operatori, uten-
ti e familiari per l'uti-
lizzo delle Outcomes
Stars™, in particola-
re la Mental Health Re-
covery Star™, la Work

Star™ e la My Mind
Star™, strumenti pro-
gettati per supporta-
re e misurare il cam-
biamento nei percorsi
di recovery persona-
le. Il comune filo con-
duttore di ogni attivi-
ta e sempre lo stesso:
mettere al centro la
persona, non il suo di-
sturbo.

°



Pier Franco Savoldi
Dottore Commercialista

DELEAGENZIA T DEY
FNTRATE.

Fisco ed Enti del Terzo Settore

la circolare n.I/E del 19
( O febbraio 2026, [I'Agenzia

delle Entrate ha finalmente
fornito rilevanti chiarimenti sulle disposizioni del
Codice del Terzo settore in materia di Imposte sui
redditi e sulla qualificazione fiscale degli enti iscrit-
ti nel Registro Unico nazionale.
Un intervento atteso, che ha fornito a tutti gli enti
coinvolti, agli addetti ai lavori ed ai professionisti,
un valido strumento operativo, utile a misurare la
“sensibilitd” fiscale di alcune attivita svolte dagli
operatori del mercato non profit.
Nel corso del mese di febbraio si € tenuto presso
la splendida cornice del Castello di Padernello,
un interessante convegno dal titolo “Incontro di
approfondimento sulla riforma del terzo settore”,
sostenuto in particolare dal mondo delle Banche

di credito cooperativo e dallomonima Fondazione
Castello di Padernello Ets. Il Convegno ha coinvol-
to due ospiti di eccezione, estensori della riforma,
'Avvocato tributarista Gabriele Sepio e I'Avvoca-
to Giurista Antonio Fici. A moderare l'incontro il
collega dottore Commercialista Fabrizio Spassini.
Ed & proprio con il dott. Spassini che abbiamo
avuto modo di interloquire sui passaggi fonda-
mentali della riforma in questione e sull'impatto
che la stessa avra nel mondo associazionistico e
piu in generale degli Ets, delineando luci e ombre
di una riforma che certamente fara ancora molto
discutere.

Dott. Spassini, gli enti del terzo settore stavano
attendendo questa riforma da tempo. L'obbiet-
tivo doveva essere quello di fornire un quadro
stabile di riferimento sul tema della fiscalita
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che riguarda le attivita compiute dalla vasta
categoria degli enti che operano nel campo del
non profit, garantendo linee guida e di comporta-
mento certe e chiare a tutti gli ETS. Cominciamo
subito con la domanda piu difficile, secondo lei
i chiarimenti dellAgenzia delle Entrate hanno
garantito tutto questo?

La riforma del Terzo Settore rappresenta certa-
mente un passaggio storico per il comparto non
profit, anche perché introduce, per la prima volta in
modo organico, un sistema fiscale costruito specifi-
camente attorno alle peculiarita degli Enti del Terzo
Settore e non piu attraverso adattamenti di norme
pensate per realta diverse.

Detto questo, € innegabile che il percorso applicati-
vo sia stato particolarmente lungo e complesso. Gli
enti attendevano da anni un quadro stabile e defini-
tivo, soprattutto sul piano fiscale, poiché la certezza
delle regole é essenziale per programmare attivita,
investimenti, raccolte fondi e modelli organizzativi.

I recenti chiarimenti dellAgenzia delle Entrate,
anche se come dice la stessa Agenzia sono solo “i
primi chiarimenti”, costituiscono sicuramente un
passo importante nella direzione della maggiore
chiarezza interpretativa. Essi contribuiscono a defi-
nire alcuni aspetti operativifondamentali, soprattut-
to in materia di attivita di interesse generale, attivita
diverse, decommercializzazione dei corrispettivi e
regime fiscale applicabile ai vari enti.

Tuttavia, ritengo che non si possa ancora parlare
di un sistema completamente semplice o definiti-
vamente stabilizzato. Permangono alcuni margini
interpretativi, specie nei casi concreti piu articolati,
e molti enti — soprattutto quelli di piccole dimensio-
ni — continuano a incontrare difficolta nel tradurre
il dettato normativo nella gestione quotidiana, oltre
a sentire il peso di nuovi adempimenti burocratici.
Penso che la vera sfida sara quella di individuare un
equilibrio tra l'osservanza delle norme, una maggio-
re trasparenza ed una piu strutturata organizzazio-
ne dei vari Enti e la salvaguardia della fondamentale
funzione sociale e solidaristica del Terzo Settore per
la nostra Societa, soprattutto per quelle realta che,
ancorché di piccole dimensioni, sono fondamentali
per alcuni territori del nostro Paese.

LAgenzia delle Entrate declina una precisa
distinzione tra le attivita che vanno escluse dalla
fiscalita ordinaria e le attivita foriere di rilevanza
fiscale. Pur prendendo atto della rilevante strut-
tura delle casistiche, ci puo sintetizzare il modello
di riferimento adottato dall'’Agenzia? In pratica,
qguando le attivita compiute da un ETS sono senza

alcun dubbio escluse e quando invece assumono
rilevanza dal punto di vista fiscale?

Il modello delineato dalla riforma e chiarito dall'A-
genzia delle Entrate parte da un principio fonda-
mentale: non tutte le attivita svolte da un Ente del
Terzo Settore assumono o non assumono automa-
ticamente rilevanza commerciale o fiscale. Occorre
invece valutare, caso per caso, la natura dell'attivita,
le modalita con cui viene svolta e il rapporto tra
entrate incassate e finalita istituzionali perseguite.
In termini molto sintetici, possiamo dire che le attivi-
ta degli ETS si dividono in tre grandi aree.

La prima riguarda le attivita istituzionali di inte-
resse generale svolte in forma realmente non
commerciale. Si tratta, ad esempio, di attivita rese
gratuitamente oppure dietro corrispettivi che non
superano i costi effettivi sostenuti dall'ente, special-
mente quando rivolte agli associati, ai beneficiari o
nellambito delle finalita civiche, solidaristiche e di
utilita sociale previste dal Codice del Terzo Settore.



In questi casil'attivita rimane, inlinea generale, esclu-
sa dalla fiscalita ordinaria.

La seconda area comprende le attivita di interesse
generale svolte invece con modalita commerciali.
Qui il legislatore riconosce che anche un ETS possa
operare sul mercato, purché ciod avvenga in funzio-
ne delle proprie finalita statutarie. Se pero l'attivita
viene esercitata con criteri tipicamente imprendito-
riali— ad esempio applicando corrispettivi superiori
ai costi, organizzando l'attivita secondo logiche di
mercato o generando margini economici sistema-
tici — allora emerge la rilevanza fiscale e i relativi
proventi diventano imponibili secondo il regime
previsto per gli ETS.

Infine vi sono le cosiddette “attivita diverse”, cioé
quelle ulteriori rispetto alle attivita di interesse
generale. Queste sono consentite, ma devono
restare secondarie e strumentali rispetto all'attivita
principale dell'ente. Anche sotto il profilo fiscale, tali
attivitd tendono normalmente ad assumere carat-
tere commerciale.

Il criterio adottato dall’Agenzia delle Entrate, quindi,
non si limita a guardare “che cosa” fa l'ente, ma
soprattutto “come” lo fa. E proprio la modalita
concreta di svolgimento dellattivita - gratuita,
rapporto con i costi, destinatari, organizzazione e
finalita — a determinare l'eventuale rilevanza fiscale.
E dunque, qual é lo schema di calcolo che gli ETS
debbono assumere per delineare la natura fisca-
le delle operazioni compiute e degli enti stessi in

generale?

Lo schema di valutazione introdotto dalla riforma
puo essere letto come un percorso logico articola-
to su piu livelli, che gli ETS devono applicare sia alle
singole attivita svolte sia, in prospettiva pit ampia,
alla qualificazione fiscale complessiva dell'ente.

Il primo passaggio consiste nell'individuare la tipo-
logia dell'attivita esercitata: occorre verificare se
si tratta di un‘attivita di interesse generale prevista
dall'articolo 5 del Codice del Terzo Settore, di un‘attivi-
ta diversa ai sensi dell'articolo 6, oppure di un'attivita
estranea alle finalita tipiche dell'ente.

Il secondo livello riguarda le modalita concrete
di svolgimento dellattivita. LAgenzia delle Entrate
richiama un criterio sostanziale; bisogna verificare
se lattivita sia svolta con modalita non commerciali
oppure secondo logiche di mercato. In questa valu-
tazione assumono rilievo elementi quali:

- la gratuita o meno delle prestazioni;

- lammontare dei corrispettivi richiesti;

- il rapporto tra ricavi e costi effettivi;

« la presenza di margini economici sistematici;

- ilgrado di organizzazione dell’attivita;

- la tipologia dei destinatari delle prestazioni.

In termini pratici, il parametro centrale diventa
spesso il confronto tra corrispettivi percepiti e costi
effettivamente sostenuti per l'attivita. Se i corrispet-
tivi non eccedono i costi diretti e indiretti imputabili
all'attivita stessa, loperazione pué mantenere natura
non commerciale. Quando invece si realizza un'atti-
vitd organizzata con stabile produzione di margini
economici, l'attivita tende ad assumere rilevanza
commerciale.

Vi & poi un ulteriore livello di controllo che riguarda
I'ente nel suo complesso. Non basta infatti qualifi-
care correttamente le singole operazioni: occorre
verificare se, complessivamente, prevalga o meno
la dimensione commerciale rispetto a quella istitu-
zionale. La riforma introduce, quindi, una valutazione
di carattere generale basata su criteri di prevalenza,
continuita e struttura organizzativa.

Per gli ETS diventa pertanto essenziale adottare
sistemi amministrativi e contabili adeguati, capaci
di separare le diverse attivita e di documentare in
modo puntuale costi, ricavi e modalita operative.
La fiscalita del Terzo Settore, infatti, non si fonda piu
soltanto sulla forma giuridica dell'ente, ma richiede
una verifica sostanziale e continuativa del concreto
modo di operare.

La Circolare dellAgenzia delle Entrate dispone
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anche una precisa descrizione del sistema di
controllo che verra attivato nei prossimi anni. Tra
le novita piu rilevanti ci pare di poter segnalare il
particolare ruolo di verificatore che verra asse-
gnato territorialmente ai Centi di Servizio del
Volontariato (CSV).

Il tema dei controlli rappresenta uno degli aspetti piu
delicati e, al tempo stesso, pit innovativi della riforma
del Terzo Settore. Il legislatore e 'Amministrazione
finanziaria hanno chiaramente voluto costruire un
sistema che non si limiti alla mera verifica fiscale
tradizionale, ma che punti anche alla trasparenza
gestionale, alla corretta qualificazione delle attivita
svolte e alla reale coerenza tra finalita statutarie e
operativita concreta degli enti.

La Circolare dellAgenzia delle Entrate evidenzia
infatti un modello di vigilanza articolato, fondato
sullinterazione tra diversi soggetti istituzionali: Mini-
stero del Lavoro, RUNTS, uffici fiscali, enti territoriali
e organismi di supporto del Terzo Settore.

In questo contesto assume rilevanza il ruolo dei
Centri di Servizio per il Volontariato. E perd impor-
tante chiarire che i CSV non sono organismi ispettivi
in senso tecnico né organi di accertamento tributa-
rio. Laloro funzione principale resta quella di suppor-
to, accompagnamento, formazione e assistenza agli
enti del territorio.

Tuttavia, la crescente centralita dei CSV nel sistema
del Terzo Settore comportera inevitabilmente anche
una funzione indiretta di presidio e monitoraggio.
Attraverso lattivita di consulenza, raccolta dati,
formazione e accompagnamento organizzativo, i
CSV potranno contribuire ad intercettare criticita,
carenze gestionali o situazioni di non conformita,
favorendo un progressivo innalzamento degli stan-
dard di correttezza amministrativa degli ETS.

Credo quindi che il punto centrale non debba essere
letto in termini di “controllo repressivo”, ma piuttosto
come evoluzione verso un sistema di responsabilizza-
zione diffusa. Gli ETS saranno chiamati sempre pit ad
adottare modelli organizzativi trasparenti, contabilita
coerenti, adeguata tracciabilita delle operazioni e una
gestione documentale capace di dimostrare concre-
tamente la natura non lucrativa delle attivita svolte.

In prospettiva, la vera differenza la fara la capacita
degli enti di strutturarsi correttamente sin dall'o-
rigine, perché il nuovo impianto normativo rende
molto piu difficile affidarsi a gestioni approssimative
o esclusivamente informali. In questa prospettiva
anche noi commercialisti saremo chiamati a svolge-

re un ruolo particolarmente significativo di affianca-
mento agli ETS.

La Circolare dellAgenzia delle Entrate dispone
altresila soppressione della disciplina delle Onlus
e dell’Anagrafe stessa delle Organizzazioni non
lucrative. Un passaggio che segna l'eliminazio-
ne dello storico acronimo “Onlus” dai nomi di
tanti enti del terzo settore, l'eliminazione di un
contesto normativo che ha accompagnato molti
soggetti sin dal 1997, con 'emanazione del Decre-
to Legislativo n.460.

La soppressione della disciplina delle ONLUS rappre-
senta uno degli snodi piu simbolici della riforma del
Terzo Settore, non solo sul piano tecnico-giuridico,
ma anche sotto il profilo storico ed identitario.

Per oltre venticinque anni, il regime delle Organiz-
zazioni non lucrative di utilita sociale ha costituito il
principale riferimento fiscale del non profit italiano,
introdotto dal D.Lgs. n. 460/1997 con l'obiettivo di
delineare un perimetro agevolativo stabile e rico-
noscibile per gli enti che operavano senza finalita
lucrative.

Con l'entrata a regime del Codice del Terzo Settore,
tale impianto viene progressivamente superato, in
guanto assorbito dal nuovo sistema degli ETS e dall'i-
scrizione al RUNTS, che diventa il punto di accesso
unitario per il riconoscimento giuridico e fiscale del
settore.

La conseguenza piu immediata & proprio la cessa-
zione dell'utilizzo della qualifica “ONLUS", che non
rappresentera piu una categoria fiscale autonoma
né potra essere mantenuta nei nomi o nelle denomi-
nazioni degli enti. Si tratta di un passaggio che incide
anche sull'identita di molte realta che, nel tempo,
avevano costruito la propria riconoscibilita proprio
attorno a tale acronimo.

Dal punto di vista sistematico, tuttavia, non si tratta
di una mera eliminazione, quanto piuttosto di una
riconduzione ad un quadro unitario. Le funzioni, le
agevolazioni e le finalita che prima erano distribuite
tra diverse categorie di enti vengono oggi concen-
trate nella qualifica di Ente del Terzo Settore, con
lintento di superare la frammentazione normativa
del passato.

E vero cheil D.Lgs. n. 460/1997 ha rappresentato una
pietra miliare per lo sviluppo del non profit italiano,
ma altrettanto vero e che il sistema ONLUS mostrava
nel tempo alcune rigidita e sovrapposizioni con altre
discipline, che rendevano sempre piu complessa la
gestione fiscale e amministrativa degli enti. ®
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Oggi incontriamo  Monica
Pilenghi, co-founder di ProPo-
sitive, startup innovativa che
integra tecnologia e design per
rispondere a una delle sfide pit
urgenti della nostra societa: la
sicurezza personale e il contra-
sto alla violenza.

Partiamo dal senso del proget-
to: perché nasce ProPositiv ?
“Prima di tutto vogliamo far
passare un messaggio sociale:
la sicurezza personale riguarda
tutta. I numeri dei femminicidi e
dei reati contro la persona sono
allarmanti. Il nostro obiettivo
e contrastare questi fenomeni
costruendo una rete reale di
supporto. Per questo motivo
abbiamo sviluppato D.yana (Do.
You Are Not Alone), unapplica-
zione gratuita progettata per
mappare e attivare una rete
capillare di Punti Sicuri.”

In concreto, come funziona?

“Attraverso l'app D.yana l'uten-
te individua un Punto Sicuro,
lo raggiunge con la funzione
“Guidami” e trova accoglienza
e supporto; si tratta di un luogo
fisico dove poter chiedere aiuto.”

Oggi pero la rete é ancora limi-
tata. Come pensate di scalar-
la?

“Stiamo coinvolgendo negozi,
bar, ristoranti, cooperative e
dialogando con i Comuni. Per
un'impresa o uno studio profes-
sionale e anche un valore ESG:
diventano parte di un'infrastrut-
tura sociale misurabile, non
solo commerciale, un valore
cheiclienti e lacomunita perce-
piscono immediatamente. Inol-
tre, lo abbiamo gia presentato a
Rotary e Lions.”

In un contesto professionale
come quello dei commerciali-
sti o degli avvocati, che ruolo
possono giocare gli studi
professionali?

“Sarebbe un segnale di estre-
mo valore: realta come ordini
professionali potrebbero acce-
lerare molto la diffusione. Solo
a Brescia parliamo di migliaia
di professionisti che presidiano
il territorio. Coinvolgerli signi-
ficherebbe trasformare le loro
sediin presidi di civilta."

Un nodo critico é la prepara-
zione: chi aderisce é davvero
in grado di gestire una situa-
zione di emergenza?

“Nessuna improvvisazione.
Forniamo protocolli operativi
definiti, formazione rapida per
il personale e procedure strut-
turate e tracciabili. Parliamo
di alcuni minuti di formazione
pratica, con strumenti semplici:
QR code, cartelli, script semplici
e non commerciali. La sicu-
rezza deve essere gestita con
professionalitd e metodo, non
con I'emotivita. Si forma capita-
le fiduciario anche per i clienti
che sanno di poter contare su
questi Punti.”

Pochi minuti bastano per
gestire situazioni potenzial-
mente complesse?

“La formazione & pensata per
il primo livello di accoglienza
e attivazione. Non sostituisce
le forze dell'ordine, ma crea un
primo presidio diffuso sul terri-
torio.”

Molte situazioni di rischio si
verificano senza preavviso:
come riuscite a gestirle?

“Parallelamente all'app D.yans,

stiamo sviluppando un dispo-
sitivo di emergenza indossa-
bile che, se attivato, emette un
segnale acustico e luminoso ad
alta intensita per dissuadere
potenziali aggressori, geoloca-
lizzando contemporaneamente
la posizione in un raggio di 150
- 200 metri.”

Quali sono le novita sul fronte
della ricerca e sviluppo?

“Il dispositivo € brevettato e
a breve inizieremo la fase di
produzione con l'obiettivo di
entrare sul mercato tra otto-
bre e novembre. Lapp & stata
lanciata il 25 novembre scorso,
in occasione della giornata
contro la violenza sulle donne.
Ad oggi siamo una startup
incubata dal Polo Innovativo di
Brescia, accreditato dal MISE.
Recentemente ProPositive si
e classificata al settimo posto
a livello nazionale nel bando di
Brava Innovation Hub, avviando
contestualmente un percorso di
accelerazione.”

E sul piano economico?
“ProPositive € stata avviata
grazie a un investimento inizia-
le diretto da parte dei soci
fondatori, che hanno sostenuto
integralmente la fase di start
up mettendo a disposizione

le risorse necessarie per l'av-

vio operativo del progetto.
Successivamente, la societa
ha deliberato di ricorrere,

quale strumento di raccolta di
capitale, all'emissione di stru-
menti finanziari partecipativi
(SFP). Si tratta di una forma di
finanziamento particolarmente
rilevante per le imprese in fase
di sviluppo, in quanto consente
- nel secondo step evolutivo del



progetto - di accedere a capitali
senza dover ricorrere al tradi-
zionale indebitamento banca-
rio. Gli SFP si caratterizzano
per la loro natura partecipativa,
che comporta una condivisione
dei rischi e dei benefici tra I'im-
presa emittente e gli investitori,
allineando gli interessi delle
parti e favorendo una struttura
finanziaria piu equilibrata.”

Un tema che purtroppo inte-
ressa tutti, personalmente
daro la mia disponibilita per
far parte della rete D.yana.
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attraversandounafasediprofon-
S t da trasformazione il mercato del

lavoro in Italia. Una transizione
caratterizzata da un contrasto evidente: da un lato,
i dati statistici ufficialimostrano livelli di occupazio-
ne storici; dall'altro, permangono debolezze strut-
turali croniche che frenano la qualita del lavoro e
la crescita dei salari. Comprendere questa dina-
mica richiede un'analisi dettagliata che vada oltre i
semplici numeri di superficie, esplorando I'impatto
della demografia, della transizione digitale e delle
discrepanze tra domanda e offerta.
Negli ultimi anni, I'ltalia ha infatti registrato
tassi di occupazione stabilmente sopra il 62%,
traguardo quantitativo mai raggiunto prima nel
Paese. La crescita € stata trainata principalmen-
te dai contratti a tempo indeterminato, segno di
una ritrovata stabilita contrattuale cercata dalle
imprese per fidelizzare la forza lavoro. Anche la
disoccupazione generale & scesa sotto la soglia
critica del 7%, avvicinandosi ai livelli dei principali
partner europei. Tuttavia, la quantita non sempre
coincide con la qualita. Una parte significativa di
questa nuova occupazione si concentra nei settori
a basso valore aggiunto, come i servizi di cura, il
turismo e la logistica. Questo fenomeno alimenta
il problema dei "lavoratori poveri" (working poor),
ovvero persone che, pur avendo un impiego a
tempo pieno o un part-time involontario, non
riescono a superare la soglia di poverta a causa
di salari insufficienti o contratti precari. Il nodo
cruciale del mercato italiano ¢ allora il fenomeno
del mismatching, ovvero la mancata corrispon-
denza tra le competenze richieste dalle aziende e

quelle possedute dai candidati. Secondo i bollettini
del sistema informativo Excelsior di Unioncame-
re, le imprese faticano a reperire quasi il 50% dei
profili ricercati. Le cause di questo divario sono
molteplici: carenza di competenze STEM, crisi
degliistituti tecnici, abbandono dei settori tradizio-
nali ma anche crisi demografica e salari bassi.
Nello specifico, secondo i dati piu recenti diffusi
dall'lstat il tasso di occupazione ha raggiunto
il 63,1%, il livello piu alto mai registrato in Italia,
mentre la stessa Unioncamere segnala oltre 5,5
milioni di imprese attive nel Paese, con una forte
concentrazione nei principali hub produttivi e indu-
striali. Un quadro che evidenzia la necessita per
le aziende di affidarsi a partner sempre piu vicini
ai territori e alle loro specificita. E anche il frutto
di una trasformazione sociale dei professionisti:
il 71% dei lavoratori ha infatti preso in considera-
zione in modo concreto l'idea di lasciare il proprio
lavoro negli ultimi sei mesi, mentre solo il 10%
ritiene che la propria retribuzione sia pienamente
coerente con il livello di responsabilita ricoperto.
Inoltre, il 65% dichiara di prevedere attivamente
un cambio o una ricerca di lavoro nel 2026, e oltre
il 90% sta valutando un cambiamento di carriera
per ragionilegate alla crescita economica, al ruolo
o al settore.

Questi dati evidenziano un mercato del lavoro
altamente dinamico, in cui la mobilita professio-
nale & ormai strutturale e le aspettative di crescita
- economica e di ruolo - rappresentano uno dei
principali driver delle decisioni di carriera. Non
e un caso che il 35% dei professionisti valuta un
cambiamento per ottenere un aumento salariale,
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il 29% per accedere a un ruolo
piu senior e il 30% per cambia-
re settore, a conferma di un
mercato sempre piu fluido e
competitivo. Citta come Roma,
Torino, Bologna e Padova stanno
assumendo un ruolo sempre
piu centrale nella geografia del
talento in Italia e la crescente
specializzazione dei territori si
inserisce in un contesto in cui
la mobilitd dei professionisti
¢ elevata e guidata da fattori
trasversali come retribuzione,
crescita di carriera e desiderio
di cambiamento. In un contesto
in cui il talento segue sempre
piu logiche territoriali e motiva-
zionali, la capacita di leggere i
mercati locali diventa un fattore
strategico per la competitivita
delle imprese e per la crescita
dei professionisti. Riforme strut-

turali che facilitino un'occupa-
zione solida, ma anche compe-
tenze piu trasversali e un cambio
culturale: questo, secondo
sempre pill esperti, € necessario
ai giovani alle donne per sfrut-
tare le opportunita di lavoro.
Giovani e donne vengono infatti
definiti come una popolazione
invisibile, perché non riescono a
inserirsi con soddisfazione nelle
dinamiche delleconomia.

“Se avessimo lo stesso tasso
di occupazione della media
dellUnione Europea avremmo
tre milioni di occupati in piu - ha
recentemente spiegato Andrea
Toma, responsabile area lavoro
ed economia del Censis -.
Abbiamo 1,8 milioni di Neet e un
mismatch che pesa per oltre 27
miliardi di euro, pari all'1,5% de
Pil. Inoltre, c'@ una competizione

traterritori e unforte calo demo-
grafico da affrontare. Bisogna,
dunque, trovare un equilibrio
tra tecnologia e innovazione,
che corre troppo velocemente
e rischia di lasciare indietro
imprese e persone”,

Proprio a proposito dei “Neet”
(Not in Employment, Education
or Training), cioé dei giovani che
non studiano né lavorano (che in
Italia rappresentano il 25% della
popolazione con meno di 34 anni,
circa tre milioni di persone), la
situazione peggiora notevol-
mente quando si analizza il feno-
meno confrontando le regioni
del nord con il sud del Paese.
L'Italia detiene un triste primato
europeo per la percentuale di
giovanitrail5ei29 anniche non
studiano, non lavorano e non
frequentano percorsi di forma-




zione (Not in Education, Employment, or Training).
Questo bacino di potenziale inutilizzato rappresen-
ta un costo sociale enorme. E negli ultimi decenni
il divario € aumentato lasciando poche prospettive
ai giovani, se non quella di spostarsi verso regioni
piu ricche e dinamiche, oppure all'estero generan-
do il fenomeno della fuga dei cervelli, anche se a
migrare non sono solo i piu istruiti.

Negli ultimi anni questa condizione giovanile e
stata spesso oggetto di generalizzazioni e sempli-
ficazioni, che spesso finiscono per imputare ai
giovani stessi la responsabilita di questo stato di
cose. Le principali cause sarebbero da ricercare
in uno scarso impegno profuso nella scuola, in una
presunta apatia generazionale e un disinteresse
per il lavoro. I giovani sono stati spesso definiti:
"bamboccioni”, "sdraiati’, fino al sofisticato rimpro-
vero di essere troppo “choosy”. Questi atteggia-
menti sono emblematici del rifiuto di capire il
mondo dei giovani e, soprattutto, di attivarsi per
risolvere i problemi che rendono le nuove genera-
zioni piu dipendenti dalla famiglia, non per scelta
ma per necessita. Ma anche il tasso di occupa-
zione femminile in Italia € tra i piu bassi d'Europa,
distanziato di circa 18 punti percentuali da quello
maschile. La carenza di servizi di welfare azienda-
le e pubblico (come gli asili nido) costringe ancora
molte donne a scegliere tra carriera e famiglia, o a
rifugiarsi nel part-time involontario.

In un contesto economico e lavorativo segnato
da queste fragilita e da profonde trasformazio-
ni, la capacita di un Paese di crescere in modo
sostenibile dipende allora sempre piu dalla quali-
ta del capitale umano e dal rafforzamento delle
competenze. In questo scenario, & fondamentale

che la formazione sia strettamente allineata alle
reali esigenze del mercato, accompagnando e
sostenendo le persone lungo tutto il loro percor-
so professionale. In questa prospettiva, Sviluppo
Lavoro Italia, societa in house del Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali, € attivamente
impegnata a supportare il Ministero, le Regioni
e i Centri per I'Impiego nel potenziare un'offerta
formativa orientata al mercato. Anche in provincia
di Brescia non mancano gli esempi con l'inaugu-
razione di nuove sedi. La sfida non & solo quella di
formare nuove professionalita, ma di accompa-
gnare un'intera forza lavoro in un percorso conti-
nuo di aggiornamento e riqualificazione. Il rischio,
altrimenti, € quello di ampliare ulteriormente il
divario tra chi possiede le competenze necessarie
per cogliere le opportunita offerte dall'innovazio-
ne e chi ne resta escluso. Come sottolinea Paola
Nicastro, Presidente e Amministratore Delegato
di Sviluppo Lavoro Italia: “E essenziale puntare con
decisione sul rafforzamento delle politiche attive,
rendendole sempre pil integrate con i fabbisogni
reali delle imprese, al fine di superare il disallinea-
mento tra le competenze richieste e quelle offerte
dal sistema formativo. Lobiettivo € costruire un
sistema capace di anticipare i fabbisogni, facilitare
l'incontro tra domanda e offerta dilavoro e valoriz-
zare al meglio le competenze disponibili. In questo
processo, l'ascolto attivo di imprese e lavoratori &
un presupposto indispensabile per costruire poli-
tiche efficaci”.

In questo mare magnum di incertezze il futuro
a breve e medio termine del mercato del lavoro
italiano dipende da due fattori determinanti: I'at-
tuazione dei progetti legati al Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza e l'impatto dell'Intelligenza
Artificiale generativa. I fondi europei rappresen-
tano un'occasione irripetibile per modernizzare
le infrastrutture e finanziare le politiche attive
del lavoro, potenziando i Centri per I'Impiego e
i programmi di riqualificazione professionale
(reskilling). Al contempo, l'avvento dell'TIA non
minaccia solo i lavori manuali, ma sta ridefinendo
i colletti bianchi e le professioni cognitive. La sfida
perilavoratoriitaliani sara sviluppare competenze
complementari alle macchine, focalizzandosi su
pensiero critico, creativita e gestione dei sistemi
complessi.

°

Il mondo del lavoro . 01/2026 . BRESCIA & FUTURO &




FRANCIACORTAY
* 1000 MIGLIA |

binomio dell’eccellenza 1tal[‘lana
nel mondo L




binomio Franciacorta - 1000 Miglia,
I l sempre piu stretto, rinnova per il setti-

mo anno consecutivo la partnership
con la 1000 Miglia, storica corsa su strada
simbolo dell’heritage italiano e ambasciatrice
nel mondo dello stile e dell'eccellenza del nostro
Paese. Il sodalizio tra due eccellenze tutte
bresciane si € confermato anche per il 2026 nel
segno della tradizione, dell'innovazione e della
valorizzazione del territorio, unendo due realta
accomunate da una visione autentica del Made
in Italy.
In qualita di Official Sparkling Wine Partner,
Franciacorta ha infatti accompagnato ancora
una volta i momenti piu rappresentativi della
manifestazione, accogliendo equipaggi, ospiti
e partner nelle lounge di partenza e arrivo con
i propri vini, espressione di un territorio che
ha fatto della qualita e del metodo produttivo il
proprio tratto distintivo.
La collaborazione tra Franciacorta e 1000 Miglia
nasce da valori condivisi: la cura per il dettaglio,
la cultura del saper fare, il rispetto della tradi-
zione e la capacita di innovarsi mantenendo
intatta la propria identita. Un dialogo naturale
tra il fascino senza tempo delle auto d'epoca e il
lifestyle italiano piu raffinato, che negli anni ha
contribuito a rafforzare il posizionamento inter-
nazionale di entrambi i marchi.
“Il legame con 1000 Miglia rappresenta per
Franciacorta una straordinaria opportunita
per raccontare la nostra identita attraverso un
progetto che parla di eccellenza italiana, terri-
torio e convivialita - ha dichiarato Emanuele
Rabotti, Presidente del Consorzio Franciacorta
-. Una collaborazione che negli anni € cresciu-
ta in modo naturale, grazie alla condivisione di
valori autentici e di una visione comune orien-
tata alla valorizzazione del patrimonio italiano”.
La partnership tra Franciacorta e 1000 Miglia
si conferma cosi un connubio d'eccellenza: da
un lato il mito della corsa piu bella del mondo,
dall'altro un territorio vitivinicolo che é diventa-
to simbolo internazionale di eleganza e qualita.
Due grandi marchi di Brescia che siincontranoe
collaborano per crescere in tutto il mondo.
Nel frattempo Franciacorta ha gia avviato un
nuovo ciclo di festival itineranti all'estero, inizia-
tive pensate per raccontare l'identita e I'eccel-

lenza della denominazione attraverso esperien-
ze immersive ed esclusive, dedicate a operatori
del settore, stampa specializzata e wine lover.
Vienna, Lugano, Miami e Monaco: queste le citta
toccate con un format che coniuga approfon-
dimento tecnico e relazione diretta tra master-
class guidate da sommelier esperti, pensate per
offrire una conoscenza sempre piu approfondi-
ta della denominazione, accanto a walk-around
tasting che favoriscono il confronto diretto coni
produttori, creando occasioni concrete di degu-
stazione, networking e scambio professionale.
Tasselli che contribuiscono a diffondere il brand
Franciacorta nel mondo. L'Osservatorio Econo-
mico del Franciacorta evidenzia infatti per il
2025 un quadro stabile e con risultatiin linea alle
aspettative, restituendo I'immagine di una realta
che, pur operando in uno scenario macroecono-
mico e geopolitico complesso, dimostra un posi-
zionamento di valore sempre piu consolidato.

Il 2025 si chiude con un venduto complessivo
di oltre 18,9 milioni di bottiglie equivalenti - in
lieve flessione rispetto al 2024 (-1,0%) - ma con
il prezzo medio di vendita a scaffale rimasto
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stabile a 24,45 euro a bottiglia. Un risultato che
conferma la solidita complessiva e la resilienza
di Franciacorta. Il mercato domestico resta
centrale con I'87,2% dei volumi complessivi di
vendita. Particolarmente rilevante & invece la
crescita dell'export, che rappresenta il 12,8%
del totale e segna nel 2025 un +5,3%. La Svizze-
ra consolida la sua posizione di primo mercato
estero con una quota del 22,7% e una crescita
del +8,4%, il Giappone registra un incremento
particolarmente significativo del +22,4% e gli
Stati Uniti, nonostante le difficolta legate ai dazi
e al quadro geopolitico, crescono dell'1,7%. La
Germania rappresenta il 10,4% dell'export, con
una crescita dell',6% rispetto al 2024 e una
sostanziale stabilita sul 2019 (+0,1%), mentre il
Belgio, con il 5,3% dell'export, segna un +15,4%
sul 2024 e un +30,0% rispetto al 2019.

Ma cosa rende cosi speciali e apprezzati i vini
spumanti Franciacorta? In tanti se lo sono
chiesti, in questi anni di boom del prodotto nel
mondo. E la risposta & univoca: il suo stesso
territorio. A renderlo cosi speciale € infatti un
mix di doti naturali unito a un saper fare che si
tramanda da secoli. Parliamo di un luogo dove

la cultura enologica risale all'epoca longobarda
(VIII secolo d.C.). E non & un caso che gli anti-
chi abbiano scelto queste colline per produrre
i loro vini. Il suolo morenico, il microclima reso
mite dalla vicinanza del lago d'Iseo e le brezze
fresche della Val Camonica creano condizioni
uniche per la coltivazione della vite. Addirittura
le prime tracce di vigneti risalgono all'epoca
preistorica e la coltivazione della vite crebbe
dal periodo dei Romani fino al pieno Medioevo,
anche grazie alla dedizione delle congregazioni
monastiche presenti sul territorio. Alcune anti-
che carte risalenti alla potente abbazia femmi-
nile di Santa Giulia da Brescia fanno risalire al
lontano VIII secolo d.C. le prime testimonianze
di eccellenza nella produzione di vini in Fran-
ciacorta. Ci troviamo in un periodo cruciale
dell'Alto Medioevo, caratterizzato dall'ascesa dei
Franchi, I'incoronazione di Carlo Magno (anno
800), la nascita dello Stato della Chiesa con la
donazione di Sutri (728), e I'espansione islamica
bloccata a Poitiers (732). Ed € in questo periodo
che nella potente abbazia femminile di Santa
Giulia da Brescia viene prodotto il miglior vino
della comunita dei benedettini. D'altronde pochi




luoghi in Europa hanno una cosi ricca collezione
di testimonianze in cui il vino ha accompagnato
'uomo attraverso i secoli. Ma persino le “bollici-
ne” che hanno fatto conoscere la Franciacorta
in tutto il mondo hanno origini antiche. E infatti
certo che gia nel XIII secolo si producessero
dei pregiati vini bianchi effervescenti destinati
a un pubblico esigente. E' da questo intreccio
tra storia e natura che nasce il successo di un
prodotto entrato di diritto nel gotha delle eccel-
lenze enologiche globali. E resta tanto singola-
re quanto incredibile che tutto sia nato da un
fazzoletto di terra che si estende per circa 200
chilometri quadrati abbracciando un manipolo
di piccoli comuni.

Qui ogni passeggiata trova il suo epilogo nella
sosta in una delle numerose cantine o agri-
turismi. Dopo aver scoperto pievi romaniche
e castelli medievali lungo i sentieri, in tanti
decidono infatti di concludere I'escursione che
degustando un calice di Docg accompagnato dai
sapori del territorio. Uno dei tragitti piu iconici
e senza dubbio quello che attraversa le Torbiere
del Sebino. Il percorso ad anello, lungo circa 4-5
chilometri, & quasi interamente pianeggiante e
adatto a tutti. Camminando qui, specialmente
nelle prime ore del mattino o al tramonto, ci si
sente immersi in un ecosistema sospeso nel
tempo, doveiil silenzio € interrotto solo dal richia-
mo degli aironi cenerini o del falco di palude. E
la porta d'ingresso perfetta che collega il lago
alla terraferma, un'esperienza sensoriale che
alterna il profumo del fango dolce a quello delle
ninfee in fiore. Spostandosi verso l'interno, le
colline si fanno piu pronunciate e i panorami si
aprono. Un trekking molto amato € quello che
conduce al Monte Alto, partendo dai borghi di
Adro o Capriolo. Sebbene la salita richieda un
minimo di sforzo fisico, la ricompensa & una
vista a 360 gradi che abbraccia l'intera Francia-
corta, le creste del Monte Isola e, nelle giornate
piu limpide, il profilo degli Appennini e delle Alpi
Orobie. Qui il paesaggio cambia: i vigneti cedono
il passo a fitti boschi di castagni e querce, offren-
do ombra e frescura anche nei mesi estivi. E un
percorso che profuma di resina e terra, ideale
per chi cerca una connessione pil muscolare
con il territorio.

Per gli amanti della storia e del misticismo, non
sipuoignorareil sentiero che circondal'Abbazia
di San Nicola a Rodengo Saiano. Passeggiare in
gueste zone significa calpestare sentieri mille-
nari. L'itinerario si snoda tra piccole pievi roma-
niche e muretti a secco, testimonianze di una
sapienza contadina che ha modellato le colline
per secoli. E un cammino "lento" per eccellenza,
dove ognicurvarivelauncancelloinferrobattuto
diunadimora storica oil campanile diuna chiesa
sperduta tra i campi. Il Sentiero delle Cascate,
situato a Monticelli Brusati, & l'itinerario piu
avventuroso e sorprendente della Franciacorta.
Lontano dai classici filari di viti, questo percor-
so si snoda lungo il canyon scavato dal torrente
Gaina, offrendo un paesaggio quasi primordiale
fatto di rocce calcaree, muschio e salti d'acqua
cristallina. Si divide in due varianti: quella "turi-
stica" (segnata in bianco e azzurro), adatta a chi
cerca una passeggiata rigenerante nel bosco, e
quella "per esperti” (segnata in bianco e rosso).
Quest'ultima ¢ la piu affascinante, poiché include
brevi tratti attrezzati con catene e scale metalli-
che per risalire le pareti rocciose a fianco delle
cascate. Camminare qui significa immergersi in
un microclima fresco e umido, perfetto per sfug-
gire alla calura estiva. Il punto culminante ¢ la
splendida cascata finale, un angolo di pace dove
il suono dell'acqua domina la scena. E un'espe-
rienza che mostra il volto verticale e selvaggio di
una Franciacorta inaspettata.

Ma ci sono anche le passeggiate tra filari e
piazze, c'é la possibilita immortalare paesaggi
mozzafiato o partecipare alle sagre e sedersi
nelle cantine. Da solo in compagnia, in coppia o
in famiglia, le esperienze turistiche in Francia-
corta diventano ancora piu autentiche durante
le numerose iniziative autunnali e ogni borgo
offre il suo calendario di eventi, tra musica,
artigianato e sapori. In Franciacorta il turismo
€ un invito a rallentare, a vivere con tutti i sensi
e a lasciarsi sorprendere da una terra che, tra
il lago e la citta, continua a offrire esperienze
autentiche e memorabili. E un viaggio che unisce
gusto, cultura e natura, capace di parlare al
cuore di chiama scoprire i territori attraverso le
persone e le tradizioni.

°
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ORDINE

DEI DOTTORI

COMMERCIALISTI

E DEGLI ESPERTI
BRESCIA CONTABILI

9-10/ottobre
30/ottobre

9-10/ottobre

Villa Baiana
Monticelli Brusati (BS)

Venerdi 9
e sabato10
ottobre 2026

Congresso crisi
d'impresa

La crisid'impresa tra
normativa e prassi.
Come assistere
l'impresa prima, durante
e dopo la crisi: il ruolo
del professionista oggi

30/ottobre

Centro
Paolo VI

Brescia
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Venerdi 30
ottobre 2026

Congresso
sulla fiscalita
internazionale




Ordine dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti contabili di Brescia

Un vero commercialista
fa la differenza.

Controlla se il tuo e iscritto all’'Ordine
sul sito www.commercialisti.brescia.it
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BRESCIA

www.commercialisti.brescia.it

ORDINE
DEI DOTTORI
COMMERCIALISTI

E DEGLI ESPERT!
CONTABILI

via Marsala, 17 - 25122 Brescia
Tel 0303752348 - 0303754670

segreteria@odcec.bs.it

ELENCO ISCRITTI

ED ESERCENTI
al 3 giugno 2026

L'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Brescia, nell'intento di offrire un servi-
zio di rapida consultazione fornisce, di seguito,
l'elenco completo degli Iscritti. Lordinamento della
professione di Dottore Commercialista e di Esperto
Contabile e regolato dal D.Lgs n. 139 del 28.6.2005
che prevede la suddivisione dell’Albo in due sezioni:
sezione A “Dottori Commercialisti” e sezione B
“Esperti Contabili".

Gli Ordini dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili sono stati costituitiil primo gennaio 2008
dalla fusione dei preesistenti Ordini dei Dottori
Commercialisti e Collegi dei Ragionieri. Tutti i
Professionisti provenienti dai rispettivi Albi sono
stati Iscritti nella sezione A con il titolo di “Dottore
Commercialista” per gli Iscritti all'Ordine dei Dotto-
ri Commercialisti e di “Ragioniere Commercialista”
per gli Iscritti al 31.12.2007 al Collegio Ragionieri.

Per l'iscrizione all'Albo & necessario:

- essere in possesso delle seguenti lauree:
Dottori Commercialisti Sezione A
laurea specialistica (magistrale) in scienza dell'e-
conomia (64/S o LM56) o in scienze economico-
aziendali (84/S o LM77), ovvero laurea rilasciata
da una facolta di economia secondo l'ordinamen-
to previgente.
Esperti Contabili Sezione B
laurea nella classe delle lauree in scienze
delleconomia e della gestione aziendale (17
o L18) o nella classe delle lauree in scienze
economiche (28 o L33);

- avere superato I'esame di Stato per l'abilitazio-
ne all'esercizio della professione, dopo il compi-
mento del tirocinio secondo le norme vigenti.

E vietato esercitare la professione in assenza
di iscrizione all'Albo. La vigilanza sull'esercizio
della professione spetta al Ministero della Giusti-
zia. Ogni Iscritto € munito di un particolare sigillo
personale che deve essere apposto, ai sensi del
regolamento, su ogni certificazione o sudocumen-
ti di particolare importanza.



Agli Iscritti nelllAlbo dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili, & riconosciuta competenza
specifica in economia aziendale e diritto dImpresa
e, comunque, nelle materie economiche, finanziarie,
tributarie, societarie ed amministrative.

In particolare, formano oggetto della professione le

seguenti attivita:

a) l'amministrazione e la liquidazione di aziende, di
patrimoni e di singoli beni;

b) le perizie e le consulenze tecniche;

c) leispezioni e le revisioni amministrative;

d) la verificazione ed ogni altra indagine in merito alla
attendibilita di bilanci, di conti, di scritture e di ogni
altro documento contabile delle imprese ed enti
pubblici e privati;

e) iregolamentie le liquidazioni di avarie;

f) le funzioni di Sindaco e di revisore nelle societa
commerciali, enti non commerciali ed enti pubbilici.

Agli Iscritti nella Sezione A “Commercialisti”’ dell’Albo
ériconosciutacompetenzatecnicaperl'espletamento
delle seguenti attivita:

a) larevisione e la formulazione di giudizi o attestazioni
in merito ai bilanci diimprese ed enti, pubblici e priva-
ti, non soggetti al controllo legale dei conti, ove previ-
sta dalla legge o richiesta dall'autorita giudiziaria,
amministrativa o da privati, anche ai fini dell'accesso
e del riconoscimento di contributi o finanziamenti
pubblici, anche comunitari, nonché l'asseverazione
della rendicontazione dell'impiego di risorse finan-
ziarie pubbliche;

b) le valutazioni di azienda;

c) l'assistenza e la rappresentanza davanti agli organi
della giurisdizione tributaria;

d) lincarico di curatore, commissario giudiziale e
commissario liquidatore nelle procedure concor-
suali, giudiziarie e amministrative e nelle procedure
di amministrazione straordinaria nonché l'incarico
di ausiliario del giudice, di amministratore e di liqui-
datore nelle procedure giudiziali;

e) le funzioni di Sindaco e quelle di componente di altri
organi di controllo o di sorveglianza, in societa o enti,
nonché di amministratore, qualora il requisito richiesto
sia l'indipendenza o l'iscrizione in albi professionali;

f) lefunzionidiispettore e diamministratore giudiziario
nei casi previsti dall'articolo 2409 del Codice civile;

g) la predisposizione e diffusione di studi e ricerche di
analisi finanziaria aventi ad oggetto titoli di emittenti
quotate che contengono previsioni sullandamento
futuro e che esplicitamente o implicitamente forni-
scono un consiglio d'investimento;

h) la valutazione, in sede di riconoscimento della perso-
nalita giuridica delle fondazioni e delle associazioni,
delladeguatezza del patrimonio alla realizzazione
dello scopo;

i) il compimento delle operazioni di vendita di beni
mobili ed immobili, nonché la formazione del proget-
to di distribuzione, su delega del giudice dell'ese-
cuzione, secondo quanto previsto dallarticolo 2,
comma3, lettera e), del decreto-legge 14 marzo
2005, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge
14 maggio 2005, n. 80, e con decorrenza dalla data
indicata dall'articolo2, comma 3-quater, del medesi-
mo decreto;

[) Tlattivita di consulenza nella programmazione econo-

mica negli enti locali;

l'attivita di valutazione tecnica dell'iniziativa di Impresa

e di asseverazione dei business plan per l'accesso a

finanziamenti pubblici;

n) il monitoraggio ed il tutoraggio dell'utilizzo dei finan-
ziamenti pubblici erogati alle imprese;

o) la redazione e la asseverazione delle informative
ambientali, sociali e di sostenibilita delle imprese e
degli enti pubbilici e privati;

p) la certificazione degli investimenti ambientali ai fini
delle agevolazioni previste dalle normative vigenti;

q) le attivita previste per gli Iscritti nella Sezione B.

~

m

AgliIscritti nella Sezione B “Esperti Contabili” dell’Albo
€ riconosciuta competenza tecnica per l'espletamento
delle seguenti attivita:

a) tenutaeredazione deilibricontabili, fiscalie del lavoro,
controllo della documentazione contabile revisione e
certificazione contabile di associazioni, persone fisi-
che o giuridiche diverse dalle societa di capitali;

b) elaborazione e predisposizione delle dichiarazioni
tributarie e cura degli ulteriori adempimenti tributari;

c) rilascio dei visti di conformita, asseverazione ai fini
degli studi di settore e certificazione tributaria nonché
l'esecuzione di ogni altra attivita di attestazione previ-
sta da leggi fiscali;

d) lafunzione direvisione o di componente di altri organi
di controllo contabile nonché, sempre che sussistano
i requisiti di cui al decreto legislativo 27 gennaio 1992,
n. 88, il controllo contabile ai sensi dell'articolo 2409-
bis del Codice civile;

e) larevisione dei conti,sempre che sussistano i requisiti
di cui al decreto legislativo 27 gennaio 1992, n. 88,
nelle imprese ed enti che ricevono contributi dallo
Stato, dalle Regioni, da Province, Comuni ed enti da
essi controllati o partecipati;

f) il deposito per l'iscrizione presso enti pubblici o
privati di atti e documenti per i quali sia previsto
l'utilizzo della firma digitale, ai sensi della legge 15
marzo 1997, n. 59, e del testo unico delle disposizioni
legislative e regolamentari in materia di documen-
tazione amministrativa, di cui al decreto del Presi-
dente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, e
loro successive modificazioni.
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Commercialista

prof(tei;:ilgnale LUHLLAE Tglt(:lf:irt;o Localita Studio profttai;::gnale EUELLLE Tgltflfdoigo Localita Studio
Coagioniert | ABBATUGCOLO | Laura 0302398695 | BRESCIA oot - | ALIPRANDI Alberto 0302422111 | BRESCIA
ot | ABENI Marco 3666656518 | ROVATO oot i | ALIPRANDI Mlessandra | 0302422111 | BRESCIA
oot | ABENI Matteo 0308085128 | BRESCIA Comort - | ALIPRANDI Antonio 0302711198 | BOVEZZO
oot i | ABONDIO Valentina | 3466035688 | GIANICO oot - | ALIPRANDI Francesco | 3348169932 | BOTTICINO
oot i | ABRAMI Eleonora 0303459838 | VEROLANUOVA | . DO | aipRANDI Giovanni 0302711198 | BOVEZZO
oot it | ACGAMPI Cecilia 030221241 | BRESCIA Com e i | ALLEGRETTI Margherita | 3391394950 | LUMEZZANE
oot 1 | AGCESO Carlo Vitiorio | 3477394187 | BRESCIA oot - | ALLEGRI Alberto 3394944324 | PADENGHE S/6
ot - | ACERBIS Irene Anna | 0364535803 | DARFO B.T. oot s | ALLOCCHIO Stefano 0302135242 | BRESCIA
oot | AGETI Massimo | 0354261029 | SARNICO ot | ALLOISIO oioeardo | 0306180833 | BRESCIA

o i | ADAMI Alberto 0305785650 | PONTOGLIO | . DONO® | aumicy Cristina 33B4B51TB1 | | o
oot s | ADAMI Claudia 0309360962 | VEROLANUOVA | DO | aumaiey PierViviano | 0365643047 | \DoCOLANO
coragioniert | AGLIARDI Mauro 0302429432 | BRESCIA oot -z | ALQUATI Antonio 030380437 | BRESCIA
oot it | AGNELLI Stefano 3358351397 | BRESCIA ot <tz | AMBROGIO Irmano 3356073798 | SAN PAOLO
oot s | AGNESI Sara 0306392575 | BRESCIA oot o |AMBROSETTI | Alessandro | 0307406611 | PALAZZ0LO S/0
oot | AGONI Martina 0364533533 | DARFO B.T. ot o | AMBROSETTI | Saramaria | 0307406611 | PALAZZ0LO §/0
oot g | AGUS Fabio 3355320399 | CALCINATO oot i | AMICO Elena 3472990957 | BORGOSATOLLO
o i | AIELLI Raffaella 0303755988 | BRESCIA Corore i | AMICO Giulia 3334974581 | CASTEGNATO
Com[r’:;%zg"sta AIMO Nlessio 3334592094 | BRESCIA Cot‘nan%mglfsta AMORESANO | Massimo 3371681362 | VILLANUOVA S/C
ot s | ALBA Alessandro | 3287472456 | BRESCIA oot - | ANAR Zeshan 3891609967 | BRESCIA
| ot - | ALBANO Nicola 03022085 | BRESCIA Comore i | ANGELLOTTI Luca 03046038 | BRESCIA
Esperto Contabile| ALBERIO Francesca | 3498844523 | MONTICHIARI | DO | anpREASI Paolo 0302425720 | BRESCIA
: Com[r’ﬁ;tr‘;g"sta ALBERTI Andrea 0303701039 | BRESCIA . m?];’;‘gg”sta ANDREOLETTI | Caterina 0308050175 | BRESCIA
ot - | ALBERTI Claudio 3471306630 | BRESCIA Congiontert | ANDREOLI Angelo 0307750575 | CAZZAGO SM.
o 1 | ALBERTI Giorgio 0303842911 | BRESCIA oot i | ANDREOLI Cinzia 0309127356 | DL o0 2 N0
oot . | ALBERTI Giulio 3487612517 | PALAZZOLOS/0 | DO | anDREOLI Fabio 0364896023 | PISOGNE
Coragioniert | ALBERTI Guido 0303701039 | BRESCIA oot - | ANDRIGO Michela Cecilia | 0307403022 | PALAZZOLO S/0
 Commereilsta | ALBERT Margherita | 3477410858 | OFFLAGA ot -z | ANGELINI Lara 0309902303 | D-SENZANO
oot | ALBERTINI Renato 03040141 | BRESCIA oot s | ANSELMI Luisa 0303752814 | BRESCIA
oot o | ALBINI Ugo 0303758377 | BRESCIA ot s | ANSELMINI Dante 0302943605 | BRESCIA
. oo it :h::::” Giovanni 0309908826 | PADENGHE S/6 | , "29M%"E | asELMIND Claudia 3289663859 | SALO'
o i | ALESSI Giorgio Stefano| 0309143535 | o0 DO | anroneLLl Silvia 3394019459 | DARFO B.T.
r m?;’;%ﬁg"sta ALESSIO Daniela 3291910408 | NIARDO . m%?et;tr?:::nsta ANTONINI Donatella 030292005 | BRESCIA
oot i | ALGHISI Angelo 030393957 | BRESCIA ot iz | ANTONINI Michela 3334473363 | BRESCIA

Dottore | oy GHist Riccarda 0303752061 | BRESCIA Dottore | anonino Laura 035970757 | COSTA VOLPINO




. 01/2026 . BRESCIA & FUTURO £

prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
oot i | APARD Fabio 0303704700 | BRESCIA ot - | AVIGO Francesco | 3381798561 | D/ o0 0
Com?ﬁgr‘;gnsta APOLLONIO Simone 3283832771 | SALO’ Co?nar%i:rr(]:ig?sta AVRELLA Luciana 030290513 | BRESCIA
coagioner | aposToL Francesco | 0302560026 | FLERO Corore | AYOB ariam At | asosaazstt | BRESGIA
oot s | APOSTOLI Monica 3295363113 | FLERO ot s | BACCANELLl | Maria 0364530700 | DARFO B.T.
ot s | APOSTOLI Patrizia 0302452067 | BRESCIA oot -z | BACCHETTI Manuel Nicola | 3282913171 | PERTICA BASSA
Com?ﬁ;‘;gnsta APPIANI Daniele 3208716234 | BRESCIA Coﬁar%fr”ciglfsta BACCHIEGA Maurizio 0302303480 | BRESCIA
oot o |APPOLONIA | Samanta | 036422034 | BRENO oot s | BACCHIOCCHI | Dario 0309517585 | GOTTOLENGO
oot - | ARCAINI Gianluca | 0307300510 | PALAZZOLO S/0 | DO | BaccHIoceHI | Stefano 0309517585 | GOTTOLENGO
Conagionert | ARCHETTI ivan 0307721546 | ROVATO oG s | BACCINELLL | Marco 0307827835 | BRESCIA
oo i | ARCHETTI Marianna | 0307721546 | ROVATO Comore i | BAGCOLO Flavia 0365373973 | VILLANUOVA S/C
coragionert | ARCHETTI Mariano 0307243053 | ROVATO oot - | BAGNARDI Bruno 0305788053 | BRESCIA
ot -z | ARCHETTI Michele 0303366040 | BRESCIA oot -z | BAIGUERA Franco 0302425912 | BRESCIA
Congione | ARCHETTI Omella 0309821793 | ISEQ Conagionert . | BAIGUERA Giuliano 0306092128 | OFFLAGA
Com?ﬁ;‘ggﬁ «ta | ARICI Adele 0307001836 | CHIAR Eﬁg: ggmg;‘; BAIGUERA Giuliano 0302427673 | BRESCIA
coragionert | ARICH Claudio 030980230 | ISEO ot s | BAIGUERA Maurizio | 0302452067 | BRESCIA
Conagionert | ARICH Raffaele 3487361281 | BRESCIA oo s | BAIGUERA Nicolo’ 0302452067 | BRESCIA
cogiomert | ARIGH Stefano 3395688040 | BRESCIA o | BAID Alberto 0302403278 | BRESCIA
oot s | ARMANNI Jessica 3400576986 | CAPRIOLO ot s | BAIOCCHI Messandra | 3342279546 | BRESCIA
ot - | ARMENIA Fabrizio 3497609301 | BRESCIA ot o | BALDISSERA | Amnalisa | 3474159388 | BRENO
oot it | ARMENTI Tiziana 030221532 | BRESCIA Corgionert | BALDO Meri 030979358 | OFFLAGA
oot - | ARPINO Riccardo | 0302911577 | BRESCIA oot | BALDO Valentina | 3467966842 | VILLANUOVA S/C
oot s | ARRIGHETTI | Moira 0307001836 | CHIARI oot s | BALDUSSI Mario 0302451093 | BRESCIA
oot i | ARRIVABENE | Ameiia aaazsozy | DOENANOf  Dottore gy puzz) Elena 3357479146 | BRESCIA
o s | ASSALVE Albino 0365521253 | SALO Cogionere | BALLARDINI | Cirilo 0364340776 | G
ot - | ASSALVE Marco 0365521253 | SALO' coragioniert | BALLASINA Ovidio 0376780287 | Coon e
oot | ASSINI Michele 0309923077 | S L ANO oot - | BALLERIO Eugenio 030221389 | BRESCIA
Com?]:’grgggnsta ASTORI Andrea 0303374203 | BRESCIA Com[r’r?:tr‘;gnsta BALLERIO Guido 030221389 | BRESCIA
oot s | ASTORI Marco 3203737017 | BRESCIA oot . | BALZANO Paolo 030914443 | D0 ZANO
oot s | ASTORI Riccardo 030290391 | BRESCIA Cogionert | BANALOTTI Antonio 0365521772 | SALO'
oot -z | ASTRETTO Gianfranco | 0306898319 | NUVOLENTO |  Ma0IOMIe"® | gapammy Renato 3338043722 | MONTICHIARI
coagioner | AUGUGLIARD | Maria Gabriella| 3397004580 | VOBARNO ot | BARBI Goffredo | 0302400295 | BRESCIA
coagionert | avanzi Giulia 0309120330 | oo M0 DOtOre | angr Marcello | 3283056723 | COLLEBEATO
conagionert | Avanzi Rita 0306822192 | PASHOLO ot s | BARBIERI Fabio 0303842911 | BRESCIA
e | AUANZIN Gianluigi 0365372888 | GAVARDO Dottore | gapgigRl Francesco | 030223262 | BRESCIA

Commercialista

Commercialista
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Telefono

titolo

Telefono

tti . 01/2026 . BRESCIA & FUTURO &

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Studio Localita Studio professionale | COGNOME Studio Localita Studio
Coragiontert | BARBIERI Gianbortolo | 0364532503 | DARFO B.T. oot - | BELLERI Paolo 3381981811 | CASTO
ot -z | BARBIERI Maurizio 0303771690 | BRESCIA oot g | BELLERI Roberto 0365373185 | GAVARDO
oot | BARBIERI Silvia 0302421456 | BRESCIA oot | BELLI Francesca | 030224642 | BRESCIA
oot s | BARCH Andrea 3351425067 | BRESCIA Coagionert | BELLICINI Flisabetta | 0364466371 | ESINE
oot itz | BARESANI VARINI | Emili 03048525 | BRESCIA oot g | BELLINGERI Alberto 0305232923 | PADENGHE S/G
Com?ﬁ;%:gnsta BARESI Albertopaolo | 0307701715 | COCCAGLIO Com[r’r‘]’:r‘;gnsta BELLINI Maria 030943615 | ORZINUOVI
coagionert | BARESI Gianluigi 3356343712 | GAVARDO oot s | BELLINI Pierluigi 030943615 | ORZINUOVI
oot s | BAREZZANI Enrico 0309979028 | SAN PAOLO oot g | BELLITTI Ignazio 0305243466 | BRESCIA
Comore g | BAREZZANI Pietro 0303771690 | BRESCIA Comore g | BELLOTTI Lara 3392429925 | OSPITALETTO
oot i | BARILIY Giovanna | 3a73ga07az | DEOTNANO f  Dotlore. | gy yuam Sara 3208895656 | REZZATO
oot s | BARISELLY Lorenzo 0302421456 | BRESCIA Esperto Contabile| BELOTTI Alberto 0307240632 | ROVATO
oot -z | BARONI Laura 3496146526 | Sy oot - | BELOTTI Andrea 0307240632 | ROVATO
oot s | BARTOLINI Serena 0308901170 | SAREZZ0 Conagionter® | BELOTTI Enrico 030290215 | BRESCIA
oot - | BARUCCO Elia 0307281934 | BRESCIA oot - | BELOTTI Roberto 0307301655 | PALAZZOLO S/0
oot i | BARUEFOLO Roberto 0309919069 |LONATO D/G | o DO | BELTRAGGHI | Stefano 3391284089 | BRESCIA
oot g | BASILE Giovanni Paolo | 3334391286 | BRESCIA oot - | BELTRAMI Alberto 0307040455 | ROVATO
coragionert | Basorin Alessandro | 0307012128 | CHIARI oo i | BELTRAMI Francesco | 0307040455 | ROVATO
oot 1 | BASSAN Giorgio 030980718 | ISEO oot -y | BELTRAMI Riccardo 3478603610 | BRESCIA
oot g | BASSI Anna 035970698 | COSTAVOLPINO ff . DOU"® | BELTRAMI Roberto 3388019758 | CHIARI
, Com[r)lgtr%zglista BASSI Daniele 030293233 | BRESCIA Com[r’r‘]’:r‘;g”sta BELUSSI Marino 3498429412 | ERBUSCO
coagioniere | Bass Enrico 3381072101 | BRESCIA coagioniert | BELUSSI Vingenzo 030610887 | DG
oot g | BASSI Pier Roberto | 0302680914 | CASTELMELLA |  M200"e | genngig Roberto 0303542339 | BRESCIA
ot | BASSINI Dario Eugenio | 3384920377 | POMPIANO ot - | BENAGLIO Stefania 0303542466 | BRESCIA
Coragionert | BASTIANON Mario 0302428901 | BRESCIA Comore 1 | BENDINI Paolo 03022085 | BRESCIA
Esperto Contabile| BATTAGLIA Carmelo 3293585005 | BRESCIA Co?nangwigrr::iiirlfsta BENEDETTI Rosaria 0308981554 | VILLA CARCINA
Coragiontert | BATTAINI Stefano 036581070 | BRESCIA oot g | BENEDETTO Corrado 3480863739 | BRESCIA
Com[;?«:trggnsta BAZZANI Stefano 0365820793 | VESTONE Com[r’r?:tr‘;gnsta BENEDINI Fabrizio 0309884265 | CORTEFRANCA
oot - | BECCHETTI Gianluca 030224474 | BRESCIA o s | BENEDINI Roberta 0307450654 | ADRO
oot o | BEGLIUTTI Stefano 0365820932 | VESTONE oot s | BENEDINI Egbmeﬁ‘g 0307450654 | ADRO
| oot | BEGNI Amedeo 030291553 | BRESCIA Comore -z | BENETTI Fulvio 030221040 | BRESCIA
oo i | BEGNI Stefano 030291553 | BRESCIA Colgiomert | BENETTI Mariacecilia | 030221067 | BRESCIA
oot - | BELLARDI Ivana 0303732849 | BRESCIA o 2 | SEMAVES Stefano Carlo | 3498778108 | BRESCIA
oot g | BELLERI Andrea 0303697601 | BRESCIA oot i | BENVENUTI Elena 0302761130 | FLERO

Dottore | gy Ry Paolo 0303373084 | BRESCIA Ragioniere | penyENyT Manuela 0309951468 | GOTTOLENGO




. 01/2026 . BRESCIA & FUTURO <

prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
oot - | BERARDI Giada 3405290775 | SIRMIONE oot g | BETTELLI Nicoletta | 3476117682 | POMPIANO
ot - | BERARDI Laura 0309941083 | ORZINUOVI oot g | BETTERA Davide 030223893 | BRESCIA
oot . | BERGOMI Giada 3470647545 | Cpupao0~ | o DOUOre | geTTERA Pierluigi 030223893 | BRESCIA
oot - | BERGOMI Marco 0307870350 | MONTICHIARI | . DOUOre. | gETTImI Marco 3389294202 | BRESCIA
Conagioniert | BERNARDI Paolo 030661849 | TRAVAGLIATO | . DOUO"e. | gETTImI Valentina | 3337345282 | EOTTUNO
oot g | BERNUZZI Francesca | 3319022238 | BRESCIA oot i | BETTINSOLI Anna 0308901170 | SAREZZO
coagionier | BERSAGLIO Ruggiero | 0302426211 | BRESCIA oot - | BETTINSOLI Cristina 3333772745 | MARCHENO
Esperto Contabile] BERSANINI Graziano 3924922890 | PREVALLE oot -y | BETTONGELLl | Nicola 3385947924 | MANERBIO
ComDn?gr‘ggnsta BERTANZA Marco 0303389542 | BRESCIA Com[r’r‘]’:‘r‘ggnsta BETTONI Francesco | 0306863349 | TRAVAGLIATO
oo i | BERTANZA Pier Andrea | 0303701322 | BRESCIA Comore <t | BETTONI Laura 035910511 | SARNICO
oot - | BERTAZZI Maurizio 0302062290 | BRESCIA oot s | BETTONI Susanna 0309196073 | SIRMIONE
oot g | BERTAZZI g:;ﬁ':momo 03651896240 | SALO’ Comore - | BEZZ! Enrico 0303771690 | BRESCIA
oot g | BERTAZZOLI Serafino 0307461523 | CAPRIOLO Comore - | BEZZ! Francesca | 3312113902 | BRESCIA
oot o | BERTAZZONI | Itla 3304944324 | PADENGHE S/6 || . DOUO'e | BEzz1 Franco 0304198478 | BRESCIA
coragioniert | BERTELLI Francesca | 0302388831 | BRESCIA ot | BEZZI Noemi 0308035531 | BRESCIA
oot g | BERTINI Messandro | 030601374 | CAWAGESEDR [ o DOUO'® | BIANCHETTI | Angelo 0303842911 | MANERBIO
oo i | BERTOCCHI Valter 0302427246 | BRESCIA Comore i | BIANCHETT  |Emanuele | 030221493 | BRESCIA
oot - | BERTOGLIO Veronica 3478275950 | CONCESIO oot o | BIANCHETTI | Pierangelo | 030223311 | BRESCIA
oot i | BERTOLAZZI | Adelio 0302004202 | BRESCIA oot - | BIANCHI Carolina 0303531032 | BRESCIA
Comore < | BERTOLAZZI | Gaia oaoeesaza | prow ot o Dotore | g Cesare 0303751104 | BRESCIA
oot | BERTOLAZZI | Mita 0302004202 | BRESCIA ot | BIANCHI Claudio 3206654079 | PISOGNE
oot - | BERTOLI Claudia 0303531032 | BRESCIA oot - | BIANCHI Giuseppe | 0303752678 | BRESCIA
oot - | BERTOLI Fabio 342986919 | MONTICHIARI | . DOUO"E. | guawch Giuseppe | 0308922110 | ¢ ' CANE
oo 1 | BERTOLI Fabio 3478546834 | BRESCIA Comore 1 | BIANCHI Luciano 0365520591 | SALO'
Co?narﬂie"r”;;rlfsta BERTOLI Orlando 0309977937 | TRENZANO Co?nangwigrr::iiirlfsta BIANCHI Luigi 0309920950 | VEROLANUOVA
oot - | BERTOLI Paolo Giuliano | 0305785650 | PONTOGLIO oot - | BIANCHI Marco 030221241 | BRESCIA
oot - | BERTOLINI Maurizio 030962013 | MONTICHIARI I . DOUO"e. | gianch Sonia 0303531032 | BRESCIA
oot - | BERTOLONI Sara 3931181820 | BRESCIA oot | BIASCA Piero 030292000 | BRESCIA
coagloniert | BERTOLOTH | Bruno 0309930053 | PONTEVICO oot | BIATTA penna 030221677 | BRESCIA
Comore it | BERTONI Michele 3920272551 | BRESCIA Corgioniert | BiAZzI Luciano 0309382861 | MANERBIO
Comore i | BERTONI Sergio 0303367159 | BRESCIA Cogiomert | BIGELL Nicoletta 030961314 | MONTICHIARI
Com[r’:;trgzg"sta BERTONI Stefano 0303375757 | CARPENEDOLO Coﬁﬂan%frrgglfsta BICELLI Patrizia 030961314 | MONTICHIARI
oot - | BESCHI Elviramaria | 3348097355 | MAZZANO oot - | BICOGCHI Andrea 030978279 | LOGRATO
oot - | BETTAZZA Alberto 0303842911 | BRESCIA Comore g | BIENA Amando | o303aazent | SO0
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i Commercialista

Commercialista

prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
Coraglonert | BiGATTI Donatella | 0364531188 | ESINE oot s | BOLLANI Giorgio 0302911511 | BRESCIA
oot | BIGGH Messandra | 030223262 | BRESCIA Corgiontert | BOLLANI Giovanna | 0365625035 | SABBIO CHIESE
coagioniere | BIGLIETTI Annarosa | 0302680119 | BRESCIA o, | BOLPAGNI Roberto 0303532547 | BRESCIA
oot - | BIGNOTTI Fabio 0302400759 | BRESCIA oot - | BOLZOLI Gianpiero 03040408 | BRESCIA
Coragion®ert | BiGNOTTI Giovanni 030642070 | OSPTALETTO | o DOU'® | gomeaNa Elisabetta | 030916164 | SIRMIONE
Com?ﬁ;%:gnsta BIGNOTTI Matteo 3892524630 | BRESCIA Com[r’r‘]’:r‘;gnsta BOMBARDIERI | Marco 3480909731 | ROVATO
oot | BILLONE Luigi Vittorio | 030222424 | BRESCIA coagioniere | BonA Carlo 030224244 | BRESCIA
oot - | BILLONE Rosa 030222424 | BRESCIA coagioniert | BONA Gianluigi | 0307157240 | COLOGNE
ComDn?:tr%Eglista BINI Claudio 0303367378 | CASTELMELLA Com[r’;’:r‘gg"sta BONA Marco 030224244 | BRESCIA
cogioner | BINO Emesto 0300822122 | ISEO Comore -, | BONAFEDE Gianpietro | 0303731546 | GUSSAGO
coragloniert | eiowon Luigi Claudio | 0364634336 | CEVO oot - | BONALDI Roberto 036562537 | SAN FELICE D/
Conagionert | BISESTI Mariagrazia | 3922010034 | BRESCIA Coragionert | BONALI Nicola 3202142963 | MAIRANO
Conagionet | BISESTI Umberto | 0307402010 | PALAZZOLO'S/0 |  Fagionere | gonmpumm Matteo 0300971266 | BRESCIA
coagioniere | BISESTI Umberto 0309382763 | MANERBIO oot -, | BONANDRINI | Marco 0307040285 | PALAZZ0LO S/0
oot - | BISSARD Nicola 0309905856 | SIRMIONE Esperto Contabilel BONARDI Anna 3299330071 | BRESCIA
oot | BISSOLI Francesca | 0309120967 | oo o0 ) Radloniere | goypppy Giancarlo | 0305236061 | BRESCIA
oot o |BISSOLOTII | Antonella | 03091ad6ag | DLOENEANO f  Ragioniert | goyappy Roberto 030657114 | POERC
Com[r’:;%zg"sta BIZIOLI Aurelio 036563365 | ROE’ VOLCIANO Co?nan%igrr::iiirlfsta BONARDI Valter 030222705 | BRESCIA
coragiontert | Biziow Giovanna 036563365 | ROEVOLCIAND ff . DOU'® | Bowasst Nicola Alberto | 030981122 |ISEO
oot g | BOCGACE! Cristina 3516035550 | SELLERO ot - | BONAZZA Giulia 03045324 | BRESCIA
Coﬁarﬂfr”ciiearlfsta BOCCALI Giuseppe 3314029146 | MANERBA D/G Co?nan%igrr::ii‘;rlfsta BONAZZA Pierluigi 030293150 | BRESCIA
g Coﬁ‘nar?]g”ciglfsta BOCCHI Carlo 030078279 | LOGRATO o m?];’;‘gg”sta BONAZZOLI Alessandro | 3246961006 | BRESCIA
Esperto Contabile| BOCCHI Marialuisa | 3396037168 | URAGO D'0GLIO |f . DOU™'®. | Bonazzou Monica 0305032310 | BRESCIA
~ Com?ﬁ;tr%:glista BOCCHIO Barbara 0302051524 | BRESCIA Com?]:’;‘g‘;”sta BONDONI Erik 0303384310 | BRESCIA
, Co?narﬂie"r”;;rlfsta BOCCHIO Orietta 0309918826 | POZZOLENGO Co?nangwigrr::iiirlfsta BONELLI MariaTeresa | 030220464 | BRESCIA
oot -t | BODEI Demis 3392306509 | SERLE oot - | BONERA Mauro 030295678 | BRESCIA
ot <z | BODINI Bruno oanaeozs | RO OEL f  Ragioniere | gongrm Aifredo 0307282589 | RONCADELLE
oot | BODINI Valentina | 0309360962 | VEROLANUOVA i o DO | goweTn Attilio 030829090 | LUMEZZANE
oot - | BUGARELLI Paolo 0302943605 | BRESCIA oot s | BONETTI Enrico 0302427258 | BRESCIA
| oot it | BOGLIONI Luca 030715114 | COLOGNE oot -z | BONETTI Francesco | 0303534245 | o110
oo i | BOGLIONI Marcello 0302071743 | BRESCIA Colgomert | BONETT Piervalentino | 036422034 | BRENO
Co?narﬂfrr‘ggﬁesta BOIZZA Adalgisa 0302522055 | GUSSAGO o m%?et;tr?:::nsta BONETTI Roberta 0308081726 | BRESCIA
oot s | BOLBERTI Sara 3385687843 | SALO’ oot -z | BONETTI Simone 3385482456 | LUMEZZANE

Dottore | gy piy Aldina 030964298 | MONTICHIARI Dottore | gongrm Simonetta | 0302400295 | BRESCIA




. 01/2026 . BRESCIA & FUTURO £

prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
Coragiontert | BONEADINI Beatrice 3498688320 | ERBUSCO oot - | BORGHI Silvia 0305243466 | BRESCIA
oot g | BONFIGLIO Massimiliano | 030661006 | TRAVAGLIATO  f . DOU"® | BoRmoLIN Michele oa7eeati7 | SroTIGHONE
Com')n?;‘;gusm BONI Antonio 0308035531 | BRESCIA mmmgﬁsta BORNATI Agnese 030381521 | BRESCIA
Rag. Commerc. | gomy Manfredo | 0308035531 | BRESCIA oot s | BORONI Barbara 3284913273 | BRESCIA
oot g | BONI Nicola 3403754749 | BRESCIA Esperto Contabile BORRA Pietro 030801364 | SAREZZ0
cogloniere  |BONINSEGNA | Pierangelo | 3366704835 | PRALBONO | , DOUO'® | goRToLoT | Stefano 0365551502 | MONIGA D/G
oot - | BONIOTTI Emanuela 0304521 | BRESCIA oot | BOSIO Chiara 3348684604 | BRESCIA
oot 1 | BONIOTTI Michela 3343678067 | SAREZZO Esperto Contabile| BOSIO Simona 030221241 | BRESCIA
ComDn?gr‘ggnsta BONO Giulia 0309969002 | CALCINATO Com[r’r‘]’:‘r‘ggnsta BOSSINI CALINI | Filippo 3333385284 | BRESCIA
Cogionert | BONO Giuseppe | 3385835627 | CALCINATO Corore i | BOSSONI Dario 0307778441 | MANERBIO
oot o | BONOMELLL | Francesca | 0364320209 | BRENO cogioniere | gorm Massimo | 337443837 | LUMEZZANE
oot s | BONOMETTI Cristina 0302807671 | BRESCIA oot iy | BOTTICCHIO | Adriano 3386380791 | BRESCIA
oot i | BONOMETTI Elisa 3341152043 | BRESCIA Comore g | BOTTURI Marco 0302452501 | BRESCIA
Com?ﬁ;‘ggﬁ 1o | BONOMI Costanzo 030829090 | LUMEZZANE 00$nan%ie(;rr::iizr|?sta BOTTURI Marco 0309966414 | CARPENEDOLO
oot s | BONOMI Fabio 0302009303 | BRESCIA oot - | BOTTURI Paolo 0302452501 | BRESCIA
oot | BONOMI Mauro 0303776611 | BRESCIA oot g | BOZZONI Michele 0302422321 | BRESCIA
o i | BONOMI Silvia 3898348457 | GAVARDO Comore i | BOZZONI Paola 0303701373 | BRESCIA
coagioniere | BONOMINI Marco 03046590 | BRESCIA oot - | BRACCHI Samuele 0303702790 | BRESCIA
Esperto Contabile| BONORA Michele 0302428880 | ROCCAFRANCA. | DO | BRAGA Stefania 3394331816 | BRESCIA
oot <z | BONORI Marco 0365373918 | MUSCOLINE oot <z | BRAGA Tecla 03041385 | BRESCIA
coagionier | BONTAGCHIO | Fabio Antorio | 0309220158 | PEZZAZE Esperto Contabilel BRAGHINI Andrea 0307722052 | ROVATO
coagionert | BONTEMPI Annalisa 37262717 | SANZENON. | o DO | BRAMBILLA | Dario 0303750291 | BRESCIA
Conagionert | BONTEMPI Giorgio 0365826896 | PRESEGLIE ot iz | BRANGACEIO | Pasquale | 0302791150 | REZZATO
oo i | BONTEMPI Nicoletta 3333798598 | DESENZANO Comore i | BRANGI Matteo 030295999 | BRESCIA
oot - | BONTEMPI Riccardo 0303753348 | BRESCIA ot s | BRANGI Nicola 3282139628 | BRESCIA
oot s | BONTEMPI Simona 3493590310 | o1 O oot iz | BREDA Federico 030222099 | BRESCIA
Com?]:’grgggnsta BONZANINI Anna 3297936889 | SALO’ Com[r’r?:tr‘;gnsta BREDA Guido 0307254113 | CAZZAGO S.M.
coagloniere | BORBONI Maurizio 0303531032 | BRESCIA o s | BREDA Stefano 0303751315 | BRESCIA
oot i | BORBONI Sofia 0303531032 | BRESCIA oot s | BREGOLI Francesco | 0305782966 | BRESCIA
Comore i | BORDIGA Massimiliano | 0302421125 | BRESCIA Coragiontert | BREMBATI Amedeo 03049424 | BRESCIA
o i | BORDIGA Riccardo 03046065 | BRESCIA o, | BRENO Stefano 030224241 | BRESCIA
oot - | BORDIGA Stefano 3393057974 | BRESCIA oot - | BRESCIANI Alessandra | 0303758908 | BRESCIA
coragionert | BORELLA Mario 0300977635 | TRENZANO oot - | BRESCIANI Guido 0302190551 | BOTTICINO
Dottore | BoRGHESI Stefano 030714399 | BRESCIA Dottore | presciaNI Laura 0365050240 | MUSCOLINE
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Iscri

i Commercialista

Commercialista

prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
coagioniert | BRESCIANI Maria Luisa | 3402483782 | GUSSAGO oot - | BUFFOLI Simona 036531634 | GAVARDO
Conagioniert | BRESCIANI Severino 030642743 | OSPTALETTO  ff o DOU"e | upFoL Simone 0303454965 | ISEQ
Comort - | BRESCIANI Stefano 030223262 | BRESCIA ot | BUI Anna 0305785650 | PONTOGLIO
coagioniert | BRESCIANI Vittoria 0305236852 | BRESCIA Comore . | BULFERETTI | Luisa 34826842274 | EDOLO
ot iz | BRESCIANINI | Alex 0309898103 | SO0 Corgiontert | BULGARI Massimo | 0303750695 | BRESCIA
oG < | BRESCIANINI | Giancarlo | 030381238 | BRESCIA Esperto Contabile| BULGARINI Nessandro | 3383015186 | TRENZANO
oot o | BRESCIANINI | Massimo | 0309985179 | CALCINATO colagloniere | gusi Messandro | 0302591945 | REZZATO
oot s | BRIANCESCO | Roberto 0302911511 | BRESCIA oot | BUSH Cristina 3498537036 | o1
Conagiontert | BRIANGESCO | Sara 0309883035 | oroCC  NEsperto Contabile BUSON Claudio 3383067087 | MANERBA D/G
coagionere | BRIGCHI Valeria 030307892 | BRESCIA cophore . | BUSSI Saverio 3395617091 | GAVARDO
oot o | BRIGANTINI | Valentina | 3491827945 | DARFO B.T oot - | BUZZONI Luca 0302807247 | BRESCIA
oot - | BRIGNOLI Federico Maria | 3396525679 | PALAZZ0LOS/0 | DO | cagiaT Cristina 3392655153 | CASTREZZATO
oo <t | BROCCHI Ginligi | 0309823165 | 010010 oot | CABIBBO Stefania | 0302426220 | BRESCIA
oot - | BROCCHI Giulia 0309923165 | 0 1\ oot 1 | CACCIA Elisa 0303367471 | BRESCIA
oot - | BROGLIO Chiara 0303758221 | BRESCIA corgiontert | cADEl Carlo 0307400568 | PALAZZOLO /0
oot i | BROGLIO Emilio 0303750846 | BRESCIA ot - | GADEI Nicola 3393049698 | BRESCIA
o s | BROLI Enrico 0303771476 | BRESCIA Colgiomert | GADEI Simone 0307722052 | ROVATO
oot - | BROLI lacopo 0303771476 | BRESCIA oot - | GADEI Veronica | 0307722052 | ROVATO
oot | BROLI Vingenzo 335456370 | BRESCIA Conagioniert | GAINI Matilde 03046065 | BRESCIA
oS i | BRONDI Giovanni | 0308375007 | BRESCIA corictiore | caL Marie 0302452067 | BRESCIA
coagioniere | BRONZINI Gian Stefano | 0364529985 | DARFO B.T, Comort - | CALABRIA Fiisa 3914819417 | CAZZAGO SM.
: Com[r’ﬁ;tr‘;g"sta BRUNELLO Federica 3927944449 | MONTIRONE . m?];’;‘gg”sta CALAUTTI Giuseppe 3382517386 | ADRO
ot -z | BRUNETTI Gisella oa0gs7167 | FOUCDELO Dottt lcatparese | aiell 3206717145 | ORZINUOVI
Co?nargli:pciglfsta BRUNI Domenico 0302942079 | BRESCIA Esperto Contabile] CALDERARA Carlotta 03040242 | BRESCIA
oot ., | BRUNICONTER | Giambattista | 03042434 | BRESCIA ot s | CALDERARA | Luigi 03040242 | BRESCIA
oot -y | BRUNIZANI | Pacla 0303367176 | SANZENON. ||  RegOmere | gy Claudio 0307996941 | GAMBARA
COm[r)ﬁgr%Egnsta BRUNO Lorenzo 03041244 | BRESCIA Com[r’r?:tr‘;gnsta CALO’ Angelo 3891597126 | TRAVAGLIATO
Com?;’;tr‘;gﬁsta BRUNORI Filippo 030295999 | BRESCIA Co?nan%igrr::iizrl‘iesta CALONGHI Elvira 030941224 | ORZINUOVI
oot . | BRUNORI Silvana 3396388672 | LAVENONE oot s | CALVETTI Vaifro 0364534871 | DARFO B.T.
| oot g | BRUSTIA Roberto 0303531032 | BRESCIA oot g | CALZOLARI Luca 3356369005 | BRESCIA
| coagioniere | guceio verza | 0365905004 | BAGOLINO cophore | CAMBI Giancarlo | 0303702790 | BRESCIA
oot ;| BUFFALORA | Paolo Denis | 0365860085 | 0DOLO oot - | CAMBIE? Nino 0308922166 | ¢ ' LN
oot - | BUFFOLI Fulvia 0302425757 | BRESCIA oot s |CAMODEGA | Renato 3358340203 | BRESCIA

Dottore | pyrrovy Isaia 0365438129 | SALO' Ragioniere | ¢ ppppaNy Massimo | 030290073 | BRESCIA




. 01/2026 . BRESCIA & FUTURO =

prof(tei;:ilgnale LLE LS Tglt(:lf:irt;o el s profttai;::gnale COGNOME Tglt(lzlfdoigo Localita Studio
coagioniert | GAMPLANI Sergio 030290073 | BRESCIA oot - | CARINI Cristian 0309902303 | pr o0 N0
oot i | CANCARINI Antonio 0303755332 | BRESCIA oot | CARINI Lara 030364301 | BRESCIA
oot - | CANCARINI Emma 0303755332 | BRESCIA oot | CARISTIA Stefania 3883621440 | BRESCIA
oot - | CANCELLI Jessica 3333412927 | ROVATO ot s | GARLOTTI Franca 030225364 | BRESCIA
oot i | CANGELLI Matteo 0307460718 | CAPRIOLO Coragionert | caRLOTI Germano | 0302386873 | BORGOSATOLLO
Conagioniert | GANDELA Oreste 3397307039 | BRESCIA ot <z | GARLOTTI Luca 3475514677 | MANERBIO
coagioniere | canDiTTI Graziella 0302410555 | BRESCIA ot s | CARRARA Giampaolo | 3492646716 | BRESCIA
Coagioniert | GANTARELLL | Federico 3292146584 | ORZINUOVI oot - | CARROZZO Pier Federico | 0307040455 | ROVATO
ot | CANTONI Stefano 0306897355 | NUVOLENTO oot g | CARUSO Roberta 3348319312 | BRESCIA
coagioniere | GANZINI Gigliola 0a0gtazee3 | oo 0 | o DO | casewta Andrea 0309904033 | pr >0 ZANO
Coragionert | CAPATORI Salvatore 03049096 | BRESCIA ot - | CASELLA Elisabetta | 3338096442 | GHEDI
oot | GAPELLI Giuliana 0306870991 | BEDIZZOLE ot - | CASELLA Mariano oangsgozst | S OMTO T
Congionert | CAPELLI Laura 0302500011 | BORGOSATOLLO f . DOM"® | cassago Chiara 030220408 | BRESCIA
oot - | CAPEZZUTO Antonio 03040323 | BRESCIA oot - | CASTELLI Lara 3465075246 | BRESCIA
oot s | CAPEZZUTO Claudio 030294705 | BRESCIA ot - | CASTELLI Vanessa 0302219617 | BRESCIA
oot i | CAPICOTTO Cinzia 3288231007 | MONTICHIARI | . DO | GASTELLUGGHIO | Giviia 3317890102 | GAMBARA
oot <+ | GAPOFERRI Francesca | 030221264 | BRESCIA coagioniere | GASTELLUGCHIO | Lucia 030056411 | GAVBARA
coragioniert | GAPOFERRI Gianpiero | 030712750 | CHIARI oot s | CASTELVEDERE | Franco 030621194 | DoNOLO
Conagioniert | GAPOFERRI Rolando 3356251667 | CHIARI Cogionert | GASTREZATI | Alessandro | 0302131534 | GASTENEDOLO
Com[r)lgtr%zglista CAPORALE Nicola 0302942290 | BRESCIA Com[r’r‘]’:r‘;g”sta CATANO Giacomo 0302381434 | BRESCIA
oot 1 | CAPPA Monica 3497439432 | NUVOLERA oot - | CATTANE Massimo | 0364533533 | DARFO B.T.
coagioniert | CAPRA Fermuccio | 3368133664 | MONTICHIARI |  P0ONere | gprramg Mirco 0364426071 | CAPO DI PONTE
e it ‘F::g::m"' Alessandro | 0303758377 | BRESCIA oot g | CATTANED Giulia 3338716193 | BRESCIA
oo i | GAPRIOLI Stefano 0302400759 | BRESCIA Comore i | CATTANEO Michele 030223262 | BRESCIA
coagioniere | GAPRIOTTI Giulia 0302007933 | BRESCIA Coragioniert | CAVAGNINI Nicola 030381521 | BRESCIA
oot - | CAPRIOTTI Marco 0276023005 | MILANO oot -z | CAVAGNOLI Jessica 0302429432 | BRESCIA
Conagiontert | GAPUTO Riccardo | 3356509762 | CHIARI oo s | CAVALLARI Claudio 0309952620 | ISORELLA
coagioniere | capuzz) Rita 3355323161 | MANERBIO ot s | CAVALLARI Pamela 3307738438 | (L0
oot s | CARATOZZOLO | Raffacle 0308913323 | GARDONEVT. | o DOUO'E. | cavaLLeR) Andrea 0307827835 | BRESCIA
ot -z | CARATOZZOLO | Simona 0308913340 | GARDONEVT. | o DO | cavaLLeR) Luca 0307460290 | CAPRIOLO
oot i | CARBONARI Imeria 0307760752 | ERBUSCO o i | CAVALLERI Pietro 0307267446 | ERBUSCO
Rag. ComMEC. | GARBONE Marco 0302680119 | BRESCIA coragioniere | GAVALLI Rodolfo 03041543 | BRESCIA
Conagioniert | CARCANO Alberto 3489999673 | BRESCIA ot | CECH Giuseppe | 3294704684 | BRESCIA
ot s | CARGNONI Roberto | 036tag614a |\ oo e DOt | ges Francesca | 0302060902 | BRESCIA
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Iscri

i Commercialista

Commercialista

prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
oot - | CEMMI Irene 3456898563 | BRESCIA corgiontert | e Marina 0303772376 | BRESCIA
Com?ﬁgr‘ggnsta CENEDELLA Giovanni 0308365700 | MONTICHIARI Com[r’s:‘r‘ggnsta CIOCCHI Simonetta | 0303842911 | BRESCIA
oot | CENEDELLA | Marco 0303704700 | BRESCIA Comort 1 | CISOTTO Angelo 0306950418 | BRESCIA
oot i | CENEDELLA Massimo 0303704700 | BRESCIA oot - | CITTADINI Angelo 3319905737 | BRESCIA
oot | CENINI Elena 0364327813 | BRENO Coragionert | GIUCCIARELLY | Romeo 0364306082 | P -
Congione® | CENTAZZ0 Lorenza 0302421724 | BRESCIA ot <z | GIVETTINI Laura 3319186031 | BRESCIA
oot - | CERBONE Giuseppe | 3383245914 | CONCESIO o | CIVETTIN Sara 3334682395 | BRESCIA
coragiontert | ceRu MariaLuisa | 036543725 | SALO' oot i | €O Nessandro | 0303531032 | BRESCIA
oot - | CERUTTI Claudio 0300035440 | GHEDI oot - | GOBELLI Alberto 0364456565 | PIANCOGNO
Corore s | CERVI Andrea 0303701151 | BRESCIA Comore i | COBELLY Matteo 3407891778 | SALO'
oot - | CESARI Chiara 3804654186 | BRESCIA oot 1 | COGCOLI Francesco | 3398597953 | BRESCIA
oot - | CHERUBINI Mariachiara | 3283344375 | CARPENEDOLO | DO | goccou Simona 0302591807 | REZZATO
oG < | CHERUBINI Spemmira Marta 307285085 | BRESCIA oot i | COCO Gianluca | 0308050406 | BRESCIA
oot s | CHESSA Filippo 0302427256 | BRESCIA oot - | CODENOTTI Ezio 0302427258 | BRESCIA
coagioniert | GHIAPPA Luig 0308373600 | CALCINATO oot - | CODENOTTI Gualtiero 0306591722 | BRESCIA
Co?narﬂi;’r"ciglfsta CHIAPPA Marco 030220769 | BRESCIA Esperto Contabile| COELLI Elena 3347124466 | CASTREZZATO
oot |CHIAPPARINI | Gianfranco | 030380437 | BRESCIA copctore | con Francesco | 030384524 | BRESCIA
ot s | CHIAPPERINI | Silvia 3483668829 | BRESCIA Esperto Contabile| COFFETTI Giulia 030963151 | CALCINATO
Conagioniert | CHIARASCHI | Lucia Romana | 0306866413 | TRAVAGLIATO  fI . "290Mere | coLangeLo Giovanbattista | 3282223407 | LENO
oS g | CHIARELLI Francesco | 0302791538 | BRESCIA Congionert | COLLA Giorgio 0307460718 | CAPRIOLO
coagioniert | GHIARELLY Lucia 0306863966 | TRAVAGLIATO | DO | goLLa Matteo 0307460718 | CAPRIOLO
: Com[r’ﬁ;tr‘;g"sta CHIARENZA Massimo 030980639 | ISEQ . m?];’;‘gg”sta COLOMBI Riccardo 0303752033 | BRESCIA
Comore it | CHIARI Paola 0309974331 | TRENZANO ot | COLOMBI Stefano 0302410712 | BRESCIA
Cogionert | CHIARINI Giuliana 0302400212 | BRESCIA Corore i | COLOMBINI Alberto 3392005247 | BRESCIA
oot 1 | CHIARINI Nicole 3207826329 | MONTICHIARI | DO | coLomeo Stefano 0302807671 | GUSSAGO
Conagioniert | CHIESA Augusto 0303759863 | BRESCIA cogionert | covosio Luca 030981187 | ISEO
Conagiontert | CHIESA Cesare 030381735 | BRESCIA Corgioniet | COLPANI Antonella | 0303530048 | SAN ZENO N,
oot . | CHILLEMI Federica 3934323366 | LUMEZANE || . DOUO'e. | covpam Stefano 3356128137 | REZZATO
oG i | CHIOCCHI Marco 0308034283 | BRESCIA ot - | COMAGLIO Fabio 0365240140 | VILLANUOVA
, Conagioniert | GHIODA Giovanni 0307090552 | ROCCAFRANCA || , "0ONe™® | comass Mariagrazia | 3388083036 | BOVEZZO
o i | CHIODINI Massimo 3479851152 | PALAZZ0LO'S/0 f . DONOT® | commaRDi Raffaele 030267417 | MONTIRONE
r m?;’;‘;g"sta CHIROLI Antonio 0303773498 | BRESCIA . m%?et;tr?:::nsta COMINCIOLI Sergio 03046116 | BRESCIA
Esperto Contabile| CIGOLINI Francesca | 3334554407 Bﬁg‘E’SGL'O COm[r)r?:r%ﬁnsta COMINELLI Arianna 3331712931 | ADRO

Dottore | gymouy Amos 0303776424 | BRESCIA Dottore | commeLLI Diego 03046065 | BRESCIA




[—y
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prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
coragiontert | cominow Luisa 0300976373 | BRESCIA oot -z | CORSARD Giuseppina | 0306180833 | BRESCIA
oot g | COMINOTTO Mauro 0306897355 | NUVOLENTO [ Esperto Contabile| CORSINI Laura 030221241 | BRESCIA
Com')n?;‘;gusm COMPAGNONI | Michela 030380437 | BRESCIA m?fﬂfﬂﬁﬁfsta CORTINOVIS Franco 035233462 | BERGAMO
oot - | COMPERINI Francesco | 3272812082 | pro 0 Dotore | cossu Giorgio 3464018272 | BRESCIA
coragionert | CONCARI PierAnna | 0302424203 | BRESCIA hag. ggmg‘é cossu Leonardo | 0303366104 | BRESCIA
Comore i | CONSOLANDI | Marco 0308036269 | CALVISANO Comre | COSSU Lucrezia 0303366104 | GUSSAGO
oot - | CONSOLATI Arturo 030221241 | BRESCIA oot - | COSTA Fabrizio 0307402349 | PALAZZOLO $/0
oot s | CONSOLATI Paola 0307300727 | PALAZZOLO /0 | . DO | cosTa Marcello 0365624681 | BARGHE
oot g | CONSOLI Alberto 0302400295 | BRESCIA Comore g | COSTA Raffaella 0300771047 | DELLO
coagioniere | GoNsoLl Claudia Elena | 030224244 | BRESCIA oot - | COSTA Stefano 0303872817 | pio| o
Esperto Contabile| CONSOLI Davide 030983333 Eﬁg‘E’g‘G“O . mmﬁusta COSTA Valentina 0305243466 | BRESCIA
colagioniert | GONSoLI Giovanni 030224244 | BRESCIA oot - | COTELLI Marco 0303773512 | BRESCIA
oot it | CONSOLI Stefano 3472503870 | BRESCIA Esperto Contabile| COTELLI Paola 0309977149 | TRENZANO
coagionere | GONTER Alessandro | 0307703441 | ROVATO oot s | COTTI PIGCINELLI | Francesca | 3470558326 | PIAN CAMUNO
oot - | CONTESSA Claudia 0308913232 | OO\ | o oonere | coTTINO Michele 0303701955 | BRESCIA
ot - | CONTESS! Eleonora 0303704746 | BRESCIA Coragioniert | COVRE Massimo | 0303757649 | BRESCIA
oot i | CONTI Elena 0306392575 | BRESCIA Comore iy | CRAPANZANO | Giuseppe | 3336167429 | BRESCIA
oot 1 | CONTI Maria Paola | 3384518339 | OFFLAGA oot s | CREMASCHINI | llaria 0303776424 | BRESCIA
oot iz | CONTI Mattia 0364535171 | DARFOB.T. [ Esperto Contabile) CRESCI Mirko 3701127120 | SULZANO
Com[;?eztrgli'glista CONTICELLI Fabio Andrea | 036422245 | BRENO Esperto Contabile (F::IIRSE‘;!:'EAN Roxana Virginia| 3486026911 | GAVARDO
oot - | CONTRINI Enrica 3asa7o0g4p | nCLRVOUESUL ) DO | GRISTARELLA  |Vincenzo | 0306480788 | BRESCIA
oot - | CONZADORI Carlo 0309952620 | ISORELLA oot - | CRISTEA tgigﬂﬁga 3273562002 | BEDIZZOLE
Conagiontert | COPPI Marisa 0303531032 | BRESCIA ot | CRISTINI Alessandro | 0303757462 | BRESCIA
cogiomer | GORBELLI Pl o | 1364310189 | BORNO Cogomert | CRISTINI Gilberto 030985680 | SULZANO
oot - | CORBERI Barbara 0302186133 | CONCESIO oot - | CRISTINI Marco 0306811015 | 00 i 0
oot - | CORDIOLI Anna 3392983803 | BRESCIA oot - | CRISTINI Nicola 3386614652 | BRESCIA
COm[r)ﬁ;tr%Eglista CORIONI Gian Mario | 0307760322 | ERBUSCO Com[r’ﬁ:r‘;gnsta CUCCHI Mario 3495638010 | BORGOSATOLLO
Com?;’;‘gg"sta CORNALI Rossella 030398207 | BRESCIA - m?;’;‘gg"sta CUGINI Davide 0302123988 | MAZZANO
oot s | CORNELLI Andrea 3281234038 | BRESCIA Esperto Contabile| CULETTO Barbara 3398804916 | BRESCIA
ot s | CORNIANI Nicola 03040853 | BRESCIA oot g | CURONE Francesco | 0302389336 | BRESCIA
oot | CORNIANI Paola 03040853 | BRESCIA coagioniere | GUTER Pierfrancesco | 03048525 | BRESCIA
oot s | CORONA Carlo Enrico | 030300973 | BRESCIA coragioniert | DABENI Carmen 0364310201 | BORNO
Coﬁarﬂg’r"cig""sta CORRADI Monica 030224244 | BRESCIA Coﬁ]ar%i;’r’liglfsta DABRASSI Giorgio 03048347 | BRESCIA
Dottore | gorpins Andrea 0302420351 | BRESCIA Dottore | pay gosco Corrado 0309650624 | MONTICHIARI
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professionale | COGNOME Studio Localita Studio professionale | COGNOME Studio Localita Studio
oot o |DALBOSCO | Federico | 0309650624 | MONTICHIARI  f| . 290N | py manzo Francesco | 0307101065 | CHIAR
Coragionert | DALLAVALLE | Monica oang9tazss | DOENANOf  Dottore gy mezzp lolanda 030224548 | BRESCIA
oot ;| DALVOGLIO | Serena 036491069 | Fon P! oot | DI PRATA Leandro 0302004202 | BRESCIA
oot s | DALLOLIO Federico | 0307721490 | ROVATO oot - | DICIOMMA Mario 3472493936 | BRESCIA
Conagioniert | DALZINI Paola osesbaazea | (OO0 | Dotore . poupyy Simona 0309069134 | GOTTOLENGO
Com[r)]?gr‘;gnsta D’AMICO Giammaria | 0302403392 | BRESCIA Com[r’r‘]’:r‘;gnsta DOMENIGHINI | Antonio 0364535803 | DARFO B.T.
oot | DANESI Stefano 3392757046 | BRESCIA oot - | DOMENIGHINI | Marco 3332134561 | Qo1
oot - | DATTERI Adriano 3007743259 | VEROLANUOVA | . DO | powam Achille 030611871 | 0DES
Conagioniert | DAVO Giulitta oangenzogt | DOENANOf  Dottore 1 poyay Aldo 3495812873 | BRESCIA
Comort ., | DELORENZO | Gianiuca 0303229967 | BRESCIA Corore i | DONATI Andrea 0303385492 | ERBUSCO
oot - | DE PANDIS Giovanni | 0302807758 | BRESCIA ot s | DONDA Antonio 030221209 | BRESCIA
oot i | DE PASQUALE | Marco oangtzissg | DOENANOf Dottore | poyyy Giuliano 0302807535 | BRESCIA
Congiontet . | DE PETRA Francesco | 0303366077 | BRESCIA Congionte® | DONINELLI Giuseppe | 0308911523 | GARDONE VLT,
Com?ﬁ;‘ggﬁ ta | DE SIMONE Eugenio 0303776495 | BRESCIA 00$nan%ie(;rr::iizr|?sta DONZELLI Maria Elena | 0308336283 | GARDONE V.T.
oot s | DETAVONATTI | Michele 030392641 | BRESCIA oot | 0OTTI Luciana 030221389 | BRESCIA
oot i | DETONI Gianpiero | 036472421 | EDOLO oot -z | DOURHNOU lkram 3203497106 | FLERO
o i | DETONI Michele 036472421 | EDOLO Comore i | DRAGANESCU E.”rﬁﬁﬂ': 3892882296 | AZZANO MELLA
Com?:;%zg"sta ::'ﬁfsg,s' Carlo 0303532540 | BRESCIA o m?];);‘ézglista pucoLl Giacomo 036421265 | BRENO
coagionert | DELLAFRERA | Mauro 0303531032 | BRESCIA ot | DUCOLI vionele | oseazaoznt | SHDITE
oot s | DELLANOGE | Ciaudia 3392560481 | ISEO Comore s | DUINA Nessandro | 3398232288 | A0 00
oot s | DELLAGLIO Aice 3402911962 | SAREZZ0 oot - | DUINA Cesare 030380022 | BRESCIA
oot iy | DELLEDONNE | Giovanna | 0308900516 | SAREZZ0 oot 1 | DUINA Diego 030380022 | BRESCIA
oot - | DELPANNO Valentina | 3341829871 | PONCARALE i . DOUO"® | pus Caterina | 3395627326 | SALO'
o i | PERARID Giuseppe 0364538749 | PIANCAMUNO | . DOMO'® | nBawt Charaf 0303842911 | BRESCIA
Esperto Contabile| DEROSSI Stefano 3345010497 | SANFELICED/B || . DOUO® | ELea Antonio 0303534245 | o1 O
ot - | ERRICO Antonio 0303531385 | BRESCIA oot | ERMICI Gloria 303322047 | CAPRIANO DEL
oot - | DEVOTI Giuseppe Luigi | 0283324539 | BRESCIA oot s | ERRICO Pasquale 3357459304 fggﬂg DI
oot | DI GIORGIO Oliviero 0309911996 | 0o 0 | o DOUOTE | ETOMBA MALAPA | Nelson Christel | 3755564949 | BRESCIA
Comore o | DI GRADO Carmelo 0302140525 | CasTEGNATO | o DO | vaNGELISTA | Oiga 3332196542 | BRESCIA
| oot - | DI GRADO Patrizia 0302140625 | CASTEGNATO | o DOUOTE. | EagEmt Sabrina 3200536840 | SAREZZ0
Comore iy |DILORENZO | Francesco | 03045672 | BRESCIA Cogomert | FACCHETTI Franco 0306862089 | TRAVAGLIATO
r m?;’;‘;g"sta DI LORENZO Gennaro 03041385 | BRESCIA . m%?et;tr?:::nsta FACCHETTI Giulia 3345727594 | BEDIZZOLE
Conagioniert | DI MARCO Antonella | 0303384489 | BRESCIA oot -z | FACCHETTI Luisa 0302452067 | BRESCIA

Ragioniere | by manzo Domenico | 0307101065 | CHIARI Esperto Contabile| FACCHETTI Monica 3385339036 | MONTICHIARI
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prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
oot i | FACCHI Giuseppe 030290295 | BRESCIA oot s | FAVALLI Marco 3406050698 | BRESCIA
Commeralista | FACCH Ll 0302761438 | FLERO Esperto Contabile| FAVALLI Marco 0376780287 | STl
oot - | FACCHINI Francesco | 0289013228 | MILANO oot | FAVUZZI Cristina 0305237741 | BRESCIA
oot i | FACCHINI Valentina | 3480326388 | PG oot s | FEBBRARI Gloria 3313513165 | BRESCIA
ot iz | FACCINGANI | Walter oangtazasy | DSENANO f  Dottore pepepicy Aessandro | 3497818712 | ROVATO
Comore - | FACCOLI f\;‘:“zrg;a 030295999 | BRESCIA Comore i | FEDERICH Palma 0364535171 | DARFOB.T.
oot - | FACCOLI Roberta 030981270 | CORTE FRANCA f| . DM€ | FEDERICI Teresa 0364535171 | DARFO B.T.
oot - | FADA Fabio 0303458918 | BRESCIA oot - | FEDRIGOLLI Matteo 0303757892 | BRESCIA
Comore g | FADA Stefania 3357592386 | CALCINATO Comore it | FEDRIGOLLI Roberto 03044196 | BRESCIA
oot s | FAGIOLI Romina 030918273 | POZZOLENGO | . DU | FEGRO Paola Clara | 0305031490 | BRESCIA
oot - | FAGLIA Messandro | 030826811 |LUMEZZANE o DO | FELAPPI Davide 0302404777 | BRESCIA
oot - | FAGLIA Antonio 0302807671 | BRESCIA oot g | FELLONI Elisabetta | 0308375008 | BRESCIA
Congione® | FAGLIA Cinzia 0307040285 | CASTREZATO | DOUO | FELTER Fabrizio 0303750515 | BRESCIA
oot | FAGLIA Luigi 0303757892 | BRESCIA ot s | FENAROLI Piera 036489396 | PISOGNE
oot | FAI Giuseppe | 3207052747 | GARDONEVT. | o DO | pERm Federico 0364535803 | DARFO B.T.
Comore g | FALANGA Maurizio | 3346444551 | GHEDI Corgionert | FERLINGHETTI | Francesca | 0303367313 | BRESCIA
oo i | FALCONI Lorenzo 0302424067 | BRESCIA Comore i | FERRAGUTI Luca 3384909994 | BRESCIA
oot - | FALETTI Marika 0302400295 | BRESCIA oot - | FERRANTE Andrea 3292039651 | PIAN CAMUNO
Conagiontert | FALOCCHI Edoardo 0364534228 | DARFO B.T. ot - | FERRANTE E';Z?ama”a 03046065 | BRESCIA
Com[;?grgzgnsta FALOCCHI Giorgio 0364534228 | DARFO B.T. Com[r’r‘]’:r‘;g”sta FERRARI Andrea 3473954971 | ISORELLA
oot - | FALSINA Fabrizio 0309972725 | MAGLODIO coagioniere | FERRARI Dario 0302428880 | BRESCIA
oot s | FANOTTOLI Andrea 030941903 | ORZINUOVI oot - | FERRARI Diego 0302420711 | BRESCIA
oot it | FANTINI Mila 0302521051 | GUSSAGO Corgiontert | FERRARI Elena 0309362105 | VEROLANUOVA
Comore i | FARAGLIA Maria oaogtasztz |pr o N0 DO | pemRaRl Fabio Luciano | 0303772078 | BRESCIA
coragioniert | FARINA Michela 03041543 | CALVISANO oot - | FERRARI Giorgio 0303750293 | BRESCIA
Conagionert | FARISOGLIO Marco 036422034 | BRENO corgiontert | FERRARI Luciano Aldo | 0303772078 | BRESCIA
Congioner® | FARRIS Elena 0303366811 | BRESCIA Comore i | FERRARI Paolo 3934283336 | BRESCIA
coagionere | EASANO Enrico 3396860378 | BRESCIA oot - | FERRARI Pietro 03047550 | BRESCIA
oot | FASOLI Stefania 0308373600 | ORZINUOVI oot - | FERRARI Roberto 3339022045 | PADENGHE S/
oot -z | FASSINI Giovanni 3498411897 | BRESCIA oot i | FERRARI Simonetta | 0308376315 | BRESCIA
Comore i | FAUSTINELLL | Fabio Andrea | 036422386 | BRENO Comore i | FERRE? Federico 3341186037 | DARFO B.T.
ot - | FAUSTINI Michele 3486920810 | BRESCIA oot - | FERRETTI Gianluca 030221677 | BRESCIA
oot i | FAUSTINI Simone 3458147998 | TREMOSINE S/6 | "20Ne"® | gy Gerardo 030872626 | LUMEZZANE
Dottore | pavaLLl Laura 3497282037 | PONCARALE Dotiore | rggpy Santo 0309030206 | GHEDI
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Iscri

Commercialista

prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
Com?‘?gr‘;g"sta FESTA Veronica 3661669525 | BRESCIA cOm[r)ﬁ:r%Eznsta FORNARI Alberto 3388154403 | LENO
oot - | FEZZARDI Daniele 0302455009 | BRESCIA Corgiontert | FORNARI Filippo 030610368 | Ao O
oot - | FILARDO Pietro 0303752621 | BRESCIA ot | FORNARI Paolo 3386556150 | BRESCIA
Com[r’;’;%zg"sta FILIPPINI Chiara 0303750515 | GHEDI o m?]?gzzglista FORNARI Sonia 3393229798 | BRESCIA
Conagionert | FILIPPINI Elda 3470012912 | BRESCIA oot i | FORNASARI Tommaso | 0307777101 | BRESCIA
oot i | FILIPPINI Marcello 030364301 | BRESCIA Comore | FORTI Michela 0302452904 | BRESCIA
Com?;’;‘gg" iz | FILIPPINI Marco 3336589432 | BRESCIA G m%’;%:glista FORTINA Francesco 03047460 | BRESCIA
coagioniert | FILIPPINI Ombretta 030221067 | BRESCIA oot | FOTI Mlessandra | 0302426211 | BRESCIA
ComDn?gr‘ggnsta FILISINA Erika 3391706882 | PADENGHE /G J{ Esperto Contabile| FRABONI Marco 3463520023 | SALO’
Esperto Contabile| FIOLETTI Francesca | 3347786934 | CORTENO GoLai | . DO | FRagoNI Veronica 3936272739 | S HOONE
Com?;’;ﬁg"sta FIORATTI Luca Guido | 030221264 | BRESCIA . m[r)ﬁggzglista FRACASSI Claudia 0306480327 | BRESCIA
Com?ﬁ;%ﬁgnsta FIORE Raffaele 0364533859 | DARFO B.T. Com'fr‘]);‘gg"sta FRANCESCHI  |Donatella | 3897989718 | SIRMIONE
Congiontere | FIORETTI Maurizio 0302548926 | PONCARALE oot iz | FRANCESCHINELLI | Marco 3483200291 | DARFOB.T.
oot - | FLORA Paola 3346203521 | BRESCIA coagionier | FRANCESCHINI | Adelino 3333743013 | FLERO
coragioniert | FOFFA Liliana 3339144778 | SALO’ oot s | FRANCESCHINI | Marta 3331126932 | (0L O
Com?;’;tr‘;gnsta FOFFA Roberto 0303367796 | BRESCIA cOm[r)ﬁ:r%Egnsta FRANCESCHINI | Matteo 0302055521 | CONCESIO
g Com?]:’;%:gnsta FOGAZZI Giorgio 03045508 | BRESCIA Co?nar%if(:)rr::iifirlfsta FRANCESCHINI | Nicola 0303753348 | BRESCIA
Com[r’:;%zg"sta FOGLIA Luca 3317313262 | LOGRATO G m?]?ftztrgzglista FRANCESCHINI | Stefano 3398629016 | GAVARDO
Com?ﬁgrgzg"sta FOGLIATA Federico 3382087304 | CHIARI Com'?ﬁ;%g"sta FRANCHI Claudia 030380011 | BRESCIA
| oot it | FOBLIATA Ivan 0302429432 | BRESCIA Congiontert | FRANCHINI Elena 0365438067 | SALO'
Esperto Contabile| FOGLIENI Francesca | 3466474510 | CASTEGNATO I m?ﬁ;‘g:”sta FRANCHINI Elisa 3277438867 | BRESCIA
oot i | FOGLINO Ezio 0303751140 | BRESCIA cogioniert | FRANCIOSI Pierpaolo | 0307386236 | VILLA CARCINA
oot i | FOLLONI Bryan 3335036529 | CALVISANO ot - | FRANCOLI Erika 3498615681 B/EGSENZANO
coragionert | FoNTANA Marisandra | 0302942059 | BRESCIA Comore i | FRANGUELLL | Isabella 0309902303 | pro0 ZANO
| oot s | FONTANELLA | Angelo oaos9tdz | oo N0 DOUOTE | emanzimn Tommaso | 0303702830 | BRESCIA
Esperto Contabile| FONTANELLA | Francesca | 0309914878 B/E(?ENZANO Comafgggnsta FRANZONI Alex 030918179 | POZZOLENGO
Congionert | FORBEK Francesco | 030220464 | BRESCIA oot <z | FRANZONI Eleonora 0302404777 | BRESCIA
Coﬁanﬂfr”ciiearlfsta FORCELLA Dario 03044217 | BRESCIA Co?nan%igrr::iizrl‘iesta FRANZONI Giuseppe 0307040136 | CASTREZZATO
coagloniere | FoResTI Aldo 0303384420 | BRESCIA ot s | FRANZONI Marco 3407861788 | SERLE
, Conagionert | FORESTI Messandra | 0308982250 |VILLACARCINA i o DONO%®. | FRANZOMI Roberto 3346051704 | SERLE
Com?]:’;tr‘;gusta FORESTI Gianluca 030347738 | BRESCIA Com?;’gr‘ggnsta FRANZONI Valentina 0307040136 | CASTREZZATO
" Dottore | FoRESTI Guido 0364531976 | DARFO B.T. Coragioniert | FRASSINE Stefano 0309904505 | SIRMIONE
COm[r):;tr%EZnsta FORINI Roberta 3487350231 | COLOGNE Com[;f;‘;ﬁ"sta FRASSONI Fabio 3356133226 | VOBARNO
cogioniere | FORMENTINE | Angelo 030068546 | CALVISANO Dottore | ppa) Cesare 0302530131 | NAVE
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prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
oot - | FRATTARUOLO | Giovanni 036522734 | SALO Cogionert | GAMMAROTA | Alessandro | 0306850404 | PASSIRANO
oot | FRATTIN Davide 3308485719 | MONTICHIARI |  "01Me"® | ganpeLLy lidebrando | 0302185251 | CONCESIO
oot | FRIGO Aessandra | 0302400790 | BRESCIA coagioner | GANDELLINI | Fabio 0308362555 | D/ >0 20
oot - | FRITTOLI Giuseppe | 0303772255 | BRESCIA cogionert | GANDELLINE | Mauro 0303751270 | BRESCIA
oot - | FROLA Silvia 3922456272 | CONGESIO Corgioniert | GANDELLINE | Sergio 0303751270 | BRESCIA
Comore it | FRUGONI Davide 030382626 | BRESCIA Comoe <z | GANDOSSI Angelo Geremial 0307703436 | ROVATO
oot - | FRUSCA Chiara 3334969911 | LENO ot | GANDOSS Carla 0307703436 | ROVATO
oot - | FULGENZ! Eleonora | 3806572328 | NAVE oot s | GANDOSSI Daniele 0305356836 | BERLINGO
Co?narﬂz’r"ciglfsta FusI Diego 0303733161 | BRESCIA Co?nar%i:rr::isirlfsta GARBELLI Daniela 0302385800 | NAVE
Comore s | FUSI Luca 0303377380 | oo N0 | o DOUO® |GARBELLMI | Federca | 0303752543 | BRESCIA
coragioniert | GABANA Roberto 030601374 | CAVAGESEDR | . DOU'® | GARBELLNI | Paolo 0307241061 | COCCAGLIO
oot - | GABELLI Patrizia 0303750515 | BRESCIA oot iz | GARDIN Ruggero 036534708 | GAVARDO
oot - | GABELLI Silvana 0303750515 | BRESCIA Congionter® | GARDONGINI | Paolo 0302422859 | BRESCIA
oot - | GABURRI Mario oa0g913232 | GARDONEVT. | . DOUO'e. | Gapom Antonio 0308772645 | BRESCIA
oot - | GABURRI Sara 3381401788 | GUSSAGO oot -z | GARDONI Chiara Maria | 3491356940 | ORZINUOVI
oot g | GABUSI Paolo 3387703236 | BRESCIA Corgiontert | GARES Giuliana 0302386378 | CASTEGNATO
o 12 | GADALDI Sergio 030902021 | GHED! Colgiomert | GARGAGLIANO | Carlo 0302793077 | REZZATO
oot - | GADALETA Vittorio 3296317989 | BRESCIA oot s | GARGAGLIAND | Enza 0302793077 | REZZATO
oot | GAGEIA Luigi 0303366811 | BRESCIA oot iz | GARUFI Giuseppe | 0309900647 | PADENGHE S/G
oot g | GAIONI Fabio 0303750515 | BRESCIA Coagloniere | GARZONI Bruno 0365373185 | GAVARDO
oot - | GALERI Aldo 0303700535 | BRESCIA oot - | GARZONI Stefano 0303842911 | BRESCIA
oot s | GALERI Matteo 3agae6d552 | LUMEZANE | . DOUO'® | GaspARINI Ferruccio | 0303700535 | BRESCIA
oot g | GALERI Valerio 0303757892 | BRESCIA Comre <tz | GASPARRI Massimo | 0302424321 | BRESCIA
oo i | GALIGNANI é?;\‘,’;‘r']‘:“ 030732131 | PALAZZ0LOS/0 | . DOUe. | GaTTa Andrea 0302001916 | BRESCIA
oot s | GALLASSI Giulia 0302190209 | BOTTICINO ot | GATTI Massimiliano | 0309826313 | CORTE FRANCA
oot - | GALLI Roberta 0309985179 | BRESCIA oot - | GAUDINO Marta 3334950234 | GUSSAGO
oot g | GALLIZIOLI Mariaelena | 036486926 | PISOGNE oo s | GAVAZZONI Martina 3339443047 | CASTEL MELLA
oot - | GALUPPINI Antonio 0309981320 | MONTICHIARI | DO | gawn Valentina CELLATICA
oot - | GALUPPINI Silvia oao7741787 | MONTICHIARI | DO |GazzoRELL | Andrea 0365373185 | GAVARDO
oot i | GAMBA Marco 0303757390 | BRESCIA Corgioniert | GELFI Francesco | 0364344367 | G iE
oot s | GAMBA Paola 3334943299 | CASTEL MELLA ||  M0'OMS"® | Gy am Lidia 0309383421 | MANERBIO
oot - | GAMBA Roberta 0303757390 | BRESCIA oot - | GENTIL Erika 0309383421 | MANERBIO
oot o | GAMBARINI | Giovanna | 0303701652 | BRESCIA oot - | GERARDINI Luisa 0303772714 | BRESCIA
Ragioniere | gampasst Cristina 03049172 | BRESCIA Dottore | gepoLimich | Alberto 3362377305 | BRESCIA
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professionale | COGNOME Studio Localita Studio professionale | COGNOME Studio Localita Studio
oot i | GEROLIMICH | Marco 03048525 | BRESCIA coragioniert | GIORGINI Fabio 0307281934 | BRESCIA
oot i | GHAZANFAR | Adnan 3294185754 | BRESCIA oot | GIOVINETTI Davide 0309747630 | AZZANO MELLA
oot | GHETTI Massimo | 0364635021 | MALONNO oot 1 | GIRELLI Antonino | 0302427246 | BRESCIA
coragionert | aHeTm Riccardo 0364331304 | CAPO DI PONTE | , H01ONIere | gugpyy Giuliano 0309930460 | PONTEVICO
oot g | GHEZA Giacomo | 3400949042 | DARFO B.T, ot | GITTI Flisabetta | 0302219631 | BRESCIA
oot | GHIDINI Messandro | 036eszre7 | pURIOS o Dotore gy Francesco | 3206378103 | BRESCIA
coragioniert | GHIDIN Clara 0302054710 | BRESCIA coragioniere | GIUDICE Giancarlo | 0303541488 | BRESCIA
oot s | GHIDIN Erika 3303756089 | LUMEZANE | DO | Giumice Tiziana Maria | 3315653081 | BRESCIA
ot | GHIDIN Francesca | 0303755988 | BRESCIA oot | GIUDICH Massimiliano | 3477557202 | ERBUSCO
oot | GHIDIN Giovanna | 0307242368 | ROVATO oot | GNALI Valeria 0302510969 | CONCESIO
oot | GHIDIN Luca 0302808330 | BRESCIA oot - | GNECCHI Flavio 0303752543 | BRESCIA
oot - | GHIDIN Michela 0302427979 | BRESCIA oot g | GNECCHI Gianluca | 0303752543 | BRESCIA
oot - | GHIDONI Paolo 0302943605 | BRESCIA Comore it | GNECCHI Stefano 0365373787 | GAVARDO
oot - | GHIDOTTI Alessia 3333076399 | TREMOSINE S/6 || . DOUO®. | anurm Avise 0303755988 | BRESCIA
oot - | GHIRARDELLI | Pacio 036970757 | COSTAVOLPINO f| . DOM"® | GoBl Maria 0309306227 | PONTEVICO
ot -z | GHIRARDI Laura 0303700747 | BRESCIA Comore i | GOBBINI Cesare 030221057 | BRESCIA
coagion®t | GHIRARDINI Eugenio 0302500700 | BORGOSATOLLO |f . DOUO%®. | GoBaN Federico 030221057 | BRESCIA
oot | GHISH Elena 32raroen | LMEZANE |  PadOnere | gopgi Gianni 0308365700 | MONTICHIAR
oot g | GHISLANZONI | Marco 3333958097 | VERONA oot - | GOGNA Alessandro | 0303751140 | BRESCIA
, Com[;?grgzgnsta GHISLERI Anna 0309050269 | GHED!I Com[r’r‘]’:r‘;g”sta GOLINI Pierangelo | 0303582172 | BRESCIA
COm?ﬁ:r%EZnsta GIACOMELLI Samantha | 3476763282 | NIARDO Co?nan%igrr::iizrl‘iasta GONZINI Cristian 030303386 | BRESCIA
oot iy |GIACOMETTI | Antonclla | 3395086763 | DARFO B.T. oot | GOSIO Cristina 0364342036 | G\
ot a | GIALANELLA | Elena 0303752061 | BRESCIA oot | GOZI0 Davide 030291553 | BRESCIA
o i | GIANCARLI Germano | 0309962804 | MoNTICHIARI  ff . DO | gozan Pierluigi 030398679 | BRESCIA
- coagloniere | GIBELLINI Tiziana 03048175 | BRESCIA ot | GOZZINI Pietro Antonio | 0305785650 | PONTOGLIO
oot - | GIFFONI Marco 0302423213 | BRESCIA oot | GOZZINI Samuele | 3200144563 | PALAZZOLO S/0
oot | GIBOLA Gabriele 0303366193 | BRESCIA gl | GRANATA Alfredo 030g14tags | DSENANO
coagioniere | GILBERTI Sergio Giuliano | 0303750318 | BRESCIA oot - | GRANINI Nlessia 3312932228 | 0010
oot g | GINELL Messandro | 03046038 | BRESCIA oot - | GRASSI AOMO | 0307702651 | COCCAGLIO
| oot | GINGILLINI Claudia 0364531953 | DARFO B.T. oot - | GRAZIOLI Emilio 0303758377 | BRESCIA
oot i | GIONGO Vittorio 0303700535 | BRESCIA Colgiomere | GRAZIOL Giovanni 3358149256 | BRESCIA
oot - | GIORDANI Paola 030943344 | ORZINUOVI coagionier | GRECO Massimo | 0303754393 | BRESCIA
oot - | GIORDANO Giuseppe | 038531152 | GAVARDO oot - | GREGORINI Marco 0303771476 | BRESCIA
Dottore | aioRgl Silvano 0364896019 | PISOGNE Dottore | GREGORINI Silvia 3332878976 | PIAN CAMUNO
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prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
coragioniert | GRELLA Giovanni 3357101149 | BRESCIA oot | AN Yuming 3773368888 | BRESCIA
Comore g | GREZZINI llaria 0303771295 | BRESCIA oot s | KAUR Mandip 3445143976 | MONTIRONE
oot | GRIMALDI Stefania 0302590071 | REZZATO o s | KELLER Lorenzo 0302732395 | CASTENEDOLO
oot i | GRITTI Severino 0303842911 | BRESCIA oot -y | KIRCHMAYR | Stefano 0302429770 | BRESCIA
oot - | GUARINO Fabio 03040367 | BRESCIA o | KITA Kristiana 3478235671 | VILLANUOVA S/C
Com?ﬁ;tr%:gnsta GUARINONI Alberto 3397675718 | BRESCIA Com[r’r‘]’:tr‘;‘;"sta KOSTAJ Megi 3208898267 | BRESCIA
oot - | GUARINONI Silvia 3284071903 | GUSSAGO oot s | LAROSA Sergio 0309067020 | BRESCIA
oot - | GUERINI Davide 3463141462 | BRESCIA oot s | LAGARBONARA | Laura Giovanna 3382976233 | BRESCIA
Congiontert | GUERRA Lidia 3484404368 B/EGSENZANO ot -z | LAGASA Marina 3471578821 | NIARDO
Comort ., | GUERRESCHI | Stefano 3357187221 | BRESCIA Coagioner | LAFFRANGHI | Luca 0309923461 | o 1O
Com?ﬁ;ﬁg"sta GUERRINI Stefano 0306850943 | PASSIRANO Co?nangwigrr::igl?sta LAFFRANCHINI | Maria 0364598810 | ARTOGNE
Conagionert | GUGGIANA Claudio 0302427475 | BRESCIA oot a | LAMPUGNANI | Andrea 0302404777 | BRESCIA
ot - | GUGGIANA Massimo 030225564 | BRESCIA ot <tz | LANGELLOTTI | lario 0306801108 | PREVALLE
oot - | GUGOLE Debora 3337808411 | SIRMIONE Comort o | LANGELOTTI | Stefano 030295678 | BRESCIA
oot - | GUIDI Irene 3405310357 | BRESCIA oot - | LANCINI Beatrice 3315423062 | CAPRIOLO
oot | GUIDI Piergiorgio | 3407284328 | BOTTICINO oot i | LANCINI Marco 0307461523 | CAPRIOLO
Esperto Contabile) GUIZZETTI Massimiliano | 0303758377 | BRESCIA oo s | LANCINI Silvia 3337319330 | TRAVAGLIATO
coagioniere | GuizzeTmi Massimo | 0309826491 | CORTEFRANCA | . DO | Lancim Stelio 030738332 | PALAZZOLO S/0
oot g | GURRI Vito 0302394079 | BRESCIA oot g | LANDI Gianluigi 0302423213 | BRESCIA
cogloniere |GUSTINELLI | Giuseppe | 0308983833 | 0 L1 6O oG s | LANDRISCINA | Francesco Vito | 03049258 | BRESCIA
oot - | HABLUTZEL Roberta 03045155 | BRESCIA oot o | LANDRISCINA | Luca 3280981408 | CELLATICA
oot s | HAUNER Giona 0306093257 | VILLA CARGINA | . DOU'® | LANDRISCINA | Matteo 3387295011 | BRESCIA
ot | 1BBA Paolo 0308085128 | BRESCIA ot iz | LANDRISCINA | Matteo 3202749171 | CELLATICA
o s | 1BEID Khaled 0309380936 | MANERBIO Cogomert | LANFREDI Marilena 0302511748 | COLLEBEATO
oot - | IDONE Francesca | 3478403047 | PARATICO oot - | LANTI Luca 3356854797 | BRESCIA
oot - | IERVOLINO Anna 3356674407 | BRESCIA Coragioniert | LANZANI Cristina 0303384634 | BRESCIA
oG <1 | ERVOLINO Rosa Francesca 030362696 | BRESCIA coaioniere |\ pyzamy Giancarlo | 030295720 | BRESCIA
Coﬁanﬂfr”ciiearlfsta INTERDONATO | Agata 0302533491 | NAVE Co?nan%igrr::iizrl‘iesta LANZANI Leonardo 030295720 | BRESCIA
oot s | INVERARDI Marco Giacomo| 0307040455 | ROVATO ot - | LANZETTI Enrico 3487414214 | BRESCIA
oot -z | INVERARDI Paola 0302807671 | LOGRATO Comore | LANZI Paola 3389774433 | SONEEEANO -
cogionert | 10PPOLO Elisabetta | 0303771826 | BRESCIA oo i | LANZINI Maurizio 3454410169 | CONCESIO
oot - | 10PPOLO Giuseppe | 030295862 | BRESCIA coagioniere | Lasciow Domiziano | 0364456536 | on o
oot | 10PPOLO Stefano 030295862 | BRESCIA oot g | LASCIOLI Giovanni Pietro | 0364331053 | CAPO DI PONTE
Dottore | yASHCHENKO | Milena 3403777880 | BRESCIA Dotiore || arTuADA Edoardo 0303702830 | BRESCIA
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i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Studio Localita Studio professionale | COGNOME Studio Localita Studio
ot - | LAVELLI Monica 0308911523 | GARDONEVT. | DO | LocaTELL Luca 03049096 | BRESCIA
Rag. CommerC. | LazzaRl Barbara oanggtanaz | DOOENANO - Ragoniere |4 ggarr1 Daniela 030718567 | CASTELCOVATI
oot | LAZZARI Dario 030601767 | 0sPTALETTO | o DO | Lopa Andrea 0307870350 | MONTICHIARI
Rag. CommeC. | | azzay Luca oaos9taoaz | oo N0 DOtOre | Lopa Claudia 3283330052 | FLERO
oot - | LAZZARI Tobia Raffaele | 03099144z | DSENZANO f  Dottore g 4g0ng Giandomenico | 0302452848 | BRESCIA
Com[;?;tr%:gnsta LAZZARONI llaria 3333900520 | BRESCIA Com[r’r‘]’:r‘;gnsta LOMBARDI Nlessia 3664167821 | BOVEZZO
oot s | LAZZARONI Paolo 03049011 | BRESCIA oot - | LOMBARDI Jenni 0303531032 | GHEDI
oot -y | LEALL Aessandra | 0365438129 | SALO’ oot - | LOMBARDI Martina 3396524716 | BOVEZZO
ot | LEALI Federico 0365820289 | VESTONE oo -z | LOMBARDI Sergio 0365638153 | ROE’ VOLCIANO
oo i | LEALI Francesco | 0365820289 | VESTONE oo i | LONATI Alessandro | 0309177523 | BRESCIA
Co?nar?]iggi‘;rlfsta LEALI Giordano 0365651184 | MANERBA D/G Co?nangwigrr::iglfsta LONGHI Claudio 0303771600 | BRESCIA
ot - | LEALL Laura gaortiagez | DOEVANOf  Dottore 1y opanpy Daniela 3487035560 | SAN ZENO N,
ot - | LEALI Mauro 3289381277 | GAVARDO o ore iz | LORINI Gianluca 0302054710 | BRESCIA
oot | LEALL Michele 0303842911 | BRESCIA oot - | LORINI Jessica 3336902758 | BRESCIA
oot - | LEALL Michele 0365651184 | MANERBAD/G | . DO | LoRiNI Monica 0307080071 | CASTELCOVATI
ot - | LEALI Stefano 030226326 | BRESCIA oot g | LORUSSO Massimo | 0303701652 | BRESCIA
o i | LEGCHI Roberta 0303758377 | BRESCIA oot i | LOSIO Ivan 3441730621 | BRESCIA
oot - | LG Paolo 030221241 | BRESCIA oot i | LOSIO Mattia 0309650614 | MONTICHIARI
o 2 | BAamoLD Giovanbattista | 0303771102 | BRESCIA oot | LOSITO Nunzio 03046805 | BRESCIA
Contiess | LEDDA Antonio 0365521772 | SALO' oot i | LOSITO Rarfacll | oa0gtanaeg | DESENZAND
Com?ﬁg‘;ﬁg,ista LEGORI Luigi 0303700517 | BRESCIA co m?;’;‘g:” s1a | LOTTICH Paola 3317776239 | BRESCIA
oot i | LEOCATA Giuseppe 030224642 | BRESCIA oot g | LUCCA Marta 3381389353 | BRESCIA
ot - | LEONE Monica 3357151356 | BRESCIA T Roberto 0306394113 | BRESCIA
Comore i | LERA Gianluca 3319863769 | VERONA Cogiomert | LUCCHINI Guglielmo | 0308912302 | GARDONE V.T.
: oot - | LIBRETTI Cristina 3343344401 | JESI oot - | LUCINI Roberto 0365540614 | SALO’
oot it | LIGATA Calogera | 0302807671 | GUSSAGO ot | LUMIN /E\’r‘]’gaer:ge'e 0302428356 | BRESCIA
Congionet | LILLONI Giacomo 030381631 | BRESCIA oot | LUNINI Fabrizio 0305237741 | BRESCIA
oot | LINETTI Mauro 3479313603 | CONCESIO oot s | LUSENTI Caterina 0365552824 | MANERBA D/G
oot o | LIPANI Gabriele 3asgerzaag |0 o N0 | DO |iussiNoL | Amna 0309748040 | Cot 0 PEC
| oot g | LIZZA Genesio 3250019059 | CASTEGNATO I o DOUO"e. T Lussigow Michele 0303390107 | BRESCIA
| cogiomert | Lizzin Maria Grazia | 03048391 | BRESCIA Comore i | LUTEROTTI Roberta 0303366044 | BRESCIA
r m?;’;‘;g"sta LOBINA Sergio 03045155 | BRESCIA . m%?et;tr?:::nsta LUVOLINI Simona 0303390787 | BRESCIA
oot - | LOCATELLY Flavio 03048175 | BRESCIA corgionert | Lzl Fiorella 0308772645 | BRESCIA

Dottore | | g¢aTELLI Giulia 3343950665 | BRESCIA Dotiore | macARI0 Matteo 036486373 | PISOGNE




. 01/2026 . BRESCIA & FUTURO =

prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
oot i | MACARIO Sara 036486373 | PISOGNE oot i | MANESSI Francesca | 0307400568 | PALAZZOLO S/0
oot s | MACCABIANI g'iig;d;pina 0309650221 | MONTICHIARI | . DO | maNFREDI Luigi 0307400748 | PALAZZOLO S/O
coagioner | MACCAGNOLA | Giulano 0309381670 | MANERBIO GO gIONENS | MANGANO Luigi 3382681435 | BRESCIA
ot s | MACCARINELLI | Elena 3925993533 | PREVALLE oot o | MANGIAVINI | Alce 0306950418 | BRESCIA
ot -tz | MACHIAVELLI | Lorenzo 0308373295 | BRESCIA ot iz | MANINETTI Luig 030226327 | BRESCIA
ot <tz | MACHINA Mariangela | 0305951075 | CASTELCOVATI | , "01ORIe"® | paasuiny Michele 0307040455 | ROVATO
oot - | MAFFETTI Mariarosa | 3939297648 | PASSIRANO ot o | MANTOUANI | Luigi 0303753291 | BRESCIA
oot s | MAGGI Flena Glovama ggeaapes | TR0 en N coranore o | MANZA Francesco | 0302510969 | COLLEBEATO
oot i | MAGGI Elisa 0306153481 | ORZINUOVI oot <z | MANZA Giovanni | 0302510969 | CONCESIO
oo i | MAGGINI Giovanna | 0306280497 | BRESCIA Comore i | MANZARDO Matteo 0303757892 | BRESCIA
coagioniert | MAGGIONI Alberto 0300381799 | MANERBIO coragioniert | MARAGGH Silvia 3356770166 | SALO'
oot s | MAGGIONI Federico 3492561748 | DARFO B.T. ot -z | MARANO Giovanni 049873421 | BRESCIA
Coﬁanﬂg’fciglfsta MAGGIONI E\L"s‘fnr;o“"a”a 3487266393 | PIAN CAMUNO Com?r‘]’:r‘;gnsta MARATTI Rossana 3334046861 | SABBIO CHIESE
oot s | MAGISTRELLI | Carlo 036520075 | SALO’ o o | MARCALETTI | Massimiliano | 030712077 | CHIAR
Conagioniert | MAGNAVINI Maurizio 3487730295 | CASTEL MELLA | o DO | MARGANDELLI | Anna 3382525701 | PALAZZOLO S/0
Conagioniert | MAGNINI Gianpaolo | 0303550600 | BRESCIA ot <tz | MARGANDELLI | Marino 3308384906 | PALAZZOLO S/0
oot i | MAGNINO Ferdinando | 0302422111 | BRESCIA Comre s | MARGELLI Carlo 0302942079 | BRESCIA
oot s | MAGNO Gianmarco | 0305240782 | BRESCIA oot s | MARCHESE Claudio 03041336 | BRESCIA
ot s | MAGNOLINI Silvia 3714375019 | PIANCOGNO ot -z | MARCHESELLI | Andrea 3393573730 | LIMONE S/G
Com[;?grgzgnsta MAGNOLINI Vesna 3292570128 | BORNO Com[r’r‘]’:r‘;g”sta MARCHESELLI | Gianluca 0302429770 | BRESCIA
oot - | MAI PALAZZOLO | Davide 3472262005 | PALAZZOLO /0 ||  PA0ONITE | papeHESELLY | Stefano 0365954553 | LIMONE S/G
Coagiontert | MAIFREDI MariaRosa | 0307721501 | ROVATO oot -z | MARCHESINI | Dariele 3334448555 | BRESCIA
Comore i | MAIOLO Andrea oangtatezs | DOENANO - Ragomier | magewgsim | wirco 0303453130 | BRESCIA
Esperto Contabile| MAISETTI Antonio 0303757361 | BRESCIA Colgomere | MARCHETTA | Sergio 030397851 | BRESCIA
coagionert | MALAFFO Lino 0309905921 | SIRMIONE oot - | MARCHETTI Alessandro | 030642929 | OSPITALETTO
ot -z | MALCHIODI Andrea 0303099488 | BRESCIA oot s | MARCHETTI Bruno 0307470545 | PONTOGLIO
Com[;?«:trggnsta MALCHIODI Marco 0303099488 | BRESCIA Com[r’r?:tr‘;gnsta MARCHETTI Daniela 3206293848 | CAPRIOLO
oot s | MALPANGOTTO | Federica aag3taor77 | 0o N NEsperto Contabile| MARCHETTI Danilo 0307470545 | PONTOGLIO
oot s | MALPELI Marco 0302808330 | BRESCIA Coragionert | MARCHETTI Ennio Isidoro | 0306863282 | TRAVAGLIATO
Conagionert | MANCINI Mauro 0306897524 | NUVOLENTO [ Esperto Contabile| MARCHETTI Francesca | 3382501978 | BRESCIA
Cogiomert | MANENTI Lucia 030224772 | BRESCIA oot | MARCHETTI Francesca | 0309941588 | ORZINUOVI
oot s | MANENTI Marco 030979358 | OFFLAGA Esperto Contabile MARCHETTI Jacopo 0307470545 | PONTOGLIO
oot -z | MANENTI Marco 0308922022 | BRESCIA ot s | MARCHI Daniela 0365895902 | SABBIO CHIESE
Comore it | MANESSI Chiara 03046065 | BRESCIA ot <tz | MARCHINA Chiara 0302911511 | b0 o
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Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Studio Localita Studio professionale | COGNOME Studio Localita Studio
ot -z | MARCHINI Laura 3393036700 | BRESCIA ot -z | MASETTI ZANNINI | Carolina 3341448259 | BRESCIA
ot <tz | MARCHINI Silvio 0303742220 | BRESCIA Congionert | MASINI Sara 0303581288 | BRESCIA
oot o | MARCHIONI | Mario oaogt2zase | oo N0 DO | masnER) Alberto 030731356 | PALAZZOLO S/0
coagioniert | MARCOLINI Egidio 0309950714 | FIESSE oot s | MASNERI Aifredo 03073136 | PALAZZ0LO S/0
ot -z | MARCONI Elisabetta | 3486917368 | BRESCIA ot <z | MASPERI Ivan Antonio | 030295678 | BRESCIA
Comore it | MARELLI Marco 030397401 | BRESCIA Congonet | MASSARDI Claudio 030691132 | NUVOLENTO
oot s | MARENGO Michela 03044301 | BRESCIA ot s | MASSARDI Luca 0303754446 | BRESCIA
Com?:]);tr‘;gﬁsta MARGOTTI Michele 0309305934 | ALFIANELLO Co?nar%igrr::iglfsta MASSARDI Margherita | 0365372363 | GAVARDO
ComI?T(ljtztr?:Eglista MARINI Francesco | 0303751611 | BRESCIA Com[r’r‘]’:‘r‘ggnsta MASSARDI Valeria 3338697668 | BRESCIA
oo i | MARINI Giulia 3358457900 | DARFO B.T. oo i | MASSARO Rodolfo 0306950418 | LUMEZZANE
coragioniert | MARINI Lionello 0307461400 | CAPRIOLO oot e | o | Claudio 0302010845 | CONCESIO
Conagiontert | MARINI Lorenza 0307461523 | CAPRIOLO o e rx:ﬁm” Gianluca 3313152508 | BRESCIA
ot -z | MARINI Luca Giovanni | 0305032965 | BRESCIA ot <tz | MASSARUTTI | Gilberto 0303842911 | BRESCIA
coragionert | MARINI Mauro 030224129 | BRESCIA ot s | MASSUSSI Carolina 030980230 |ISEO

Esperto Contabile| MARINI Nicolo’ 3400355412 Ef‘lg‘E’gG"'o o m?ﬁ;‘gg”sta MATEROSSI Cesare 0302400111 | BRESCIA
Conagionrt | MARIOTT! Gianpietro | 030985477 | SULZANO Comore i | MATEROSSI Francesco | 0302807852 | BRESCIA
o i | MARONI Marco 0365540614 | SALO’ Cogiomert | MATTEI Marco 0303842911 | BRESCIA
oot s | MARPICATI Francesca | 0302400759 | BRESCIA ot - | MATTIOLI Valeria 0302408140 | BRESCIA
ot -z | MARSILI Francesca | 0303377752 | BRESCIA oot i | MAUGERI Mario 036440253 | BIENNO
cagoniere | MARTELLI Achille 3350396367 | RONCADELLE ||  "0OMe"® | maugeni Massimo 036440253 | BIENNO
Com ot o |MARTINAZZ | Alessandro | 0302123988 | MAZZANO Esperto Contabile| MAVI Rupy 3270726261 | CHIARI
oot s |MARTINELLI | Alessia 0302077377 | Do O DL ) Radomert | wgznpy Filippo 03651896547 | SABBIO CHIESE
oot q | MARTINELLI | Andrea 0302429508 | BRESCIA ot - | MAZZETTI Dario 0303752482 | BRESCIA
oo iy | MARTINELLI | Angelo 035215008 | BERGAMO oo s | MAZZOLA Alessandro | 0303702744 | BRESCIA
oot ) [MARTINELLI | Emanuele | 030712632 | CHIARI oot s | MAZZOLARI Laura 0308032990 | BRESCIA
corgionert | MARTINELLI | Gianegidio | 0303366104 | BRESCIA oot - | MAZZOLDI Cristina 03049011 | BRESCIA
COm[r)ﬁgr%Egnsta MARTINI Ottavio 0302428901 | BRESCIA Com[r’r?:tr‘;gnsta MAZZOLDI Giovanni 030221532 | BRESCIA
Comort o |MARTINOTTI | Francesco | 030983333 | hoveaLl0 |t Ragoniere | yypzzqpy Luca 0306586029 | BRESCIA
oo o |MARTYNOVA | Ekaterina | 3455919838 | BRESCIA oot s | MAZZOLENI Alberto 3883628139 | BRESCIA
| oot it | MARUCA Giuseppe | 0302522429 | GUSSAGO o a | MAZZOLETTI | Francesco | 0306480327 | BRESCIA
oo i | MARUCA Roberto 0302522429 | GUSSAGO Comore i | MAZZOLETT | Giorgio 030280264 | BRESCIA
oot s | MARZOCCA Pietro 3391560665 | BRESCIA oot s | MAZZOLETTI | Pitro 030280264 | BRESCIA
ot -z | MASCARI Federica | 3387152651 | BRESCIA Cogionert | MAZZOLETT | Sabrina 3358327388 | BRESCIA

Dottore | mASETTI ZANNINI | Alessandro | 030223262 | BRESCIA Dotiore | mazzoLiny Barbara 0303702830 | BRESCIA




. 01/2026 . BRESCIA & FUTURO

prof(tei;:ilgnale COGNUME Tglt(:lf:irt;o Localita Studio profttai;::gnale COGNOME Tglt(lzlfdoigo Localita Studio
oot - | MAZZONI Nicola 0309143588 | 0o 0 | o oonere | MINELL Roberta 0309867077 | SALE MARASINO
Com?ﬁgr‘ggnsta MAZZOTTI Monica 3483080254 | COLOGNE Com[r)r?:tr%ﬁlista MINERVINI Antonio 03047460 | BRESCIA
00ﬁ1an2?pcig|?sta MAZZY’ Federico 0309972174 | LOGRATO . m?]:’;tr‘;g" stz | MINERVINI Cristiana 03047460 | BRESCIA
Esperto Contabilel MAZZUGCHELLI | Andrea 3423877750 | DARFO B.T. o m[r)ﬁ;%z:lista MINERVINI Vittoria 0303754989 | BRESCIA
ot -z | MECCIA Luciano 0307050642 | COLOGNE Corgiontert | MININI Silvia 0364530325 | DARFO B.T.
Rag. CommerC. | MEGALE MARUGEI Sabina 0308901170 | SAREZZ0 Conagionte® - | MININNO Cataldo 0307100030 | CHIAR
coagioniert | MELCHIORI Adriano 3381750357 | BEDIZZOLE ot s | MINO Nessandro | 3339319462 | Fot C 0
coagioniert | MELELEO Luigi 03049608 | BRESCIA Conagioniert | MiNONI Cristina 0308370918 | BRESCIA
ComDn?grggnsta MEMOLI Andrea 0307000421 | CHIARI Com[r’r‘]’:‘r‘ggnsta MISSARELLI Martina 035983844 | LOVERE
oo i | MENICH Luisa 3299511509 | TEMU' oot s | MODONES! Sergio 0302208652 | BRESCIA
Com?ﬁ;%zg"sta MENNI Andrea 0283324539 | BRESCIA o m[:]:)etztr?;:lista MOGGIA Viviana 0302400295 | BRESCIA
Com?ﬁ;%ﬁgnsta MENNI Aurelio 3381671481 | BRESCIA c«;m?ﬁ:r%gnsta MOGLIA Matteo 0303750293 | BRESCIA
oot it | MENNI Dario oa0asazat1 | FODEHGO0 Conagionet | MOGLIA Maurizio | 0303750293 | BRESCIA
Com?ﬁgr%zglista MENNUCCI Bruno Flavio | 0302429766 | BRESCIA o m[r’;’;‘;g"sta MOGLIA Michele 0302429432 | BRESCIA
COm[r)r?;tr%EZusta MENSI Massimo 030801591 | SAREZZ0 o m?ﬁ;‘gg”sta MOLGORA Corrado 0303752161 | BRESCIA
Co?narﬂi;’r"ciglfsta MENTASTI Daniela 030220408 | BRESCIA Com[r’ﬁ:‘r‘éﬁnsta MOLGORA Daniele 3483706915 | BRESCIA
Com?ﬁ;‘;gnsta MENTASTI Nicola 030220408 | BRESCIA Com?]:’gr‘g‘;”sta MOLINARI Massimo 0306800287 | CALVAGESE D/R
Com?ﬁ;%g"sta MERCANDELLI | Barbara 0307001836 | CHIARI . m[r)ﬁftztr?:z:lista MOLINARI Pierlorenzo | 3281733729 | BRESCIA
Com?ﬁgr‘ggnsta MERLANZOLI | Ambra 3496286386 | BRESCIA Com?ﬁ:r%ﬁnsta MOMBELLI Silvano 0307040455 | ROVATO
Com[r)ﬁgr‘;gnsta MERLI Michele 3402284509 | NAVE Com[r’r‘]’:r‘;g”sta MOMBELLONI | Barbara 0308372878 | BRESCIA
Coﬁar%i:giearlfsta MICHELI Elena 0302388831 | BRESCIA G m?ﬁ;‘;:”sta MONCHIERI GianAngelo | 03037421 |BRESCIA
cOm[r)r?;tr%Egnsta MICHELI Ivana 0303704700 | BRESCIA o m[r’]?;tr‘gg"sta MONCHIERI llenia 3356939820 | PIANCOGNO
Com?ﬁgrgg"sta MIDOLO Stefano 0303752061 | BRESCIA Com[r’ﬁ:r‘gg"sta MONCHIERI Silvia 0364533533 | DARFO B.T.
Com?ﬁ;tr%:gnsta MIGLIARINI Cristina 0302420711 | BRESCIA Coﬁan%fr”ciglfsta MONDELLO Pasqualino | 0302186183 | CONCESIO
Esperto Contabilel MIGLIO E;‘]iesca 0307872046 | SIRMIONE Co?nangwigrr::iiirlfsta MONDELLO Valerio 0302753849 | CONCESIO
Com?ﬁ;‘ggnsta MIGLIO Matteo 0303378575 | BRESCIA c«;mlr)m?:r?;ﬁnsta MONDINI Samuele 3475225002 | BRESCIA
Com[;?«:trggnsta MIGLIORATI Deborah 3384474797 | ISEO Com[r’r?:tr‘;gnsta MONICI Nadia 3304503986 | MONTICHIARI
coragioniere | miGLIORAT Elisabetta | 030203322 | BRESCIA cormore . | MONICO Daniele 0309905578 | SIRMIONE
oot - | MILANI Michele 03651980725 | IDRO oot s | MONIGA Cristina 030657114 | FOLC
Com'?r‘])gr‘ggnsta MILES LALANGUI | Lady Diana | 3934382868 | BEDIZZOLE c@m[r)r?:rggnsta MONTAGNINI | Andrea 0302500011 | BORGOSATOLLO
COm?]?;tr%:gusta MILLEMACI Manuela 0303451062 | BRESCIA Esperto Contabile MONTAGNINI Laura 3383005685 | COCCAGLIO
Com?ﬁ;trgzg"sta MINCIONE Roberto 0302424321 | BRESCIA o m[r)ﬁet;tr%:lista MONTALBANO | Tiziana 0303390107 | BRESCIA
Com[r’ﬁgr‘gg"sta MINELLI Alessio 3335635749 | VILLA CARCINA COm[r)ﬁ:r%ﬁnsta MONTALTO Edoardo 3345087536 | BRESCIA
Dottore | pyNgLLI Mariagrazia | 3383671577 | TRAVAGLIATO Dottore | moNTANARI Nicola 0309173034 | BRESCIA
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Iscri

i Commercialista

Commercialista

prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
ot iz | MONTANARI | Patrizia 0306871729 | BEDIZZOLE Corgiontert | MORESCHI Maria 0364360979 | ESINE
o ore a | MONTANARI | Sonia 3303281619 | CALCINATO oot i | MORETTI Giuseppe 030295678 | BRESCIA
Comm:trgzglista MONTANI E:laorllonommaso 3280271405 | BRESCIA Com?]?et:tr%zglista MORO Paolo 030941349 | ORZINUOVI
oot s | MONTE Vincenzo | 0302410911 | BRESCIA coagioniert | MORONI Flavio 030220374 | BRESCIA
Coragionert | MONTEGIOVE | Michela 3472230271 | MACLODIO oot -tz | MOSCARDI Laura Cristina | 3281413209 | BRENO
Conagione® | MONTEVERDI | Giuseppe 030303386 | BRESCIA oot <tz | MOSCATELLL | Aberto 030224642 | BRESCIA
oot - | MONTI Alberto 0302422382 | BRESCIA oot - | MOSCONI Eiisa 0305240441 | BRESCIA
oot o | MONTICELLl | Marco 030391701 | BRESCIA oot - | MOSSINI Antonio 030712077 | CHIARI
Comore < | MONTICELLL | Maurizi 030391701 | BRESCIA oo i | MOSSINI Pierludovica | 030712077 | CHIAR
coagioniere | moNTINI Gianfranco | 0303758377 | BRESCIA Comore o |MOSTARDA | Ettore 3366036469 | Do 0 o
colagioniere | moNTIN Perangelo | 0307281126 | ILLACARCINA || . DOUO'® |mostARDA | Giovanni 030306887 | BRESCIA
oot iz | MOR Mario 3477905270 | BRESCIA oot < | MOTTA Giorgio 3343628742 | PALAZZOLO S/0
Congionert | MOR Nadia 030964725 | MONTICHIARI |  %290T | moTTa Marcos 3478940802 | BRESCIA
coagioniere | MoRA Ivan 0307703415 | ROVATO oot -y | MOTTA Roberto 3356445993 | BRESCIA
ot -z | MORA Lorenzo 030223262 | BRESCIA oot -z | MOTTI Silvana 030941439 | ORZINUOVI
ot <tz | MORANDI Barbara 0303386464 | BRESCIA Corgionert | MUCCHETTI | Corrado 0306871648 | MONTICHIARI
o i | MORANDI Enrico 3492815006 | COLLEBEATO | . DOUO'® | muLas Pier Francesco | 0309140127 | D50 ZANO
oot s | MORANDI Gualtero | 030733613 | PALAZZOLO'S/0 i o DONOTe. | muLas Raffaela | 0309140127 | D o0 ZANO
ot -z | MORANDI Ottavio 0303755828 | BRESCIA ot iz | MUNDO Giuseppe | 0365521152 | SALD
o ia | MORANDI Riccardo 023107700 | BRESCIA ot <z | MUNDO Salvatore | 0365521152 | SALO’
oot | MORANDI Wiliam 0307400965 | PALAZZOLO /0 | . DOUO'e. | muoto Paolo 0305785855 | BRESCIA
oo i3 | MORANDINI | Angelo 0364340838 | MALEGNO oot -z | MURANO Carlo 030712077 | CHIAR
ot iz | MORANDINI | Barbera 0306392575 | BRESCIA o e | AT Blerta 3804721211 | BRESCIA
oo i | MORANDINI Federico 036453575 | DARFO B.T. Esperto Contabile| MUSATI Marco 030652674 | o CELH
cogloniere | MORANDING | Luca 3389679498 | CONGESIO ot - | MUSESTI Giacomo 030296811 | BRESCIA
oot -z | MORANDINI | Luca 3475892043 | BIENNO oot g | MUSICCO Cecilia 0304191331 | BRESCIA
oot <tz | MORANDINI | Maria Caterina | 03641920030 BRENO Comore it | MUSICCO Gianfranco | 3428697184 | BRESCIA
oot o | MORANDINI | Pitro 036421265 | BRENO Esperto Contabile| MUSMECI Ermanno | 3313512018 | BRESCIA
oot o | MORELLI Alberto 3396361572 | BRESCIA Coagionert | MUSMEC) Nancy 030393053 | BRESCIA
| oot it | MORELLI Egle 3392264861 | GAMBARA oot i | MUSSIO Marika 0309973169 Egrsnslmﬂg
o i | MORELLO Dot | ooea0ats | PoNTEVCO | o DO musso Maurizio | 3516525562 | ERBUSCO
coagionere | MORENI Angelo 0302530310 | NAVE oot | MUTTI Giovanni | 3398046447 | CoTEE
oot s | MORENI Davide 0302943853 | BRESCIA ot | MUTTI Roberto 03041385 | BRESCIA

Ragioniere | poRgscH Francesco | 0364360979 | ESINE Dottore | nacLERIO Francesca | 0303842911 | BRESCIA




. 01/2026 . BRESCIA & FUTURO =

prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
oot - | NAPOLI Francesco | 0302400759 | BRESCIA Corgiontert | NOVENTA Paolo 030293393 | BRESCIA
oot i | NAPOLI Piertomaso | 0303753584 | BRESCIA oot | NOVI Marcella 3306462084 | SAREZZ0
oot - | NARDI Camilla 0365559110 | PUEGNAGO /G f . DO | nuLwy Giovanni 030223262 | BRESCIA
oot o |[NARDIELLO | Agostino | 3387893879 | GHED! ot e | ooeang | Guido 030292353 | BRESCIA
coragionert | NARRA Alberto 030220464 | BRESCIA oot g | OBERTINI Simone 3477885627 | MANERBA D/G
Conagionet . | NARRA Paolo oanoragoas | SPTANODEL f  Dotlore | ggigemy Moris 3397880598 | BARGHE
oot 1 | NASSINI Damiano 030223262 | BRESCIA ot | OLINI Beatrice 3472408164 | BRESCIA
oot - | NASSINI Luca 030223262 | BRESCIA oot - | OLIVARI Stefania 0303751315 | BRESCIA
oot it | NASSINI Pietro Matteo | 030223262 | BRESCIA ot -z | ONOFRIO Andrea 3208720876 | CALCINATO
Cogiomett | NATALI Natale 0303580458 | CASTELMELLA | . DOUO"® | ORAZI BARATTIERI Marco 0303366040 | BRESCIA
oot - | NAVONI Fabio 0303531032 | BRESCIA oot | ORI Alberto 3334414578 | MANERBIO
oot -z | NECOARA Georgiana | 3207442386 | NUVOLERA corgiontere | oRiow Giovanni 030224331 | BRESCIA
Comere s | NECULCE Daniela 0302400759 | BRESCIA coaioniere | opguy Luca 030224475 | BRESCIA
oot - | NEGRETTI Francesca | 34gadsazrt | oo e Dotore | opizig Dario 030983333 | DoV 6HO
oot - | NEGRINI Sara 3394265380 | BOTTICINO oot - | ORLANDI Federico Carlo | 0302807204 | BRESCIA
oot it | IBOLI Cinzia 3494792867 | MARCHENO oot i | ORLANDI Michela 03045050 | BRESCIA
Comore i | NICOLINI Silvia 0303366104 | VILLANUOVAS/C f . DM"® | oRLaNDI Simona 0302452024 | BRESCIA
Esperto Contabile| NIEDERJAUFNER | Francesco | 0302422562 | BRESCIA oot - | ORLANDINI RIDINI | Marco 0309110192 | pro0 N0
oot | NIN Flisabetta | 0302807535 | BRESCIA Conagiontert | OTTELL Annunciata | 030803084 | SAREZZO
Comore g | NIN Marco 0302807535 | BRESCIA oo s | OTTELLL Luca 0309822166 | ISEO
COm?ﬁ:r%EZnsta NOCIVELLI Marco 0303755954 | BRESCIA Co?nan%igrr::ii‘;rlfsta PACCIONE Giacomo 3391449164 | MONTICHIARI
oot s | NODARI Stefania 03049362 | BRESCIA oot - | PACE Raffaele 0309133229 | LONATO D/G
oot i | NOLLI Andrea 0365597776 | VOBARNO ot g | PACE Simona Elena | 030364301 | BRESCIA
oot i | NOLL Carlo 0365597776 | VOBARNO coagioniert | pADERNO Nicola 0303753563 | BRESCIA
Co?narﬂie"r”;;rlfsta NOLLI Gemma 0309959688 | PAVONE MELLA Co?nangwigrr::iiirlfsta PADERNO Tullio 0303753563 | BRESCIA
oot -z | NONELLI Cristiano | 0303541707 | BRESCIA oot - | PAGANI Alessandro | 0307778660 | ERBUSCO
oot iz | NONELLI NAUZO | 0364531200 | DARFO B.T Congionere | PAGANI Andrea 3358389638 | BRESCIA
oot . | NORIS Andrea 3384141461 | PALAZZOLOS/0 | o DO | pagamt Elena Santina | 0308081726 | BRESCIA
coaglontert | NOSTRO Maurizio 030381055 | BRESCIA oot - | PAGANI Mattia 3395306293 | BRESCIA
coragioniert | NOTARIO Biagio 0302180168 | CONCESIO oot | PAGANI Maurizio ossouats2 | [ CORE
cogioner | NOTARISTEFANO | Sara 0302807721 | BRESCIA Corore i | PAGHERA Giacomo 3473211210 | BRESCIA
oot s | NOTARNICOLA | Anna 036543725 | SALO' oot - | PAGLIANI Chiara 0306394113 | BRESCIA
oot i | NOVAL Stefania 0306810330 | 0o 10 Coragiontert | PAGLIUGA Achill 0303702300 | BRESCIA
Dottore | novEnTA Marica 0303371011 | BRESCIA Ragioniere | pp gy iyca Marialuisa | 0303702300 | BRESCIA

Commercialista

Commercialista
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'01/2026 . BRESCIA & FUTURO 5

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Studio Localita Studio professionale | COGNOME Studio Localita Studio
coragiontert | PAGNONI Giovanni | 3367310200 | Plot 1O ot s | PASQUALI Matteo 0306343923 | CASTEGNATO
oot g | PALAZZINI Mara 0302793253 | REZZATO oot <z | PASSANTING | Antonio 03049011 | BRESCIA
Com')n?;‘;gusm PALAZZO Alessandra | 030222595 | BRESCIA co m?]:’gr‘gg” s ;:z::m'“o Marco 03049011 | BRESCIA
Coragionert | PALERMO Giuseppe | 0364320256 | BRENO oot - | PASSERI Flavio 030983333 | DOV 6HO
ot -z | PALMIERI fg;‘;‘c’ga 3333977193 | BEDIZZOLE oot -z | PASSERI Giorgio 030714361 | CASTREZZATO
Commore it | PALMINI Paolo 0303384210 | BRESCIA CorgionerS | PASSERI Rodolfo 3381383614 | pvL O O
coagioniere | PALOMBI Fabrizio 0303771832 | BRESCIA LA i Giovanni 030224273 | BRESCIA
mﬁﬁfﬂéﬁ?sta PALUMBI Maria 030347813 | BRESCIA o m[r’]f:r‘gg"sta PASSI Carola 3338778707 | VEROLANUOVA
oot it | PANGARI Elena 0303531032 | BRESCIA Comore g | PASSI Massimo 0309360962 | VEROLANUOVA
coagioniere | paNIzZzA Teodora saotoaes | C | o DO | pasToRe Cesare 3341498985 | BRESCIA
oot - | PANNI Francesco | 0303384310 | BRESCIA oot - | PASTORI Alessandro | 0309900647 | PADENGHE /G
oot | PANNI ltalo 0303384310 | BRESCIA oot | PATELLI Mara 0302056837 | BRESCIA
oot | PANNI Simona 0302123988 | MAZZANO Conagionert | PATERLINI Claudio 0302751513 | CONCESIO
oot | PANNILLO Giuseppe | 3355432747 | BRESCIA oot s | PATERLINI Daniele 0306394113 | BRESCIA
oot - | PANNO Messandro | 0302583270 | CASTELMELLA [ o DONO%®. | pATERLINI Francesco | 030221241 | BRESCIA
ot -z | PAOLANTI g;ﬂiena 036541011 | SALO’ Comore <z | PATERLINI Marco 030224474 | BRESCIA
o ia | PAPA Alberto 3337517230 | BRESCIA Comore i | PATRIGNANI | Alessia 3485766192 | BRENO
oot s | PAPA Davide 3939535812 | REZZATO coragioniere | PATRINI Elena 3395630510 | ORZINUOVI
oot -z | PARRCCHINI | Graziano 030226326 | BRESCIA Conagiontert | PATRINI lalo 0309383113 | MANERBIO
: oot g | PAREDI Diego 0302427258 | BRESCIA Comore g | PATRONI Sara 3498237283 | DARFO B.T.
oot - | PARIOTTI Eliana sastzea73 | ohE 00N Dotore | parmy Andrea 036461368 | CEDEGOLO
cogloniere | PARISSENTI Elena 0303730755 | BRESCIA oot | PATTI Giuseppe 036461368 | CEDEGOLO
oot g | PAROLI Giovanni 3389786149 | BRESCIA ot | PATTI Massimiliano | 036461368 | CEDEGOLO
o s | PAROLI Michele 0306950622 | MONTICHIARI | . DONOT® | pavomi Daniela 036520075 | SALO’
 Commeniaista | PARZAN Alberto 0305237741 | BRESCIA ot | PAVONI Luana 036520075 | SALO’
oot i | PASI Antonella | 3404122913 | BAGOLINO oot | PAVONI Umberto | 0302420775 | BRESCIA
Conagionert | PASI Ermanno | 0365643247 | oCOLAN0 DotOre | pga Daniela 03022085 | BRESCIA
oot - | PASINETTI Giambatista | 035838626 | CHIUDUNO oot - | PECORIN Federico 030224241 | BRESCIA
oot o | PASINETTI Giulia 0303531032 | BRESCIA oot s | PEDERCINI Monica 0307241061 | COCCAGLIO
| oot i | PASOLINI Marco 0303771102 | BRESCIA Corgiontert | PEDERSINI Marina Cinzia | 0303384799 | BRESCIA
Comore i | PASOLINI Martina 3333004097 | {101 6L Corore i | PEDERSOLI Carla 0364535117 | DARFO B.T.
r m?;’;%ﬁg"sta PASOTTI Agnese 3391288231 | LUMEZZANE . m%?et;tr?:::nsta PEDERSOLI Mario 0364535117 | DARFO B.T.
oot g | PASOTTI Eliana 3381440208 | GUSSAGO Corgioniert | PEDRALY Sergio 0304199951 | BRESCIA

Dottore | ppsorm Paolo 0302807307 | BRESCIA Dottore | pgpReTm Erika 0303771690 | BRESCIA




. 01/2026 . BRESCIA & FUTURO =

prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
Coraglontert | PEDRETT Luigina 030393808 | BRESCIA colgiontert | PeROT Giovanna | 0302140242 | CASTEGNATO
Conagionert | PEDRETTI Massimo | 0309941540 | ORZINUOVI Corgiontert . | PERRINO Roberto 0303750134 | BRESCIA
oot | PEDRETTI Monica 3770237560 | oy e 0 DEe o Dotlore. | pegporm Christine | 3497180171 | CELLATICA
oot - | PEDRIONI Paolo Sandro | 0306156601 | MANERBIO oot s | PERROTTI Gianpaolo | 0302808906 | BRESCIA
oot iz | PEDROCCHI | Valeria 3385099250 | ERBUSCO oot g | PERSONI Francesca | 0365521253 | SALO'
AT Piergiorgio | 0307000841 | CHIARI Comaore i | PETRAL Sara 3936087543 | MANERBIO
coagionert | PELIZZARI Cecilia oaessanats | \noC0 N0 DOUOre | perRovicH Fabio 0303771510 | BRESCIA
oot s | PELIZZARI Ginevra Elena | 030983333 [P0t C 0 oot - | PEZZANO Maria Teresa | 3402868728 | Goyren
ot -z | PELIZZARI Mario 3355720207 | BRESCIA Comore g | PEZZOLA Marcella | 0305241498 | LUMEZZANE
Cogionmer | PELIZZARI Tarcisio 0302122526 | o 100N Dotore. | pezzora Paolo 0305780400 | ROVATO
oot -y | PELLEGRINELLI | Massimo | 030642478 | CASTEGNATO [l Esperto Contabile PEZZOLI Nessia 3482854826 | PONCARALE
oot -y | PELLEGRINO | Andrea 3401467155 | BRESCIA Conagiontert | PEZZOL Rosalia 03044256 | BRESCIA
Comore s | PELLEGRINO | Laura 3487048976 | BRESCIA coptore | PEEZOLODE | imong 0302054710 | BRESCIA
Com?ﬁ;‘ggﬁ «ta | PELLEGRINO | Roberta 3387076888 | BORGOSATOLLO 00$nan%ie(;rr::iizr|?sta PEZZOTTI Domenico | 3889731479 | MARONE
coagiontere | PELO? Emilio 030300189 | BRESCIA coragioniert | pEzzoT Francesco | 0307356124 | ADRO
Com?ﬁgrggnsta PELO’ Simone 030303187 | BRESCIA Co?nar%i:rr(]:ig?sta PIACENTINI Emanuela | 0302582891 | RONCADELLE
oo i | PELOS Francesca | 0302420822 | gDt o0 Comore i | PIACENZA Antonio 0365372360 | GAVARDO
oot - | PENDOLI Paolo 0364533462 | GIANICO oot - | PIANTONI Pierpaolo | 3311259679 | URAGO D'0GLIO
oot iy | PENNACCHIO | Ester 030306887 | BRESCIA oot | PIATTI Andrea 030221244 | BRESCIA
oot iq | PENNACCHIO | Viviana 3339694931 | BRENO Congionet | PIATTI Gianpaolo | 030221244 | BRESCIA
COm?ﬁ:r%EZnsta PENOCCHIO Stefano 3336744614 | BRESCIA Co?nan%igrr::ii‘;rlfsta PIAZZA Antonio 0302311410 | BRESCIA
oot - | PERANI Alberto 0306810330 | 0o D10 oot - | PIAZZA Matteo 0302731431 | CASTENEDOLO
oot g | PERANI Giulia 0303531032 | BRESCIA Coragiontert | PICCHIERI Franco 0306870494 | BEDIZZOLE
Comore i | PERGOLZZI | Laura 3929067831 | BRESCIA oo s | PICCINELLI Franco 3355739359 | BRESCIA
oot - | PERILLO Rita 3387438965 | BRESCIA oot s | PICCINELLI Giorgia 3345320037 | BOVEZZO
oot - | PERINI Andrea oaogtztenn | oo 0 | o DOMOre | pIGCINELLY Guido 0302911577 | BRESCIA
oot iz | PERINI Angelo saraoores | DOTNANO | Radonere | piggingL Piergiorgio | 0308080688 | BRESCIA
coagioniere | PERINI Davide 0302422400 | BRESCIA oot s | PICCINELLI Silvio 0302911511 | BRESCIA
coragioniert | PERINI Fiorina 336967932 | .o 0 | o egomere | piconom™ Sonia 0303543852 | NAVE
Comore g | PERLETTI Ester 3486816288 | BRESCIA oot i | PICCO Lorenzo 0307460290 | CAPRIOLO
Comore i | PERNIGOTTO | Enrico 0302807337 | BRESCIA Comore i | PICEN Elena 0303531032 | CASTENEDOLO
oot s | PERONAGLIO | Silvia 0303099639 | BRESCIA oot - | PIGHETTI Francesca | 0309977937 | TRENZANO
oot iz | PEROTTA Alberto 3358067176 | CONCESIO oot g | PIGOLY Davide 3307486372 |yl o
Dottore | pgporm Dario 3356276932 | LENO Dottore | py gy Nadia 03044050 | BRESCIA
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'01/2026 . BRESCIA & FUTURO oT:

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale Gl Studio Localita Studio professionale COGNOME Studio Localita Studio
Esperto Contabile| PINCHETTI Francesca | 0307282589 | BRESCIA oot s | POLINI Luana 3398616135 | PADENGHE S/6
Com?ﬁgr‘;gnsta PINTOSSI Monica 3384528533 | LUMEZZANE Com[r’s:‘r‘ggnsta POLLINI Davide 036520075 | SALO’
oot . | PINTOSSI Paolo 03045560 | BRESCIA oot | POLLINI Martina 036520075 | SALO’
oot - | PINZONI Barbara 0309961526 | BRESCIA oot s | POLLONINI Enrica 3477409737 | BRESCIA
oot g | PIOSELLI Enrico o751 1152 | Lo oot -z | POLLONINI Giulia 3343498750 | BRESCIA
Coaglonierte | PIOTI Clara 0308965035 | MARCHENO | . DOM"® | poLsim Catterina | 0309121800 | D5 AN
oot o | PIOTTI Cristina 030224220 | BRESCIA oot - | POLSINI Lorella 0309121800 | DL o0 N0
Coragioniert | PIOVANELLI Erminia 0303752482 | BRESCIA oot s | POMIDOSSI Chiara 3312435580 | VILLA CARCINA
ot | PIOVANI Camille 3atg6a7a7s | MONTICHIARI | . DOUO'®. | pominossi Stefano 0303750515 | BRESCIA
oo i | PIOVANI Giovanni 3384748672 | BRESCIA oot s | PONTILLO Vincenzo | 3332755520 | GHEDI
oot - | PIOVANI Mauro 0308365700 | MONTICHIARI | . DO | ponToGLIO Debora 0307704462 | ROVATO
oot g | PIPPERI Claudio 0309307930 | PONTEVICO oot it | PONTOGLIO Federica 3336125633 | ROVATO
Commore itq | PIPPERI Roberto 0308307930 | PONTEVICO Comore iz | PONTOGLIO Ferdinando | 0303702992 | BRESCIA
oot - | PISCITELLI Monica 0307282063 | GHED! Comore ;| PONTOBLIO | Silvia 03ogtan17z | Dot ANO
Esperto Contabile] PIVA Edoardo 3307515277 | CASTENEDOLO || . DOUO'®. | ponzy Aldo 0521247721 | PARMA
Com?;’;tr‘;gnsta PIVA Fernando 030220366 | BRESCIA Com[r’ﬁ:‘r‘éﬁnsta PORCELLANA | Paola Maria | 0303366040 | BRESCIA
o | PIVA Marco 030220366 | BRESCIA Comore i | PORTA Donatello | 3293279599 | MONTICHIARI
coagioniere | iz Franco 0364880533 | PISOGNE oot s | PORTA Mario 0309960664 | MONTICHIARI
oot g | PIZIO Luca 0364527504 | DARFO B.T. oot i | PORTERI Andrea 03049362 | BRESCIA
Comore ia | PIZZINI pe® | 3393364029 | 0SSIMO oot i | PORTERI Angelo 0303455674 | BOVEGNO
Com?;’;%zgﬁ sta | PLATTO Eugenio 0303757093 | CASTEGNATO Co?nan%igrr::ii‘;rlfsta PORTESI Angelo 0365374075 | VILLANUOVA S/C
cogloniere | pLATTO w0 o | 0302593510 | REZZATO oot s | PORUTHOTAGE | Kennetn 030221264 | BRESCIA
Comore g | PLUDA Francesco | 0302701297 | BORGOSATOLLO f . DO |POSTIGLIONE | Massimo | 3397678072 | BRESCIA
cogiomere | PLUDA Giuseppe 0302701297 | BORGOSATOLLO f . DONO%®. | poriER Angelica 030360493 | BRESCIA
oot . | PODAVITTE Roberta 3475855187 | BRESCIA oot | POZEI Federico 030223262 | BRESCIA
coagioniert | PODETTA Gianfranco | 0302425947 | BRESCIA colgiontert | pozz) Marco 0303771899 | BRESCIA
Comore g | POGLIAGH Antonio 335533639 | BRESCIA oot | POZZI Sivia 0302422111 | BRESCIA
coagioniere | poLa Lara 0302170323 | MONTIRONE | . DOUO'e. | pRANDELL Stefania 0307827835 | BRESCIA
- cogioniere | PoLA Maurizio | 0303753563 | BRESCIA Coragiontert | PRANDI Enrica 0306183215 | CONCESIO
| oot | POLI Danilo 0303701026 | BRESCIA ot - | PRANDI Paolo 030360493 | BRESCIA
oo i | POLI Flavia 0354261229 | SARNICO Esperto Contabile| PRATI Gianluigi 0309969002 | CALCINATO
-, Dotore | pgyy Giacomo | 0309663224 | BRESCIA Dottore | pppm Giovanna | 4anea1060 |ISEQ
: Commercialista Commercialista Anastasia

Coragiontere | pow Gianantonio | 0303700825 | BRESCIA Cogioniert | PREDARI Adelmo 0309132182 | LONATO D/G

Dottore | poLiy Dario 0307460592 | CAPRIOLO Ragioniere | ppepagoLI Marialuisa | 03043536 | BRESCIA




prof(tei;:ilgnale LUHLLAE Tglt(:lf:irt;o Localita Studio profttai;::gnale COGNOME Tglt(lzlfdoigo Localita Studio
Esperto Contabile| PREJSI Anna 3391556918 | MONTICHIARI Esperto Contabile] RANDAZZ0 Daniela 0303385471 | GUSSAGO
oot - | PREMOLI Marco 3386002693 | MANERBIO Coragiontert | RANDAZZO Giuseppe | 0303385471 | GUSSAGO
Comort . | PREZIOSO Stefano 3303054047 | WARCHENO || o DO | Rawgozz Alberto 03047460 | BRESCIA
oot o | PRIGNACCA | Federico | 0309981177 | MONTICHIARI  ff . DOM"® | RanGozz) Aessandro | 03047460 | BRESCIA
oot g | PROSPERO Michele 3497974112 | SIRMIONE oot <z | RANGOZZ! Roberto 03047460 | BRESCIA
o e | POVERA FENZ) | GATCaT0 | 3347421849 | BRESCIA oot | RANZINI Fausto 03022085 | BRESCIA
coagionier | puce Monica 0303704700 | BRESCIA ot s | RASSEGA Denise 036520075 | SALO
oot - | QUAGLIA Angelo 03045560 | BRESCIA Corgioniert | RAVELLY Valeriano 030224548 | BRESCIA
Co?narﬂz’r"ciglfsta QUAGLIOTTI Tullio 0309961671 | MONTICHIARI Co*fnar%i:r”ciglfsta RAVICINI Luciana 0303366811 | BRESCIA
oo i | QUARANTA hessand® | oaogga0es |poNTEVicO | o, DOM® | Raza Marco Faustino | 3286844822 | SAREZZ0
oot - | QUARANTA Gianbattista | 0309380851 | MANERBIO Rag. Commec. | pg Giuseppe | 030280549 | prOT ANO
oot i | QUARANTA Marco 0309380794 | MANERBIO oot -z | REALI Andrea 0302452904 | BRESCIA
Conagioniert - | QUARANTA Maurizio 0308900461 | SAREZZO Comore g | REBOLDI Elena 0300945343 | CASTEL MELLA
oot - | QUARANTA simone 36624541 |GOTTOLENGD | DO | RemoLoi Nicoletta | 0303751140 | BRESCIA
oot o | QUARANTINI | Gugiielmo | 0307012167 | CHIAR ot s | REBUSCHI Chiara 0309985127 | CALCINATO
oot -z | QUARANTINI | Simone 0307301655 | PALAZZ0LO /0 || . DO | REBUSCHI Sara 0300985127 | CALCINATO
Comore s | QUESTA Marco 3346621447 | BOVEZZ0 Comore 1 | REBUZZI Christopher | 3460481370 | BRESCIA
oot - | QUETTI Viviana 366ateadst | CosTAvoLPINO f o DO | RecaLcam Messandra | 030226326 | BRESCIA
oot g | QUILLERI Alessandro | 0303366104 | BRESCIA ot -z | RECCAGNI Michela 3314813204 | BRESCIA
Com[r)lgtr%zglista RABAIOLI Giuseppe 0302424835 | BRESCIA Com[r’r‘]’:r‘;g”sta REDONA Carlo 0303758316 | BRESCIA
oot - | RADA Flavio 0303757892 | BRESCIA oot -, | REGONASCHI | Mara 0302452648 | BRESCIA
oot - | RAFFA Fabrizio 0309913918 |LONATOD/G | o DO |REMONATO |Aessandro | 0307702651 | COCCAGLIO
Conagionert | RAFFELLI Gianfranco | 0306810438 | A0 -0 ot <z | REMONATO Carlo 0307702651 | COCCAGLIO
Comore . | RAGAZZONI | Aldo 03048164 | BRESCIA Colgiomert . | RENOLDI Giuditta 0306821394 | 0| o
oot o | RAGAZZONI | Luigi 03048164 | BRESCIA oot o |RENZIBRIVIO | Alessandro | 030223262 | BRESCIA
oot i | BAGAZZONI | Marco 03048164 | BRESCIA oot g | REPOSS Marsilio 0302400759 | BRESCIA
oot | RAGEI Matteo 3296063676 | GARGNANO | . Pa00ere | pezzoLn Bruno 0302302372 | BRESCIA
coagioniere | RAGNI Antonio oseasatezs | DARFOBT. | o DO Imioia Roberta 3394576999 | REZZATO
oot - | RAGNOLI Amleto 0365620875 | VESTONE oot - | RICCHIN Andrea 0305577197 | oL OO
oot | RAINERI Loris 3393264853 | BRESCIA oot - | RICCIARDI Fausto 3803448122 | BRESCIA
Comore i | RAMAZZINI Laura 3ugrrag20 | PANCAMUNG | . DONOT® | RICHIEDES Diego 3283849151 | PEZZAZE
oot o |RAMAZZOTTI | Raffaclla | 0309904033 | D-oc\-ANO  f  Ragonier | gyoyygpgy Gianlorenzo | 036599246 | BAGOLINO
Coagioniert | RAMELLA Mario 338934502 | BRESCIA oot <z | RIGHIEDEI Roberta 3308468957 | BRESCIA
ot i | RAMPONI Giulio 030224474 | BRESCIA Congioniert | RIDOLI S | uae81258 | A0 HEC
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titolo

Telefono

'01/2026 . BRESCIA & FUTURO

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Studio Localita Studio professionale | COGNOME Studio Localita Studio
oot - | RIGHETTIN Stefano oao2620471 |LonaTOD/G | o DOUO'e. | Romano Federico 0303750134 | BRESCIA
Conagioniert | RINALDI Bruno 0309822166 | ISEO ot -z | ROMELE Avianna 3450088282 | COLLEBEATO
oot . | RINALDI Francesca | 0302731431 | CASTENEDOLO |f . DOUO'e | pomeLE Luigi 0364896019 | PISOGNE
Co?nar?]ié’r“ciglfsta RINALDI Rossella 0309822166 | ISEO Co?nan%igrr::iiirlfsta ROMITO Francesco | 030222798 | BRESCIA
oot i | RINALDI Valeria 3661508934 | ADRO oot - | RONCATO Maria 0302452024 | BRESCIA
oot g | VA Francesco | 336302814 |y ac fl Radioniere | gy Alberto 0304197729 | BRESCIA
coagioniere | RIVA Eri:::gesco 0307167408 | RUDIANO oot - | RONCHI Mauro 0365240140 | VILLANUOVA S/C
oot | VA Lodovico 0302400171 | BRESCIA oot - | ROSA Ida 0307401131 | PALAZZOLO S/0
ComDn?:tr%Eglista RIVA Pierluigi 0302400171 | BRESCIA Co*fnar%i:r”ciglfsta ROSA Tiberio 0302427991 | BRESCIA
oo i | RIVA Tiberio 0307701977 | ROVATO oot i | ROSARIO Matteo 0303366104 | BRESCIA
oot - | RIVADOSSI Antonella | 0364532210 | DARFO B.T. ot s | ROSAT Lorenzo 3345472428 | CONCESIO
Coagioniert | RIVETTI Diego 0307827835 | BRESCIA oot iz | ROSCIA Luigi 0365556616 | ROE’ VOLCIANO
Conagionier® | RIZZA Riccardo | 0302591945 | REZZATO Conagiontet | ROSCINIVITALI | Franco 3475865344 | BRESCIA
Com?ﬁ;‘ggﬁ «ta | RIZARDI Giorgio 0302422321 | BRESCIA Co?nan%if(;rr::igl‘iesta ROSIN Elio 0307689882 | BRESCIA
oot -tz | RIZZARDI Giovanni 0302422321 | BRESCIA oot - | ROSINI Norberto 0302422949 | BRESCIA
Esperto Contabile| RIZZARDINI Angelo 3397578179 | PALAZZOLO S/0 Com[r’ﬁ:‘r‘éﬁ"sta ROSSETTI Valentina 3396840901 | CALVISANO
o i | RIZZETTI Chiara 3315983453 | BEDIZZOLE oot i | ROSSI Aldo Massimo | 0307702324 | ROVATO
oot g | RIZZI Angela 3200420967 | SAN PAOLO oot i | ROSSI Claudio 0305785650 | PONTOGLIO
oot g | RIZZ Giorgio 0303842911 | PASHOLO coragioniert | Rossi Fabrizio 0302640880 | PONCARALE
oo ta | RIZZ Mauro 030222125 | BRESCIA ot i | ROSS Fabrizio 0302532729 | NAVE
oot o | RIZZI Mauro 0303757856 | BRESCIA oot 1 | ROSSI Giorgio 3480708570 | GUSSAGO
coagloniere | mizzim SantoAngelo | 0306850277 | PASSIRANO oot i | ROSSI Giovanni 3303227192 | BRESCIA
oot g | RIZZINI Silvia 3207435473 | PASSIRANO Comore i | ROSSI Luca 0303753348 | BRESCIA
Comore i | RIZZO Marlon 030224241 | BRESCIA oo i | ROSSI Marta 0302219604 | BRESCIA
oot . | ROAT Ivano 3346248961 | BRESCIA oot s | ROSSI Paola 0302421808 | BRESCIA
oot - | ROBOLINI Giulia arradoress | MONTICHIARI | . DO | ossi Roberto 03045672 | BRESCIA
Conagioner® | ROGCHI Sergio 0302170018 | MONTIRONE | DO | RossiNi Michele 0302400759 | BRESCIA
oot - | RODA Alex 3347699273 | Cor P 0 DE ) Radloniere | poggimg Paola 0302550230 | CASTELMELLA
oot i | RODA Jessica 3408363500 | AZZANO MELLA | . DO | Rossini Pierluigi 030969240 | CARPENEDOLO
, Conagioniert | RODELLA Antonella | 0309981243 | MONTICHIARI [ DN | RoTA Valentina | 3384569305 | PALAZZOLO S/0
| Cogiomert | RODELLA Antonio 0307870360 | MONTICHIARI || . DONO® | RoTmiGN Antonello | 0307282515 | PREVALLE
r m?;’;‘;g"sta RODENGHI Elena 3343436525 | ADRO . m%?et;tr?:::nsta ROVETTA Andrea 0302422111 | BRESCIA
oot s | ROMANELLI Nico 3366562156 | BRESCIA Esperto Contabile RUBAGOTTI Chiara 3292480166 | COCCAGLIO

Dottore | pomano Alberto 0303750134 | BRESCIA Dottore | pypagoT Marco 0303390107 | BRESCIA




. 01/2026 . BRESCIA & FUTURO =

prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
oot - | RUBAGOTTI Marzio Duilio | 0302042120 | BRESCIA Coragiontert | SANDRINI Diego 036540252 | SALO
Conagionert | RUBAGOTTI Tarcisio 0307386349 | PALAZZ0LOS/0 | DO | sanDRIMI Marco 0365552634 | MANERBA D/G
coagioner | RUBESSA Maurizio 030226018 | BRESCIA oot - | SANDRINI Riccardo 0303366104 | GUSSAGO
oot s | RUGGERI Claudio 3360495857 | CASTEGNATO | DO | sanoRimt Sivia 3331025021 | SALO'
oot it | RUGGERI Ruggero | 0303702744 | BRESCIA ot s | SANGALLI Daniela 035570025 | BERGAMO
oot i | RUGGIERI Giuseppe 030295555 | BRESCIA oot s | SANGALLI Sergio 0364532225 | DARFO B.T.
oot - | RULLO Antonio 3663533691 |VILLACARCINA f o DO | sanm Guido 0302043433 | BRESCIA
oot i | RUMI Federico | 3928239861 | PALAZZOLOS/0 f . DO | sanm Paolo 0302043433 | BRESCIA
ComDn?gr‘ggnsta RUMI Vito 0307300510 | PALAZZOLO S/0 Com[r’r‘]’:‘r‘ggnsta SANTINI Pierfranco | 030224474 | BRESCIA
oot . | SABATINI Emanuela | 0365504259 |MONIGAD/G | ., DOU'® | sawToRo Sabato 3497458161 |1 OO
oot s | SABBIO Andrea 3333990559 | BORGOSATOLLO | , DO | sawtus Elena Maria | 0307242368 | ROVATO
oot i | SACCO Catello 0302426211 | BRESCIA oot | SANTUS Maria Paola | 0307721501 | ROVATO
oot i | SAGEO Luciano 0302426211 | BRESCIA Comore g | SANZENI Fabio 0303372621 | BRESCIA
oot 1 | SACCO Niccolo’ 0302426211 | BRESCIA oot - | SANZOGNI Gianluca 03043536 | BRESCIA
oot g | SAGGESE Arturo 3358335707 | BRESCIA oot | SAOTTINI Ornella 0308900516 | SAREZZO
oot g | SALA Claudia 3396608936 | BRESCIA ot <z | SARDINI Leonardo | 0307750297 | CAZZAGO S.M.
o i | SALA Fausto Emesto | 0303700517 | BRESCIA ot s | SARDINI Ottavia 3661810662 |11 OO
oot i | SALA Michela 0a0go70488 | LUMEZANE || DO | saRpo Erica 0302387850 | BRESCIA
oot g | SALA Roberto 3315802000 |VILLACARGINA f DTS | savami Diego 0303702937 | BRESCIA
S T Stefano 0303755988 | BRESCIA Congionert | SAVANI Hermano | 0302426220 | BRESCIA
oot . | SALDI Lorenzo oa097a7rza | ot O DL Dotore | savewyy Graziella 03049011 | BRESCIA
oot g | SALDI Paola oaose7igr | PiOEHO o DOtOre | savom Cristina 3285828450 | CETO
ot - | SALERI Davide 3386496393 | o100 ot a | SVOLDELLI | Chiara 3461408996 | PIANCOGNO
Cogiomert | SALERNO Domenico | 0365438084 | SALO Comre | SAVOLDI Andrea 0302429432 | BRESCIA
oot s | SALOGNI Aice 3347551749 | ADRO oot - | SAVOLDI Cristian 030223262 | BRESCIA
Conagionert | SALVADORI Eugenia 3356686712 | BRESCIA Coragiontert | SavoLDI Lucia 0303774935 | BRESCIA
Com[;?«:trggnsta SALVALAI Francesca | 3383428282 | BRESCIA Com[r’r?:tr‘;gnsta SAVOLDI Pier Franco | 3483955127 | PASSIRANO
coagloniere | SALVALAI Mario Renato | 0302562975 | RONCADELLE | . DOUO'e | savoLny Pierpaolo | 0308373600 | BRESCIA
oot | SALVI Elena 3402803246 | BRESCIA oot - | SAVONA Michele 030224642 | BRESCIA
ot | SALYI Marco 03651922127 | PUEGNAGO D/G | , "9"%"E | spammimI Angela 0307001858 | CHIAR
oo i | SALYI Paolo 3auaazzazs | oL GHO oo i | SBARAINI Patrizia 3391830260 | BRESCIA
Com[r’:;tr%zg"sta SALVINELLI Giorgio 0308901170 | SAREZZO Coﬁﬂan%frrgglfsta SBARAINI Rinaldo 0307001858 | CHIARI
ot | SALVINELLY Mauro 0308374629 | BRESCIA ot -y | SBARDOLINI | Stefano 0302400295 | BRESCIA
Dottore | sarvorm Vittorio 0365372838 | GAVARDO Dottore | scagLIA Giuseppe | 3395062962 | BRESCIA
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titolo
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o

'01/2026 . BRESCIA & FUTURO

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Studio Localita Studio professionale | COGNOME Studio Localita Studio
ot ia | SCALMANA | Alessandro | 3333703194 | VISANO CoLgioniert | SENES Antonio 0305030092 | BRESCIA
oot a | SCALMANA | Laura Maria | 3495596788 | BRESCIA oot <z | SENESH Marco 0305030092 | BRESCIA
oot - | SCALVENZI Paola 3487004764 | PONTEVICO coagioniert | SENIGA Francesca | 0303759031 | BRESCIA
ot - | SCALVINI Luca 0303771295 | BRESCIA coagioniert | SENIN Enrico 03044050 | BRESCIA
Esperto Contabile| SCALVINI Martina 0302426220 | REZZATO oot | SENINI Francesco | 03044050 | BRESCIA
Coﬁanﬂg’fciglfsta SCARAMUCCIA | Domenico | 0308980177 | VILLA CARCINA Coﬁar%fr”ciglfsta SERAMONDI Laura 030390668 | BRESCIA
coagionier | SCARATTI Luigi 03041448 | BRESCIA oot s | SERENA Aice 3389360865 | BRESCIA
Commercasta| SCARDEONI | Warco wanraozs0 | ANt | S Soang. | (226772 | BRESCA
Conagiontert | SCARONI Fabio 0a0g72626 | LumEzZzaNE | o DOUOTE. | semi Pierangelo | 0303752033 | BRESCIA
o i | SCARONI Simona 3482922143 | BRESCIA oot s | SERIOLI Francesco | 036422386 | PISOGNE
oot - | SCARPARI Diego 0303367796 | BRESCIA coagioniert | SERVENTI Giovanni | 0309567385 | GAVBARA
Conagionert | SCHERILLO Antonella | 0308035531 | BRESCIA Comore | SESTO Antonio 03040871 | BRESCIA
Coragloniere | SCHIAVITELLI | Giuseppe 03044559 | BRESCIA oot s | SESTO Giulia 3332567832 | BRESCIA
coagionert | SCHIOPPA Maria Rosaria | 0302592804 | REZZATO oot 1 | SGORBATI Simone 0302807337 | BRESCIA
Coragioniert | SCHIRATO Dario 036572121 | GARGNANO oot s | SERAFETTO Luca 0365520751 | SALO'
oot iz | SCHIRATO Michele oses72i21 | GARGNANO  ff o DOU'® | sipani Giulio 0302425742 | BRESCIA
 Commercialsta | SCHROEDER | Luca sssagze |t alsta | ORI Floaheta | (002425742 | BRESCIA
oot s | SCIARRA Fabio oaogtatosz | p o0 N0 DO | sigaL Maria Federica | 0364340848 | MALEGNO
oot | SEIO Enrico Mario | 0306700658 | VEROLANUOVA | DO | siGNoRINI Giulia 3391346046 | BRESCIA
oS ia | SCIOLLI Roberto 3398133389 | ISEO oG s | SIGURTRY Moira 3396190701 | DARFO B.T.
coagioniere | SCOLLATO Rocco 0303550621 | BRESCIA oot | SILINI Giovanni | 3397997094 | TRENZANO
cogioniere | scomm Alberto 0307750297 | CAzzAGO S M. | o DO | siLisTRING Federica | 3472284492 | COLLEBEATO
ot | SEOTTI Alberto 0365520239 | SALO’ ot <z | SLVESTRI Enrico 030296811 | BRESCIA
cogomere | scomm Carlo 036541379 | SALO' coagloniert | SIVESTRI Tiziana 0309132522 | LONATO D/G
coagioniere | scomm Domenico | 0303454079 | ROVATO coagioniert | SIVESTRI Valerio 0309913870 | LONATO D/G
oot - | SEBASTIANELLI | Pacio 0302732395 | CASTENEDOLO || . DOUO'®. | simBEm Andrea 3299626215 | MANERBA D/G
oot q | SEBASTIANI | Alessandro | 0303702830 | BRESCIA oot | SIMIONI Cinzia 0309906412 | SIRMIONE
o i | AL, | Giovannimaria | 0308370944 | BRESCIA oot o | SIMONGELLL | Laura 3312717172 | BRESCIA
coagloniere | seeeo Roberto 0302452626 | BRESCIA oot - | SIMONELLI Andrea 030266642 | SAN ZENO N.
| oot - | SEDDIO Valter 03047142 | BRESCIA oot i | SIMONELLI Giovanni | 0305051120 | BRESCIA
oot s | SEGALA Chiara 0302400759 | BRESCIA oo i | SIMONELLI Luca 3335202021 | BRESCIA
r m?;’;‘;g"sta SEGALA Laura 030295597 | BRESCIA . m%?et;tr?:::nsta SIMONINI Stefano 0300821793 | BRESCIA
oot - | SEGHEZZ! Luca 0308373600 | CALCINATO oot | SIMPSI Silvia 0302593510 | REZZATO

Ragioniere | g appr Roberto 3358016903 | BRESCIA Dottore | gyyigALDI Gianluca 0303842911 | BRESCIA




. 01/2026 . BRESCIA & FUTURO

prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
hag. ComMEC. | SIRACUSA Claudia 030223311 | BRESCIA oot | SPINALI Luca 0303757093 | BRESCIA
Conagiontert | SIRACUSA Luisa 0302170038 | oo ot | SPINELLA Giovanni | 3357127248 | BRESCIA
coagioniere | SIRACUSA Maria Giovannia) 0306820601 | o0 o | SPINI Mariapaola | 3356845083 | GUSSAGO
coagionert | SIRACUSA Savatore | 030223311 | BRESCIA oot s | SPORTELLY ElenaAnna | 3397483350 | BRESCIA
ot s | SIRAGUSA Giuliana 030930316 | PONTEVICO ot | SPRANZI Ramon 0309280004 | COLLIO
Conagionere - | SIRIGU Marco 0303531385 | BRESCIA Coagloniere | STAURENGHI | Daniela 0309361005 | VEROLANUOVA
oot - | SIRTORI Raffaclla | 0308360037 | BRESCIA oot s | STAURENGHI | Giovanni 0309361089 | VEROLANUOVA
oot i | SMORTO Antonino | 3282036625 | BRESCIA oot g | STEFANA Camilla 3911003786 | REZZATO
ComDn?gr‘ggnsta SMUSSI Gianluigi 03040139 | BRESCIA Com[r’r‘]’:‘r‘ggnsta STEFANA Sofia 3315329054 | BOVEZZO
cogiomere | sMuss Isabella 0307778954 | BRESCIA ot | STEFANI Daniele 3395271521 | CHIARI
Com?ﬁ;ﬁg"sta SOARDI Alberto 030291448 | BRESCIA Co?nangwigrr::iglfsta STEFANUTTI Maurizio 0309906285 | SIRMIONE
oot s | SOARDI Ario 036520075 | SALO’ Comore - a | STEFANUTTO | Tania 0309650614 | MONTICHIARI
oot | SOLARI Monica 0302092056 | BRESCIA Coagloniere | STEFINI Francesca | 3471517039 |ISEO
oot - | SOLDERA Andrea 0303550621 | BRESCIA oot 1 | STEFINI Gianluca 0300868574 | ISEO
oot iz | SOLDI Antonio 0308370900 | BRESCIA oot - | STEGHER Elisabetta | 0302473707 | BRESCIA
oot g | SOLDO Angelo 0303754446 | BRESCIA oot i | STERLI Clara 0352286999 | BERGAMO
Corore s | SOLDO Roberta 0303754446 | BRESCIA Comore i | STOCCHETTI | Diego 0303365066 | BRESCIA
coagioniere | soLomI Maurizio | 0365651067 |\ oot - | STOFLER Mirco 0309979818 | CASTEGNATO
Coagloniert | SOMENZI Massimo | 0302429432 | BRESCIA Comore g | STORI Eva 3333331368 | SALO’
oot it | SOMENZI Stefano 3358161241 | BRESCIA ot -z | STRADA Michele 3381722124 | BRESCIA
oot - | SORA Carla 3337020868 | o1\ ot s | STRAPPARAVA | Laura 3294565433 | LUMEZZANE
Coagionert | SORLINI Franca 0307721501 | ROVATO oot - | STURLA Federica 0309979028 | SAN PAOLO
Conagiontert | SORLINI Francesco | 0302428901 | BRESCIA oot g | SURACE Nessandro | 3333687471 | BRESCIA
oot i | SOTTINI Fabio 030224241 | BRESCIA oot i | TABARINI Chiara 0307282081 | BRESCIA
o agioniere | spaDa Damiano | 0302584311 | RONCADELLE | DO | magaRR Patrizia 030224548 | BRESCIA
oot i | SPADA Luca 0306870487 | CALVAGESE DR | DO | TagLADINI Anna 030307337 | BRESCIA
oot | SPADARI Annaluisa | 0236538430 | MILANO oot iz | TABLADINI Marco 0302793209 | CASTENEDOLO
oot . | SPAGIARI Stefano 0305250625 | BRESCIA oot - | TABLADINI Paolo 030307337 | BRESCIA
oot - | SPASSINI Fabrizio 0306871126 | BEDIZZOLE oot - | TADDI Stefania 0308777123 | BRESCIA
Coragionert | SPATOLA Lorenzo 030390505 | BRESCIA oot g | TAFFELLI Alessandro BRESCIA
cogionett | spaTT Renata 3336844223 | BRESCIA oo i | TAINI Delia 0303398215 | BRESCIA
oot - | SPAZIANI Paolo 0309966738 | CARPENEDOLO || . DOUO'e | aum Giuseppe | 0302476053 | OSPITALETTO
oot i | SPECCHIA Silvestro 0302429508 | BRESCIA ot iz | TALARICO Alexander | 0302421456 | BRESCIA
Dottore | speziam Elisabetta | 3382058688 | BRESCIA Dottore | yamBALOTH | Lucia 3495605343 | BRESCIA
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titolo

Telefono
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'01/2026 . BRESCIA & FUTURO

Iscri

i Commercialista

Commercialista

professionale | COGNOME Studio Localita Studio professionale | COGNOME Studio Localita Studio
oot s | TAMPALINI Giovanni 0302420351 | BRESCIA ot s | TOMMASI Giovanni 3927590291 | REZZATO
oot -z | TAMPALINI Guido 0306176595 | BRESCIA Corgionert | TOMMASI Giuseppa | 0302056968 | BRESCIA
Com'%";‘ggﬁsm TAMUSSI Laura 3395036871 | BRESCIA co m'?ﬁ;‘gg” 1o | TOMMASI Mauro 03045560 | REZZATO
oot - | TANZINI Mauro 030295555 | BRESCIA oot s | TONELLY Chiara 3339073802 | @0t
oot - | TARASCO Kevin 3207085477 | CREMONA o s | TONGHINI Marco 0302428356 | BRESCIA
oot i | TASSINI Anna 0266995453 | MILANO S T Alessia 3450563501 | BRESCIA
oot - | TASSONI Elisa 0306950418 | BRESCIA oot - | TONNI Annamaria | 3336891338 | BEDIZZOLE
oot -y | TAVELLI Efﬁ{]ﬁéem 0306840584 | OSPITALETTO | , Hadloniere | poppy Raffaglla 030225570 | BRESCIA
ot - | TEBALDINI Giuseppe | 0307741168 | GAMBARA ot <z | TONOLI Nicolo’ 3304472194 | PREVALLE
Comore i | TEBALDINI Paolo 0309067020 | GAMBARA Comore i | TONOLI Paola 3306604181 | o'
oot - | TEDOLDI Giancarlo | 3356768799 | MONTICHIARI [ DONOT®. | TonoLm Marco 0302590168 | REZZATO
oot - | TEGOLETTI Roberta 0302425912 | BRESCIA oot g | TONOLINI Natalino 32830567 | DoHNANO
oot i | TEMPINI Egidio 030280420 | BRESCIA oot i | TONONI Valentina | 0302219611 | BRESCIA
oot - | TERENGHI Giuliano 0302427750 | BRESCIA Comort s | TONSI Francesca | 3286008375 | o0/
oot s | TERENGHI Valentina | 3208193999 | BRESCIA coragioniert | TonsH Renato 036489411 | PISOGNE
Com?;’;tr‘ggnsta TERILLI Tiziano 0302426324 | BRESCIA Com[r’ﬁ:‘r‘éﬁnsta TOPA Er'g;gc'gsco 0364770269 | EDOLO
o i | TERLIZZI Annamaria | 3496504304 | BRESCIA Comore i | TORREGGIANI | Dario 3283352191 | BRESCIA
Co?narﬂié’r”ciglfsta TERRAROLI Ruggero 0302120588 | MAZZANO Cot‘nan%mglfsta TORRI Agostino 0307450956 | ADRO
oot | TESTA Imelde 3407112943 | PONTOGLIO oot - | TORRI Corrado 0363900435 | GHISALBA
cogioniert | TIBONI Bruno 0365644264 | MADERNO Comre - | TORRI Elena 3382106966 | BRESCIA
oot | TIBONI Tea 3335088136 | BRESCIA oot | TORRI Pier Giorgio | 0303702992 | BRESCIA
i Com[r)r?;tr(():zglista TIRABOSCHI Jessica 3315213642 | BRESCIA Esperto Contabile| TORTELLI Alessandra 3384842149 | COLOGNE
oot i | TIRELLI Elena 030901444 | GHED! Corgiontert | TORTELLI Maria 3335633966 | LENO
o s | TISSELL Elena 3408546118 | 000120 oot s | TOSCANI Fabrizio 0302160535 | SAN ZENO N,
o a | SO | Costanzo 03047235 | BRESCIA oty | TOSH Davide 3389261746 | D/ o0 0
o | emonEr | Perig 03047235 | BRESCIA ootz | T0S0 Pietro 030364301 | BRESCIA
Comore it | TOCCHELLA Gianpietro | 0300868574 | ISEQ Congiontere | TOSONI Gualtiero 3385614574 | ROCCAFRANCA
oot - | TOFFOLI Maria Teresa | 3289289877 | ROCCAFRANCA |  H0loMere | rosqny Mariarosa | 0309132182 | LONATO D/G
oot i | TOGNI Giacomo Giulio | 0302403443 | BRESCIA Esperto Contabile) TRAININI Alberto 3331091692 | TRAVAGLIATO
| Conagionert | ToMAs Claudia sasagugen | DOENANOf  Ragomiert | ypy g Mario 0305236852 | BRESCIA
oot | TOMASINI Luca 3391806289 | DELLO o, | TRALDI Giuseppe | 0309127356 | D0 N0
Co?narﬂfrr‘ggﬁesta TOMASONI Agnese 0309979328 | SAN PAOLO . m%?et;tr%::nsta TRAPELLI Antonella 3482934498 | BRESCIA
oot i | TOMASONI Maria 3387319378 | CASTENEDOLO | . DOUO'®. | TRAvAGLIATI | Nicola 0365520591 | SALO’

Dottore | yomasonI Sabrina 0307760752 | ERBUSCO Ragioniere | yrpaynGLIATI | Paolo 036534821 | GAVARDO
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tti .

prof(tei;(s)ilgnale LLE LS Tglt(;f:ir;o Localita Studio p,off:::.?na.e COGNOME Tgltelzlfdoigo Localita Studio
Coragionert | TRAVERSI Daniela 3480675661 | BRESCIA ot - | VALZELLI Elisabetta | 036581471 | VESTONE
Com?ﬁgr‘;gnsta TRECCANI Cristina 030393059 | BRESCIA Co?nar%i:rr::ig?sta VALZELLI Maurizio 0302062290 | BRESCIA
coagioniere | TRECCANI Giovanna | 0302060902 | BRESCIA ot | VALZELLI Milena 0309958276 | ISORELLA
oot - | TRECCANI Giuseppe | 0309988851 | CALVISANO coagioniert | vaNIN Daniela 0303385511 | BRESCIA
Conagionert | TREWISH Pietro 3289845393 | CHIARI Corgioniert | VANIN Giuseppe | 0303385511 | BRESCIA
ot - | TRIGA Luca 3494008864 | BRESCIA Conagionet | VANNUCE! Massimo | 0302721084 | CASTEGNATO
Coﬁarﬂfr”ciglfsta TROLETTI Giovanna 0364466238 | ESINE Coﬁﬂangg’rfgﬁfsta VANOGLIO Aldo 3358343630 | OME
oot g | TROLETTI Mara 0364535803 | G0 6 oot - | VANZETTA Mattia 3478606269 | BRESCIA
Comore g | TROLETTI o g | 0364486238 | ESINE Corgiontert | VARISCO Giovanpaolo | 335282749 | BRESCIA
oo i | TROLETTI Silvia 3455812425 | G0 oo i | VARLESE Alberto 030712426 | CHIARI
oot - | TROMBINI Aessandro | 3454400917 | BIENNO o s | VASSALLI Andrea 030302780 | BRESCIA
oot - | TROMBINI Carletto 0364300430 | BIENNO oot - | VAVASSORI Filippo SATB114187 | REZZATO
Congionet | TRUFFELLI Orietta 030661988 | TRAVAGLIATO  ff . DOU"® | vepouam Paola 03041385 | BRESCIA
oot - | TURELLI Cristian 0303751140 | BRESCIA oot o | VEDOVELLO | Andrea 0306871120 | BEDIZZOLE
oot g | TURLA Laura 0306150829 | CONCESIO oot - | VEGEZZ! Carlo 0306863938 | TRAVAGLIATO
Co?narﬂigr"ciglfsta TURLA Orianna 0364529259 | DARFO B.T. Co?nar%i:rr(]:ig?sta VENNI Maria Teresa | 0307254415 | CAZZAGO S.M.
Comore s | TURLA Pierluigi oaoss77197 | oL GHO Colgomert | VENTURA Fabrizio 0303372758 | MONTICHIARI
Esperto Contabile| TURRA Stefano 3401564176 | ROVATO coragloniert | VENTURA Filippo 030221123 | BRESCIA
oot - | TURRIN Giorgio 0302424067 | BRESCIA oot g | VENTURA Mario 0302452501 | BRESCIA
Comore g | UBERTI Claudio 0302054710 | BRESCIA Corgionr® | VENTURELLI | Femanda | 0302424045 | BRESCIA
coagioniere | UBERTI Gianmarco | 0302428880 | BRESCIA oot | VENTURI Federico 0302219611 | BRESCIA
oot - | UBERTI Roberto 0303771632 | BRESCIA cogioniert | VENTURI Graziela | 0306864913 | TRAVAGLIATO
oot it | UNGARD Emanuele | 3465173790 | GUSSAGO ot - | VENTURI Laura 3486979049 | BRESCIA
Comore i | VAIANELLA Nicolo’ 0302425870 | BRESCIA Comore 1 | VENTURI Marco 3395772147 | CASTEGNATO
oot s | VALCAMONICO | Pierleonardo | 030942569 | ORZINUOVI oot - | VENTURINI Gianpietro | 3920279680 | BORGOSATOLLO

Ragioniere | ya) cARENGHI | Giovanni 030293393 | BRESCIA Ragioniere | yenygiNg Giovanni 0300487095 | BORCGO
Commercialista Commercialista S.GIACOMO
ConagionerS | VALENTI Marco 0307282081 | BRESCIA Comore i | VENTURINI Remo 3388310340 | BRESCIA
oot | VALENTI Mario 030226130 | BRESCIA oot - | VENTURINI Stefano 0303532410 | BRESCIA
ot s | VALENTI Ruggero | 3356444462 | AGNOSINE coragionert | VERGANO Costantino | 03047205 | BRESCIA
Conagionert | VALENT) Sergio 030226130 | BRESCIA oot g | VERGINE Barbara 3475528255 | BRESCIA
cogonert | UALETTI Carlo 03046065 | BRESCIA Colgiomer | VERNUGEID | Daniele 0307627835 | BRESCIA
Com?:;trgzg"sta VALSECCHI Gessica 0302429432 | BRESCIA Coﬁﬂan%frrgglfsta VERONESI Massimo 03022085 | BRESCIA
ot - | VALSERIATI Giovanni 0302451093 | BRESCIA oot -z | VERTUA Enrica 3281689419 | ORZINUOVI

Dottore | yacreLLIN Alberto 0307994087 | ROVATO Dotiore | ygyuA Giulia 0303750134 | BRESCIA

Commercialista

Commercialista
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Iscri

: Commercialista

Commercialista

professionale COGNOME studio Localita Studio professionale COGNOME Studio Localita Studio
Dottore Ragioniere
Commercialista VERTUA Paolo 030224924 | BRESCIA Commercialista VOLPE Anna 0303701151 | BRESCIA
Dottore ) DESENZANO Ragioniere . PONTE DI
T e VERTUA Riccardo 3494738707 D/G Commercialista VOLPI Patrizia 0364900576 LEGNO
Dottore . Ragioniere .
Commercialista VERZELETTI Fabio 0307703166 | COCCAGLIO Commercialista VOLPINI Zita 0307364022 | CAPRIOLO
Dottore . Dottore .
Commercialista VESCOVI Diego 0305236184 | ROVATO Commercialista VOLTOLINI Michela 3384811778 | BOTTICINO
Dottore ) BOTTICINO Ragioniere .
Commercialista VETTORE Federica 3405556458 SERA Commercialista VRENNA Antonio 030224772 | BRESCIA
Dottore - Dottore
T e VEZZOLI Cristina 3388295769 | PONTOGLIO Commercialista WUHRER Carla 0303772285 | BRESCIA
Dottore Ragioniere .
Commercialista VEZZOLI Gerardo 3383543402 | COLOGNE Commercialista ZABBIALINI Albino 0365373918 | MUSCOLINE
Dottore | yyay Andrea 0302219611 | BRESCIA Dottore | zpcehy Roberta 0303390107 | BRESCIA
Commercialista Commercialista
Dottore L BOTTICINO Dottore R
Commercialista VIELMI Gianluigi 0302190209 SERA T e ZACCO Giorgio 030223262 | VERONA
Dottore ) Dottore
T e VINCOLI Fabio Cesare 335367826 | BOVEZZO Commercialista ZADRA Anna 0302186133 | CONCESIO
Dottore | yinmy Marco 0304192695 | BRESCIA Dottore | 7pgaTO Giorgio 3394789791 | BRESCIA
Commercialista Commercialista
Dottore )
S VIOLA Alessandro 0307050207 | COLOGNE Esperto Contabile| ZAMBELLI Alberto 3458776019 | MANERBIO
Dottore Dottore
Commercialista VIOLA Roberto 0307050533 | COLOGNE Commercialista ZAMBELLI Franco 0302791150 | REZZATO
Dottore _— DESENZANO Dottore .
T e VISCONTI Giorgio 0309991945 D/G Commercialista ZAMBELLI Lucilla 030225215 | BRESCIA
Dottore Dottore
© Commercialista VITAGLIANO Roberta 030390400 | BRESCIA Commercialista ZAMBELLI Paola 036532186 | GAVARDO
Ragioniere . Dottore
Commercialista VITELLO Eugenio 0309919008 | LONATO D/G Commercialista ZAMBONI Mauro 0307100175 | CHIARI
Ragioniere . Dottore )
Commercialista VITELLO Michele 0309919007 | LONATO D/G Commercialista ZAMPEDRI Fabio 030978279 | LOGRATO
Dottore Dottore
T e VITO Andrea 3338377847 | BRESCIA Commercialista ZAMPEDRI Matteo 0304198136 | BRESCIA
Dottore _— Dottore
\ Commercialista VIVENZI Mauro Giorgio | 0303384310 | BRESCIA Commercialista ZAMPEDRINI Anna 3289898951 | FLERO
Dottore . PROVAGLIO Dottore
Commercialista VIVENZI Nicola 030983333 D'ISEQ Commercialista ZANARDI Manuele 030961264 | MONTICHIARI
Dottore Dottore
Commercialista VIVENZI Sara 3203125234 | MARCHENO Commercialista ZANARDINI Jeannette 0364880616 | PISOGNE
Dottore | ypyyap TR 0365373973 | VILLANUOVA S/C Dottore | zppg Stefano 3355716071 | SALO’
Commercialista Alberto Commercialista
Dottore ) Ragioniere )
. Commercialista VOGINI Giacomo 0364532103 | DARFO B.T. Commercialista ZANELLA Claudio 0309966211 | CARPENEDOLO
Dottore . . .
Commercialista VOGINI Sergio 0364532103 | DARFO B.T. Esperto Contabile| ZANELLA Diego 0309966211 | CARPENEDOLO
Dottore | yogin Silvia 0364532103 | DARFO B.T. Dottore | 7aNELLA Eugenio 0302421125 | BRESCIA
Commercialista o Commercialista
Dottore Dottore .
Y e VOLLONO Francesco 3483883168 | BRESCIA Commercialista ZANELLI Massimo 0302383417 | BRESCIA
Dottore | yor1 ono Paolo 0303758280 | BRESCIA Dottore | zanER Andrea 0302422194 | CASTEL MELLA
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titolo Telefono = . titolo Telefono - .
professionale COGNOME studio Localita Studio professionale COGNOME Studio Localita Studio
Dottore . Ragioniere 8 DESENZANO
Commercislista | ZANETTI Giuseppe 0302511748 | COLLEBEATO Comertialista | ZENOGLIO Gisella 0309141942 | o
Dottore | 7amy AnnaMaria | 036531634 | GAVARDO Dottore | zqriant Elisa 3387930237 | PISOGNE
Commercialista Commercialista
Ragioniere . Ragioniere
Commerciicta | ZANI Aurelio 0307386236 | PALAZZ0LO S/0 |  “E0SR2E | ZiLioLl Arnaldo 3667411353 | LONATO D/G
Dottore | 7pmy Carlo 3203048274 | VILLACARCINA Dottore | 1011 Fabio 0309959484 | CIGOLE
Commercialista Commercialista
Dottore | 7pmy Daniela 3492702377 | GUSSAGO Dottore | 7g14 Annarita 0302190209 | BOTTICINO
Commercialista Commercialista
Dottore Ragioniere -
Commeraiaista | ZAM! Debora 0302004202 | BRESCIA Commereiieta | Z0LA Mariacristina | 0303366104 | BRESCIA
Dottore | 7amy Ferruccio 0302426324 | BRESCIA Dottore | 70LpAN Giuseppe 030224384 | BRESCIA
Commercialista Commercialista
Dottore | 7amy Luigi 0365337582 | GAVARDO Dottore | zg1 Simona 0303229420 | BRESCIA
Commercialista Commercialista
Dottore | 7aniBELLI Paolo 0302060902 | BRESCIA Dottore | 7gppy Luca 3925299813 | COCCAGLIO
Commercialista Commercialista
Dottore . Dottore .
Commereiaista | ZANINI Annalisa 0308373600 | VEROLANUOVA N . % %(°. | ZORZA Fabio 3452183312 | PONTEVICO
Ragioniere ) Dottore )
Commereiicta | ZANINI Diego 0309930721 | PONTEVICO Commercialista | ZORZAN Claudio 3357125754 | BRESCIA
Dottore | zanmy Angiolino 0307040455 | ROVATO Dottore | 70pz) Fabio 0465685241 | STORO
Commercialista Commercialista
Dottore | 7anoLETTI Paola 3386247564 | BRESCIA Dottore | z0Rz) Nicola 03022085 | BRESCIA
Commercialista Commercialista
Dottore - Dottore .
Commereiaista | ZANOLETTI William 3335442170 | ORZINUOVI Commereialista | 20T Fabio 0302120639 | MAZZANO
Ragioniere . Dottore
Commereilicta | ZANOLINI Fabrizio 0308908043 | SAREZZO Commereialista | 20T Mauro 030394524 | BRESCIA
Ragioniere Dottore
Commercidlia | ZANON Stefano 0309900260 | PADENGHE /G o %%, | Z0TTI Paola 0307100311 | CHIARI
Dottore . BAGNOLO Dottore
Commercislista | ZANONI Alessio 3283638833 | ot~ Commercislista | ZUBANI Bruno 0303771690 | BRESCIA
Ragioniere Dottore _—
Commoreilit | ZANONI Walter 0306897069 | NUVOLERA Commereialista | ZUBANI Giorgio 030222588 | BRESCIA
Dottore . Ragioniere -
Commerciista | ZANOTTI Stefania 030221264 | BRESCIA Commoreialista | ZUBANI Lidia 030291553 | BRESCIA
Dottore . Dottore S. ZENO
Commercialista | ZARRILLO Gianluca 030318404 | BRESCIA Commercialista | 2UCCA Annarosa 0302106819 | e o
Dottore . Dottore .
Commercislista | ZAVAGLIA Nicodemo 0307776780 | BRESCIA Commercislista | 2UCCA Simona 030223262 | BRESCIA
Ragioniere Dottore .
Commoreiisa | ZAZI0 Laura 3394750488 | DARFO B.T. Commereiaista | 296CA Simone 0645449149 | REZZATO
Dottore Ragioniere
Commercilista | ZECCA Emanuela 030290533 | BRESCIA Commereiicta | ZUCCHINI Barbara 03047550 | BRESCIA
Dottore | 7pgea Piergiorgio 030290533 | BRESCIA Dottore | zyyy Claudio 0303758377 | BRESCIA
Commercialista Commercialista
Dottore
Commercislista | ZEMELLO Alessandro | 0302004202 | BRESCIA
Ragioniere -
Commoreiiieta | ZENARO Luigina 3408439162 | PADENGHE S/G
Dottore | 7enpRa Danilo 035970828 | PISOGNE
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Raccogli, analizza e monitora
1. dati ESG della tua azienda
HESS dell
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§ sistemi‘esg

Software per la redazione del bilancio di sostenibilita

Sistemi ESG ¢ la soluzione software web che ti permette di trasformare la sostenibilita
in una leva strategica di crescita e competitivita per la tua azienda. Con Sistemi ESG
misuri con un questionario strutturato il livello di maturita ESG complessivo della

tua azienda e redigi il bilancio di sostenibilita secondo la normativa e gli standard
internazionali MEF, VSME, GRI, ESRS.
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agmspa.it/contatti

Chiedi una demo gratuita

Contatta AGM, Partner Sistemi a Brescia e Bergamo.

A.G.M. S.p.A.
Brescia | Via Aldo Moro, 44
Villa d’Almé (BG) | Via Sigismondi, 40/L

@ AGM asistemi®

BRESCIA

Tel. 030.2219211 - agm@agmspa.it - www.agmspa.it



Ovunque voi siate,

gli incontri con

I Partner Sistemi

sono sempre ravvicinati.

Siamo sempre al vostro fianco, con i software
piu innovativi e una rete di professionisti
pronta a darvi personalmente assistenza,

per aiutarvi a scegliere la soluzione giusta,
usarla al meglio e aggiornarla ogni volta

che é necessario.

Contatta AGM, Partner Sistemi a Brescia e Bergamo.

@ AGM [jsistemf

A.G.M.S.p.A.

Brescia | Via Aldo Moro 44

Villa D’almé (BG) | Via Sigismondi, 40/L

Montichiari (BS) | Via Tedoldi, 6

Tel. 030.2219211 - agm@agmspa.it - www.agmspa.it

BRESCIA

®
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UNA SERIE ORIGINALE DATEV KOINOS
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GHE VOLEVI

SVILUPPIAMO SOFTWARE CHE RISPONDONO ALLE ESIGENZE
DEI COMMERCIALISTI, PERCHE SIAMO COMMERCIALISTI

Sei un Commercialista come noi? Da oggi puoi essere protagonista del tuo lavoro.
Scegli la piattaforma software per i professionisti che vogliono garantire al proprio
studio una continua innovazione digitale. DATEV KOINOS ha messo [I'Intelligenza
Artificiale al servizio del tuo studio. Solo un Commercialista poteva pensarci.
Scegli di vedere sul tuo schermo il Software che Volevi, una serie DATEV KOINOS -
soluzioni innovative per il Commercialista. Tutti gli episodi su siamocommercialisti.it

DATEV

KOINOS



